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§ 21

Riktlinjer for Stockholms stads sociala
investeringsfond

Beslut
1. Remissen besvaras med stadsdelsforvaltningens
tjansteutlatande.

2. Omedelbar justering.

Arendet

Stockholms stad har inréttat en social investeringsfond om 300
miljoner kronor med syfte att motverka utanférskap och social
utsatthet. Sociala investeringsfonder, eller sociala investeringar,
ar en typ av kommunala fonder for finansieringar av olika
sociala projekt i ett lokalsamhille eller kommun. Genom
investeringsfonden ska ekonomiska medel foras fran kostsamma
insatser till kostnadseffektiva forebyggande atgéarder for att hdja
den samhillsekonomiska vinsten. Investeringsfonden ska
komplettera och stddja stadens ordinarie arbete och medel kan
beviljas for satsningar riktade till kommunens samtliga
malgrupper. Forvaltningen tycker att en social investeringsfond
ar ett bra initiativ som framjar utveckling av nya arbetssitt och
metoder samt att det i forlangningen kan motverka
stuprorstankande. Dock saknar forvaltningen en mer utforlig
beskrivning av hur man avser att folja upp de investeringar som
g0rs och hur man avser arbeta vidare med de analyser som man
kommer fram till.

Arendets beredning

Ostermalms stadsdelsforvaltning hade redovisat drendet i ett
tjansteutlatande fran den 8 januari 2016.

Dnr 2015-728-1.5.1.

Forslag till beslut

Ordférande Maria Antonsson m.fl. (MP), ledamoten Birgit
Marklund Beijer m.fl. (S) och ledamoten Jaime Barrios (V)
yrkade att namnden antar férvaltningens forslag till beslut.
Vice ordférande Therese Carlborg m.fl. (M) och ledamoten
Mimmi Deljerud Engholm (L) yrkade bifall till eget forslag till
beslut.

Beslutsgang
Ordforanden stillde de olika forslagen mot varandra och fann att
ndmnden antagit forvaltningens forslag till beslut.
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Reservation

Vice ordférande Therese Carlborg m.fl. (M) och ledamoten
Mimmi Deljerud Engholm (L) reserverade sig mot beslutet till
forman for eget forslag enligt foljande.

Forslag till beslut samt ersiattaryttrande
1. Att delvis godkinna forvaltningens forslag till beslut

2. Att som svar pa remissen frin kommunstyrelsen anfora
foljande:

Det dr klokt att finna framgangsrika former for det offentliga att
arbeta forebyggande och proaktivt pa det sociala omrédet.
Modeller som lyckas forena langsiktigt kloka &tgirder med god
budgethdllning vore till gagn for bade den enskilde och for
samhdllet i stort, genom att undvika stuprorstankande till forman
for langsiktiga atgarder.

Det kriavs dock en hel del fortydliganden och forbéttringar av de
foreliggande riktlinjerna. For att sociala investeringar verkligen
ska ge effekt och innebéra konkreta forbéttringar krivs att
kunskapsbaserade arbetssétt anvinds och att enbart atgirder som
har vetenskaplig evidens far stdéd. Vi ser dessvirre en risk i att
det sker en politisering av arbetet, d riktlinjerna foreskriver att
den sociala héllbarhetskommission som den rédgrénrosa
majoriteten har tillsatt ska identifiera angeldgna projekt. Om den
sociala hallbarhetskommissionen ska involveras i arbetet dr det
noédviandigt att en mangfald av experter och forskare knyts till
kommissionen och att dessa har en bred trovirdighet och i
storsta mojliga utstrickning ar politiskt oberoende. De experter
som kopplas till kommissionen maste darmed utses efter dialog
med samtliga partier.

De inkomna ans6kningarna granskas av ett rad for sociala
investeringar som vid behov ska ta hjilp av vetenskaplig
kompetens. Hér kravs en del avgorande klargéranden, framst
vad giller gransdragningen i ansvaret mellan den sociala
hallbarhetskommissionen och radet for sociala investeringar,
samt vilka som ska inga i det sistnimnda radet. Och varfor ska
savil den sociala hallbarhetskommissionen som radet for sociala
investeringar anlita vetenskaplig kompetens? Det foreligger en
stor risk att hela arbetet byrikratiseras. Enligt forslaget ska dven
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tva nya heltidstjanster tillséttas pa stadsledningskontoret for att
samordna arbetet med sociala investeringar.

Enligt riktlinjerna for fonden ska de projekt som far stod bidra
till genomforandet av kommunfullmiktiges mél. Dessa mal ar
dessvirre otydligt och dvergripande formulerade. Det foreligger
dven i detta avseende en risk for att det sker en politisering och
projekt vars inriktning stimmer 6verens med majoritetens
ideologiska utgdngspunkter premieras snarare dn vetenskapligt
forankrade atgérder.

Det kan dven vara svart att berdkna hur stor utgiftsminskning en
forebyggande atgéard innebir och det kan ta lang tid innan
effekter syns samt kan de uppsté hos andra huvudmaén. Det finns
dérmed en risk for godtycke vad géller berdkningarna av vilka
besparingar som faktiskt uppnas. Hér kravs ytterligare
fortydliganden. Det dr dven viktigt att tydligt klargéra att den
forvaltning som ansvarar for ett projekt enbart ska aterbetala de
besparingar som har uppstatt inom den egna forvaltningen.

Enligt riktlinjerna ska de inkomna ans6kningarna analyseras
utifran ett genusperspektiv. Att vilja ut just denna faktor &r inte
oproblematiskt. Sjdlvfallet ska de sociala investeringarnas
sammantagna effekter gynna savil kvinnor som mén. Det finns
dock en rad andra perspektiv som i sé fall borde beaktas, till
exempel ett dldersperspektiv eller om en atgird dven gynnar
personer med funktionsnedséttningar. Den vetenskapliga
grunden maste sta i centrum for allt arbete med sociala
investeringar. Forst dédrefter, om tva projekt har likvirdig
evidens, bor ytterligare faktorer beaktas.

Det ér avslutningsvis viktigt att det civila samhillet kan delta pa
samma premisser som kommunala verksamheter. En mgjlighet
att involvera det civila samhéllet ytterligare ar att staden som
komplement till den sociala investeringsfonden ser 6ver
mojligheten att &ven arbeta med sa kallade “’social impact
bonds” dir de investerare som uppnar det resultat staden
efterfrigar aterfar insatsen samt en viss avkastning. Detta
innebdr att investeraren stér for risken och att staden enbart
behover utbetala medel om efterfragat resultat har uppnaétts.

Ersattaryttrande

Erséttaren Malin Bjork (C) anmélde att om hon hade tjénstgjort
i ndimnden hade hon stillt sig bakom moderaternas och
liberalernas sérskilda uttalande.
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Sarskilt uttalande

Ordforande Maria Antonsson m.fl. (MP), ledamoten Birgit
Marklund Beijer m.fl. (S) och ledamoten Jaime Barrios (V)
anmilde ett sdrskilt uttalande enligt foljande.

Det dr vilkommet att Stockholms stad, liksom flera andra
kommuner, nu inréttar en social investeringsfond med syfte att
motverka utanforskap och social utsatthet. Den av
kommunfullméktige beslutade sociala investeringsfonden ar
borjan pa ett mer samarbetsinriktat arbetssétt for stadens olika
nidmnder och styrelser.

Med den enskilda individen i centrum kommer kommissionen
for social héllbarhet att inom sina fyra fokusomraden identifiera
hindrande strukturer for en sammanhallen stad dér alla ges
mojligheter att utvecklas. Sociala investeringsfonden ska béade
arbeta framtidsinriktat med att forebygga social utsatthet som att
synliggora och eliminera ojamstéilldhet och diskriminering samt
kunna stédja ordinarie verksamhet i utvecklingsarbete.

Nar mal for en investering beskrivs ska samhéllsekonomiska
vinster relatera till ménniskan i ett socialt hallbart samhille och
inte till direkta ekonomiska vinster. Méanniskor ska ges
utvecklingsmdojligheter till att bli medspelare i stéllet for att sta
utanfor samhéllet. Att komma in i arbete starker hela samhéllets
utveckling.



