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Inledning

Uppdrag, uppgifter och roller.

Kulturstrategiska stabens uppdrag r att bidra till att alla i Stockholm deltar 1 ett kulturliv som
kinns angeldget och héller hog kvalitet. Arbetet omfattar fordelning av stdd till det fria kultur-
och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Det strategiska arbetet utvecklar en relevant
omvérldsbevakning och foljer upp forvaltningens langsiktiga strategier. Sarskilt fokus finns
pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dér de strategiska
insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.

[ uppdraget ingér att via olika stddformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en visentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog
kvalitet, mangfald 1 kulturella uttryck, bredd 1 antalet aktorer och tillgéngligt for alla. Stod ges
till kontinuerlig eller temporar programverksamhet som exempel forestéllningar, konserter,
utstéllningar. Dérutdver fordelas stod till konstnédrer 1 form av ateljéstod och stipendier, till
folkbildningsorganisationer och lokalforvaltande organisationer. Staben stottar ungdomars
egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesdk genom
Kulanpremien.

Stabens arbete tar 1 forsta hand utgangspunkt i féljande styrdokument Stockholms stads
budget 2016 (2017-2018), Vision 2040 — ett Stockholm for alla, Kultur 1 6gonhdjd och
Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Staben bestéar av 14 personer. Dessa omfattas av handlaggare, strateger, utredare,
utvecklingsledare, administrator/kommunikator och chef.

Definierade malgrupper.

Forvintade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade mélgrupper
som formulerats utifran uppdraget och den 6vergripande malgruppen "alla i Stockholm".

1. Stockholmarna och bestkarna. Prioriterade grupper dr barn och unga med sirskilt fokus pé
gruppen med funktionsvariationer och grupper dér det &r relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. (brukarna)

2. Kulturaktorerna med fokus pa professionella kulturaktorer, samlingslokalhéllare och unga
kulturskapare (skaparna)

3. Kulturforvaltningens avdelningar samt forvaltningar och bolag 1 staden (mdjliggérarna)
Effekter pa ling och kort sikt

Stora delar av stabens insatser verkar pé lang sikt mot nimndens mal. Fokus dr att bidra till att
det finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och
besokare. Som stockholmare och besdkare ska man kunna delta i ett kulturliv som kénns att
det ar "for mig". Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela Stockholm och uppleva att
de mojligheter som kulturforvaltningen erbjuder gynnar konstnérlig utveckling, inspirerar till
samverkan och mdjliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Ingangsvérdet i arbetet ar
att Stockholm vixer med kultur och skillnader mellan befolkningsgrupper och stadsdelar
beaktas. Kulturen priglar stadens utveckling och har sérskilt fokus i de stadsdelar och bland
de grupper dér det idag ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv
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Pa kort sikt kommer stabens arbete att utvecklas i ndra samverkan med andra forvaltningar
och bolag sé att kulturen far en bra forankring i1 stadens planeringsprocesser. Nya platser for
kultur etableras. Villkoren for professionella konst- och kulturskapare stirks och program
genomfors med spridning 1 hela staden och som tilltalar en bredd av Stockholmare och
besokare. Fler barn och unga far méta professionell kultur som berér dem och uttrycka sig
genom konsten - 1 forskolan, skolan och pa sin fritid.

Sarskilda satsningar 2016

Stodet till det fria kulturlivet stérks for att mota dess forandringar och utvecklingspotential.
Ytterligare satsningar pa filmomradet gors for att stirka visningsmojligheter for kvalitetsfilm.
Stodet for utveckling av samlingslokaler stérks och “historiska kulturgérdar” som dgs av
staden far en hyreskompensation som f6ljd av nivahojningen av hyresreformen. For att bidra
till att alla barn och unga i forskola och skola fér ta del av minst en professionell
kulturupplevelse per termin tillfors mer resurser till arbetet med Kulan i samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

Kultur som tillvaxtfaktor

Staden ska ge plats it och stimulera stockholmarnas kreativitet och egna initiativ. I arbetet
med kultur i stadsutvecklingen samverkar staben med stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och exploateringskontoret sa att kulturverksamheter sisom samlingslokaler,
ateljéer med mera ges utrymme 1 stadsutvecklingen. Staben ska implementera verktyg och
kartor 1 stadens planeringsprocesser i syfte att synliggora och forstarka kulturlivets villkor och
mojligheter till nya etableringar. Arbetet med att utveckla former for att stodja framgéngsrik
etablering av kulturverksamheter fortsitter med fokus pa nybyggda omrdden men ocksé 1
omraden som genomgér snabb omvandling. Utvecklingen av film-och tvproduktion i staden
stods genom medlemskap i filmregion Stockholm Mélardalen.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Indikator Arsmal (4B Periodicitet
arsmal
U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang 72 % Ar
till meningsfulla kulturaktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsndmnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.
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Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelédget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen &dr en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga sétt:

* Kulturen har ett egenviarde som kan ge olika mening till olika ménniskor

* Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt virde, t ex genom att bidra till att skapa vélfard, tillvaxt, hilsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Néamndmalet dr ocksa kulturférvaltningens dvergripande uppdrag. Verksamheten finns till {or
alla i Stockholm”, dvs. bdde invénare, besdkare och foretagare, men foljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsdttningar

» Nya malgrupper, dvs. att nd och angé dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Besokare och elever ska béttre spegla méngfalden som finns i befolkningen, vilket dven
paverkar utbudet. Kulturen ska bli angeldgen for fler.

Forvantat resultat

* Befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som ar angeléget for dem

* Fler medborgare och besdkare i Stockholm dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet battre speglar Stockholms
befolkning

Enhetsmal:
Det finns ett kulturliv for mig

Forvantat resultat

Det finns ett lokalt kulturliv som moéter Stockholmarnas konst — och kulturintresse.
Stockholmare upplever att det finns ett kulturliv som ar angeldget for dem.
Stockholmare upplever att det finns ett kulturutbud av hog kvalitet.

Prioriterade malgrupper
barn och unga, boende i stadsdelar dér det &r lagt deltagande i kulturlivet, nationella
minoriteter samt personer med funktionsvariationer

Arbetssatt

Bereda ansokningar och ldgga forslag med god insikt och kunskap om omvirlden,
malgruppernas konst- och kulturintressen, kulturlivets potential och stodens riktlinjer och
prioriteringar.

Stddja ungas kulturinitiativ och lokala initiativ.
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Samverka med andra verksamheter, forvaltningar och bolag
Vara ett stod i1 forvaltningens strategiska utvecklingsarbete
Framja folkbildande insatser som utgér fran deltagarnas efterfrigan.

Uppfoljning

Medborgarundersokningen ger svar pa Stockholmarnas ndjdhet.

Analys av stodmottagarnas redovisning av publik rickvidd, nationella minoriteter, (kulturstod
for unga)

Uppf6ljning av kommunikationsmalen.

Folkbildningens och samlingslokalernas redovisningar,

Sérskilda underdkningar vid behov

Uppf6ljningen ska omfatta en méngfaldsanalys
Stockholmarna méter kultur i alla stadsdelar.

Indikator Arsmal éKrFs:;él Periodicitet
Andelen stockholmare som ar néjda med kulturlivet i sin Ar
stadsdel
Andelen stockholmare som ar néjda med Stockholms Ar
kulturliv
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra en dialogrunda med samtliga studieférbund 2016-01-01 2016-08-31
Projektplan for Lokalt kulturliv (Lilla Ratten) 2016-01-01 2016-02-15
Samordna och félja upp kulturférvaltningens insatser i Ostberga 2015-04-02 2016-12-31
Ta fram en férenklad beredningsmodell for stdd till lokalt kulturliv 2016-01-01 2016-03-15
Uppfoljningsmodell for hur stockholmarna upplever det utboud som  2016-01-01 2016-06-30
har stéd av KSS
Uppfoéljningsmodell for lokalt kulturliv 2016-01-01 2016-03-31
Enhetsmal:
Kulturaktérer med stdd av kulturforvaltningen bidrar till ett angelaget kulturutbud av
hdg kvalitet.

Forvantat resultat

(:)kade mojligheter att se kvalitetsfilm. ( fler visningsplatser och dkat utbud)
Okad genrebredd pa utbudet inom musikomradet
Okar utrymme 1 stodsystemen for kulturaktorer med potential

Arbetssatt

Lyfta fram prioriterade omrdden i beredningen av stod.
Lopande uppdatera och analysera kunskapen om utvecklingen av stadens kulturliv utifran
prioriterade omraden ( omvérldsbevakning, besok vid arrangemang).
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Kommunikation via Stockholm.se, Kulan, Oppna Hus och i dialog med kulturaktdrer och
samarbetspartners
Uppf6ljning och analys av beviljade stdod.

Resursanvandning

Stabens olika stodformer.
Kulan

Uppfodljning

Stodmottagarnas redovisningar av stod.
Platinastatistik

Bevakning av arrangemang

Annan omvérldsbevakning

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

Andelen stockholmare som i hég grad upplever att barn och Ar

ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel

Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att vuxna kan Ar

ta del av kultur i sin stadsdel

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Definiera och inventera kulturaktérer med potential 2016-01-01 2016-06-30

Filmsamtal med etablerade och oetablerade filmaktdrer med syfte 2016-01-15 2016-03-25

att uppmuntra relevant utveckling.

Inféra analysmoment infér handlaggning och beslutsmote som 2016-01-01 2016-06-30

analyserar fordelning pa konstomraden.

Sammanstalla en kort rapport dver stdd till flmomradet. 2016-08-01 2016-09-12

Starkt stdd till filmfestivaler och andra visningsmdjligheter av 2016-01-01 2016-11-04

kvalitetsfilm

Stddja och uppmuntra arrangérer som breddar och 2016-01-01 2016-06-30

internationaliserar utbudet inom barnmusik, konsert och klubb.

Enhetsmal:
Ungdomar och civilsamhallets aktérer skapar ett framgangrikt lokalt kulturliv.

Forvantat resultat

Fler lokala kulturarrangemang genomfors
Fler forverkligar sina kulturprojekt i sitt lokalsamhélle

Fler unga arrangerar kulturprogram
Unga utformar och viljer sina métesplatser

Lokala natverks for kultur etableras
Lokala forebilder far stod
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Arbetssatt

Lyfta fram prioriterade omradden i beredningen av stod.

Bereda ansokningar och lidgga forslag med god insikt och kunskap om ungas kulturvanor,
kulturlivets och civilsamhéllets potential.

Stodja ungas kulturinitiativ och lokala initiativ.

Samverka med andra verksamheter, forvaltningar och bolag

Framja folkbildande insatser som utgér frén deltagarnas efterfragan.

Stodja utvecklingen av samlingslokaler och métesplatser

Uppfodljning

Eget insamlat kunskapsunderlag. Uppf6ljning av stod.
Medborgarenkét stadsdelsomride

Indikator Arsmal éKrFs:;él Periodicitet
Kulturstdd fér unga andel (%) beviljade stéd innerstad Tertial
Kulturstdd fér unga andel (%) beviljade stéd ytterstad Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Coachnatverket - utveckla och implementera férandringar 2016-01-01 2016-12-22
coachnatverket

En visuell presentation av genomférda lokala kulturprogram 2016-01-01 2016-12-31
Genomfora tva natverkstraffar med kultursekreterarna. 2016-01-01 2016-06-30
Identifiera 20 lokala kulturprojekt samt stddja dessa 2016-01-01 2016-11-30
Tillgéngliggéra samlingslokalerna och hemgardar for etniska 2016-01-01 2016-12-31
féreningar

Tillgangliggora samlingslokalerna och hemgardar fér unga 2016-01-01 2016-12-31
Uppféljning/revision av tre organisationer med stod fill 2016-01-01 2016-10-15
Lokalférvaltande organisation utférs av extern part.

Utbildningsinsatser for lokalférvaltande organisationer 2016-01-01 2016-09-30
Atgérder utifran éversyn (Kultur stéd fér unga) 2016-01-01 2016-06-30
Oversyn kulturstéd fér unga rutiner och handlaggning, redovisning  2016-01-01 2016-04-30
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kénner till och arbetar for att uppné miljomaélen i
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna mélomradet som antogs av
kulturndmnden 2013: Héllbar publik verksamhet och kommunikation. Dér dr fokus pa att
evenemang, utstdllningar, aktiviteter och mdten anordnas med sé stor positiv miljopaverkan
och sa liten negativ miljopaverkan som mdjligt. Fokus dr ocksa pé att kommunicera miljo och
hallbarhet i den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en héllbar
livsstil.

Kulturforvaltningen ska underlitta for besdkare och anvéndare att gora bra miljoval, vara
oppen och tillginglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om milj6
och hallbarhet som berdr stockholmarna. Ldmpliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvénds for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsétter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under 2016 da det ska uppréttas
kemikalieregister pa enheterna i ett system som tillhandahélls av staden. I samband med detta
kommer @ven utbildning pd kemikalieomradet erbjudas.

Vi strivar efter att ytterligare reducera vér pappersforbrukning genom att digitalisera véra
ansOkningsforfaranden, anvinda dubbelsidig utskrift, sdker utskrift samt digitala mdtesformer.

Arbetet drivs 1 verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pé varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturférvaltningens miljonédtverk mots en ging per termin for att folja upp miljéarbetet i
forvaltningen. Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pa energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stéd pa varje enhet.
Miljoronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar.
Genom energieffektiviseringar minskar elférbrukningen.
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Indikator Arsmal éKrFs::]él Periodicitet
Andel miljdombud Ar
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31

Enhetsmail:
Medarbetarna kanner val till kulturférvaltningens/stadens miljéomal

Forvantat resultat

Medarbetarna tar ett tydligt ansvar for miljon i1 det dagliga arbetet

Arbetssatt

Miljoarbetet integreras i det dagliga arbetet bland annat genom att vi skriver ut dubbelsidigt,
sorterar sopor och foljer de krav pa minskad miljopaverkan som anges i miljoplanen.
Miljoombuden har ett sérskilt ansvar for att halla frigorna levande, bl.a. inom ramen for
arbetsplatstraffarna (APT)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medverka i forberedelser till aktiviteter inom omradet Hallbar konst  2016-08-01 2016-11-30
Uppf6ljning och revidering av stabens miljomasten 2015-01-01 2016-06-30

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga virde och stirker dess attraktionskraft. Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra forvaltningar och bolag. Forvaltningen leder och driver projekt och
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processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nitverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnérligt
skapande fattas i alla berérda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
Kulturforetagares etablering i Stockholm 2% Ar
Enhetsmail:

Konst- och kulturskapare tar plats i hela Stockholm

Forvantat resultat

Professionella konst- och kulturskapare genomfor program i hela staden
Fler kulturverksamheter etablerar sig i stadsdelar dir fa tar del av stadens kulturliv.
Nya platser for kultur etableras

Arbetssatt

Fordela stod utifran beddmningsgrunderna och prioriteringarna.

Leda processer for samverkan kring lokal kultur med fokus pa stadsdelar och malgrupper dér
relativt f tar del av stadens kulturliv

Driva och delta i processer for etablering av kulturverksambhet i projektering av nya och
fornyade stadsdelar.

Dialog och nétverkande med nyckelpersoner i andra forvaltningar och bolag.

Resursanvandning

Kultur- och utvecklingsstod, stod till lokalforvaltande organisationer och ateljéstod.

Uppfoljning

Redovisningar av stdden
Kartor och kunskapsunderlag

Indikator Arsmal éKrFs::'nél Periodicitet
Andel beviljade kulturstéd i innerstad Tertial
Andel beviljade kulturstéd i ytterstad Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forbattra ansokningsformular (Ateljéstod) 2016-01-01 2016-06-30
Forandringsanalys over lokalisering av kulturaktérer over tid. 2016-01-01 2016-10-21
Identifiera de aktérer som behdver insatser for 2016-01-01 2016-06-30
etablering/omlokalisering.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Infrastuktur for de tjdnster som erbjuds inom 2016-01-01 2016-09-30
stadsutvecklingsomradet.
Inféra analysmoment infor varje beslutsmoéte avseende geografisk ~ 2016-01-11 2016-06-30
spridning
Kommunikationsplan for insatser 2016 inom kultur och 2016-01-01 2016-05-31
stadsutveckling.
Nytt ateljéstod 2016-01-01 2016-08-31
Séakerstalla att uppdateringen av stadens Oversiktplan innehaller 2016-01-01 2016-06-30
riktlinjer for arbete med kunskapsunderlag for kultur i
stadsplaneringen.
Uppdatera riktlinjer m.m. utifran utredningens resultat (ateljéstod) 2016-01-01 2016-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Indikator Arsmal D Periodicitet

arsmal

U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar

¥  Antal tillhandahalina platser for feriejobb 10 000 st Ar

U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 8000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstéllningsperioder i utstillningar, béttre klimat- och
sdkerhetsforhallanden 1 Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och
overhead-kostnader, dkad andel externa intdkter och samarbetspartners.

Stadens och kulturndmndens maél tydliggors inom Kulturfoérvaltningen genom att alla
kulturfoérvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvintade resultat av
ndmndmal definieras, méts, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1 forvaltningen upplever att
man far stod 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrénser.
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Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter”

Enhetsmal:
Staben planerar sina resurser och genomfér verksamheten med fokus pa effekter for
malgrupperna.

Forvantat resultat

Mer genomarbetad uppfoljning och analys till T2.

Okad kunskap om hur véra insatser bidrar till utveckling mot vara mal och atagande.
Avviégda och uppf6ljningsbara indikatorer som végleder i prioriteringar av resurser och
aktiviteter.

Arbetssatt

Leda mot effekter

Staben arbetar utifran tydliga mél, processer och ansvar. Medarbetarna arbetar efter att mota
hogt stéllda forvéntningar i en organisation som praglas av reflektion och ldrandeprocesser.
Ett 6ppet och nyfiket forhallningssétt till vara malgrupper.

Uppfoljning

Tertialrapporter och arsredovisning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Effektivisera handlaggningen av kulturstdd. 2016-01-01 2016-06-30
Fordjupad analys av ca 8 kulturaktorer 2016-01-11 2016-06-30
Kulturrapport 2016 2016-01-01 2016-05-31
Resultatrapport 6ver kulturlivets etablering i stadsutvecklingen 2016-01-01 2016-11-30

omfattande saval privata etableringar som verksamheter med
offentligt stod.

Sammanstalla utfallet av beviljat kulturstdd pa arsbasis. (intern 2016-01-01 2016-02-29
rapport med analys och presentation)

Ta fram en gestaltad rapport 6ver KSS verksamhet 2015 som ger 2016-01-01 2016-02-29
en fordjupad analys. Statistik bilder och berattelser.

Utbildning i att hantera namndarenden 2016-01-01 2016-06-30
Utvecklingsplan for E- tjanster 2016-01-01 2016-06-30

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska mata och analysera den 2016-01-01 2016-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

statistik som relaterar till individer uppdelad efter kon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

- 2 KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kénna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har 1
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for mélgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
fokuserar pa ritt saker, efterfrdgar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och
bedomer den pa badsta sitt. Det handlar om att gora traffsikra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden dr ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som krévs {for
att effektivt nd gemensamma mal.

Viéra chefer har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till {or, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

Medarbetarna kinner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika sitt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen
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Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.

Enhetsmal:
Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Forvantat resultat

Medarbetarna lér av varandra och kollegor i och utanfor forvaltningen.
Medarbetarna kadnner vl till forvaltningens och stabens uppdrag och mal.
Medarbetarna utvecklas och kompetensen stirks utifran uppdraget.
Medarbetarna leder och kdnner dgarskap dver sitt ansvarsomrade

Arbetssatt

Vi arbetar utifrin ett lirande forhallningssitt.

Vi tar hjdlp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling. Vi arbetar 1 stddjande
team.

Gemensamma forum for information, reflektion, fordjupning och analys; APT, stabsmoten
och 3-5 gemensamma planerings/uppfoljningsdagar per ar.

Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Uppfoljning

Medarbetarenkit och medarbetarsamtal
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckla i coachning och feedback 2016-01-01 2016-12-31
Rutin fér ndmndprocess 2016-01-01 2016-03-31
Ta fram en plan for att hantera arbetstoppar som underlag for 2016-01-01 2016-03-31
extra bemanning.
Utbildning i att arbeta effektivt med intranat och samverkansytor 2016-01-01 2016-09-30
Utbildning i l1as- och larmrutiner 2016-03-07 2016-03-31
Utveckla kompetens och verktyg for processdesign med syfte att 2016-01-01 2016-06-30
starka externa samarbeten
Utveckla och félja upp arbetet i Team 2016-01-01 2016-06-30
Utvardera och utveckla stabens gemensamma méten och 2016-01-01 2016-04-30

planeringsdagar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Namndmal:
Stockholmare och besoékare ska genom var kommunikation och vart goda
bemoétande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillgdnglig och finnas i de kanaler vi viljer utifran syfte
och mél. Vi ska ha ett medvetet forhdllningssitt nér det giller mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksé bidra till att skapa angeldgen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mgjligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemdtande 1 alla de tusentals mdten som sker dagligen 1 véra verksamheter dr den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemotandet ska vara ”gott”
ar sjélvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller Oppna fragor och &r intresserade av vara mélgrupper
gOr att vi 14r oss mer om dem och vad deras behov ér.

Forvantat resultat

Var kommunikation &r tydlig och inkluderande och vart bemotande skapar forutséttningar sa
att alla blir sedda och kénner sig vilkomna.

Vart bemotande sker pa ett likabehandlande vis och diarmed forebygger vi risk for
diskriminering.

Kulturforvaltningen deltar 1 tvé av de stadsdvergripande arbetsgrupperna under MR-rédet.

Enhetsmal:
Stabens kommunikation skapar fértroende och malgrupperna méts av ett 6ppet och
inkluderande forhallningssatt.

Forvantat resultat

Staben och medarbetarna uppfattas i kommunikationen med kulturskapare och samverkande
parter

- som kompetenta och engagerade

- uppmarksamma, nyfikna och lyssnande

- moter alla lika
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Arbetssatt

Utga fran stadens och forvaltningens bemotandepolicy

Utveckla och f6lja stabens kommunikationsplaner.

Utveckla kommunikationen 1 tillimpliga kanaler. Kompetensutveckla genom férdjupning
kring bemotandemetoder och personligt ledarskap.

Samverka med KulturDirekt och stodja utveckling av kommunikations- och
forankringsinsatser mot det fria kulturlivet

Uppfoljning

Uppfdljning av kommunikationsplanens effektmal. .
Mediabilden: Vad skrivs om oss? Besdkarnas upplevelse av Oppna Hus.
Internt: medarbetarenkét och medarbetarsamtal

Mystery Visitors
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemétande: Utveckla formen for Oppet hus (effektmal, uppfélining  2016-01-01 2016-08-31
- enkat)
Checklista for rutiner nar medarbetare slutar. 2016-01-01 2016-09-30
Genomféra Nordisk Kulturkonferens 2016-01-01 2016-06-30
Prova Kontaktcenter som méjlig avlastning for handlaggare vad 2016-01-01 2016-11-16
galler fragor kring E-tjansten.
Se 6ver om det finns info som ska in under Lattlast pa 2016-03-01 2016-06-30
stockholm.se
Uppdatera introduktion fér nya medarbetare 2016-01-01 2016-03-31
Uppratta kommunikationsplan samt arshjul for hela KSS med stéd ~ 2016-01-01 2016-06-30
av kom-stab
Utarbeta en intern kommunikationsplan med ca 3 prioriterade 2016-01-01 2016-06-30
aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Enhetsmaél och forvéntade resultat ska ha inriktning pa verksamhetséret.

Aktiviteterna dr de insatser man planerar att genomfora under aret for att resultaten ska
uppnés. Kan formuleras pa avdelningsniva eller enhetsniva beroende pé vad som &dr mest
operativt for verksamheten.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
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1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvardiga mojligheter till
eget skapande tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet 1 sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad giller de fysiska miljoer dér barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprenorskap inom kultur och media

Detta tillsammans bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i 6gonhdjd 2016.

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.
Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse.
Foréldrarna dr n6jda med det kulturutbud som erbjuds deras barn 1 forskolan,
skolan och pa fritiden.

Fler barn och unga i ytterstaden méter professionella kulturupplevelser.

Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

Antal aktiviteter/program som &r ett resultat av barn och Ar

ungas inflytande och delaktighet.

Enhetsmal:
Barn och unga har tillgang till kvalitativt och for dem angelaget kulturutbud och
kulturskapande

Forvantat resultat

Barns perspektiv bidrar till att forma kulturutbudet som riktar sig till dem.
Ungdomar tar del av ett kulturutbud som man tycker om
Ungdomar deltar 1 kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse

Fler barn och unga 1 ytterstaden méter professionella kulturupplevelser
Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

Arbetssatt

Handlingsplan for KIO prioriterar aktiviteter och utvecklingsomraden.
Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.

Samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna

Stod till kulturaktorer som arbetar medvetet med barns och ungas perspektiv.
Stiarka och utveckla coachnétverket for Kulturstdd for unga.

Uppfdljning

Inhdmta statistik fran Kulan ang utbud

KF:s

Indikator Arsmal o . Periodicitet
arsmal
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Indikator Arsmal D Periodicitet

arsmal
Andel barn och unga som ar néjda med dom Ar
kulturupplevelser som dom far ta del av i férskolan
Andel BoU som ar néjda med de kulturupplevelser som de Ar
far ta del av i grundskolan.
Antal besok i hela malgruppen (1-18 ar) med Kulanpremien Tertial
av antal individer i malgruppen; (%)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Modelera Kulanpremien for att battre stédja uppsdkande program 2016-01-01 2016-09-30
mot sma barngrupper
Natverk for kultursekreterare/samordnare 2016-01-01 2016-12-31
Planera och genomféra utbudsdagar inom ramen foér Kulan 2016-01-01 2016-09-30
Riktade Kulankampanjer mot prioriterade grupper 2016-01-01 2016-12-31
Ta fram en modell fér att ta in barn och ungas synpunkter pa 2016-05-02 2016-12-31
Kulans utbud.
Ta fram forslag pa att bredda Kulans utbud och premien for att 2016-01-01 2016-06-30
aven galla fritidsgardar och parklekar.
Uppfélining av implementering av KIO 2016-05-02 2016-12-31
Utvardera Kulans bokningsfunktion 2016-01-01 2016-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:
1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anvdnda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan f& information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjidlva vara med och bestdmma 1
fragor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsférmaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Forvantat resultat

Fler personer med funktionsnedséttningar ar delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet.
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Enhetsmal:
Stockholmare och besdkare med funktonsvariationer upplever att det finns ett
kulturliv for dem.

Forvantat resultat

Det finns ett tillgdngligt konst- och kulturutbud som &r angeldget och har hog kvalitet.

Det finns mojlighet till eget konst- och kulturutovande

Barn och unga med funktionhinder deltar i kulturaktiviteter som &r angelédgna och héller hog
kvalitet

Arbetssatt

Bereda ansokningar och ligga forslag med god insikt och kunskap om malgruppens
forutsittningar och kulturvanor samt kulturlivets och civilsamhéllets mdjligheter inom
omrédet.

Vara lyhord formalgruppens initiativ.

Samverka med andra verksamheter, forvaltningar och bolag

Framja folkbildande insatser som utgér frdén malgruppens efterfrdgan.

Stodja utvecklingen av tillgdngliga samlingslokaler och motesplatser

Uppfoljning

Avstdmning med funktionshindersradet
Redovisning stodformerna
Utbud Kulan och statistik

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbudet pa Kulan ska méta barn och unga med olika 2016-08-01 2016-12-31
funktionshinder.

Budget 2016

Budget 2015 inkl L . Budget 2016 inkl

kapitalkost Effektivisering PF-kostnader Tillskott kapital

201,3 -0,2 -0,23 22 2229

Kulturstrategiska staben erhéller ett generellt effektiviseringskrav om 0,2 mnkr, samt en
minskad budget om 0,23 mnkr avseende 2016 &rs sdnkning av stadens
personalkostnadspaldgg

Staben tillfors 10 mnkr for att starka kulturstodet, 2,0 mnkr f6r ytterligare satsningar pé film,
7,0 mnkr for samlingslokaler samt 3 mnkr for att stirka Kulans arbete for att fler barn och
unga 1 forskolor och skolor ska 2 ta del av det fria kulturproducenternas utbud. Totalt
okningar om 22 mnkr.
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Kulturforvaltningen foreslar att budgeten for stodformer fordelas enligt nedan

Budget stodformer 2015 2016
Stipendier 700 000 700 000
Ateljéstod 7 100 000 7 100 000
Samlingslokaler 30 754 000 37 754 000
Folkbildning 22210 000 22 210 000
Kulturstdd m.m. 126 044 000 141 044 000
Totalt 186 808 000 208 808 000

Omfordelning inom Kulturstdd m.m.

3.5 mnkr avseende sérskilt stod for konstnirlig och kulturell innovation, Innovativ Kultur,
fordelas enligt foljande:

e Utvecklingsstodet stirks, kriterierna utdkas till att &ven omfatta kulturella
innovationer, modeller och processer. Déarutdver ska ocksa medel kunna stodja aktorer
med konkreta idéer for att utveckla och katalysera lokalt kulturliv. (2,5 mnkr)

e Etablering av en kulturlots. En rddgivande och stddjande funktion som guidar
kulturverksamheter som vill etablera sig eller omlokalisera sig inom Stockholms stad,
sarskilt fokus pa ytterstaden. Posten omfattar &ven medel for att arrangera Nordisk
kulturkonferens 2016. (1,0 mnkr)
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