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Sammanfattande analys

Sydvistra forskoleomradet bestar 24 forskolor beldgna i Axelsberg, Malarhdjden, Frudngen
och Vistertorp. Dessutom finns en 6ppen forskola och stadsdelens enda deltidsforskola i
omradet. Omradet har varit indelade 1 8 forskoleomraden som letts av en forskolechef.
Forskolecheferna ansvarade for tva till fyra forskolor vardera.

I januari 2015 6ppnades en sk garantiforskola som geografiskt 1dg i Bredédng, men som hyrdes
av stadsdelen for att kunna uppfylla behovet av forskoleplatser. Dessutom 6ppnades stingda
avdelningar pa forskolor i Axelsberg.

Organisation

Omrédeschefen har varit personalansvarig for forskolecheferna och haft ett 6vergripande
ansvar for lokaler, uppf6ljning. samordning, kvalitetsarbete, arbets-och personalledning,
samverkan mellan skola och socialtjanst samt resultatansvar for forskoleomradets budget.

Omrédeschefen har ingétt i forskoleavdelningens ledningsgrupp och lett sin egen
ledningsgrupp med forskolecheferna i omradet.

Forskolecheferna har varit vergripande ansvariga for att ldroplan och riktlinjer for férskolan
foljs och ansvar for sin forskoleenhets budget, personal- och arbetsmiljofragor.
Forskolechefen har planerat, lett, samordnat och utvecklat verksamheten tillsammans med
medarbetarna med focus pa uppfoljning och resultat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med ndmndens mal har skett genom att varje forskolechef tillsammans med
medarbetarna brutit ner malen och skrivit arbetsplaner som f6ljs upp och utvérderats.

Resultat och analys utifran arbetsplaner gillande barns utveckling och larande kan l4sas under
respektive forskoleenhets kvalitetsredovisning.

Uppfoljning

Budgetuppfoljning har skett varje manad genom ménadsprognoser som l&dmnas av
forskolecheferna och sammanstélls av omradeschefen.

Indikatorer och aktiviteter i ILS webben har f6ljts upp vid tertialrapporter.

Omradeschef och forskoleavdelningens utvecklingsledare har under éaret haft dialogméten
med forskolechefer och pedagoger utifrin kvalitetsutveckling och dé gatt igenom resultaten
frdn brukarundersoknigen, sjdlvvirderingen och likabehandlingsplanen.

Forskoleundersokningen

Forskolorna 1 Sydvéstra forskoleomrédet hade 1 fordldraenkéten varierade resultat, men med
en 0kad no6jdhet hos fordldrarna

Varje forskola har presenterat resultaten pa fordldramoten under hosten
Forskoleindikatorn

For att 6ka sin kompetens och utveckla kvalitén pé forskolan har forskolorna anvént sig av
sjdlvvirderingsmaterialet (forskoleindikatorn) och beddmt sin pedagogiska miljé och
material, sin skapande verksamhet och olika uttrycksformer, barns sprakliga och
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kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling och naturvetenskap och teknik.
Detta redovisas som en siffra. Siffran 3 och darover innebér att forskolan arbetar 1 enlighet
med ldroplanens inriktnig. Genomsnittssiffran i Sydviastra omradet ir 3,4.

Likabehandlingsplanen

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning har tagit fram en gemensam
likabehandlingsplan for stadsdelens forskolor. Varje forskola har dessutom en egen
likabehandlingsplan som revideras varje dr utifrdn barnens behov och imntressen. Arbetet
med likabehandlingsplanen har dven varit kopplad till ldroplanens viardegrund.

Arbetsmiljo

Resultaten fran medarbetarenkiten for forskolorna 1 Sydvéstra forskoleomradet, har visat
goda resultat.

Kompetensutveckling

Personalens kompetensutveckling sker dels péd forskolornas respektive planeringsdagar,
gemensam reflektionstid och tex genom externa kurser och foreldsningar. Under tva dagar 1
juni genomforses "Forskolesummit 2015". Férskolesummit arrangerades av Stockholms stad
och Stockholms universitet. Manga av foreldsningarna finns dven inspelade, s att pedagoger
som inte hade mojlighet att ndrvara kan lyssna pé dessa t.ex. pa ett APT pé forskolan.

Utvecklingsomraden
Utvecklingsomradena finns redovisade i respektive forskolas kvalitetsredovisning.
Ekonomi

Det finns en overetablering av forskoleplatser 1 Axelsberg och delar av Mélarhdjden som
gransar mot Skirholmens stadsdelsforvaltning. Detta far som konsekvens att forskolecheferna
stanger avdelningar/drar ner pé barnantalet nir det &r mdjligt i borjan pé hdsten varje ar. Da
det finns en stor efterfrdgan av platser i januari/februari s 6ppnas de avdelningar som
tillfalligt stangt pa flera av forskolorna. Det dr mycket svért att "anpassa kostymen" ar efter ar,
eftersom det skulle innebira att berdrda forskolechefer stindigt anstdllde medarbetare pa
kortare vikariat. Det gér inte heller att oppna garantiavdelningar med endast vikarier.
Konsekvensen av detta har blivit att Sydvastra forskoleomrédet gar in 1 2016 med ett
underskott pa ca 600 tkr. Underskottet ska balanseras under 2016.

Forskolecheferna har under 2015 ur forskolans budget lagt ut 5 433 Mkr till barn i behov av
sarskilt stod da de medel som tilldelas stadsdelen inte ticker de faktiska kostnaderna for barn i
behov av sarskilt stod.
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Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Periodens R
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. ¥ Andel enheter som genomfér 100 % 100 % 100 % tas framav 2015
systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete
== ] Andel férskollarare med faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik
. ¥ Andel férskolor med mindre 8,7 % 0% 0% 2015
an 25 procent forskollarare
0 T Andel néjda foraldrar i 86 % 83 % 85 % 2015
forskoleundersdkningen
avseende utveckling och
larande
¥ Personalens beddémning av 3,34 3,74 3,7 3,7 2015
"forskolans férmaga att
stddja barns larande och
utveckling”
Namndmal:

Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erovra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvantat resultat

Forskolorna f6ljer varje barns utveckling och larande. Forskolorna ger nya utmaningar utifrdn
barnens kunskaper, erfarenheter och intressen 1 sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och

skapande.
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
V’ Sjélvvardering av arbetet genom "Fdérskoleindikatorn" ska 2015-01-01  2015-06-30

genomforas i arbetslagen under varterminen. Resultat av
sjalvarderingen skrivs in i ILS-webben vid T2 rapport.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maéjligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska varden.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvirderas, halls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Forskolorna kartlagger barngruppernas behov 2015-01-12  2015-08-31
Namndmal:

Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Forvantat resultat

Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i stadsdelen. Forskolan
arbetar med Overgénga till skolan och extra uppmérksamhet dgnas de barn som behdver
sarskilt stod.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Forskolorna har avslutande samtal infor 6vergangen till skola  2015-01-01  2015-08-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Periodens FEOLE (i
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
w Andel ekologiska livsmedeli 37,51 % 27,38 % 25 % 25 % VB 2015
stadens egna verksamheter
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Periodens Rerlodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. E Namndens budgetféljsamhet 99,97 % 99,99 % 100 % 100 % VB 2015
efter resultatdverféringar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens TS A
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 Aktivt Medskapandeindex 78 80 82 82 2015
. 0 Andel medarbetare med 11,54 % 42,5 % 100 % 100 % 2015
ofrivillig deltid som erbjuds
heltid
B VU Ssjukfranvaro 10,5 % 6,9 % 4.4 % VB 2015
[ ] (¥ Sjukfranvaro dag 1-14 31 % 25% tas fram av VB 2015
namnden
Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser

Beskrivning

Inom ramen for samverkansavtalet sker en fortlopande dialog i arbetsmiljo6frdgor mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. I samverkan med foretagshdlsovarden
genomfors arligen arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud.

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga manadsanstéllda
medarbetare. En god arbetsmilj6 och likvardig behandling av alla medarbetare forvintas leda
till storre arbetstillfredsstillelse, 6kad motivation och effektivitet. Ett 6kat antal medarbetare
forvintas ocksa uppleva att alla pa arbetsplatsen behandlas med respekt samt att
arbetssituationen &r bra, vilket méts i den arliga medarbetarenkéten.
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Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

‘»/ Enheterna och avdelningarna ska i verksamhetsberattelsen 2015-01-01
redovisa arbetet utifran forvaltningens jdmstalldhets- och
mangfaldsplan.

2015-12-31

\/ Enheterna och avdelningarna ska redovisa 2015-01-01
rekryteringsbehov, behov av avveckling och
kompetensutveckling for kommande tolv manader.

2015-12-31

V Nyrekrytering av deltidsanstallda ska dvervagas noga. 2014-01-01

2015-12-31

Namndmal:
Sjukfranvaron ska minska jamfoért med 2014

Forvantat resultat

Sjukfranvaron ska minska genom att samtliga chefer anvinder de verktyg som forvaltningen,

staden och foretagshilsovérden tillhandahéller.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘0/ Chefer ska arbeta aktivt for att frdmja halsan hos 2014-01-01  2015-12-31
medarbetarna.
\/ Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten 2014-01-01  2015-12-31

samt systematiskt arbeta enligt stadens
rehabiliteringsprocess vid medarbetares sjukfranvaro.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod moéta och sjalv prova olika former av
kultur

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Forskoleavdelningen tillsammans med férskolecheferna 2015-01-01  2015-12-31

utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av och
préva under sin foérskoleperiod vad géller kultur och
skapande.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhet : Sydvastra 350

Enhetschef: Lotta Forssman

Beloppen anges i TKr !
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Utfall i bokslut 2015

Intakter

Forvaltningsinterna intakter

Bidrag 3 660
Forsaljning av verksamhet 201 572
Ovriga externa intakter 14
Summa intakter 205 246
Kostnader

Forvaltningsinterna kostnader

Personalkostnader ‘ 169 252
Ovriga personalkostnader 952
Lokalkostnader | 1020
Entreprenader och kdp av verksamhet 14 091
Ovriga kostnader 20 552
Summa kostnader 205 867
Resultat netto -621

| fond fran 2014 43
Resultat efter resultatdisposition -578

Synpunkter och klagomal

Inom Sydviéstra forskoleomradet inkom under 2015 ca 15 synpunkter och klagomal. En del av
klagomalen handlade om fragor rérande bemoétande fran pedagogers sida gentemot fordldrar
eller barn. Médnga av de andra synpunkterna och klagomélen inom omradet handlade om det
forslag till besparingar som ndmnden foreslog under varen 2015 och som sedan inte
effektuerades.
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