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Sammanfattande analys

Administrativa avdelningen

Avdelningen &dr en administrativ stodfunktion och leds av avdelningschefen. Avdelningen
ansvarar for forvaltningens gemensamma administration som HR, kansli, uppfoljning av
ndmndens medicinska ansvar och rehabilitering inom dldreomsorg och socialpsykiatriska
gruppbostéder, ekonomi, internkontroll, kommunikation och upphandling. Under avdelningen
finns tva enheter, ekonomienheten och kommunikationsenheten.

Administrativa avdelningen har under aret bestatt av en avdelningschef, en ndmndsekreterare,
en registrator, tvad medicinskt ansvariga sjukskoterskor, en halvtidsanstdllning administrativ
sekreterare for uppfoljning inom dldreomsorgen, tre HR-konsulter, en personalkonsulent, en
l6necontroller, en samordnare for ILS, upphandling och paraplysystemet samt en
halvtidsanstéllning arkivassistent.

Avdelningen bedomer att médlen som ligger under avdelningens ansvar har uppfyllts under
2015 med undantag for arsmalen i indikatorerna for sjukfranvaro, ofrivilligt deltidsanstéllda
som erbjuds heltid samt andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats. Nimndmalen har uppfyllts.

Avdelningen har haft en god dokumenthantering och hantering av allménna handlingar varit
en fortsatt viktig uppgift.

Avdelningen har under éret arbetat med att stodja forvaltningens chefer i att utveckla
bemotande och varit fortsatt stod for verksamheterna att minska sjukfranvaron och for
medarbetarenkiten.

Konsultforetaget Ramboll Sverige AB har under hosten 2015 pa uppdrag av
stadsledningskontoret tagit fram en rapport som belyser stadsdelsndimndens ekonomiska
situation 1 jimforelse med de andra storleksméissigt jimforbara stadsdelarna. Rapporten visar
omrdden dar Héagersten-Liljeholmen avviker. Avvikelserna finns inom flera verksamheter.
Anledningen till rapporten var att ndmnden 1 tertialrapport 1 redovisade en prognos som
innebar ett betydande underskott jamfort mot budget.

Avdelningen har ocksé ansvarat for forvaltningens 6vergripande ekonomiarbete och
samordningen av budget och uppfoljningsarbete savél for verksamheternas mal som for
ekonomin samt for den interna kontrollen. Avdelningen har tagit fram bokslut och
deldrsbokslut samt bistatt revisionen med underlag. Avdelningen har dven arbetat med budget
och uppfoljning samt medverkat i internkontrollarbetet avseende ekonomihantering.

Ett arbete med att utveckla och forbéttra prognosprocesser har inletts och flera versioner av
enheternas uppfoljningsverktyg har tagits fram, vilket forbéttrar forutsittningarna att bade
forklara avvikelser och sékra prognoser. Prognosarbetet bygger pa enhetschefers och
controllers analyser av historisk utveckling av kostnader och prestationer samt férvantad
framtida utveckling. Utvecklingsarbetet mellan enheterna och ekonomienheten har stirkt
fokus pa ekonomistyrning.

Forvaltningen har varit pilot for projekt SUNE (Stockholms upphandling ny ekonomisystem)
med inforandet av det koncerngemensamma ekonomisystemet. Implementeringen har pagatt

under varen inklusive Agresso e-handel for bestdllningar av livsmedel, forbrukningsmaterial

och kontorsmaterial.
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Utveckling och samordning av forvaltningens demokratiarbete har varit ett viktigt
utvecklingsomrade under aret.

Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Namndmal:
Den enskilde ska erbjudas en god halso- och sjukvard som ar trygg, saker och
forebyggande.

Forvantat resultat

De dldre som bor pé vird- och omsorgsboende eller servicehus samt de som bor 1
socialpsykiatrisk gruppbostad far en trygg och séker hilso- och sjukvérd.

Atagande:
Vi bidrar till att de aldre ska fa en god omvardnad genom att gora
verksamhetsuppfoéljningar inom aldreomsorgen.

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Att 4 kunskap om de styrkor, svagheter och angelidgna forbattringsomrdden som finns hos de
olika verksamheterna inom dldreomsorgen.

Analys

Vi1 har bidragit till maluppfyllelse genom den granskning och den uppf6ljning som
administrativ sekreterare och MAS har genomfort.

Verksamhetsuppfoljningar har gjorts vid alla enheter. Verksamhetsuppfoljningarna har
bidragit till att enheternas styrkor har lyfts fram. Forbittrings- och utvecklingsomraden har
uppmaédrksammats. Uppfoljningsrapporterna har anmélts till namnden.

Atagande:
Vi atar oss att bidra till att den enskilde far en god halso- och sjukvard som ar trygg,
saker och férebyggande

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

1. Att det finns sadana rutiner att kontakt tas med ldkare eller annan hélso- och
sjukvardspersonal nér en patients tillstind fordrar det.

2. Att beslut att delegera ansvar for varduppgifter dr forenliga med sékerheten for patienterna.

3. Att anmaélan gors till ndmnd, om en patient i samband med vard eller behandling drabbats
eller utsitts for risk att drabbas av allvarlig skada eller sjukdom (lex Maria).

4. Att patienterna far en sdker och dndamaélsenlig vard av god kvalitet.
5. Att journaler fors enligt géllande lagar och foreskrifter.
6. Att patienten far den vard och behandling ldkare forordnat om.

7. Att rutinerna for lakemedelshanteringen dr &ndamalsenliga och vél fungerande.

Analys

Vi har bidragit till méluppfyllelse genom den granskning och den uppf6ljning som MAS har
genomfort.

Den enskilde har fatt en god hilso- och sjukvérd som ar trygg, séker och forebyggande genom
att verksamheterna inom éldreomsorgen har arbetat utifran stdllda krav pd hélso- och
sjukvard.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Namndmal:
Verksamheterna bedrivs med lagsta mojliga miljéobelastning

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter bedrivs med ldgsta m§jliga miljobelastning.

Atagande:
Avdelningen ska bidra till att minska miljépaverkan.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att avdelningen arbetar miljomedvetet.
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Analys

Vi har varit aterhallsamma med pappersanvindningen och killsorterat avfall. Vi har slackt
belysning och sténgt ned elektronik som inte anvinds. Vi har héllit oss till forvaltningens
resepolicy.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

Periodens FEREELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 U Andel milisbranslen i 69,73 % 60,84 % 45 % tas framav VB 2015
stadens etanol- och namnd/
biogasfordon styrelse

Administrativa avdelningen har endast en elbil.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Namndmal:
Namnden ska bidra till att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara
tillvaxtregion 2020.

Forvantat resultat

Stockholm ska vara hillbar avseende sdvil ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk
utveckling. For Soderort dr en 6kad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For
att nd framgéing kravs deltagande frin alla stadens ndmnder och bolag, néringsliv och
fastighetségare. I det arbetet ska utvecklingen av Telefonplan till ett kluster for kreativa
néringar prioriteras.

Analys

Malet uppnas. Styrgruppen for Telefonplan, dér forvaltningen ar representerad genom
avdelningen, samlas regelbundet och planerar gemensamt det fortsatta arbetet. Forvaltningen
deltar i mdten Stockholm Business Region, med foretagargrupper i Liljeholmen, Véstberga
och Vistertorps centrum..

Atagande:
Avdelningen atar sig att arbeta for att tillhandahalla praktikplatser for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm och Arbetsférmedlingen kan férmedia.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Att antalet platser for praktik som forvaltningen kan erbjuda till Jobbtorg Stockholm och
arbetsformedlingen ricker till for de som ska placeras under aret.

Analys
Avdelningen har tillhandahéllit tillrackligt antal platser under ret.
Atagande:

Vi atar oss att halla en hdg tillganglighet och ett snabbt utldmnande av allmanna
handlingar

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi ska vara tillgéngliga via telefon, e-post och personligt mote. Efter mottagen forfragan ska
ett utlimnande efter menprovning ske utan dréjsmal.

Analys

Atagandet har uppfyllts. Avdelningen har haft en god beredskap och hdg prioritet for snabbt
utldmnande av allménna handlingar inom avdelningen.

Atagande:
Vi atar oss att stddja forvaltningens verksamheter att na ut till stockholmarna och
lokala aktorer/féretag via olika informationskanaler

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Att forvaltningsovergripande information nér ut till invdnare och lokala aktorer.

Analys

Kommunikationsenheten pa avdelningen har informerat via forvaltningens prioriterade
kommunikationskanalser och deltagit i relevanta moten for att na mélet.
Kommunikationsenheten har under ret lett arbetet med att ta fram riktlinjer och att starta
forvaltningens Facebook som har 6kat informationsspridningen. Kommunikationsenheten har
fort en dialog med chefer och nyckelpersoner om fortsatta forbattringar. Resultatet har visat
att ett fortsatt arbete med med (sok)funktioner pa Intranitet behdvs och att utbilda 1 och
utveckla samarbetsytorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Periodens FELEEETS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall 2014
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Periodens FEOE T
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 U Antal praktiktillfallen som 21 st 84 st 20 st 500 st VB 2015

genomfdrs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

0 U Antal ungdomar som fatt 271 st 268 st 270 st 6 700 st 2015
sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Periodens FEREELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
‘3 Namndens andel indikatorer 62,5 % 83,33 % 75 % 2015
med hég maluppfyllelse
. E Namndens budgetfélisamhet 99,97 % 99,99 % 100 % 100 % VB 2015
efter resultatoverforingar

Namndmal:
Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget

Forvantat resultat
Forvaltningen berdknar att verksamheterna kan bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget.

Atagande:
Ekonomienheten atar sig att arbeta for att halla redovisningen aktuell och att ta fram
rattvisande tertial- och arsbokslut

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att tertial- och arsbokslut, samt rdkenskaper &r riattvisande och foljer gillande regler och god
redovisningssed.

Analys

Alla inkomna transaktioner har inregistrerats i ekonomisystemet vid ménadens slut och
bokforingen ar aktuell. Mdnadsperiodiseringar har analyserats och bokforts for att fa
rittvisande manadsbokslut.

Infor tertialrapport 1 och tertialrapport 2 har tidsplaner och anvisningar lagts ut pa intranitet
och information har gétt ut till samtliga enhetschefer samt andra berdrda i god tid.
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Fel som har upptickts till exempel vid granskning av den interna kontrollen, har réttats.
Berord attestant informeras for att forebygga framtida felaktigheter. Chefer har fatt
information lopande om vikten av att transaktioner gors i tid. Kontoplanen har uppdaterats
under 2015.

Atagande:
Ekonomienheten atar sig att arbeta for att utveckla enhetliga rutiner for
prognosarbetet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att rutiner for prognosarbetet blir mer enhetliga vilket leder till ndrmare samarbeten mellan
verksamhetsomradena och effektivare arbetssiitt.

Analys

Inférandet av méanadsperiodiseringar har dndrat en del moment i arbetsséttet vid
prognosarbete. Det har lett till ett mer enhetligt arbetssétt och férhoppningen ar att det dven
ska leda till 6kad prognossdkerhet. Arbetet pdgar med att ldra av varandra inom de olika
verksamhetsomradena. Nya rutiner for fakturahantering har tillkommit 1 syfte att forbéttra
prognossikerheten och att f4 mer réattvisande manadsbokslut. Enheternas fakturor ska vara
attesterade den 25 varje ménad och dérefter ska samtliga fakturor attesteras dagligen senast
k1l 12.00 fram till manadsskiftet. En ny rutin avseende budgethéllningsatgarder har 4ven
tillkommit, enheterna ska ménadsvis tillsammans med prognosblanketten dven ange och
analysera budgethéllningséatgarder for att detaljerat kunna folja upp atgérder.

Atagande:
Ekonomienheten atar sig att samordna och utveckla forvaltningens och avdelningens
arbete med internkontrollfragor samt genomféra uppfdljning av den interna kontrollen.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att arbetet med den interna kontrollen fungerar vil i hela forvaltningen.

Den interna kontrollen bidrar till att rutiner och riktlinjer utvecklas for att ge en effektivare
organisation.

Inga revisionsanmérkningar.

Analys

Infor tertialrapport 1, tertialrapport 2 och arsbokslut har anvisningar lagts ut pd intranitet och
information har gatt ut till samtliga enhetschefer i god tid. Stickprov har tagits pa ett antal
enheter 1 syfte att kontrollera att dokumentation av den interna kontrollen sker 16pande.
Stickprov har gjorts i ekonomisystemet och internkontrollbesdk har genomforts hos utvalda
enheter. Vid fel kontaktas enhetschef 1 syfte att utveckla och forbittra rutiner.

Revisorernas granskningar har beaktats och resulterat i utveckling av internkontrollarbetet
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t.ex. nya rutinbeskrivningar.

Atagande:
Vi atar oss att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att administrationens andel av de totala kostnaderna ska minska jaimfort med foregdende ar
och att ndmndens nettokostnader inte ska Gverstiga beslutad budget genom att férvaltningen
arbetar pa ett kostnadseffektivt sétt.

Analys

Avdelningen har analyserat noggrant och f6ljt upp kostnader och intékter varje ménad och
arbetat vidare med att vidta atgérder for att minska kostnaderna ytterligare. Nya rutiner i form
av fakturahantering och uppfoljning av budgethallningsatgérder har tillkommit under aret 1
syfte att kunna f6lja upp och minska enheternas kostnader, arbetet med detta fortsitter dven
nista ar. Ekonomisystemet har under varen uppgraderats och arbetet med anpassning och
utldrning fortgar. Resultatet forvintas leda till en effektivisering av systemet och ddrmed dven
for anvéndaren.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens FEOEELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
U Aktivt Medskapandeindex 78 80 82 82 2015
B U Ssjukfranvaro 1,3 % 1,8 % 4% 4.4 % VB 2015

Analys

Medarbetarna har uppmuntrats att utnyttja majligheten till en friskvardstimme varje vecka samt till de
friskvardssubventioner som forvaltningen erbjuder. Under aret har avdelningen genomfért sarskilda
friskvardsaktiviteter som stegtéavling och stadsvandring. Sjukfranvaron lag pa 1,3 % den senaste rullande 12-
manadersperioden dvs. langt under bade namndens och stadens arsmal.

U' Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % 2,5 % tas fram av VB 2015
namnden

Analys
Utfallet avser administrativa avdelningen.

Avdelningens totala sjukfranvaro uppgick till 1,56 % och korttidssjukfranvaron 1,23 %.
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Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser

Beskrivning

Inom ramen for samverkansavtalet sker en fortlopande dialog i arbetsmiljofragor mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. I samverkan med foretagshilsovarden
genomfors arligen arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga ménadsanstéllda
medarbetare. En god arbetsmiljo och likvirdig behandling av alla medarbetare forvéntas leda
till storre arbetstillfredsstéllelse, 6kad motivation och effektivitet. Ett 6kat antal medarbetare
forvéntas ocksé uppleva att alla pa arbetsplatsen behandlas med respekt samt att
arbetssituationen dr bra, vilket mits 1 den arliga medarbetarenkiten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V’ Enheterna och avdelningarna ska i verksamhetsberattelsen 2015-01-01  2015-12-31
redovisa arbetet utifran forvaltningens jamstalldhets- och
mangfaldsplan.

Analys

Inga missforhallanden har noterats under aret. Arbetsgivaren har inte varderat vem i familjen av avdelningens
anstallda som har tagit ut foraldraledighet. Arbetsgivaren har efterstravat en jamnare kénsférdelning och 6kad
mangfald inom avdelningen vid rekrytering, inom ramen for att vara kompetensbaserad.

V Enheterna och avdelningarna ska redovisa 2015-01-01  2015-12-31
rekryteringsbehov, behov av avveckling och
kompetensutveckling for kommande tolv manader.

Analys

Under de kommande tolv manaderna finns tre kadnda pensionsavgangar inom avdelningen. Rekryteringar for
att tacka behovet har genomforts. En rekrytering av vikarie for foraldraledighet har genomforts och en
rekrytering av en tidsbegransad anstallning inom demokratiutveckling pagar.

V’ Forvaltningen ska erbjuda praktikplatser till personer med 2013-01-01  2015-12-31
funktionsnedséattning. (Program foér delaktighet fér personer
med funktionsnedsattning)

\/ Nyrekrytering av deltidsanstallda ska 6vervagas noga. 2014-01-01  2015-12-31

Analys
Avdelningen har inte anstallt nagon deltidsanstalld.

Atagande:
Vi atar oss att arbeta for att hoja svarsfrekvensen for medarbetarenkaten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att svarsfrekvensen pa medarbetarenkdten okar péd forvaltningsniva.
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Analys

Stod och hjélpinsatser har erbjudits enhetschefer, trots detta har svarsfrekvensen sjunkit. En
forklaring som framforts &r att prioriteringen i verksamheterna under insamlingsperioden, lag
pa att halla budget. Arets resultat 72,26 %.

Atagande:
Vi atar oss att bidra till ett starkt ledarskap genom den arliga medarbetarenkaten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att forvaltningen har ett vél fungerande ledarskap.

Analys

Cheferna har foljt upp resultatet fran medarbetarenkéten. HR-funktionen har varit behjalplig
om chefer velat diskutera resultaten fran enkéten.

Administrativa avdelningens resultat fran medarbetarenkdten 2015 har gatts igenom pa APT
under aret liksom viktiga styrdokument. Avdelningens chefer har deltagit i forvaltningens
chefsforum.

Avdelningen har ansvarat for chefsforum som syftat till att stirka chefernas roll
stadsdelsforvaltningen.

Atagande:
Vi atar oss att bidra till ett starkt medarbetarskap och majliggéra fér avdelningens
medarbetare att Oka sin kompetens och delaktighet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att medarbetarna stérker sitt medarbetarskap och har mojlighet att 6ka sin kompetens och
delaktighet.

Analys

Medarbetarnas kompetens har utvecklats genom olika insatser utifran individuella behov, t.ex.
olika utbildningsinsatser och deltagande pd nitverksmdten som staden har héllit. Avdelningen
har verkat for storre delaktighet och initiativtagande for olika arbetsomréden samt ett dkat
deltagande i APT. Samtliga medarbetare har varit delaktiga 1 framtagandet av
verksamhetsplan och uppfoljning. Samtliga medarbetare har uppmuntrats att delta 1 Goda
Exempelmaéssan for ett verksamhetsoverskridande ldrande.

Atagande:
Vi atar oss att kontinuerligt ge stod till chefer i administrativa fragor.

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

Att samtliga chefer har god kunskap i administrativa fragor och far information, utbildning
och stdd vid behov.

Analys
Avdelningen har utgjort ett kontinuerligt stdd till cheferna i administrativa fragor.
Atagande:

Vi atar oss att stodja forvaltningens arbete i att félja upp och utveckla atgardsplanen
for att erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Antalet ofrivilligt deltidsarbetande minskar.

Analys

Avdelningen har informerat enhetscheferna for att minska antalet ofrivilligt deltsarbetande.
Namndmal:

Sjukfranvaron ska minska jamfért med 2014

Forvantat resultat

Sjukfranvaron ska minska genom att samtliga chefer anvinder de verktyg som forvaltningen,
staden och foretagshélsovérden tillhandahaller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
V’ Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos 2014-01-01  2015-12-31
medarbetarna.
Analys
Avdelningen har haft friskvardsférmaner och har haft friskvardsaktiviteter under aret.
\/ Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten 2014-01-01  2015-12-31

samt systematiskt arbeta enligt stadens
rehabiliteringsprocess vid medarbetares sjukfranvaro.

Analys
Sjukfranvaron som har varit I1ag har foljts upp. Nagon rehabilitering har inte skett pa avdelningen under aret.

Atagande:
Vi atar oss att arbeta for en fortsatt 1ag sjukfranvaro.

@ Uppfylls helt

Analys

Medarbetarna har uppmuntrats till friskvard bland annat genom en subvention samt mdojlighet
att ta en friskvardstimme varje vecka nér arbetet s& medger. Avdelningen har haft en
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gemensam friskvardsaktivitet under varen och har deltagit i en stegtdvling under hdsten.

Atagande:
Vi atar oss att stddja cheferna i deras arbete med att sdnka sjukfranvaron.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att sjukfranvaron minskar.

Analys

HR-funktionen har gett stod till chefernas lopande uppfoljning av sjukfranvaro pa enheten och
véglett 1 det systematiska arbetet enligt stadens rehabiliteringsprocess vid medarbetares
sjukfranvaro. Avdelningen har f6ljt upp hur enheterna arbetat med det systematiska
arbetsmiljoarbetet vid uppfoljningen av den interna kontrollen.

Under véren har forvaltningen haft besok av revisor fran stadsrevisionen. Administrativ chef
och HR har intervjuats om hur arbetet med att sédnka sjukfranvaron &r organiserat och
forankrat i verksamheterna, samt kontrollerat nagra slumpmassigt utvalda drenden for att se
hur stadens rehabiliteringsprocess efterfoljs.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhet : Administrativa avdelningen

Enhetschef: Lars Wennberg
Beloppen anges i TKr!

Utfall i

bokslut Budget  Awikelse
Administration 2015
Intakder
Famvaltningsinterna intakter 0
Bidrag 46 -16
Farsaljning av verksamhet 1008 2000 992
Ovriga externa intakter 511 511
Summa intadkier 1 565 2000 435
Kostnader
Famvaltningsinterna kostnader 0
Personalkostnader 23421 2302 -409
Owriga personalkostnader 1079 635 -444
Lokalkostnader 434 -434
Entreprenader och kip av verksamhet 7 839 R 738
Owriga kostnader 5 9584 11176 5192
Summa kostnader 38 757 43 400 4 643
Summa netto 37 192 41 400 4 208

Avdelningen har haft budgethallningsédtgéarder och lyckats med dem. Forvaltningens
julklappar och julfesten uteblev, vilket resulterade ca 3,0 mnkr besparing. Konferenser och
kurser har vi haft 1 egna lokaler och vidare har vi lyckats med att dra ner kostander for inkop
av bade livsmedel och forbrukningsmaterial samt dven forsening av vid aterbeséttning av
vakanta tjdnster har bidragit till Gverskott.
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Inga klagomal eller synpunkter pa administrativa avdelningen har registrerats under 2015.

Ovrigt
Verksamhetsberittelsen har behandlats pA APT den 18 februari dér alla har haft mojlighet att delta i
diskussionerna.
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