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1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Malet ér att bygga 40 000 klimatsmarta bostdder fram till 2020. Byggandet ska inriktas mot
unga, studenter och grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden Malet att 6ka
byggnadstakten liksom planerandet av en jamlik, tillgénglig och héllbar stad ska genomsyra
exploateringsnamndens arbete i staden. Exploateringsndmnden ska verka for en miljovénlig,
jamstélld och modern stadsplanering inriktad pa att minska stadens klimatpaverkan.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

I ett snabbt vixande Stockholm utvecklar exploateringsndmnden levande och trygga
stadsmiljoer

I ett snabbt vixande Stockholm ska exploateringsndmnden utveckla hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

Delta i arbetet med att 6ka tillgdngen till idrotts- och kulturplatser da behov finns

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Exploateringsndmnden stéller tydliga krav pa 1ag energiforbrukning vid nybebyggelse
Exploateringsnimnden medverkar 1 arbetet enligt framkomlighetsstrategin
Exploateringsndmnden utvecklar stadens bla och grona rum for ett héllbart Stockholm

Exploateringsndmnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Exploateringsndmnden bidrar till samverkan mellan hogskola, forskning och staden

Exploateringsndmnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

Exploateringsndmnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv markforvaltning

Exploateringsndmnden har ekonomisk hallbar balans i1 projekten

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Exploateringsndmnden bidrar till en stad fri fran diskriminering
Exploateringsndmnden &r en vilkédnd och attraktiv arbetsgivare

Exploateringsnimnden medverkar till 6kad tillgdnglighet 1 utbyggnaden av nya
bostadsomraden

Exploateringsndmnden utvecklar en utdkad medborgardialog

Exploateringsndmndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i hallbar
riktning
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2 Namndens verksamhetsomrade

KF:s inriktningsmal:
Ett Stockholm som haller samman

Befolkningstillvaxt och stadens langsiktiga investeringsbehov

Stockholm &r en av de fem snabbast véixande regionerna i Europa. Allt fler véljer att flytta till
Stockholm samtidigt som vi lever ldngre och fler barn fods. Tillvéxttakten dr hogre 4n tidigare
berdknat. Mellan slutet av 2008 och slutet av 2014 ¢kade stadens befolkning med

drygt 100 000 personer. Ar 2020 beriiknas Stockholm ha en miljon invénare.

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler dr att nya bostidder och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Mélet 1 Stockholms stad &r 140 000 nya
bostider till 2030. Dartill kommer investeringar i1 gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor,
gruppbostédder och dldreboenden.

Fortsatt stora resurser kréivs for att finansiera de omfattande investeringar som behovs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det stéller krav pa prioriteringar i investerings-
verksamheten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga
icke 1onsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Inkomsterna fran markforsaljningar i
samband med exploatering bedoms kunna uppga till betydande belopp under
planeringsperioden. Darmed uppritthélls en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska
investeringarna.

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm dr staden
ocksa medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Inom exploateringsndmndens
anvarsomrade avser det projekten Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt
medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan.

I februari 2016 inleddes forhandlingar med storstadsregionerna inom ramen for den s.k.
Sverigeforhandlingen om utbyggnad av ett flertal kollektivtrafikprojekt, Ostlig forbindelse i
Stockholm samt cykelatgdrder. Forhandlingarna handlar om vilka objekt staten kan tinka sig
att medfinansiera for att fa till stdnd en béttre kollektivtrafik och ett 6kat bostadsbyggande i
Stockholm, Géteborg och Skane. De objekt som inledningsvis ingér 1 forhandlingarna for
Stockholms del ar:

e Stockholms tunnelbana Ropsten-Lidingd Centrum, Fridhemsplan-Alvsjd, Morby
Centrum-Téby Centrum alternativt Roslagsbanan till Stockholm City

e Stockholms sparvig Syd Alvsjé-Flemingsberg

e Ostlig forbindelse i Stockholm inklusive en forlingning av tvirspér fran Sickla till
Virtahamnen
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Oversiktsplan och Vision 2040

I stadens Gversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.
Oversiktsplanen innebir att ett vixande Stockholm blir ett pA manga stillen titare och mer
sammankopplat. Oversiktsplanen ska revideras under 2016.

I takt med bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden skapa forutsittningar for en utbyggd
offentlig service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov.
Exploateringsndmnden genomfor detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser. Utbyggnaden innebir bland annat att stadens grona samband stirks och
utvecklas.

Komunfullméktige har antagit Vision 2040 — ett Stockholm for alla. Visionen dr néra
sammankopplat med riktlinjer for lokala utvecklingsprogram dér det tydliggors hur den
Overgripande visionen ska omsittas i praktiken. Lokala utvecklingsprogram ska tas fram av
alla stadsdelsndmnder men det ar sérskilt viktigt att staden fokuserar pad de omraden som har
storst utmaningar. Fackndmnders ansvarsomrdden kan bland annat avse att delta med sina
respektive kompetenser i stadsbyggnadsnimndens omridesplanering. Se ocksa avsnitt Ovriga
redovisningar Hallbarhetskommissionens rekommendationer och &tgarder”.

2015 var ett starkt ar for bostadsbyggandet

I takt med att Stockholm véxer stélls krav pa att fler bostdder byggs. Staden har antagit en
ambitids malsittning om 140 000 nya bostdder mellan aren 2010 och 2030. For att sékerstélla
att byggandet i nirtid nar nddvandiga nivaer kompletterades detta med en mélséttning om

40 000 nya bostdder mellan 2014 och 2020. Minst hélften av det som byggs ska vara
hyresritter.

Under 2015 har ndrmare 8 200 bostdder markanvisats, fordelat pa ett trettiotal olika
byggforetag. Merparten av dessa dr hyresritter, 4 650. P4 fem &r har nistan 30 000 bostader
markanvisats.

Under 2015 péborjades ndrmare 5 800 bostdder i Stockholms stad genom om- och
nybyggnation. Fullméktiges arsmal om 5 000 péborjade bostader uppfylldes darmed. Drygt
1 000 av dessa har tillkommit via ombyggnation. Nybyggnationen bestod till drygt 60 % av
bostadsritter. Sedan 2014 har drygt 10 500 bostidder paborjats. Utvecklingen av antalet
paborjade bostdder genom om- och nybyggnation sedan &r 2000 framgér av nedanstdende
diagram.
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Paborjade bostader 2000-2015
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Ett stort antal ldgenheter paborjades under 2006 for att kunna ta del av det investeringsbidrag
som avskaffades vid arsskiftet 2006/2007. Under finanskrisen 2008 avstannade
bostadsbyggandet. De projekt som redan var igang fardigstélldes. Manga planerade projekt
fick delas upp 1 mindre etapper for att mojliggora byggforetagens finansiering.
Aterhiimtningen gick for Stockholms del fort och ar 2010 paborjades cirka 5 800 bostider
genom om- och nybyggnation.

Firdigstillda bostiader 2000-2015
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Ar 2015 var ett rekordar nir det giller antalet firdigstillda bostider, upp 60 % hdgre jaimfort
med aret innan. Utvecklingen av antalet fardigstillda bostdder genom om- och nybyggnation
sedan ar 2000 framgar av ovanstdende diagram.

Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pé klimatsmarta hyresritter med rimliga hyror
och ett fordubblat bostadsbyggande inom de allménnyttiga bostadsbolagen. For att kunna dka
byggandet med god kvalitet maste samverkan mellan stadens forvaltningar forbattras och
kommunstyrelsens ska ha ett tydligt ansvar for styrning och samordning.
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Planera for 140 000 nya bostader

For att 6ka produktionstakten har bostadsbolagen och stadsbyggnads- och
exploateringsnamnderna fétt i uppdrag att utveckla ett konceptbyggande av bostadshus,
Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler hyresritter snabbare och mer kostnadseffektivt.
Totalt kan det handla om att byggstarta upp till 5 000 ldgenheter inom 5-6 &r, dir den forsta
etappen om 500 ldgenheter med olika projekt i ytterstaden (Footprint/Etapp 1) berdknas
byggstartas redan 2017.

Det finns ett pdgaende projekt pé stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret som syftar
till att utveckla samarbetet 1 ett tidigt skede, infér markanvisning eller i samband med
planstart. Bdde exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret gér dvergripande analyser
av projektens potential och forekomsten av motstidende intressen i tidiga skeden, som
underlag for ndmndernas beslut om markanvisning respektive planstart. Utvecklingen av ett
gemensamt startskede for projekt involverar 4ven samverkan med trafikndimnden m.fl. tidigt 1
projekten.

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har utvecklat en gemensam projektportfol;
utifran oversiktsplanens strategier. Planeringen ér ett viktigt underlag for kommunikation och
uppfoljning av bostadsbyggandet. Produktionsplaneringen gor stadens prioriteringar mer
forutsdgbara 1 det korta perspektivet och bidrar till att trygga bostadsforsorjningen i det ldnga
perspektivet. Dessa ligger till grund for fortsatt gemensam planering med trafikkontoret och
ovriga forvaltningar och bolag i staden.

Exploateringsndmnden kommer att sékerstélla resurser for strategisk planering inom omriden
som skolplanering, forskoleutbyggnad, infrastrukturplanaring géllande Sverigeforhandling,
tunnelbaneutbyggnad m.m.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Underlag till budget 2017-2019 innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
och genomforandefaser. Utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande 62 000
lagenheter, inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 39 000 lagenheter och projekt
omfattande 29 000 ldgenheter pagar i genomforandeskede dvs. totalt omfattar
budgetunderlaget projekt med 130 000 ladgenheter.

Enligt tunnelbanedverenskommelsen har staden avtalat att ca 46 000 bostédder ska byggas i
den nya tunnelbanans influensomrade i Soderort, Hagastaden, Hammarby sjostad och pé
Sodermalm fram till & 2030. Den érliga takten ska i genomsnitt vara ca 2 700 pabdrjade
bostédder per ir. De nya bostidderna ska avse detaljplaner som antas/godkénns fran och med
ar 2014.

En stor del av pdgdende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark som nedlagda
industri- och hamnomraden, éverdidckningar av spdromraden och genom omléggning av
vagndt. For att frigora sddan mark krévs forberedelsearbete som marksanering, ledningsflytt,
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evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel &r Hammarby
Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgéirdsstaden, Liljeholmen/Arstadal och Hagastaden.

Exploateringsnimnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden. Ett projekt med
enkla och flexibla byggritter i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrédde med ambitionen att over
4 000 nya bostéder ska byggas har paborjats. Nya arbetsmetoder ska provas for att skapa ett
varierat och omfattande bostadsbyggande med hoga kvalitéer till rimliga priser.

Tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har flera 6vergripande fragor
utretts for bebyggelseutvecklingen i Bromma, bland annat med avseende pé trafik- och
markforutsittningar. Trafikverkets precisering av Bromma flygplats som riksintresse blev klar
véren 2015. Vidare har en statlig utredningsman fatt regeringens uppdrag att prova
forutsittningarna for att utveckla flygkapaciteten och 6ka mojligheterna till
bostadsbebyggelse i Stockholmsregionen.

I bilaga 3 redovisas samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa minst 8 500 lagenheter ar 2017

Markanvisning av den kommunalt dgda marken innebir att exploateringsndmnden fordelar
mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska
upplatas/dverlatas i enlighet med stadens markanvisningspolicy.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion 1 ett stabilt tempo over
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker 70-80 % pa
stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2017 uppga till minst 8 500 lagenheter, varav
minst hélften ska vara hyresritter. Denna malséttning ska succesivt hdjas och nimnden ska
darfor gora nodvandiga forberedelser for att klara av minst 9 000 markanvisade bostider ar
2018. Fokus ska vara pa projekt med god genomforbarhet.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av mélséttningen om en god blandning
av upplatelseformer med hyresrétter, bostadsritter, studentbostdder och smédhus i hela staden.
Exploateringsndmnden kommer att beakta de mél som stadens kommunala bostadsbolag far.

For att sikerstilla en ldngsiktigt héllbar tillgdng pd bostdder for studenter ska nimnden
markanvisa minst 700 studentligenheter per ar. Aven bostider for unga ska prioriteras i
exploateringsndmndens arbete och minst 700 smad, yteffektiva hyresratter ska markanvisas
arligen.

Marknadsutvecklingens paverkan pa bostadsbyggandet

Stockholm har en stark arbetsmarknad med en ldgre arbetsloshet och hogre sysselsdttning
samt hogre inkomstnivder &dn dvriga regioner i Sverige. Stockholms invanare har ocksa en
generellt hog utbildningsniva for att mota efterfragan fran ett kunskapsintensivt naringsliv
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men det finns samtidigt stora skillnader mellan olika stadsdelar avseende utbildning,
sysselséttning och inkomst.

I samband med krisen i borjan av 1990-talet sjonk andelen sysselsatta i hela Stockholms stad,
men mest 1 ytterstaden och i omraden som Skérholmen och i Jarva. Sedan dess har andelen
sysselsatta stigit kontinuerligt i de flesta delar av staden, bortsett fran en liten nedgang i
borjan pa 2000-talet i samband med IT-krisen samt under finanskrisen ar 2009. I Skdrholmen
och Rinkeby-Kista har dock andelen sysselsatta stannat kvar pa en lag nivé sedan
nittiotalskrisen. Omraden med hogst sysselséttning har 6ver 85 % forvarvsarbetande medan
omradena med ldgst andel har kring 50 % forvarvsarbetande. Lagst andel har Rinkeby med 47
% och Tensta med 53 %.

Under forra aret formedlade Bostadsformedlingen fler ldgenheter 4n nagonsin. Totalt
formedlades 12 384 ldgenheter jamfort med 10 862 under 2014. En stor del av 6kningen beror
pa en kraftig uppgang for nyproducerade ldgenheter dar 6kningen har varit hela 72 % jamfort
med 2014. Aven formedlingen av studentbostiider dkar. Den genomsnittliga kétiden 2015
uppgick till 8,2 ar. Det 4r en 6kning jamfort med 2014 da den uppgick till 7,7 ar.

Priset pa bostadsratter fortsatter att stiga 1 Stockholm. I Stockholms stad har bostadsrétterna
okat med 19 % under det senaste aret jamfort med ett ar tidigare. Under de senaste manaderna
har priserna stabiliserats.

Bostadsbyggandet dkar nu kraftigt. Mellan 2014 och 2015 6kade antalet pabdrjade bostidder
med ca 22 %. Trots ett 6kat bostadsbyggande sa fortsitter alltsa bostadsbristen att stiga och
anledningen till det &r att befolkningen véxer i en hogre takt 4n bostadsbestandet. I byggklara
lagakraftvunna detaljplaner finns drygt 15 000 bostader; merparten av dessa ligger 1 stadens
storre stadsutvecklingsomraden. Planerna innehaller bdde hyresrétter och bostadsritter vilket
ger en stabilitet om konjunkturen forandras under perioden.

KF:s inriktningsmal:
Ett klimatsmart Stockholm

Exploateringsndmnden har under 2015 deltagit i stadens arbete med att revidera stadens
miljoprogram. Nar kommenfullméaktige har antagit det nya miljéprogrammet for perioden
2016-2019 kommer exploateringsndmnden att se over riktlinjer for hur miljoarbetet ska
bedrivas.

Energianvandningen ar hallbar

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hillbar niva. Exploateringsndmnden
samrader med miljo- och hélsoskyddsndmnden 1 tidiga skeden 1 projekt.

Ett av stadens miljomal &r ”Héllbar energianvindning” dir ett delméal avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Exploateringsndmndens arbete bidrar till att
kommunfullmiktiges langtgaende krav pa energianvéndning vid nybyggnation uppnas. Vid
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markanvisningar tillimpar staden mal om att né energianvindning pa 55 kWh/kvm med
maélsittning att strdva mot 45 kWh/kvm.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
miljospetsomraden. Norra Djurgérdsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative och Vistra
Liljeholmen, dr storre miljoprofilomraden dér ny miljoteknik och god planering kan visa
végen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljoer. Exploateringsndmnden ska i samarbete
med kommunstyrelsen under 2016 utvirdera verksamheterna och forslag ska tas fram pa hur
stadens verksamhet pa dessa omraden battre kan samordnas och utvecklas.

Exploateringsndmnden fortsétter att driva och utveckla innovationsuppdraget med malsittning
att stodja och stérka organisationens utvecklings- och innovationsformaga. I detta samarbetar
staden med akademi, privata och offentliga aktorer. Malséttningen ar att miljoinnovationer i
stadens exploateringsprojekt ska bidra till att stdrka Stockholms profil som héllbar stad samt
att miljo-innovationerna sprids nationellt och internationellt. Exploateringsndmnden har
beviljats stdd frdn Vinnova for att utveckla innovationsplattformen “Héllbara Stockholm”.
Innovationsprojektet har fokus pa dels hinder for att nd malet om 140 000 hallbara
klimatsmarta bostdder och utemiljder till 2030 samt att tillvarata digitaliseringens drivkrafter
och mojligheter for hallbar stadsutveckling. Projektet genomfors i samarbete med KTHs
Centrum for héllbart samhéllsbyggande, SP Sveriges tekniska forskningsinstitution och
Swedish ICT och kommer att paga till och med 2018.

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ligger till
grund for arbetets inriktning. Den grundldggande innebodrden i strategin dr att kapacitetsstarka
fardmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden.

I exploateringsndmndens arbete ingér att skapa forutsittningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms stad” ska beaktas i planering och utveckling av nya
och befintliga omrdden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av sdkra och funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses. Vid storre projekt som
kraver trafikomldggningar och ombyggnation dr det viktigt att sdkerstdlla framkomligheten
for gdng- och cykeltrafikanter. Séker och funktionell cykelparkering tillgodoses i1 projekten.

Exploateringsndmnden deltar 1 utredningen av forutsittningarna for samlastning av stadens
egna varuleveranser som leds av trafikndmnden, med maélséttningen att projektet ska vara
igdng senast 2018.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullmiktige antog detaljplan f6r Slussen 2011 och
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planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och miljédverdomstolen.
Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Virmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullméaktige 2012. Detaljplanen upphdvdes pa formella grunder i december 2013 av
Mark- och miljddomstolen och i mars 2014 faststéllde Mark- och miljodverdomstolen domen.

Staden har paborjat en ny detaljplaneplanprocess for en bussterminal i Katarinaberget med
planerat samrad under forsta kvartalet 2016 och med planerat antagande i
stadsbyggnadsndmnden 1 slutet av 2016.

Mark- och miljédverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende tillstindsansokan for
vattenverksamhet i enlighet med stadens ansdkan. Domen 6verklagades men da Hogsta
Domstolen inte meddelade provningstillstdnd vann tillstdndet laga kraft.

I september 2015 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat genomforandebeslut for
projekt Slussen. Forberedande arbeten pagér sedan varen 2013. Byggstart for arbeten som
behover miljodom planeras till sommaren 2016. Under 2016 och fram till byggstart kommer
storre provisorier och trafikomléggningar att genomfdras for att mojliggora byggstarten.
Trafikanldggningen beréknas kunna tas i drift &r 2023.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Miljomal for "Héllbar mark och vattenanvandning” omfattar nimndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Ett av de omraden som sirskilt pekas ut inom detta
miljomal ar arbetet med héllbar dagvattenhantering.

Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden implementera strategi for ekosystemtjanster och gronytekompensation
samt stadens nya dagvattenstrategi. Namnden ska planera for lokal hantering av dagvatten 1
exploateringsprojekt samt delta 1 arbetet med pilotanlédggningar for dagvattenhantering som
Stockholm Vatten AB haller i. I exploateringsprojekt ska nimnden planera med hiansyn tagen
till effekter av forandrat klimat och bisté i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Kommunfullméktige har beslutat om Stockholm stads handlingsplan for god vattenstatus.
Exploateringsndmnden ska samverka med milj6- och hilsoskyddsndmnden och Stockholm
Vatten AB i de upphandlingsprocesser som ror genomforandet av de lokala
atgirdsprogrammen for Stockholms vattenforekomster. Atgérder ska knytas till nytinkande
och innovation, bland annat genom forsok med innovationsupphandling.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrétta
naturreservaten Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i
samarbete med berorda nimnder. Arbetet med att upprétta naturreservat i Ragsveds friomrade
har paborjats och under 2015 beslutade exploateringsndmnden att godkdnna redovisningen av
forutséttningarna for att gora Norra och Sodra Djurgérden samt Lillsjon till naturreservat.
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Stockholms miljo ar giftfri

Halterna av ménga miljogifter dr forhojda i Stockholm samtidigt som kemikalieanvdndningen
1 samhdllet 6kar. Malet om giftfri miljo ska bidra till att minska spridningen av farliga &mnen
och rensa bort och undvika farliga dmnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som
staden anvinder.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att nimnden med stod av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner for kravstdllande pa materialval utifran
Byggvarubedomningen (BVB) som ska tillimpas i stadens bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt.

KF:s inriktningsmal:
Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Byggande av kommersiella lokaler idag och de kommande aren

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden. I
samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mojlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

I den fysiska planeringen ska goda forutsdttningar for utveckling av hogre utbildning och
forskning skapas. Vidare ska goda forutsittningar for att 6ka antalet arbetsplatser 1 nya
utvecklingsomraden 1 ytterstaden skapas.

Under senare ar har lokalutbyggnader pabdrjats och fardigstéllt i framforallt Kista, centrala
delen av innerstaden, Virtan, Véstra Kungsholmen, Liljeholmen, Hammarby Sj6stad,
Vistberga och Sitra.

Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset ir ett betydelsefullt
tillviaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med vérldsledande
forskning, foretagande och boende.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens frdmsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostider, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

Exploateringsndmnden ansvarar for att leda och organisera det operativa arbetet med
stadsutvecklingsomradet City. Strategi for medfinansiering frén privata fastighetsdgare
kommer att tas fram.

Projektet Norra Djurgérdsstaden genomfors med 500 ldgenheter per &r med mél om totalt
12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser. Inom Virtan byggs en ny passagerarterminal for
farjeresendrer och 1 anslutning till denna en ny handelsplats.
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Exploateringsnimnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden. Nya E18 vid
Jarvafiltet ska bland annat tva 6verdidckningar byggas med ny bostadsbebyggelse vid Rinkeby
och vid Tensta. I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett mal ocksa varit att tillskapa
fler arbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta och Soderstaden spelar en viktig roll i
den utvecklingen béde vad giller bostdder och arbetsplatser. For Soderstaden har
exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden startat programarbete.

Marknadsutvecklingens paverkan pa byggande av kommersiella lokaler

Konjunkturen i Stockholm fortsdtter att utvecklas vél. Ett tecken pa detta dr Stockholms
Handelskammares konjunkturbarometer som pekar p4 ett lige som ér béttre n normalt'. Den
ekonomiska tillvixten 1 Sverige uppgick till drygt 4 % &r 2015 vilket &r en historiskt hog
siffra. Det goda konjunkturléget visar sig i att trycket pd Stockholms fastighetsmarknad forblir
starkt.

Transaktionsvolymen pd Stockholms kommersiella fastighetsmarknad uppgick till 53 Mdkr &r
2015. Historiskt dr detta en mycket stor volym men den innebar likvil en viss minskning
jamfort med 2014. Koparna har varit savél inhemska som internationella. De senare har visat
ett stort intresse for att investera i Stockholm. Intresset ar storst for moderna fastigheter i CBD
(Central Business District) samt utvecklingsfastigheter.

Kontorsvakanserna i hela Stockholm sjonk under 2015 med 2 % till ca 7 %. Vakansgraden
har inte varit sa 1ag sedan ar 2001. Vakanserna i CBD ir likaledes historiskt laga, 3 %, och
utgdrs framst av lokaler med dldre standard. Den delmarknad som avviker frdn monstret ar
Kista som haft en viss 6kning av vakanserna.

Direktavkastningskravet for kontor i CBD har under aret sjunkit med ca 0,5 procentenheter
och aterfinns nu pé rekordldga nivan 3,75 %. Vissa bedomare anser att det kan sjunka
ytterligare. S& lagt som 3,75 % har inte direktavkastningskravet varit sedan 1990. Fortsatt laga
ridntor och forvéntningar pa stigande hyror forklarar nivan. En likhet med
fastighetsmarknaden &r 1990 &r att hyrorna fortsitter att stiga samtidigt som
direktavkastningskravet sjunker. En viktig skillnad ar att rdnteldget nu dr rekordlagt medan
det dé var hogt.

Hyresmarknaden har utvecklats positivt. Marknadshyran for kontor 1 basta ldge har stigit frén
ca 4 500 kr/kvm 2014 till ca 5 200 kr/kvm 2015, vilket dr en 6kning med mer &n 15 %.
Marknadshyran for kontor i narfororter och Kista har ocksé stigit men inte s& mycket som i
CBD.

Under 2015 féardigstilldes ca 68 000 kvm kontorslokaler i Stockholms stad. Planerade
kontorsprojekt under 2016-2017 summerar till ca 90 000 kvm. De nérmaste aren forvintas
dock antalet nya arbetstillfdllen ge ett lokalbehov som dverstiger nyproduktionen av
kontorslokaler. Under 2016-2017 beréknas dessutom en viss méngd kontorslokaler forsvinna

'F JARDE KVARTALET 2015, 2016-02-16. En rapport fran Stockholms Handelskammare
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frdn kontorsmarknaden. Detta beddms sammantaget medfora minskad vakans som kan ge
utrymme for ytterligare stigande hyror.

KF:s inriktningsmal:
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

Att utveckla bilden av staden som en bra arbetsgivare ar viktigt for att sikra behovet av
kvalificerade medarbetare. Exploateringskontoret fortsétter sin satsning pa LinkedIn som en
kanal for rekrytering och for att bygga vidare pa uppfattningen om staden som en bra och
spidnnande arbetsgivare inom de tekniska yrkena. I arbetet med arbetsgivarvarumarket ingar
dven en fortsatt utveckling av medverkan pa studentmaéssor, arbetsmarknadsdagar och
branschméssor tillsammans med de dvriga tekniska forvaltningarna. Kontoret tar 4ven emot
studiebesok och later hdgskolestudenter genomfora examensarbeten och praktik.

Genom att utbilda alla chefer 1 kompetensbaserad rekrytering sékerstéller kontoret att man
inte diskriminerar vid rekrytering. Kandidater testas och ibland genomfors arbetsprover.
Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstillning samt vid den arliga
l6nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader.

Det &r en utmaning att rekrytera och behélla medarbetare i den stora konkurrens som rader
inom samhallsbyggnadsbranschen. I syfte att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
maste villkor erbjudas som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms lan.
Under 2015 har en strategi for att sékerstélla behovet av projektledare och specialister tagits
fram tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar.

Andelen av kontorets anstillda som &r 50 &r eller dldre har kontinuerligt minskat och uppgér
till 31 %. Medelaldern har sjunkit och uppgér till 43 ar. Exploateringskontoret har 6kat
andelen min men behover fortfarande anstilla fler mén for ett jamstéllt kontor da 61 % av
medarbetarna utgdrs av kvinnor. Fortsatta rekryteringar dr nddvéndiga dels for
pensionsavgéangar och dels beroende pé en stor rorlighet inom branschen. For att béttre spegla
samhéllet behover kontoret rekrytera fler medarbetare med annan etnicitet dn svensk.

Exploateringsndmndens uppdrag och att kontoret har anstédllt manga nya medarbetare de
senaste aren understryker behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssitt och
gemensamt ledarskap. Under 2015 har arbetet med det gemensamma ledarskapet och hur
kontorets chefer leder verksamheten fortsatt. En gemensam plattform och strategi har tagits
fram for att mota de 6kade kraven och skapa ett &n mer effektivt kontor. Under 2016 ska de
gemensamma arbetssétten implementeras.

Under 2016 planerar de tekniska forvaltningarna att ateruppta TN Akademien” med
utveckling for ndgra utvalda medarbetare per respektive kontor. Tillsammans med dvriga
tekniska forvaltningar planeras for chefsutbildning inom kompetensbaserad rekrytering,
strategisk lonesdttning, arbetsmiljo och samtalsmetodik.
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Malet {or sjukfrdnvaron 2016 ar att den inte ska overstiga 2,1 %. Kontoret samarbetar med
foretagshilsovarden och dven med Forsdkringskassan for att underlétta dtergang i1 arbetet.
Kontoret erbjuder friskvard for att medarbetarna ska ha en god hélsa.

Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, Gvrig omsorg och kultur i
stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnimnden ska redan i planeringsprocessens tidiga
skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnimnden,
berdrda stadsdelsndamnder och SISAB for att sikra tillgangen pa platser i forskolor och skolor.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Tillgédnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostédder.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allméin platsmark, dels i
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sédkerstdller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder".

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehélla
en andel om minst fem % ldgenheter for sérskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning. I omréden dar det helt
saknas gruppbostider ska mdjligheten att bygga sadana provas i varje byggprojekt oavsett
storlek. I alla aktuella bostadsexploateringsprojekt tillfragas stadsdelsforvaltningen om behov
foreligger.

Utvecklar utokad medborgardialog

Nir staden véxer 1 hog takt blir dialogen med medborgarna allt viktigare. En god dialog med
medborgarna bidrar till att staden kan komma fram till en béttre planering genom att ta tillvara
den kunskap och de idéer som invénarna har om sin nidrmiljo.

Under 2016 kommer exploateringsndmnden 1 néra samarbete med stadsbyggnadsndmnden att
fortsitta utveckla medborgardialogen. Ett sarkskilt fokus ska ligga pa att inkludera
malgrupper som vanligtvis inte deltar i processen. I det arbetet dr stadsdelsndmnderna en
viktig part eftersom de dr nira medborgarna.
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Stockholmsrummet 1 Kulturhuset ska under 2016 etableras som ett naturligt besdkscenter for
alla som &r intresserade av stadsutveckling. En besoksmottagning for studiebesok ska
etableras med Stockholmsrummet som nav och mdjlighet till fordjupning i
exploateringsndamndens utstéllningslokaler for Slussen och Norra Djurgérdsstaden.

Under 2016 gér Slussenprojektet in i genomforande. En tillgdnglig och proaktiv
kommunikation kommer vara prioriterat for att i s hog grad som mojligt minimera
storningarna for framforallt narboende, verksamma 1 omradet och forbipasserande.

Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik ar titt sammankopplat for att staden
ska vixa hallbart. Exploateringskontoret ska fortsitta utvecklingen av ett nara samarbete med
ovriga forvaltningar, stadens bostadsbolag och Stockholms Lins Landsting s att
kommunikationen till stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Utgéngspunkt for nimndernas arbete med underlagen till driftbudget 4r beslutad plan for 2017
och 2018 i kommunfullméaktiges budget for 2016.

[ underlaget till budget ska bedomd investeringsvolym for 2017-2021 och dess konsekvenser
pa drift- och kapitalkostnader redovisas.

3.1 Drift

Ekonomiska forutsattningar for driftbudget 2017-2019

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det 6kade dverskottet under
senare ar utgdrs 1 huvudsak av intdkter fran tomtrattsupplatelser. Utvecklingen av
driftbudgeten 2006-2015 och med prognos fram till och med 2019 framgar i nedanstdende
diagram.

Driftbudget netto
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En samlad redovisning av driftbudgeten lamnas i bilaga 1. Fordndringar jaimfort med
kommunfullméaktiges budget 2016 framgar av bilaga 2. I bilaga 5 redovisas en prognos for
internrdnta och avskrivningar. Sammanfattningsvis kan sigas att driftnettot beddms minska
2017 jamfort med budget 2016. Dérefter bedoms driftnettot att 6ka under kommande ar trots
okade kostnader for avskrivningar och internrantor beroende pa kade intdkter.

Exploateringsnamnden Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2016 2017 2018 2019
Kostnader 114,5 115,0 115,0 117,0
Avskrivningar 233,0 233,0 237,0 256,0
Internréntor 1 007,0 1 065,0 1068,0 1084,0
Summa kostnader 1354,5 1413,0 1420,0 1457,0
Intakter 2507,3 2534,0 2582,3 2641,3
Driftbudget — netto 1152,8 1121,0 1162,3 1184,3

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s effektivt som
mdjligt. Ndimnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom staden och ca 2 000
fastigheter upplats med tomtrétt i andra kommuner.

Intdkterna frdn markforvaltningen &r en viktig forutsittning for att stadens ekonomi ska vara
god. Diagrammet nedan visar att tomtrattsintékterna balanserar kostnaderna for internrdnta

och avskrivningar och mojliggor en fortsatt hog investeringsniva i stadens alla

exploateringsprojekt.
Mnkr Tomtrattsintakter jamfért med kostnader
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Markféirvaltning Budget S Prognos Prognos
Tomtréatter och arrenden 2016 2017 2018 2019
(mnkr)

Kostnader 443 43,9 43,9 459
Avskrivningar 233,0 233,0 237,0 256,0
Internrantor 1 007,0 1 065,0 1 068,0 1 084,0
Summa kostnader 12843 13419 1348,9 1 385,9
Intakter 2415,0 24447 2 496,5 2 555,5
Driftoudget — netto 1130,7 1102,8 1147,6 1169,6

Kontoret bedomer att intdkterna fran markforvaltningen 2017 kommer att uppga till 2 445
mnkr. Intdkterna frdn markforvaltningen bedoms jamfort med budget 2016 dka med ca 30
mnkr. Okningen bestar bade av nyupplatelser, regleringar och av forvintade intikter med
anledning av domar i avgildsmél. Kostnaderna for avskrivningar beddms vara oférédndrade
jamfort med budget 2016. Kostnaderna for internridnta bedoms daremot 6ka med 58 mnkr.
Aren direfter beddms det positiva resultatet bli hogre beroende pa dkade intikter.

Tomtrittsintéikterna har under senare &r 6kat. Okningen har till stor del berott p4 effekter av
domar i avgidldsmal. Variationer i 6kningstakten forekommer mellan éaren.

Prognosen for tomtrittsintikter dr ndgot osdker. Intdkterna fran nyupplételser paverkas av
fordndringar inom investeringsplanen. Forséljning av tomtrittsmark minskar intdkterna. Vid
avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas 1 flera instanser. Vilka domar som kommer
att meddelas under aret gér inte att forutse fullt ut. Domar i avgidldsmal kan ocksé foranleda
okade kostnader i form av aterbetalning av avgélder. En nidrmare redovisning av kontorets
bedomning av hur intdkterna under perioden 2017-2019 kommer att paverkas av regleringar,
nyupplételser och domar ldmnas i bilaga 1.

Kostnaderna 2017 redovisas enligt plan 1 budget 2016. Kontoret ser dock behov av utdkade
medel for markforvaltningen for bland annat borttagning av batar frén stadens mark och
vatten.

Kostnaderna for avskrivningar och internrénta kommer att 6ka nadgot under perioden jamfort
med kommunfullméktiges budget 2016, Berdkningen av kostnaderna baseras dels p4 tidigare
ars bas av bokforda markvérden och fardigstdllda investeringar, dels pé tillkommande
investeringsprojekt som slutfors under perioden. Den sistndmnda punkten &dr svarbedémd, dvs.
att 1 forvidg prognostisera nir detta kommer att ske. Vid stora projekt kan effekterna vara
visentliga. Kostnaderna for internrdnta paverkas dven av forvérv och forséljningar av
fastigheter.

* Inférandet av s.k. komponentavskrivning i staden ar 2015 har for exploateringsnimnden inneburit att den
ekonomiska livslangden for anldggningarna har forléngts jamfort med tidigare tillimpad redovisningsprincip.
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Markforvaltning

Mark utanfor Budget Prognos Prognos Prognos
kommungransen 2016 2017 2018 2019
(mnkr)

Kostnader 3.3 1,0 1,0 1,0
Intakter 7,0 4,0 0,5 0,5
Driftbudget — netto 3,7 3,0 -0,5 -0,5

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som ska avyttras utanfor kommungrénsen. I
avvaktan pé forsdljning skoter fastighetsndmnden pé exploateringsndmndens uppdrag
forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intékterna avser denna

forvaltning samt exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for
forsiljning av fastigheterna.

Storre delen av fastighetsinnehavet har salts® varfor kostnader och intéikter 2017 och framat
kommer att bli lagre jaimfort med 2016.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Budget Prognos Proanos Proanos
(mnkr) 2016 2017 2:’18 2;’19
Kostnader 66,9 70,1 70,1 70,1
Intakter 85,3 85,3 85,3 85,3
Driftbudget — netto 18,4 15,2 15,2 15,2

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses namnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader inom
kommungrinsen som fastighetsndmnden skdter pa uppdrag av exploateringsnamndens i
avvaktan pé exploatering, geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte ar direkt
kopplade till markforvaltning.

Forvaltningsuppdragen dr svarbedomda beroende pa att uppdragen kan komma att paverkas
av forandringar inom ndmndens investeringsplan.

3.2 Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Tidigare ars forbrukning och

? Se "Ligesredovisning av forsiljning av mark utanfor kommungrénsen” under avsnitt Forsiljningsbeting for
exploateringsndmnden.
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bedomt behov av investeringsmedel 2017 och kommande ar framgar av nedanstdende
diagram.

Investeringsutgifter netto
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Underlag till budget 2017-2021 innehaller bostadsprojekt omfattande totalt
130 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.

I bilaga 3 finns en sammanstéllning dver samtliga projekt 2017-2021. I bilaga 4 redovisas
prioriteringar av projekt och 1 bilaga 5 redovisas en prognos for kapitalkostnaderna for
perioden 2017-2026.

Stadens investeringsstrateqgi

Stadens investeringsstrategi uppdaterades till budget 2015, bland annat med anledning av
kommunfullméktiges beslut att hoja bostadsmaélet till 140 000 bostéder till &r 2030. I och med
att staden hojer ambitionerna for bostadsbyggande samt investeringar i miljo, kunskap och
vélfard har investeringsstrategin utvecklats vidare i budget 2016. Den hdjda ambitionsnivan
okar kravet pé prioriteringar i investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet i
projekten, med fokus pa att begridnsa investeringsutgifterna.

Investeringsstrategins syfte dr att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for
samhillsutvecklingen och stadens inriktningsmal, och med hansyn tagen till de finansiella
forutséttningarna, ge vdgledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga ett jamlikt
och hallbart Stockholm. Investeringsstrategin syftar ocksa till att 6ka samordningen och
styrningen av stadens investeringsverksambhet.

Kommunfullméktige har beslutat att avskrivningar och internrinta far uppga till maximalt
7 % av stadens nettodriftkostnader. Exploateringsndmndens investeringar r normalt
lonsamma da de genererar framtida intdkter genom tomtrattsupplatelser eller inkomster
genom markforséljningar.

Investeringsstrategin utgdr underlaget for framtagandet av ndmndens investeringsplan.
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Prioriteringsgrunder

Underlag till budget innehéller bostadsprojekt omfattande 130 000 ldgenheter. Prognosen for
hela investeringsplanen ligger 1 niva med budget efter justering for erfarenhetsmaéssigt
bedomda forskjutningar inom “’projektportfoljen”.

I bilaga 4 redovisas hur kontoret har prioriterat projekten. Pagédende projekt med
genomforandebeslut dr hogst prioriterade da det dr forenat med stora svarigheter att
genomfora fordndringar i dessa. I prioriteringen av genomforandeprojekten har dven ingétt
”ovriga genomforandeprojekt” som innehaller samtliga genomforandeprojekt mindre dn
50 mnkr.

I prioriteringen har vidare ingatt nimndens samtliga planeringsprojekt, dvs. projekt med
utrednings- eller inriktningsbeslut. Ett av dessa, ”6vriga planeringsprojekt” innehaller
samtliga planeringsprojekt mindre dn 50 mnkr. Dessa projekt omfattar ndrmare 32 000
lagenheter.

Vid prioritering av projekt har kontoret 1 forsta hand prioriterat utifran tidsaspekten dvs.
projektstart/-slut. Dérefter har prioritering skett utifrdn volymmattet, dvs. antal 1genheter som
projekten innehaller. I de fall volymméttet har beddms som likvérdigt har prioritering skett
efter projektens ekonomi, dvs. nettonuvérdet per ldgenhet.

En jamstélldhetsanalys ska ingé 1 underlaget utifrdn nimndens langsiktiga prioriteringar och
planer. Exploateringsndmndens investeringar kommer att nyttjas av bdde mén och kvinnor.

Av investeringsplanen 2017 och 2018 dr 60 mnkr avsatta 1 budget for genomforande av
cykelplanen. De cykelatgérder som planeras ingér som en del i ndimndens olika
exploateringsprojekt. Uppfoljning av antal meter nyanlagd cykelvédg samt dtgirder for 6kad
cykling kommer att ske.

For gemensamma projekt med idrottsndmnden har avstdmning av tidsplaner m.m. skett med
idrottsforvaltningen.

Konsekvensanalys och risker

For att uppnéd mélet om att planera for 140 000 nya bostéder dr kontorets beddmning att
ndmnden maéste ha beredskap for att arbeta med samtliga projekt som ingar i planen. Kontoret
vet av erfarenhet att olika typer av fordndringar sker inom investeringsplanen varfor en buffert
av projekt dr nodvéndig.

Den prioritering av projekt som har gjorts visar pd den mangfald av olika projekt som finns 1
planen och som dr nddvéndig for att exploateringsndmndens mal om att planera f6r 140 000
bostédder ska kunna uppnas. Vidare visar prioriteringen att olika bostadstyper och
upplételseformer dr nddvéndiga for att skapa ett brett utbud av olika boendeformer i hela
staden.

De mindre projekten ’6vriga genomforande- respektive planeringsprojekt” som prioriteras
hogt har god projektekonomi, 14ga driftkostnadskonsekvenser, lag andel av budgetutrymme
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och laga projektrisker samtidigt som de sammantaget ger manga ldgenheter. De storre
projekten har en hogre risk att exempelvis drabbas av forseningar etc. De mindre projekten
har normalt en légre risk att drabbas av oférutsedda hindelser.

Det finns en stark koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen
utgor sdledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmalet, 1 synnerhet avseende antalet
paborjade bostider.

Maluppfyllelse

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens projekt har en god méaluppfyllelse. Projekten
avser till allra storsta del kommunfullméktiges mal, ”Stockholm 4r en stad med levande och
trygga stadsdelar” och ”Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo” men
ndmndens projekt avser dven fler mal i hog utstrackning som till exempel:

e Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgdngligt for alla
e Energianvdndningen ir héllbar

e Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

e Stockholm é&r en foretagsvanlig stad

e Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

e Stockholm ér en tillgénglig stad for alla

Forslag till investeringsbudget 2017-2021

I kommunfullmiktiges budget 2016 planeras utgifterna exklusive inkomster for
exploateringsnamndens investeringar 2017-2020 att uppga till ca 3 700 mnkr per ér.

For att exploateringsndmnden ska kunna uppnd kommunfullméktiges mél om att planera for
140 000 bostédder fram till och med 2030 bedomer kontoret att investeringsnivan netto
behover uppga till 3 600 mnkr for ar 2017-2021.
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Forslag Investeringsplan 2017 2018 2019 2020 2021
(mnkr)

Utgifter 3 819,5 3 950,9 4 050,0 4269,0 | 4350,0
Inkomster 150,0 350,0 450,0 669,0 750,0
Investeringar netto 4 3669,5 3600,9 3600,0 3600,0 3600,0
Exploateringsinkomster5 200,0 530,0 530,0 530,0 530,0
Totalt netto 3 469,5 3070,9 3070,0 3070,0 | 3070,0

Kommentar; Huvuddelen av redovisade inkomster i tabellen ovan avser inkomster fran Slussen i enlighet med
reviderat genomforandebeslut i kommunfullméktige 2015-09-28. Resterande del av inkomsterna bedéms uppga
till 150 mnkr/ar under perioden.

Kontoret vill framhélla att exploateringsverksamheten ger inkomster av
fastighetsforsiljningar, s.k. exploateringsinkomster. Exploateringsinkomsterna bedéms uppgéa
till betydande belopp for kommande &r. Se kommande avsnitt ”Exploateringsinkomster”.

Huvuddelen av prognostiserad investeringsvolym bestér av s.k. ”stora projekt”, vanligen
storre dn 50 mnkr.

Samtliga projekt som ingér i investeringsplanen framgar i1 bilaga 3. Projekt dverstigande 50
mnkr kommenteras sarskilt i bilagan.

I forslag till budget 2017-2021 har justering gjorts for erfarenhetsméssigt bedomda
forskjutningar inom investeringsplanen.

I verksamhetsplan 2016 ansdkte exploateringsndmnden om medel om sammanlagt 96,9 mnkr
for nio projekt for klimatinvesteringar. Kommunstyrelsen godkinde i februari 2016 i drendet
”Avstdamning av mal och budget for 2016 ndimndens ansokan. Utgifterna for dessa projekt
bedoms uppga till 69,5 mnkr f6r 2017 och till 0,9 mnkr for 2018. Dessa utgifter ingér i forslag
till budget for aren 2017 och 2018.

Investeringsvolymer efter 2021

Néamnden ska planera for en langsiktig bostadsforsorjning med 140 000 nya bostéder fram till
2030. Exploateringsndmndens investeringsnivd kommer darfor efter 2021 att ligga pd minst
motsvarande niva som for 2017-2021.

Flera av de stora projekt som exploateringsndmnden bedriver kommer att fortsétta efter 2021.
Det giller till exempel Hagastaden, Norra Djurgérdsstaden, Slussen och Arstafiltet.

* Exklusive exploateringsinkomster.

> I budgetramarna for investeringar ingér exploateringsinkomster motsvarande bokforda vérden. Hur stor andel
av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda vérden, dvs. tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar
stort fran projekt till projekt. Kontoret bedomer att exploateringsinkomsterna 2017, dvs. det bokfoérda vérdet pa
den mark som avses att séljas, kommer att uppga till 200 mnkr. For &ren dérefter redovisas
exploateringsinkomsterna enligt budget.
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I stadsledningskontorets anvisningar till Underlag for budget 2017 med inriktning f6r 2018
och 2019 anges att investeringsutgift ska uppskattas dven for projekt med endast
utredningsbeslut. Detta kan normalt inte goras da bedomning av utgifterna saknas for projekt
som befinner sig i1 ett mycket tidigt skede. Som exempel kan ndmnas att kontoret bedomt att
en tidig bedomning av utgifterna inte har kunnat 1dmnas vid utredningsbeslut om Frihamnen 1
Norra Djurgardsstaden, Programarbete for centrala Bromma och Slakthusomrédet®.

Exploateringsinkomster

Kommande ar bedoms inkomsterna frdn markforsdljningar i samband med exploatering dka
vésentligt. Kontorets beddmning for ar 2017-2021 &r att markforsiljningar i samband med
exploatering kan komma att uppga till féljande belopp:

3,7 mdkr ar 2017
3,6 mdkr ar 2018
5,7 mdkr ar 2019
5,3 mdkr ar 2020
1,9 mdkr ar 2021

Storre markforsiljningar bedoms goras frimst inom projekten Vistra Kungsholmen,
Arstastriket, Arstafiltet, Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden. Hiinsyn har tagits till
beddomda forskjutningar som erfarenhetsméssigt uppkommer inom investeringsplanen.

Inkomster fran forsaljning av mark i samband med
exploatering
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Diagrammet ovan visar inkomsterna av markforséljning i samband med exploatering under
aren 2008-2015 och med prognos som ldmnades 1 verksamhetsplan for ar 2016. De laga
forsdljningsinkomsterna under 2009-2010 sammanhénger med den vérldsomfattande
lagkonjunktur och finansoro som uppstod under hdsten 2008. Den osdkerhet som rédde pa
marknaden under 2013 paverkade ocksé forsdljningsinkomsterna.

% Exploateringsnimnden 2015-12-10, 2015-09-24 och 2014-02-06.
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Investeringar ger kostnader hos andra namnder

Exploateringsverksamheten medfor 6kade verksamhetskostnader for staden. Kostnaderna for
drift och underhéll 6kar for fraimst trafikndmnden.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhallskostnader 1 ett tidigt skede av ett
projekt, da underlag for mangdberdkningar inte finns, har en schablonkostnad tagits fram.
Kostnaden for parkskotsel, barmarksrenhallning, vintervéghallning, drift och underhéll av
gatuytor, gangbanor, trafiksignaler, belysning m.m. bedoms att 6ka med ca 17,6 mnkr arligen
under perioden’.

Prisutveckling for exploateringsnamndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pd exploateringsndmndens verksamhet. Prisokningen
ligger 1 snitt pd ca 5 % per ar sett Over en lingre tidsperiod. Nedan redovisas utvecklingen
2004 — 2014 f6r de indexgrupper som har storst betydelse for nimndens
exploateringsverksamhet. Under senare ar har 6kningstakten av byggkostnadsindex blivit allt
lagre.

Indexutveckliing 2004-2014
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Forsiéljningsbeting for exploateringsnamnden

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden dr i budget 2016 satt till 200 mnkr &rligen for
aren 2017-2018. Betinget avser forséljningar av mark utanfér kommungriansen och frikdp av
tomtrittsmark.

7 Beriiknat pa 8 000 ligenheter i snitt arligen
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Inkomster fran forsaljning av fastigheter
(frikop av tomtrattsmark m.m.)
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Diagrammet ovan visar inkomsterna av markforséljning avseende frikop av tomtrattsmark
m.m. under aren 2008-2016. Fran och med 2011 ingér forséljning av mark utanfor
kommungrinsen. Under 2013 genomfordes storre forsdljningar av mark utanfor
kommungrinsen och frikdp av tomtrattsmark. Under 2014 genomfordes storre frikdp av
tomtrattsmark.

Lagesredovisning av forsaljning av mark utanfér kommungréansen

Ar 2011 dverfordes 282 fastigheter med en total yta om 10 259 hektar fran fastighetsnimnden
till exploateringsndmnden. Under tiden 2011 - 2015 har drygt 90 % av den totala arealen slts
med en forséljningsinkomst om drygt 1 mdkr.

Vid slutet av 2016 bedoms drygt 400 hektar dtersta att sélja. De aterstaende fastigheterna
utgors av:

- Kalvo 1:6 i Nyndshamn (del av Norviks hamn)

- 67 fritidshustomter 1 Huddinge dir planarbete pabdrjas 2016

- Nibbla 1:1 & 1:2 pé Ekero (jordbruks- och skogsfastigheter)

- Polygonen 2 1 Huddinge som &r upplaten till Trafikverket i samband med byggandet av
Forbifart Stockholm

- Ca 15 fritidshusarrenden i1 Botkyrka.

Dessa forsdljningar bedoms vara avslutade inom en tredrsperiod, med undantag f6r Polygonen
2 som kan siljas forst ndr Forbifarten ar fardigstalld.
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4 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm inrdttades under 2015 med uppdraget att
analysera skillnader i livsvillkor i staden och foresla atgérder for att minska dessa skillnader.

Under varen 2015 tog kommissionen fram rapporten Skillnadernas Stockholm, och dérefter
har ytterligare rapporter tagits fram inom olika fordjupningsomraden.

I underlag till budget ska de nimnder som ges huvudansvar for atgérder i kommissionens
rapporter redovisa hur de avser arbeta vidare med respektive atgéird. De ndmnder som &r
delansvariga for atgarder ska beskriva sina forutsattningar for att bidra till atgérdens
genomforande. En redovisning for exploateringsndmndens ansvar for atgarder lamnas i
bilaga 6.

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Exploateringsndmnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostédder,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas titare och nya funktionsblandade stadsdelar ska
vixa fram, med en mangfald av upplatelseformer. Exploateringsnimnden har en néra
samverkan med de ndimnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan
samhéllsservice for att se till att stadsplaneringen karaktiriseras av ett helhetsperspektiv.

Kontoret samarbetar med stadsbyggnadskontoret om hur arbetet med att
jamstélldhetsintegrera budgeten kan utvecklas. Kontoren kommer att arbeta vidare med att
analysera vilka vésentliga aspekter och data som kan anvéndas f6r beddmning 1 konkreta
projekt och dven fragor kring forhallningssatt och arbetssitt.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt
fran diskriminering

Sverige har undertecknat internationella konventioner dir principen om alla ménniskors lika
virde och ratt kommer till uttryck. En kommunal foérvaltning har darutdver en skyldighet
enligt kommunallagen att behandla invanarna lika.

Arbetsmiljon pa exploateringskontoret ska vara fri frin diskriminering och olikheter ska
bejakas. Under 2016 startar ett arbete med att stdrka den gemensamma kulturen pa kontoret.
Bland annat genom gemensamma interna frukost- eller lunchseminarier, kartldggning av goda
exempel pa de olika avdelningarna och foreldsningar utifran kontorets Ionekriterier.

Kontoret kommer under 2016 se dver sitt arbetssitt och rutiner kring arbetsmiljon utifran
stadens uppdaterade arbetsmiljoprocess. Alla kontorets chefer har genomgatt
arbetsmiljoutbildning. Pé arbetsplatstraffarna ska kontorsgemensamma teman diskuteras som
t.ex. jamstdlldhet- och méngfald, stresshantering och friskvard.
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Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Den forvaltningsdvergripande arbetsgruppen Staden 1 6gonh6jd har 1 uppdrag att ta fram
riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys kan anvdndas innan exploatering for att belysa hur
exploateringen kan komma att paverka barn och unga. I gruppens uppdrag ingar ocksa att
utveckla nya metoder for dialog och medborgardeltagande i planeringen. Som grund for
arbetet ligger bland annat Forenta Nationernas Barnkonvention. I arbetet har konventionens
artiklar 2, 3, 6, 12, 23 och 31 speciellt lyfts fram.

Deltagande forvaltningar ar stadsbyggnadskontoret som é&r projektledare for arbetet,
stadsledningskontoret, kulturférvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret,
miljoforvaltningen, idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen och
Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Uppdraget géllande riktlinjer for barnkonsekvensanalys arbetar med en metodutveckling,
Integrerad barnkonsekvensanalys. Metoden kan anvéndas i storre projekt innan
samradsforslaget eller programmet presenteras. Staden arbetar idag med olika dialogmetoder
for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna foreslas stadens goda exempel redovisas for att
ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksa att fortydliga de forutséttningar som bor rada vid
barn- och ungdomsdialoger.

I den tidsplan som finns for arbetet avses underlag for beslut vara framme under hosten 2016.

Verksamhetsutveckling med stod av IT

Enligt budget for 2016 ska stadens ndmnder och bolagsstyrelser bedriva ett aktivt arbete med
hur en 6kad digitalisering kan bidra till béttre service och effektivare verksamhet. Fran och
med 2016 ska identifierade mdjligheter till digitalisering och forslag till dtgérder redovisas i
respektive ndmnds budgetforutsittningar.

Kontoret har behov av fungerande projektplats och samarbetar med andra tekniska
forvaltningar for att hitta gemensamma l6sningar. En projektplats anvidnds av interna och
externa projektmedlemmar vilket stédller hoga krav pa anviandbarhet, sédkerhet och
tillgdnglighet. Stadsledningskontoret arbetar med en forstudie om en stadsgemensam digital
projektplats.

Genom att integrera information fran ekonomisystemet till SSIP (Systemstod Stora
InvesteringsProjekt) som é&r ett centralt verksamhetssystem, ges mdjlighet att forbattra IT-
stodet for projektledarna ndr det géller uppfoljning av projekt. Under 2015 har en forstudie
gjorts av hur SSIP kan vidareutvecklas. Arbetet leds av stadsledningskontoret.

Behov av att kunna visa projekt pa karta tillsammans med olika uppgifter for respektive
projekt ar ett onskeméal som framfors allt oftare. Kontoret kommer att analysera vilka
mojligheter som finns.
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For att forbattra kvaliteten 1 den information som ldmnas av exploateringskontorets projekt till
andra forvaltningars verksamhetssystem, t.ex. trafikkontoret, ska mallar tas fram, i samarbete
med berdrda forvaltningar, for hur informationen ska vara strukturerad.

Den 6kande digitaliseringen innebér behov av ytterligare IT-kompetens pa kontoret. Aven det
planerade bytet av IT-leverantor for staden kommer att medfora merarbete for stadens
forvaltningar.

Upphandling

Kommunfullméktige har i februari 2016 antagit "Program for upphandling och inkdp”. Staden
ar en stor aktdr pad marknaden och har dérfor stor mojlighet att genom krav 1 upphandling
medverka till att hdllbara varor och tjénster utvecklas. Programmet syftar till att beskriva hur
stadens upphandlingar ska fungera som styrmedel for hdllbar utveckling samt
ansvarsfordelningen mellan kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och stadens namnder.

Exploateringsndmnden arbetar med stindiga forbattringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssdtt vad géller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan viktigt del i arbetet 4r den kontinuerliga dialogen
med leverantdrerna och en aktiv omvérldsbevakning.

For att sdkerstédlla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sdkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av stora savil som mindre aktdrer.

Som ett led att stirka nimndens bestillarkompetens pagar ett arbete med att ta fram en
bestillarstrategi. Bestdllarskola genomfors regelbundet for kontorets bestéllare.

5 Lokalforsorjningsplan

Exploateringskontorets lokaler i Tekniska ndimndhuset omfattar ca 3 800 kvm, fordelade pé
fyra plan i en huskropp. Dérutover finns lokaler for projektledning m.m. i projekten Norra
Djurgérdsstaden, Hagastaden, Slussen och Hammarby Sjostad samt 1 ytterligare nagra projekt.
De sammanlagda ytorna for projektlokalerna omfattar drygt 2 000 kvm. Under 2016 planerar
projekt Slussen att flytta till mer &ndamaélsenliga lokaler med forutsittning f6r samarbete och
interaktion med projektets huvudentreprendr.

Nyligen informerades att Tekniska ndmndhuset ska bevaras som forvaltningsbyggnad for
stadens tekniska forvaltningar. En total ombyggnad och renovering planeras med preliminér
start sommaren 2008 och som berdkna pagé 1 cirka fem ar.

Det utdkade uppdraget under senare ar har inneburit behov av 6kat antal arbetsplatser. Antalet
anstillda berédknas fortsitta 6ka under kommande ar. Med anledning av ovanstaende beslut
kommer inte ndgra storre atgarder att vidtas 1 nuvarande lokaler for att inrymma ytterligare
medarbetare. Det handlar istéllet om omdisponeringar av ytor och ytterligare fortatningar.
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