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Introduktion

Detta ér en projektplan for Exploateringskontorets och
Stadsbyggnadskontorets styrning av projektet Fokus Skidrholmen.
Syftet med projektplanen r att beskriva projektets mal for att
sakerstilla att projektet genomfors inom givna tekniska,
ekonomiska och tidsméssiga ramar.

Projektbakgrund

I stadens budget for 2016 har exploateringsndmnden tillsammans
med stadsbyggnadskontoret fétt i uppdrag att genomfora ett
projekt i Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade med ambitionen
att 6ver 4 000 nya bostéder ska byggas. Omsorg ska ldggas pa att
sakerstilla kvalitet for allmén platsmark, torg, stadsdelens parker
och attraktiva stadsgator. Omrédena kring de stora vigar som
finns ska beaktas i syfte att skapa levande gatumiljoer. I arbetet
ska dven en metod fOr att ta fram storre generella detaljplaner och
processer dér detaljplaner foregar markanvisningar provas. Syftet
ar att 0ka volymen i bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i
detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

Beskrivning av projektet/avgransningar

Projektet Fokus Skdrholmen &r en satsning som syftar till en bred
utveckling av stadsdelsndmndsomradet Skarholmen. Avsikten ar
att planera for minst 4 000 nya bostéder med olika
upplatelseformer men ocksa att utveckla Skdrholmen som
stadsdel, med kvalitativa offentliga rum och rekreation samt att
mojliggora for skolor, service och arbetsplatser. Tidsplanen for
Fokus Skarholmen ska mdjliggora antagande av detaljplaner for
4000 nya bostidder senast sensommaren 2018.

En forutsattning for ett levande stadsliv ér ett vl utvecklat
samspel mellan bebyggelse och offentliga rum, strak och
malpunkter. Att stirka detta samspel &r centralt for projektet. Ny
bebyggelse ger bostdder men ger ocksa mojlighet att forma
trygga och orienterbara stadsrum, ldnka ihop omraden till mer
sammanhéllna stadsmiljoer och minska den befintliga
trafikinfrastrukturens barridreftekter. Miljons kulturhistoriska
vérde och starka identitet 4r en resurs att bygga vidare utifran.
Satraskogens naturreservat och Mélarstrdnderna ger goda
mojligheter och kan 6ka omrddets attraktivitet.
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Tillgdngen till parker, idrottsplatser, kulturverksamheter och
skolor/forskolor samt ekologiska vérden ska identifieras och
stiarkas som en del i utvecklingen. Genom att synliggdéra och oka
tillgéngligheten till Skiarholmens natur, kultur och service stérks
det urbana utbudet och grunden for ett attraktivt stadsliv
forbattras.

Mal & syfte

I 6versiktsplan for Stockholm dr Skdrholmen utpekat som
tyngdpunkt. Oversiktsplanen preciserar att planeringsinriktningen
1 Skdrholmen ska tillvarata och utveckla Skdrholmens regionala
betydelse, stirka kopplingar mellan Skdrholmen och Kungens
kurva samt att Skarholmen ska fortsdtta att utvecklas som viktig
malpunkt for sydvistra Stockholm.

Uppdraget har sin utgangspunkt i kommunfullmiktiges beslut om
att det ska byggas 140 000 nya bostéder i Stockholm fram till
2030, varav 40 000 bostdder fram till 2020.

Skérholmen har identifierats som en plats dér stort fokus ska
laggas de kommande &ren med malet att Gver 4 000 bostéder ska
tillforas stadsdelarna Varberg, Skdrholmen, Sitra och Breding.
Utvecklingen innebér for Skdrholmen en fortétning som syftar till
en relativt snabb fordndringstakt dér fortdtning 1 samspel med
befintliga bebyggelsestrukturer skapar kvalitativa och mer
levande stadsmiljoer. Genomforandet av 4000 bostader ér ett
betydande steg mot att viinda en trend av geografisk obalans 1
bostadsproduktionen. En avgdrande malséttning dr ocksa att
stiarka den sociala hallbarheten 1 stadsutvecklingsomradet med
betoning pd hur rumsliga kvaliteter kan bidra till starkt trygghet
och socialt kapital, och 6kad attraktivitet. Boendes medskapande
ar en viktig social héllbarhetsaspekt som ska prigla projektets
genomforande. Byggemenskap avses att provas inom projektet.

Den omvandling av Skdrholmen som paborjas inom Fokus
Skarholmen antas pa sikt ge ytterligare flera tusen bostédder.

Budgetmalen

e Utveckla en ny metod for att ta fram storre generella
detaljplaner.

e Utveckla processer dar detaljplan foregir markanvisning.

o Sikerhetsstilla kvalitet for allmén plastsmark, torg och
stadsdelens parker.
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e Paborja en omvandling av de stora vdgarna som gér
genom omradet i syfte att skapa levande gatumiljéer

e Ta fram minst 4 000 detaljplanelagda bostader till
september 2018.

e Strategiskt arbeta med social hallbarhet och trygghet

Inom ramen for Fokus Skarholmen ska...

¢ AB Stockholmshem utreda, planera och genomfora en
omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skdrholmen.

e Stadsteatern utveckla verksamheten 1 Skidrholmen till ett
kulturhus.

e Sisab delta i arbetet for att utveckla Skdrholmen i
samarbete med AB Stockholmshem och Stockholms
Stadsteater AB

Forutsattningar for att na malen

En forutsdttning for att nd mélet &r att det avsitts tid och pengar
for att genomfora de tidiga utredningar och de planutredningar
som dr nddvéndigt for att analysera forutsdttningarna och bedoma
konsekvenserna av en utveckling av Skirholmen i enlighet med
de direktiv som givits.

Geografiskt omrade

Fokus Skdrholmen omfattar geografin Skarholmens
stadsdelsndmndsomrade med stasdelarna Vérberg, Skarholmen,
Sédtra och Breddng samt grinszonen mellan Bredéng och
Mailarhdjden, se figur 1.

Figur 1. Illugtrafféﬁsplén dét geog;aﬁska omradet mzvlrke-rat’ med orange heldré’geﬁ' o
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det hédr skedet preliminéra. Lila omraden omfattar fordtningar framforallt inom befintlig
stadsstruktur. Rosa omraden omfattar sammanhéngande stadsutvecklingsomraden och
rott omrade ett redan startat stadsutvecklingsomréade.

Fokusomraden

Fokus Skdrholmen har étta stérre omraden dér exploatering
utreds, dessa bendmns fokusomraden, se figur 1. Nedan foljer en
kort beskrivning av respektive fokusomrade. Antalet bostidder i1 de
foreslagna fokusomradena ar prelimindra men ger en tidig
indikation pa potential. Malsdttningen med arbetet med Fokus
Skérholmen ér att ta fram detaljplaner som kan antas under forsta
halvaret 2018. Eftersom det i ndgra omraden finns komplicerande
faktorer som t.ex. befintliga kraftledningar som ska
markforldggas s& sammanfaller inte alltid tidsplanerna infor
genomforandet. Planeringen l6per darfor parallellt, bade for att
sakerstélla detaljplaner inom tidsplanen for Fokus Skdrholmen
men ocksé for att sdkerstélla kvalitativ stadsutveckling med ett
helhetsperspektiv. Planeringen kommer dirfor baseras pé ett
hogre bruttotal dn 4 000 bostdder — som dr malet i projektet
Fokus Skirholmen. Utover bostidder behdver dven andra
funktioner sékerstillas inom varje fokusomrade, t.ex. skolor,
forskolor, dvrig service samt arbetsplatser dér s& dr mojligt.

Foljande fokusomréden foreslés ingi:

1 — Séderholmsskolan. 300-400 bostdder samt plats for en
ny/ombyggd skola. Stirka kopplingen mot Milaren och bryta
trafiksepareringen genom bebyggelse nira gator.

2 - Vérbergstoppen. 350-400 bostader i en paborjad plan intill
Varbergsvigen. Forsta steget i omvandling av Varbergsvigen till
en ny stadsgata.

3 — Vérbergsvigen. 1000-1500 nya bostéder kring Vérbergs
sjukhem och kring en Vérbergsvig ombyggd till stadsgata.

4 — Skiirholmens centrum. 500-1000 nya bostéder pa ytor i och
nédrheten av befintlig centrumanldggning. Centrumet &r privatégt.

5 — Centrala Sétra. 500-1500 bostidder vid Bjorksatravigen samt
vid potentiella kompletteringar inom befintligt fastighetsbestand.

6 — Algryteviigen. 700-1200 nya bostider vid befintligt
kraftledningsstrdk intill Satra naturreservat som &r planerat att
markforlaggas.
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6 — Centrala Bredéing. 500-1500 nya bostidder kring Bredangs
centrum och Breddngsvégen.

8 — Milaréng. 1500-2000 bostdder vid en ombyggd Bredings
trafikplats och Ostra delarna av Skdrholmsvégen.

Utdver dessa utpekade fokusomraden kommer staden arbeta
aktivt for att sikerstélla goda forutséttningar for fortsatt
stadsutveckling langs Skirholmsviagen. Dessutom kommer staden
arbeta aktivt for att frimja positiv stadsutveckling kring dvriga
strategiska platser i Skdrholmen, exempelvis omradet kring
Varbergs centrum.

Markanvisning

I markanvisningsprocessen ska frimst direkanvisning med
Jjamforelseforfarande anvéndas. I fokus Skdrholmen provas
markanvisning i ett senare skede dn vad som vanligen sker i
staden. Ett antal ankarbyggherrar ska delta i1 planprocesserna for
att bidra med byggherreperspektivet och sékerhetsstilla planernas
genomforbarhet. Ankarbyggherrarna forvéntas foretridda det
samlade byggherreintresset och de ska tilldelas markanvisning
ndr planarbetet paborjas. Vid plansamridet planeras resten av
bostédderna att markanvisas.

Utredningsorganisation

En utredningsorganisation for projektet har uppréttats.
Projektgruppen leds av projektledarna Maria Jansson,
exploateringskontoret, och Joel Berring, stadsbyggnadskontoret.

Projektgruppen bestér av:

e Sara Heppling Trygg, samhéllsplanerare, Skdrholmens
stadsdelsforvaltning

e Eveliina Hafvenstein Séteri, omradesstrateg pd
stadsbyggnadskontoret

e Ronnie Kristola planhandldggare pé

stadsbyggnadskontoret

Hanna Lindh, landskapsarkitekt exploateringskontoret

Robin Billsjo, trafikplanerare pa exploateringskontoret

Sven Brodin, byggprojektledare pa exploateringskontoret

Karl Malmberg, miljéingenjor pd miljoforvaltningen

Kerstin Alquist, trafikstrateg pé trafikkontoret

Magnus Stahl, omradesansvarig trafikplanerare pa

trafikkontoret
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e Jean-Louis Desalles, landskapsarkitekt pa trafikkontoret

Fler forvaltningar och bolag inom Stockholms stad berérs av
projektets och engageras och hallas underrattade om projektets
utveckling.

Over projektgruppen finns en radgivande grupp som bestar av:

e Thomas Stoll, planchef, stadsbyggnadskontoret

e Gunnar Jensen, avdelningschef projektutveckling,
exploateringskontoret

Torsten Malmberg, bostadssamordnare, trafikkontoret

Per Enarsson, enhetschef stadsmiljéenheten, miljokontoret
Paul Alarcon, héllbarhetschef, stadsledningskontoret
Torleif Falk, bostadsgeneral, stadsledningskontoret

Tidsatgang

Utredningsskedet av Fokus Skarholmen berdknas paga under
2016. Exploateringskontoret berdknar preliminirt att gd upp med
inriktningsbeslut till exploateringsnimnden och
kommunfullméktige under hosten 2016.

Den framtagna tidplanen for hela projektet lyder:

Start-PM dec 2015
Utredningsbeslut april 2016

Analys & vision 1-2:e kv 2016

Dialog april 2016
Start-PM-+inriktningsbeslut

fokusomraden 3:e kv 2016

Samrad fokusomraden 4:e kv 2016 — 2:a kv 2017
Antagande fokusomraden 1-3:e kv 2018
Genomforande 2018-2023

Ekonomi

Projektet uppskattas till att dverstiga klassificeringen som ett
mycket stort projekt; dvs. med en investeringsutgift dverstigande
300 Mnkr.

Fokus Skirholmen ska drivas som ett stort projekt enligt stadens
projektstyrningsmetodik. Detta for att mojliggdra omfattande



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Sida 10 (13)

exploatering i hela stadsdelsnimndomradet. Varje fokusomrade
motsvarar ett inriktningsbeslut och kan ge flera
genomforandebeslut.

Tidigare beslut
Under hosten 2015 togs ett utredningsbeslut pa delegation pa
9,5 miljoner kronor.

Projektekonomi

Investeringsinkomsterna beror forutom pé storleken pa de
exploateringar som kan tillskapas, ocksa pa hur stor del av
kvartersmarken som séljs eller upplats med tomtritt. For att skapa
ett attraktivt omrdde som samtidigt &r varierat och vil integrerat
bor man soka en blandning av upplételseformer for nya bostider.

[ uppskattningen av totalekonomin av projektet har antagits att
hilften av bostdderna i respektive omrade upplats med tomtrétt
och hilften av bostdderna markanvisas som bostadsritter med
forsdljning av mark.

Kostnader har uppskattats oversiktligt med mer
kunskapsunderlag pa vissa platser och mindre pé andra. |
totalekonomin har dven inkluderats projekt som &r pd ging i
omradet men som bor ligga under huvudprojektet Fokus
Skérholmen. Dessa projekt &r i ett tidigt skede och har redan
beslutade inriktningsbeslut.

Projektet bedoms bli 16nsamt.

Utredningsutgifter
Staden bedomer att nddvéndiga utredningar och projektgruppens
nerlagda arbete infor ett inriktningsbeslut kostar 17 miljoner.

Utredningar som gors 1 detta tidiga skede ér bland annat
trafikutredning, oversiktliga ledningsstudier och
barnkonsekvensutredning. Projektgruppens arbete med att
samordna stadens insatser i omradet och att identifiera problem
utgor en betydande utgiftspost i form av tid.
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Risk
Projektrisker

e Det nya arbetsséttet, med markanvisning senare i
processen dn vanligt, innebér att staden tar en storre del
av kostnaderna initialt.

e Staden har inte radighet dver all mark i omradet

e Svart att kombinera laga markpriser med storre
ombyggnader av allmén plats..

o Komplexa trafikfragor vid Bredidngs trafikplats och dven
langs Skiarholmsvagen dér sparvig utreds.

e Omradet har tidigare haft fa intresserade byggherrar.

e Manga aktorer komplicerar samordning och
genomforandet av projektet.

Kommunikation

For att sdkerstilla viktig kunskap i planeringen ska medborgarna
involveras tidigt 1 processen. Nya arbetssitt for dialog och
samrad ska anvindas, exempelvis genom ny teknik, for att uppna
ett 6kat medborgardeltagande. Sarskilt de ungas perspektiv ar
viktigt att finga eftersom stadsdelen har en hog andel ungdomar
och unga vuxna. Tidig dialog ska héllas i Skdrholmen under
véaren 2016. Vidare har projektet en tit dialog med byggherrar for
att trygga en transparant process med delaktighet. Under hosten
2015 holls korta 30-minutersmoéten, ”speed date” med 50
byggherrar. Motena syftade till att ge staden klarhet i om
byggherrar dr intresserade att bygga 1 Skarholmen, vad
byggherrar kan och vill bidra med i1 Skidrholmen och var i
omradet de ar intresserade att bygga. Vidare undersoktes hur
ménga bostader byggherrar vill bygga for att {4 ekonomiskt
genomforbara projekt. Under varen 2016 hélls fokustimmar dar
intressanta &mnen for projektet presenteras och dialog
mojliggors.

Malgrupper och intressenter
Interna malgrupper
Projektets deltagare
e Projektets medarbetare inklusive externa konsulter

e Rédgivande gruppen
e Berorda tjdnstemin vid exploateringskontoret,
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stadsbyggnadskontoret, miljokontoret och trafikkontoret

e Berorda tjanstemén inklusive
kommunikationsavdelningen vid Skidrholmens
stadsdelsforvaltning

Politiker

e Berorda borgarrad och deras respektive facknamnder
e Stadsdelsnamndspolitiker/partigrupper

Kommunala férvaltningar och bolag samt berérda
myndigheter/bolag

Idrottsforvaltningen
Kulturforvaltningen
Utbildningsforvaltningen
Svenska Bostidder
Stockholms hem
Trafikforvaltningen
Trafikverket

Externa malgrupper

Privata aktérer/bolag

e Berorda fastighetsdgare i Skiarholmen
e Berorda foretag i omradet
e Berorda verksamheter 1 Skiarholmen

Allmdénhet, samhdllsfunktioner och intresseorganisationer

Lokal- och rikstickande medier

Fackpress

Boende och allméinhet i Skdrholmen
Fastighetsdgarforeningen 1 Skdrholmen

Berorda bostadsrittsforeningar, hyresréttsforeningar och
villadgarforeningar

Medier
Projektet har en kontinuerlig omvirlds- och mediebevakning och
fingar pa det séttet upp opinion och pdgdende debatter.

Projektet har ett fatal talespersoner for att sdkerstélla att det &r
korrekt och tydlig information som kommuniceras. Detta avser
dven informella kontakter med intressenter pa filtet eftersom
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Stockholms stad behover se till helheten i hur kommunikation

to the text that you want to appear here.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Sida 13 (13)

och aktiviteter paverkar exploateringskontorets och
stadsbyggnadskontorets uppdrag. Medlemmar inom projektet,
andra forvaltningar, byggherrar etc. ska hénvisa forfragningar till
nedanstdende talespersoner. Respektive part svarar sjalvklart pa
sina respektive fragor.

Joel Berring, Stadsbyggnadskontoret
joel.berring(@stockholm.se

08-508 273 87

Maria Jansson, Exploateringskontoret
maria.l.jansson@stockholm.se
08-508 265 16

Olle Castelius, Press
08-508 274 41
olle.castelius@stockholm.se

Christian Gorgis, Projektkommunikator
08-508 264 15
christian.gorgis@stockholm.se

Rapportering

Detta projektdirektiv har uppréttats i samrad med
stadsledningskontoret och stadsbyggnadskontoret. Projektdirektiv
ska utgora ett underlag infor utredningsbeslut 1
exploateringsndmnden.

Projektet kommer att f6lja stadens gemensamma
projektstyrningsmetod for stora bygg- och anldggningsprojekt.
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