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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas i punktform ndmndens viktigaste strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal under perioden 2017-2019.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Anpassa, omstrukturera omvandla, ersétta och i vissa fall avveckla vard- och
omsorgsboenden som inte dr andamalsenliga eller inte efterfragas.

e Ta stéllning till att omstrukturera servicehusen till annan boendeform for dldre, for att
mota befolkningsutvecklingen och de édldres behov.

e Ytterligare vidareutveckla hemtjénsten, for att mojliggdra kvarboende med till
exempel stdd av teknikutveckling eller inrdttande av olika team utifrdn behov.

e Fortsatt vidareutveckling av 6ppna motesplatser for barn och ungdom, forildrar,
personer med funktionsnedséttning samt seniorer med inriktningen férebyggande
hélsoarbete.

e Vidareutveckling av dagliga verksamheter for att moéta behov och 6nskemal fran
personer med funktionsnedséttning.

e Utveckla arbetssitt for att unga, kvinnor och personer med utldndsk hiarkomst ska soka
stod/hjdlp av forvaltningens missbruksvard.

e Bryta en kriminell livsstil hos unga och unga vuxna. Sérskilt fokus pé att finga upp
flickor/unga kvinnor med kriminell livsstil. Samordna insatser internt och externt.

e Forbittra och pdskynda mottagningen och handlédggningen av ensamkommande
flyktingungdomar.

e Minska valdet i ndra relationer genom att kunna erbjuda fler valdsutdvare behandling.

e Forbéttra samarbetet mellan polis och socialtjdnst genom att uppritta en
handlingsplan.

e Oka frisknirvaron.

e Utokad kapacitet for att kunna fullgora forvaltningens uppdrag utifrén
befolkningsutveckling och 6kade samt fordndrade krav pa verksamheterna.

e Lopande anpassning av forskoleplatser di behovet skiftar under dret. Okningen av
antalet barn pé vararna medfor ett behov av temporéra lokaler for att tillgodose
garantiplatser.

e Rekrytering av och kompetensutveckling av personal for att bibehalla samt utveckla
kvalitén 1 verksamheterna. Sarskilt fokus pa forskolldrare, socialsekreterare och
bistdndshandldggare.

e Stadens satsning pa digitaliseringen av forskolan kraver att forskolorna utvecklar
arbetssitt och utokar resurserna 1 form av digital teknik, infrastruktur och personella
resurser.

e Utveckla lokala former for att driva en familjecentral.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

e Okad budget for inkdp av varor for att kunna ha kemikaliesmarta forskolor, utifran
Kemikaliecentrums handledning for en kemikaliesmart forskola.
e Energieffektiviserande l6sningar undersoks vid nybyggnation och ombyggnation.
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e Atervinna matavfall inom samtliga verksamheter.

e Oka moijligheterna till atervinning.

e Uppdatera forvaltningens aktuella klimat- och miljohandlingsplan utifran Stockholms
stads nya miljoprogram samt den inventering av miljokompetens som gjorts pa
forvaltningen.

e Okad budget for att kunna hoja andelen ekologisk mat i verksamheterna.

e Forbittra ljudmiljon i1 forskolorna.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Olika former av sysselsittning for personer med funktionsnedséttningar med strdvan
mot avlonat arbete, i nigon omfattning.

e Utveckla uppfoljningen av egen och upphandlad verksamhet.

e Utveckla processtddet inom handlaggningen av ekonomiskt bistand, med
maélséttningen att personer som har ekonomiskt bistand far en egen forsorjning.

e Ersdttningen for Svedmyrabadet skulle behdva rdknas upp for att kompensera
kostnadsutveckling och 6kade hyreskostnader beroende pa investeringar i lokalerna.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Utveckla kdnsuppdelad statistik och 6ka antalet konsuppdelade indikatorer for att
sakerstélla att resurserna fordelas lika mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.

e Virna om kvinnors och flickors rittigheter utifrin manskliga réttigheter.

e (Okad medvetenhet om maskulinitetsnormer och deras betydelse for utvecklingen mot
jamstilldhet bland medarbetarna.

o Ett valdsforebyggande arbete med en genusfordndrande ansats utformas i stadsdelen.

e Lyfta det demokratiutvecklande arbetet sdvil inom forvaltningen som i civilsamhéllet.

e Arbetet med jamstélldhetsintegrering 1 samtliga verksamheter prioriteras i syfte att
leverera lika goda resultat for alla invéanare.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningen forvéntas 6ka med 6,4 % i stadsdelsomrédet under perioden 2016-2019.
Okningen sker 1 de flesta dldersintervall men framst 1 dldrarna 0 &r och 65-79 r. En
minskning forvintas ske i ldrarna 80 ar och dldre.

P& langre sikt forvéntas stora 0kningar i alla dldersintervall utom 80 &r och éldre. Framforallt
forvéntas stora 0kningar i dldersintervallerna 65-79 ar (27,9 % fram till ar 2023), 6-15 ar
(18,6 % fram till &r 2023) och 16-19 ar (23,7 % fram till ar 2023).

Befolkningsokningen beddms till cirka 7 300 personer fram till 2019, varav de flesta i
nyproduktion av bostéder, cirka 5 400. Befolknings6kningen sker i s gott som samtliga
delomraden. Stdrst dkning forvintas ske i Bandhagen, Arsta, Enskede Gérd och i Hogdalen.
Det ar ocksa i dessa stadsdelar som befolkningsékningen till storsta delen sker inom
nybyggnation.
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Tabell 1. Befolkningsprognos, Enskede-Arsta-Vantér
Aldersgrupp | 2016 2017 2018 2019 2023 % utv 2016-

2019
0 ar 1512 1571 1630 1691 1769 11,8%
kvinnor 745 773 802 832 870 11,6%
mén 767 798 828 860 899 12,1%
1-5 ar 6473 6 603 6770 7 020 7 693 8,5%
kvinnor 3167 3237 3312 3429 3754 8,3%
mén 3 306 3365 3457 3591 3939 8,6%
6-15 ar 10 418 10 787 11141 11 464 12 356 10,0%
kvinnor 5 065 5226 5410 5569 6 051 10,0%
mén 5 354 5561 5732 5895 6 305 10,1%
16-19 ar 3584 3625 3711 3 844 4 435 7,3%
kvinnor 1755 1780 1793 1 858 2089 5,9%
maén 1829 1844 1919 1986 2346 8,6%
20-64 ar 64 813 65 886 67 068 68 295 71431 5,4%
kvinnor 32 046 32570 33177 33790 35 382 5,4%
mén 32767 33317 33 891 34 505 36 050 5,3%
65-79 ar 8434 8780 9119 9 489 10 790 12,5%
kvinnor 4 306 4 458 4622 4 807 5473 11,6%
mén 4128 4322 4497 4683 5316 13,4%
80-89 ar 2 800 2708 2638 2 601 2 828 -7,1%
kvinnor 1843 1794 1738 1691 1740 -8,3%
maén 957 914 900 911 1088 -4,8%
90 ar och 1063 1039 1020 994 923 -6,5%
aldre
kvinnor 800 775 758 744 701 -7,1%
mén 263 263 262 251 222 -4,7%
Summa 99 097 100 999 103 097 105 398 112 225 6,4%
kvinnor 49 727 50 614 51612 52720 56 060 6,0%
maén 49 371 50 385 51487 52 681 56 165 6,7%
Kélla: Sweco

Boendeutveckling
Aldre

Da antal personer 6ver 80 &r minskar ser forvaltningen 6ver behovet av att anpassa, avveckla,
ersdtta och omstrukturera vard- och omsorgsboenden som pa sikt inte dr &ndamaélsenliga eller
efterfragade. Det finns ocksa behov av att se dver mojligheten att omvandla servicehusen till
annat boende for dldre, utifrin vad som framkommer av dldreboendeutredningen. Inom
fastigheterna bor dven bemannad lokal for samvaro och mdjlighet att inta maltider i

Box 81
121 22 Johanneshov stockholm.se
08-508 14 552



Tjansteutlatande
Sid 7 (32)

gemenskap finnas.
Personer med funktionsnedsdttning

Befolkningsutvecklingen och fordndrade behov samt 6nskeméal hos malgruppen personer med
funktionsnedséttning medfor ett 6kat behov av att bygga flera gruppbostiader och att utveckla
olika alternativ till bostdder. Med 6kande befolkning dkar dven kraven pa stadsmiljon och
tillgédngligheten for personer med funktionsnedséttning.

Trenden dr att manga ungdomar med funktionsnedsdttning vill bo i vanliga
bostidder/lagenheter. De bor fa sina ldgenheter formedlade pa samma sétt som andra
ungdomar/personer, det vill sdga genom Bostad Stockholm. For att det ska vara mojligt
behover fordelningssystemet ses dver och anpassas samt ge forvaltningarna ekonomisk
mojlighet att bygga upp ett fungerade boendestdd, utifran behoven.

Forvaltningen bevakar mdjligheten att inrétta gruppbostidder enligt LSS inom omraden dér
nybyggnation planeras. Det kan uppsta komplikationer nér personer med funktionsnedséttning
bor i fastigheter med flerfamiljshus. Fastighetsédgarna har inte alltid kunskap och beredskap
for situationer som kan uppsta, utifran de svarigheter som malgruppen har. Besvirliga
situationer kan uppstd om en fastighetsigare vill sdga upp gruppbostidderna/enskilda personer
pa grund av till exempel storningar. Forvaltningen anser att det vore bra om kommande
gruppbostdder byggs som fristdende byggnader.

Individ och familjeomsorgen och ekonomiskt bistdnd

Bostadsfragan dr ett vanligt problem for mén och kvinnor som har ekonomiskt bistdnd samt
for familjer som é&r aktuella for insatser inom barn och ungdomsvarden. De bor ofta i andra
hand eller ar inneboende. De har antingen inte kvalificerat sig pa bostadsmarknaden, blivit av
med sitt kontrakt eller har skulder som innebir att de inte godkénns som hyresgaster. Det
innebdr att de blir kvar i andrahands- eller inneboenden, vilket kan leda till 6kad
trangboddhet, begransade mdjligheter till sjalvstdndighet for de vuxna och forsvarad skolgang
for barnen da de kan ha svarigheter att f4 lugn och ro for laxlasning. For familjer som har
insatser fran barn- och ungdomsvarden péaverkar det ocksa resultatet av de insatser som ges,
till exempel hénder det att oppenvarden har familjesamtal pa bibliotek, da det inte gar att prata
avskilt 1 bostaden.

I dagsliiget finns tre utsedda platser inom Enskede-Arsta-Vantdr for uppforande av temporira
bostdder for nyanlédnda. Inom ett ars tid forvintas ca 1 000 personer flytta in 1 dessa bostéder.
I dagsldget finns ingen information vilka som kommer och 1 hur stor omfattning dessa
kommer att behdva stod fran socialtjdnsten. Forvaltningen réknar initialt med ett 6kat behov
av socialsekreterare for att mota gruppens behov samt att kostnaderna for ekonomiskt bistand
oOkar pa sikt. Forvaltningen ser darfor ett behov av att fordndra och utveckla det frimjande och
forebyggande arbetet for barn, unga och vuxna. Inflyttningen av nyanldnda kommer ocksé att
innebdra ett okat behov av forskoleplatser och darmed nya forskolor eftersom det inte finns
nagra lediga forskoleplatser 1 anslutning till platserna ddar modulhusen ska uppforas. Dessutom
antas efterfrdgan 6ka péd oppen forskoleverksamhet och fritidsgardsverksamhet samt att
behovet av filtassistenter kan oka.

Forvaltningens erfarenhet dr att det dr svarare for barnfamiljer att fa ld&nga andrahandskontrakt
an for andra grupper. Det innebér att barnfamiljerna oftare flyttar runt mellan olika korta
andrahandsboenden. Trenden fortsdtter med allt hdgre hyror for bdde andrahands- och
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inneboenden. En trend dr att kopa rétten till en adress, for att pé sa sitt kunna mantalsskriva
sig pa en adress.

Forvaltningen har avsatt sirskilda anstillningar for att arbeta med boendefragor, bade for att
ge stod for de som bor i1 forvaltningens forsoks- och traningsldgenheter och jourldgenheter
men ocksé for att ge stod i att hitta andra boenden for de som bor pa harbéargen, vandrahem
och liknande.

Huvuddelen av de som dr aktuella inom missbruksvarden saknar egen bostad och bor pé
nagon form av korttidsboende. Manga har dven bristfillig grundutbildning, délig forankring 1
arbetsliv och i samhillslivet, saknar egen forsdrjning och ér beroende av ekonomiskt bistand.
Skulder dr en vanlig orsak till att det &r svart for personer inom malguppen att {4 kontrakt pa
en egen bostad.

Socialpsykiatri

Utifran den berdknade befolkningsdkningen, och den aktuella bostadsituationen i
Stockholmsomradet, kommer det sannolikt bli nddvéndigt att se Gver behovet av nya
gruppbostdder samt stodboenden for personer med socialpsykiatrisk problematik, under
perioden. En central fraga &r forvaltningens mojligheter att {4 forsoks- och traningslagenheter,
som tilldelas via bostadsformedlingen. Efterfrdgan pa ldgenheterna ar storre dn tillgangen och
svérigheterna att fa fram boenden i1 den omfattning som behovs, dr stora.

Attraktiv arbetsgivare

Stadsdelsforvaltningen forvéntas att fa en 6kad befolkningsméngd vilket medfor att behovet
av tjanster inom ramen for forvaltningens uppdrag kommer att 6ka. Det 1 sin tur stiller hdga
krav pd att forvaltningen kan attrahera, anstilla och behélla medarbetare med ritt kompetens
som bidrar till utvecklingen av arbetet.

Introduktion for nyanstéllda ar ett utvecklingsomrade som forvaltningen jobbar bade pé
overgripande och pa avdelningsniva. I staden pagar dessutom for nérvarande ett projekt for att
minska personalomséttningen och forbéttra arbetssituationen bland socialsekreterare och
bistandshandldggare.

Sjukfranvaron har under de senaste 12 méanaderna stigit med 0,91% och ligger idag pa 8,35%.
Kvinnornas sjukfranvaro ligger pa 8,82 % och ménnens pa 5,35 %. En rad dtgérder méste
genomforas for att bryta den negativa trenden. En viktig del r att kontinuerligt utbilda chefer
bade i forebyggande arbete och i rehabiliteringsprocessen. I samverkan med de fackliga
organisationerna arbetar forvaltningen fram rutiner och arbetssitt for att sidkerstélla god
arbetsmiljo med sérskilt fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

Inom ramen for att vara en attraktiv arbetsgivare satsar forvaltningen pa att vara en
friskvardande arbetsplats med en friskvardande kultur. Férvaltningen erbjuder ett
friskvérdbidrag och har hilsoinspiratorer. Stravan &r att erbjuda arbetsplatser dér
medarbetarna kan arbeta och utvecklas under hela sitt yrkesliv.

Personalsammanséttning och rekryteringsbehov

Vid 2015 ar utgang hade forvaltningen ca 2200 tillsvidare anstdllda, varav 86% kvinnor och
14% min. Aldersmissigt har forvaltningen en stor grupp medarbetare i dldersintervallet 50-59
ar. Medelélder for kvinnor &r 46 ar och for ménnen 47 &r. Under en 7 ars period kommer

ca 280 av de 1814 medarbetarna som arbetar i de atta befattningarna som har flest
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medarbetare att ga i pension dvs 15%. Vérdare, vardbitrdden och underskoterskor har flest
pensionsavgangar under de kommande éaren.

Forskolldrare, socialsekreterare och bistandshandldggare &r bristyrken och mycket tid 14ggs
ner pa att rekrytera samt att behédlla medarbetare. For att lyckas attrahera fler medarbetare
inom dessa tjénster, och dven andra yrkesgrupper, behovs effektivare rekryteringsprocess t.ex.
genom gemensamma kravspecifikationer och annonsmallar, tydligare introduktionsprogram,
utveckla samarbetet med hogskolor samt fortlopande mdjlighet till kompetensutveckling.

Forvaltningen kommer dven att behdva rekrytera enhetschefer, bitrddande enhetschefer,
sjukskdterskor samt olika typer av kvalificerade administrativa tjdnster. Forvaltningen
behover dverlag arbeta strategiskt med interna karridrvagar for savél chefer som for andra
personalgrupper.

Sammantaget mot bakgrund av den expansion, de verksamhetsfordndringar och
pensionsavgangar som kommer att ske de nidrmaste tre aren sa behdver forvaltningen 6ka med
ca 400 anstéllningar.

Kompetensutveckling

Forvaltningen deltar i stadens projekt DiglT som innebér att hja den digitala kompetensen
bland medarbetare som arbetare inom dldreomsorg, funktionedsdttning och socialpsykiatrin.
Forvaltningen har anmaélt cirka 800 medarbetare till projektet.

Kompetensutveckling gillande jimstilldhet fortsétter. Arbetet omfattar bland annat
kompetensutveckling till medarbetare, chefer och politiker gillande analyser av
bistandsbeslut, utveckling av konsuppdelad statistik, framtagande av konsuppdelade
indikatorer och planer for att nd uppsatta mél. Samtliga medarbetare fir kompetensutveckling
1 jamstélldhetsintegrering.

Fortsatta grundutbildningar for barnskotare, virdbitrdden och vardare kommer att ske under
perioden,

En utmaning &r att utveckla former for kompetensutveckling genom vardagsnira forskning
och former for kunskapsutbyte pé internationell basis.

Forvaltningen som helhet fortsétter arbetet med att sprida goda exempel och kollegialt
larande.

2.1 Forskoleverksamhet

Verksamhetsutveckling

Tabell 2. Befolkningsprognos barn 0-5 ar, Enskede-Arsta-Vantor

Aldersgrupp | 2016 2017 2018 2019 2023 % utv 2016-
2019

0ar 1512 1571 1630 1691 1769 11,8%

flickor 745 773 802 832 870 11,6%

pojkar 767 798 828 860 899 12,1%

1-5 ar 6473 6 603 6770 7 020 7 693 8,5%

flickor 3167 3237 3312 3429 3754 8,3%
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Tabell 2. Befolkningsprognos barn 0-5 ar, Enskede-Arsta-Vantor
pojkar 3 306 3 365 3457 3591 3939 8,6%
Summa 7 985 8174 8 400 8711 9 462 9,1%
flickor 3913 4011 4114 4 261 4624 8,9%
pojkar 4073 4163 4285 4 450 4 838 9,3%
Kélla: Sweco

I stadsdelsomradet dr ca 85 % (snitt Gver aret) av barnen i forskolealdern 1-5 ar inskrivna i
forskoleverksamhet eller pedagogisk verksamhet (familjedaghem). Andelen inskrivna barn
varierar mellan de olika stadsdelarna, men forvaltningen kan inte se nagon trend gillande var
flest eller minst barn &r inskrivna 1 forskolan. Av de inskrivna barnen gér cirka 67 % 1
kommunal forskola och cirka 33 % i privat forskola eller annan pedagogisk verksamhet. For
staden som helhet ligger andelen barn som &r inskrivna i forskolan eller annan pedagogisk
verksamhet pa 90 %. Forvaltningens strdvan ar att nd upp till stadens genomsnitt.

En utmaning ir det skiftande behovet av forskoleplatser under aret. Detta medfor att
forskolorna fér svart att stilla om och anpassa verksamheten efter den minskade efterfragan
pa hosten samt att det finns ett behov av att Oppna tillfélliga avdelningar i olika delar av
stadsdelsomradet, speciellt under varen, da antalet barn 6kar.

Det finns behov av att avveckla paviljonger med tidsbegridnsade bygglov och bygga om
forskolor med renoveringsbehov, vilket ocksa innebér behov av evakueringslokaler. Pa langre
sikt finns ett stort behov av att planera for nya forskolor, utifrdn den berdknade 6kningen av
barn, fram till 2023. En storre del av forskolans budget kommer att g till lokaler 4n vad som
ar fallet idag.

Stockholm stad har idag nyckeltalen 16 barn per avdelning och 4,9 barn per personal.
Skolverkets nya riktlinjer kring barngruppens storlek &r nagot som kan komma att {4 stora
ekonomiska konsekvenser. Om staden véljer att anta de nya riktlinjerna pa 13,5 barn per
grupp sé skulle antalet avdelningar/grupper behdva oka frdn dagens 230 till 272 avdelningar.

Kvaliteten i forskolan paverkas i stor grad av personalens kompetens och utbildning. Andelen
forskolldrare i forvaltningens forskolor ér i dagsldget cirka 38 % och behdver 6kas. En plan
for att fa denna 6kning till stdnd ska utarbetas. Kombinationen av pensionsavgéngar,
nybyggnation och den idag for ldga forskollarartétheten gor att behovet av nya forskolldrare &r
stort. Redan anstillda forskolldrare och barnskotare behdver kompetensutvecklas for att
bibehalla och utveckla kvalitén i verksamheten. Detta kommer att 6ka
kompetensutvecklingskostnaderna.

Verksamheternas arbete med kemikaliesmarta forskolor padbdrjades under 2015 och utgér fran
Stockholm stads kemikalieplan for 2014-2019. Att fullfolja detta arbete kommer att krdvas
okade resurser.

Antalet barn med fysiska och psykiska funktionsnedsittningar samt medicinsk sjukdom Okar.
Under 2014 beviljade forvaltningen stod for 91 stycken jamfort med 119 stycken under 2015.
Utdver barnen med funktionsnedsittningar och medicinsk sjukdom sa 6kar ocksa antalet barn
1 behov av sérskilt stod. Barnens skilda behov stéller hoga krav pé att forskolan anpassar
organisation och arbetssétt samt dkar den specialpedagogiska kompetensen sé att
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verksamheten moter alla barns behov.

Stadens satsning pa digitaliseringen av forskolan innebér 6kade krav pa teknisk utrustning och
digital infrastruktur. Det kraver 6kade resurser i form av teknik och personella resurser.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Verksamhetsutveckling

Forebyggande arbete for barn och unga

Utifrén ett 6kat behov av framjande och forebyggande arbete riktat mot flickor, pojkar, killar
och tjejer har den nya avdelningen for Kultur, fritid och demokrati skapats. Under den
kommande trearsperioden forvintas befolkningsméingden 6ka avsevért i stadsdelen. Behovet
av en meningsfull fritid for alla barn och ungdomar vintas dka. Aven behovet av uppsdkande
arbete gentemot barn- och ungdomar i riskzon bedéms tillta.

Det &r viktigt att forvaltningen utvecklar kontakten med civilsamhallet och att de boende i
stadsdelsomradet pd ett enkelt sétt kan komma 1 kontakt med forvaltningen. For att mojliggora
det planerar forvaltningen att ppna verksamheter med medborgarservice i nagra stadsdelar.
Rekrytering kommer att behdvas av lamplig personal till verksamheterna.

Forvaltningens beddmning &r att en familjecentral skulle tillfora en hélsofrimjande och
forebyggande verksamhet for fordldrar och barn inom stadsdelsomradet. For att mojliggora
drift av en familjecentral behover lokala samverkansformer utvecklas.

Behovet av fritidsgirdarnas verksamhet bedoms inte minska de kommande tre dren. Snarare
blir utmaningen att hantera efterfragan fran personer som vuxit forbi fritidsgardarnas
aldersgrianser. Forvaltningen ser betydelsen av att hitta positiva samarbeten med
civilsamhaéllet for att erbjuda unga vuxna sévil motesplatser som intressanta aktiviteter.

Régsved Community Center har en verksamhet som riktar sig till unga vuxna utan
sysselsittning. Genom hjélp, stdd och coachning bygger de relationer och motiverar deras
besokare att ta sig vidare till jobb eller studier. En ny utmaning for personalen &r att lanka de
nyanldnda personer som besoker centret till jobbtorg. En annan besdksgrupp som okat i antal
ar kriminella eller tidigare kriminella personer, ibland med en missbruksproblematik, som
soker hjdlp. En utmaning utifran de mélgrupperna ér att utveckla former for samverkan med
nya aktorer.

Ostberga Community Center har delvis samma syfte som RCC men #ven uppdraget att bidra
till trygghet och lugn i omradet. Deras utmaning &r att verka i ett omradde som idag priglas av
en isolering frdn dvriga omraden och att bygga upp ett fortroende for samhillet och
myndigheter. Det finns stora behov av att hitta en mer 14ngsiktig och dndamalsenlig lokal som
battre moter besdkarnas behov.

Samverkan Ostberga startades under 2015 med malet att Ostberga ska bli en attraktiv och
trygg stadsdel att bo och verka i. En utmaning &r att hitta former f6r dialog med de boende 1
omradet. Forvaltningen kommer delta i flera nitverk under ledning av Sveriges kommuner
och landsting som handlar om medborgardialog. Detta gors i syfte att nd medskapande med de
boende i omradet for att utveckla nya initiativ tillsammans.
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Kultur- och foreningsverksamhet

Den nya avdelningen Kultur, fritid och demokrati har ett uppdrag att lyfta det
demokratiutvecklande arbetet i stadsdelen de kommande aren. Savél pé forvaltningen som i
civilsamhaillet ska flera satsningar genomforas for att stidrka kunskapen om bland annat
jémstilldhet och antirasism. Forvaltningen deltar i flera stadsdelsovergripande nitverk som
verkar for demokratiutveckling.

Forvaltningen har upparbetade kontakter med ménga foreningar i stadsdelen och flera
pagaende samarbeten. En problematik som identifierats ar att foreningarna i princip alltid
foretrads av pojkar och min eller av en blandning av konen. En utmaning &r att fa in flera
ansokningar frén foreningar som foretriads av flickor eller kvinnor och att férdela resurserna
bland foreningarna mer jamstallt.

En kartldggning och behovsanalys av civilsamhaillet 1 stadsdelen kommer att genomfGras.
Utifran denna analys kommer forvaltningen kunna anpassa sitt arbete for att stiarka och stodja
civilsamhaillet pd ett béttre sitt. Demokrativeckor ska genomforas i olika delar av
stadsdelsomradet och mélet &r att engagera savil foreningar som boende i ndromradet i fragor
som samhillsengagemang, delaktighet och inflytande. Aven frigor om minskliga rittigheter,
jamstélldhet och antirasism ska ingé. Syftet dr att vicka intresse och engagemang i de
omraden som idag har ett relativt 1agt valdeltagande och dir behoven av ett rikt féreningsliv
ar som storst.

2.3 Aldreomsorg

Verksamhetsutveckling

Tabell 3. Befolkningsprognos 65 ar och aldre, Enskede-Arsta-Vantor
Aldersgrupp | 2016 2017 2018 2019 2023 % utv 2016-
2019
65-79 ar 8434 8780 9119 9489 10 790 12,5%
kvinnor 4 306 4 458 4622 4 807 5473 11,6%
mén 4128 4322 4497 4683 5316 13,4%
80-89 ar 2800 2708 2638 2 601 2828 -7,1%
kvinnor 1843 1794 1738 1691 1740 -8,3%
mén 957 914 900 911 1088 -4,8%
90 ar och 1063 1039 1020 994 923 -6,5%
aldre
kvinnor 800 775 758 744 701 -7,1%
mén 263 263 262 251 222 -4,7%
Summa 12 297 12 527 12 777 13 084 14 541 6,4%
kvinnor 6 949 7027 7118 7 241 7914 4,2%
mén 5348 5500 5659 5 844 6 626 9,3%
Kalla: Sweco

Enligt befolkningsprognosen berdknas personer i dldrarna 65-79 &r 6ka med 1 055 under
trearsperioden. Antalet personer 80-89 ar berdknas minska med 162 personer och gruppen 90
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ar och dldre berdknas minska med 43 personer. Det innebér att gruppen dldre med storst
behov av omsorg minskar under perioden och sammantaget minskar antal personer 80 ar och
dldre med 6,9 % under perioden.

Sweco har i rapporten “Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2016-2040”
berdknat behovet av platser inom dldreomsorgen pa 1dng sikt i staden. I rapporten beréknas
behovet av platser pa vard- och omsorgsboenden i Enskede-Arsta-Vantdr kunna minska med
30 platser, fram till 2019. Antalet hemtjansttagare berdknas minska med 90 personer.
Kostnaderna for dldreomsorg forvéntas sjunka pa grund av befolkningsutvecklingen.

Ett 6kat kvarboende forutsitter ytterligare utvecklad samverkan med landstinget och en vil
fungerande vardkedja samt personcentrerad vard och omsorg.

Teknikutvecklingen pagér inom forvaltningens dldreomsorg bland annat genom projekt
nyckelfri-hemtjdnst och DiglIT. Behovet av fler specialteam inom hemtjinsten behdver ses
over, till exempel avseende personer med psykisk ohidlsa och for personer i livets slutskede.

Anhoriga star for en stor trygghet och utfér minga insatser for sina narstdende. Behov av att
ytterligare utveckla formerna for anhorigstddet inom dldreomsorgen finns dérfor.

Effekterna av det omfattande forebyggande arbete som bedrivs inom stadsdelsomrddet visar
sig bland annat genom de vélbesokta sociala mdtesplatserna for dldre kvinnor och mén, inom
vilka det forebyggande hilsoarbetet behdver vidareutvecklas. Utvecklingen av sociala
motesplatser behover samordnas och f6ljas upp av staden centralt s att de forebyggande
insatserna for dldre prioriteras, blir tillgdngligt och &r likvérdigt oavsett var den éldre bor.

Uppfo6ljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade och
kraven pa verksamhetsuppfoljningar kommer att utdkas ytterligare.

Arbetet med jamstéllda beslut, och uppfoljningen av dessa, kommer att vidareutvecklas.

Forvaltningen behdver arbeta vidare med att stirka samverkan mellan verksamhet och
akademi genom att etablera olika former for samarbete sa att verksamheten utvecklas utifrén
forskning och evidensbaserade metoder.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsutveckling

Det finns behov av boenden for bade vuxna och ungdomar som omfattas av lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och ir utatagerande. Boenden for denna malgrupp
finns inte att tillgd inom lagen om valfrihetssystem (LOV), vilket medfor hoga kostnader nar
forvaltningen tvingas kopa platser utanfor avtal. Férvaltningen anser att det vore bra om
staden centralt kunde inrétta och driva denna typ av boenden.

P& grund av rddande brist pd gruppbostidder for personer med funktionsnedséttning foreligger
en fortsatt risk for sanktionsavgifter, for ej verkstéllda beslut.

En utveckling behdver ske gillande mojligheten att erbjuda personer med olika
funktionsnedséattning boende inom samma gruppbostad. Detta for att inte begrdnsa
mojligheterna for de som verkligen behover en ldgenhet 1 gruppbostad. For flera utforare
innebér detta att nya arbetssitt méste utvecklas och personalen ges kompetensutveckling som
omfattar fler mélgrupper.
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Forvaltningen bedomer att ungdomar med funktionsnedséttningar i framtiden inte i forsta
hand vill komma till daglig verksamhet utan i stillet vill fa ’riktiga” arbeten. Inriktningen bor
vara att den enskilde i forsta hand ska vinda sig till arbetsformedlingen, fér beddmning av om
l6nebidrag for ett ordinért, eller anpassat arbete, kan erhallas. De dagliga verksamheterna
behover utvecklas till att sa 1dngt som mojligt efterlikna ordinarie arbetsplatser genom att
erbjuda deltagarna intressanta arbetsmoment. Forst nar mojligheterna att fa ett “’riktigt” arbete
ar uteslutet ska den enskilde vinda sig till kommunen for beddmning om behov av daglig
verksamhet. Hér ser forvaltningen att det dr nddvéandigt att kommande arbetsgivare far
information om funktionsnedséttningar och stod for att kunna erbjuda passande arbeten.

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter dr ett viktigt utvecklingsomrade.
Kraven pa verksamhetsuppfoljningar kommer att utokas ytterligare. Flera verksamheter
tillkommer ocksé arligen genom upphandlingar som sker genom LOV.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsutveckling
Individ- och familjeomsorg

Antalet anmélningar/ansokningar inkomna till mottagningsenheten inom Barn och unga 6kar
kontinuerligt. Under 2015 inkom drygt 500 fler &n aret innan, vilket innebér en utmaning for
verksamheten avseende organisation och rekrytering av personal. Utifran den omfattande
befolkningsokningen som kommer att ske till f61jd av nybyggnation kan det antas generera én
hogre drendeinstrdmning de kommande 4ren. Aven en verksamhet som ungdomsmottagning-
en behdver anpassas och ses over sd utbudet ticker den vintade befolkningsdkningen.

Polisen dr den myndighet/instans som stér for flest orosanméalningar angéende barn som far
illa och utgor ddrmed en mycket viktig samarbetspartner. Darmed kommer polis och
socialtjinst att fokusera pa att starka upp och forbéttra samarbetet genom att uppritta en
handlingsplan och forbéttra rutiner.

Vald i néra relationer dr en av de vanligaste orsakerna till att familjer blir aktuella inom
individ och familjeomsorgen. Antalet vildsutsatta personer i nira relationer, framst kvinnor
och endast ndgra enstaka mén, som soker hjélp 1 staden Okar frén ar till ar och dven antalet
placeringar pd skyddat boende oOkar.

Relationsvaldscentrum sydost (RVCS) ger stod och behandling till vildsutsatta och
véldsutdvare. En positiv trend &r att fler valdsutdvare gar i behandling och flera som fullf6ljer
behandlingen dr ndjda med insatsen och upplever att de fir med sig andra sitt att hantera sin
ilska @&n genom att anvidnda vald. En utmaning &r att kunna erbjuda stod till alla vildsutdvare
som efterfragar behandling, d& behovet ar stort. Behov finns av fortsatt externt ekonomiskt
stod for att kunna erbjuda denna behandling.

Miénga av missbruksvéardens brukare har varit utsatta for vald. Frimst handlar det om kvinnor

som varit utsatta for vald i nira relation. Det finns behov av att utveckla arbetsmetoder for att

1 missbruksbehandling ta hénsyn till och arbeta med denna problematik och av att hitta former
for att sammanstélla information inom omradet.

Under den senaste tioarsperioden har antalet vardnadsutredningar 6kat markant saval i
forvaltningen som i hela landet. Vald och psykisk ohélsa forekommer i storre omfattning i
vardnadsutredningar idag, jamfort med tidigare.
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Forvaltningens MST-team (Multisystemisk terapi) har utokat sin verksamhet med att dven
arbeta med barn och ungdomar med missbruksproblem och med beteendeproblem. Trenden ar
att beteendeproblem gér ner i aldrarna om MST-teamet tar numer emot barn som &r 11-12 ar.

En av de viktigaste utmaningarna &r att komma till rdatta med budgetunderskottet pa
avdelningen Barn och unga. Atgirder som vidtas i det avseendet ir bland annat att
Oppenvardens personal kommer att arbeta med ungdomar respektive valdsutsatta i
traningslagenheter eller stodboende istdllet for kostsamma externa placeringar.

Ett stort antal barn och ungdomar placeras pd institutioner. Kostnaderna for placeringarna ér 1
regel hoga och resultaten som uppnas motsvarar inte alltid forvéntningar och behov.
Forvaltningen kommer dérfor fortydliga uppdrag/bestillningar till institutionerna i syfte att
battre resultat ska uppnas.

Ett annat utvecklingsomrade r att skapa ett centralt team 1 forvaltningen som samarbetar
kring barn och ungdomar med skolproblematik (PPSS) i syfte att 6ka skolndrvaron och
skolresultaten. Det framgér tydligt av statistik att skolresultaten skiljer sig markant at mellan
olika omraden i Stockholm déir nagra av de socioekonomiskt svaga omradena med lag
maluppfyllelse ligger inom stadsdelsomrédet. Det dr en stor utmaning, och mycket viktigt, att
forbattra dessa elevers skolprestationer da en lyckad skolgang skapar forutsittningar att forma
sitt framtida liv pa ett positivt sétt.

Under 2015 har tillstromningen av ensamkommande flickor och pojkar 6kat markant och
darfor har en arbetsgrupp tillsatts for att arbeta med denna malgrupp i syfte att forbattra
mottagandet. Den stora majoriteten av denna malgrupp utgors av pojkar. Prognosen 6ver hur
ménga ensamkommande flyktingbarn som kan tdnkas komma framdver dr mycket osédker
beroende pad kommande politiska beslut i Sverige och EU, vilket innebar osékerhet och
svérigheter 1 att organisera verksamheten om det blir en kraftig, och hastig, tillstromning av
ensamkommande flyktingbarn. Pa sikt &r det troligt att familjevarden kommer att fa dkat
drendeintag till foljd av att de ensamkommande barnen dkar och &r i behov av stabilt boende.

Grov kriminalitet &r ett stort och véixande problem inom stadsdelsomrédet, likasé rekrytering
till kriminella grupperingar. Sérskilda satsningar kommer att géras de narmsta aren med bland
annat Sociala insatsgrupper (SIG). Verksamheten riktar sig till tjejer och killar, kvinnor och
mén 1 dldrarna 15-29 &r som dr kriminella/avhoppare/valdsbejakande extremister, och r ett
samarbete mellan olika forvaltningar och myndigheter, som tillsammans samordnar insatser.
Extra fokus kommer att ldggas pa att fanga upp flickor/kvinnor med kriminell livsstil.

Inom missbruksvdrden har man det senaste aret sett en 6kning av bdde orosanmilningar och
anmalningar enligt lag om vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM). LVM anmailningar géller 1
de flesta fall mdn. Ménnen som anméls enligt LVM ér generellt dldre 4n kvinnorna som
anmals, som 1 flera fall bara dr drygt 20 ar. Forklaringar till 6kade anmélningar kan vara 6kad
bendgenhet att anmédla men ocksa det 6kade livshotande missbruket som i forskning
fastslagits som en orovickande trend 1 samhillet. Det kan handla om att starkare och tyngre
narkotiska preparat finns tillgédngliga. Bland de yngre kvinnorna férekommer i regel alltid
bade alkohol och narkotika, mycket séllan enbart alkohol.

Det ér fortfarande betydligt fler mén &n kvinnor som é&r aktuella inom missbruksvarden men
antalet kvinnor 6kar. Det finns behov av att utveckla metoder och arbetssitt for att bittre na ut
till kvinnor, som dverlag soker hjélp i ett senare skede av sitt missbruk, 4n ménnen.
Forvaltningen har uppmérksammat att det framforallt bland de unga kvinnor som blir aktuella
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inom missbruksvarden ofta finns en tidigare aktualitet inom barn och ungdomsvérden, bland
annat gillande missbruk.

Det finns ocksa behov av att utveckla metoder och arbetssétt for att na ut till yngre personer
med missbruksproblem, bade kvinnor och min. Den gruppen har forvaltningens
missbruksvard svart att nd ut till liksom till personer fran andra etniska grupper och andra
lander. Till exempel finns det ett 6kande missbruk bland romer, som inte soker hjilp hos
forvaltningens missbruksvard och som det inte kommer in anmélningar om.

Socialpsykiatri

For personer som bor pa Hem for vard eller boende (HVB-hem) behdver samverkan och
forberedelser ske for att de ska kunna aterga till ordinért boende.

Samverkan med landstinget behover utvecklas, géllande fordelning av kostnader och
uppfoljningar vid placeringar, inom olika sirskilda boendeformer. Det av landstinget
uppsagda avtalet, som bland annat inkluderade en fordelning av kostnader mellan kommun
och landsting, behover erséttas med ett nytt avtal dér fordelning mellan huvudménnen
faststélls. Arbetet med Samordnad individuell plan (SIP) fortsitter.

Uppfdljningen av egna och upphandlade verksamheter dr ett viktigt utvecklingsomrade.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsutveckling

I och med att stadsdelsomradet under perioden gar in 1 en mycket aktiv expensionsfas dér
manga planerade projekt nér sitt genomforande kommer hogra krav stillas pa forvaltningen.
Under perioden kommer forvaltningen behdva ldgga resurser pa att utveckla, planera, drifta
och administrera de forskolor, sirskilda boende och parker som de nya bostadsomradena
medfor. Det blir alltmer viktigt att nd ut till alla invénare om att stadsdelens miljoer fordndras
och bebyggs. I och med utbyggnaden tillkommer dven stort behov av samordning och
koordinering med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret.

Totalt berdknas ungefar 4 100 lagenheter std inflyttningsklara i stadsdelsomradet under
perioden 2016-2019. Det planeras och byggs i alla stadsdelar. Under perioden fortsétter
inflyttning i Arstastraket och sent i perioden kan inflyttning paborjas i forsta etappen av
Arstafiltet. Stadens strategiska planering gér in i en ny fas med en revidering av
oversiktsplanen. Oversiktsplanen forviintas hantera underskottet pa bostider och foresla nya
omradet for utbyggnad.

Under perioden fortsitter planering och utbyggnad av Arstastraket med bostider,
verksamheter, skola och forskolor samt gronytor och parker. Arstafiltet gar in i en
genomfdrandefas dir etapp 1 byggs ut i anslutning till Arstastraket i hojd med
tvirbanestationen Valla torg. Samtidigt forsatter utvecklingen i Hogdalens centrum och
omradet runt Trollesundsvigen i Bandhagen. Programarbete for Slakthusomradet, Alvsjo-
Orby och Ostberga fortsitter.

Forvaltningens uppdrag 1 planeringsarbetet &r att delta som en aktiv part genom hela
processen och driva fragor om socialt och ekologiskt hallbart stadsbyggande. Forvaltningen
ska sdkerstilla att det 1 planarbetet och genomforandet tas hiansyn till behovet av forskola,
sarskilda boenden samt attraktiva park- och stadsmiljoer. Detta sikerstills genom ett
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helhetsperspektiv inom stadsbyggnad och att berérda forvaltningar samordnar sin expertis
mot stadens gemensamma visioner och mal. Med anledning av den expansionsfas som
stadsdelsomrddet gar in i stélls allt hogre krav pa forvaltningen att delta i
stadsbyggnadsprocessen vilket innebar ett allt storre behov av resurser for att kunna bevaka
alla utbyggnadsomraden.

Forvaltningen utvecklar samverkan med Trafikkontoret for att gora stadsdelsomradets parker
trygga, vélstddade och attraktiva samt tillgidngliga for barn, dldre och personer med
funktionsnedséttning. Fokus ar naturvardande atgarder samt reinvestering 1 lekparker,
parkvégar och trappor. Anviandningen av alternativa och hallbara metoder i arbetet fortsatter
utvecklas. Forvaltningen samverkar med andra stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar
som Idrottsforvaltningen, Miljoforvaltningen samt Kulturférvaltningen i olika fragor.

I och med fullmiktiges inriktningsméal om ett klimatsmart Stockholm fortsétter
stadsdelndmndens arbete med att driva dessa fragor. Till exempel ska energieffektiviserande
16sningar alltid undersdkas vid nybyggnation/ombyggnation, atervinningen av matavfall ska
oka och inventering av forvaltningens miljokompetens. Forvaltningen har tillsatt en
handlidggare med 6vergripande ansvar for bevakning av klimat- och miljéfragor och en lokal
miljo- och klimathandlingsplan dr under framtagande. Forvaltningen ser dock ett behov av
central styrning och samordning inom klimat- och miljéfrdgor den kommande perioden.
Samarbete och kompetensutbyte mellan forvaltningen samt andra stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar behdver ocksa stirkas inom dessa omraden.

De nérmaste aren kommer forvaltningen behova lagga resurser pa att uppdatera och ajourhélla
innehallet i1 parkdatasystemet dpMap, eftersom det idag finns brister i parkkartan for Enskede-
Arsta-Vantdr, samt folja upp driftsentreprenaderna.

2.7 Ekonomiskt bistand

Verksamhetsutveckling

Okningen av antalet kvinnor och min, 20-64 4r, i stadsdelsomridet, beriiknas till cirka 3 500
fram till 2019. Om andelen hushall som &r beroende av ekonomiskt bistind kommer att ligga
kvar pa ungefdr samma niva som for nirvarande som kommer det att innebdra en 6kning med
mellan 250 — 300 drenden de ndrmaste dren. Hur stor 6kningen blir ir till dels beroende av
vilken form av bebyggelse det blir. Mén och kvinnor som har ekonomiskt bistand tillhor de
ekonomiskt svaga grupperna i samhéllet, som inte har rid att kopa bostadsrétter eller hyra
hyresldgenheter med hog ménadshyra. Generellt ser forvaltningen en successiv forflyttning av
ekonomiskt svagare grupper till stadens ytteromraden. I de omrédena &r andelen kortutbildade
hog och etableringsgraden bland de lagutbildade relativt 1ag. Forvaltningen befarar att det kan
leda till att det blir svarare att integreras i samhéllet.

Kostnaderna for tandvérd ar fortsatt hoga. Forvaltningens bedomning av orsakerna till det &r
att tandvard inte prioriteras bland de som lever under knappa omstdndigheter under flera ér,
vilket s smdningom leder till ett ackumulerat behov av tandvérd. Bland de utrikes f6dda finns
ménga som inte haft mojlighet att prioritera tandvard i1 sina hemlénder.

En stor grupp som erhaller ekonomiskt bistand ar sjukskrivna utan
sjukpenningsgrundandeinkomst och personer med socialmedicinsk problematik. Manga av
dem har haft ekonomiskt bistdnd under flera ar, utan att nagon utveckling skett. En 6kning ses
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av personer med neuropsykiatriska diagnoser. For de hir grupperna finns insatser, men det tar
langre tid att arbeta fram 16sningar och bidragstiderna &r dérfor Ianga. Den satsning som
forvaltningen gor med att utveckla arbetsformer for att ge dessa personer ritt stod mot egen
forsorjning, rehabilitering mot arbete (hel eller deltid) eller mot permanent erséttning fran
Forsikringskassan, berdknas borja ge effekt under slutet av 2016.

Att det kommit stora grupper av nyanlinda till landet mérks genom okat antal i malgruppen
som har ekonomiskt bistdnd. I oktober hade forvaltningen 31 nyanldnda i etablering, i
november 25 och i december 37. Det dr 27 fler drenden jamfort med samma tid forra éret.

Antalet personer som soker skuldsanering 6kar hos budget- skuldrddgivarna. Den trenden
beréknas halla i sig bland annat beroende pa den nya skuldsaneringslag som kommer i
november 2016.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsutveckling

Arbetslosheten bedoms minska de ndrmaste aren. Grupper som har fortsatta svarigheter att fa
arbete dr utrikes fodda, personer som saknar gymnasieutbildning, sjukskrivna och personer
med funktionsnedséttning, som medfor minskad arbetsforméga. Enligt Arbetsformedlingens
prognoser dr grupperna utrikes fodda, personer dver 55 ar och personer som saknar
gymnasieutbildning grupper som framover beréknas fa 6kade svéarigheter med att fa arbete.
Detta delvis beroende pé att de okvalificerade jobben minskar i antal.

Trenden fortsitter att de som inte far arbete star allt langre fran arbetsmarknaden. Det finns
bland de arbetsldsa allt oftare en fysisk eller psykisk ohélsa, som inte dr kénd fran bdrjan men
som paverkar anstillningsbarheten. Det dr viktigt att prioritera gruppen unga, 19-29 ar, som
star utanfor arbetsliv, studier och traineeprogram. De riskerar annars att hamna utanfor
samhéllet. For den aldersgruppen finns omfattande insatser som upphor nér de fyller 30 ar.
Forvaltningen har dndrat sin organisation inom ekonomiskt bistdnd och bildat en sirskild
arbetsgrupp som ska rikta sig till den aldersgruppen, for att béttre kunna tillgodose behoven.

Det blir allt svarare att fi fram tillrackligt ménga kvalitativt bra arbetsplatser till
visstidsanstillningar, jobbtorgets praktikanter, OSA-anstillningar (Offentligt skyddat arbete)
och feriearbeten for skolungdomar.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2017 och 2018 dr antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2016. Planerna grundar sig pé de prestationer som var aktuella véren 2015.

Tabell 4. Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kostnader 2317,0 23147 2316,3
Drift och underhall 2 303,7 23014 2 303,0
Avskrivningar 12,3 12,3 12,3
Internrantor 1,0 1,0 1,0
Intakter -72,8 -72,8 -72,8
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Tabell 4. Budgetramar

Netto Stadsdelndamnd 22442 22419 22435

Nettokostnaderna har 6kat med 67,7 mnkr frén verksamhetsplan 2015 till verksamhetsplan
2016. De storsta 6kningarna har skett inom stod och service till personer med
funktionsnedséttning, forskola och individ- och familjeomsorg.

Om pris- och l6nedkningarna stannar vid 2,5 % de kommande aren innebér det en
kostnadsokning pa ca 56 mnkr per ar.

I bokslutet for 2015 redovisades pa totalen ett mindre 6verskott pa 1,4 mnkr fore och 0,4
mnkr efter dverforingar till resultatfonder. Budgethallningen har varit god for helheten men
nagra verksamhetsomraden visar stora avvikelser. Storst dr avvikelsen inom individ och
familjeomsorgen som redovisade ett underskott pa 17,4 mnkr vilket motsvarar 7,5 %.
Forvaltningen arbetar intensivt med att komma till ritta med underskottet, men da
drendetillstromningen varit stor det senaste aret dr ocksa risken stor att omradet kommer att ha
ekonomiska utmaningar dven de nérmaste aren. Detta far konsekvenser for 6vriga
verksamhetsomrdden da omprioriteringar mellan verksamheter blir nddvéindiga for att klara
budgethallningen for helheten.

Sammanfattningsvis beskrivs i detta drende behov, utmaningar och hdjda ambitionsnivaer for
de kommande tre aren. For att dessa ska kunna genomforas maste mer resurser tillforas
verksamheten.

3.1 Drift

Forskola

Lokalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till foljd av att nya lokaler hyrs in, men
ocksa pa grund av fastighetségarnas planerade renoveringar. Det finns behov av att avveckla
paviljonger med tidsbegrinsade bygglov och bygga om forskolor med renoveringsbehov,
vilket ocksé innebidr behov av evakueringslokaler, pa kort sikt. P4 langre sikt finns ett stort
behov av att planera for nya forskolor, utifran den berdknade 6kningen av barn, fram till 2023.
Detta innebir kostnader bade for avveckling av de gamla lokalerna, kostnader for evakuering
och 0kade hyreskostnader. Nya lokaler, och renoverade, har en betydligt hogre kostnad per
kvm én befintliga dldre lokaler. Det innebér att lokalkostnadernas andel kommer att 6ka och
att andelen for den pedagogiska verksamheten kommer att minska, inom den totala budgeten
for forskolan.

Att 6ka andelen forskolldrare frin dagens ca 38 % till stadens mal om 41 % till 2019 innebér
en okad kostnad om ca 8 mnkr.

Antalet barn 1 behov av sérskilt stod dkar och detta stéller hoga krav pa att forskolorna
anpassar verksamheten sa att den passar alla barn. Det kan leda till 6kade kostnader for
verksamheten genom till exempel 6kade personalkostnader och utbildningsinsatser
tillsammans med minskade intdkter pa grund av mindre barngrupper.

Individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsétgirder

Det 6kade personalbehovet och bristen pa erfaren arbetskraft riskerar att medfora att
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16neglidning uppstér for personalen inom socialtjdnsten.

Det ér brist pa familjehem och jourhem, vilket leder till att kostnaderna drivs upp. Om
arendetillstromningen fortsatter att 6ka under kommande period innebar detta ytterligare
okade kostnader for forvaltningen.

Stockholm véxer kraftigt. I flera av stadens fordelningsnycklar ingar variabeln befolkning i
nagon del. Det dr av storsta vikt att de verksamheter dar budgeten fordelas via en
fordelningsnyckel kompenseras for befolkningsdkning.

Aldreomsorg

Under 2016 kommer forvaltningen att aterta verksamheter till egen regi. Detta innebér 6kade
kostnader 1 samband med Overtagandet. Nagon sérskild ersittning utgér inte till de ndmnder
som 4tertar verksamhet i egen regi.

I varje specifikt objekt om fornyad upphandling ska, utifrén ndimndens uttalande,
stdllningstagande ske om fornyad upphandling eller om verksamheter ska dterga i egen regi.
Om upphandling ska goras ska egen regi-anbud lidggas, vilket kommer att innebdra behov av
personal och kompetens for avdelning egen regi och resurser inom bestéllaravdelningen, for
att utveckla och utforma forfrdgningsunderlag.

Kraven pé uppfoljning av verksambheter, oavsett regiform, har utokats, bland annat genom att
verksamheterna ska foljas upp mera strukturerat och 1 utokad omfattning. Detta leder till att
uppfoljningen kriaver utdkade resurser och kommer att gora si dven under kommande
planperiod.

Socialpsykiatri

Arbetet med fornyad upphandling av entreprenaddriven verksamhet pdgar. Egen regi-anbud
kommer att ldggas. Kraven pa uppfoljningen av verksamheter oavsett regiform har utokats
vilket leder till 6kat behov av resurser och kommer att géra sd dven under kommande
planperiod.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen ansvarar for Svedmyrabadet, som dr en kommundvergripande verksamhet med
en fast ersittning fran fullméktige. For att kompensera for kostnadsutveckling och for 6kade
hyreskostnader, beroende pa investeringar i lokalerna, skulle ersittningen behdva réknas upp
med 0,5 miljoner kronor. Idrottsforvaltningen driver liknande badanldggningar och
forvaltningen anser att dven Svedmyrabadet borde drivas av Idrottsforvaltningen.

Forvaltningen planerar for utbyggnad av gruppbostéider. Det finns en skillnad mellan vad
forvaltningen kan ta ut i hyra av de boende och faktisk hyra. Det finns i dagsldget inte ett
utbud som motsvarar efterfrigan inom LOV, vilket innebér placeringar 1 boenden utanfor
LOV, med medfoljande hoga kostnader som inte ticks av resursfordelningssystemet.

Med den nybyggnation som sker, som fordelas ojimnt mellan stadsdelsomradena, &r det
nddvindigt att sdvdl handldggning som kostnadsansvar for kommunalt bostadstilligg for
personer med funktionsnedsittning (KBH) 6verfors till Socialforvaltningen. Detta dé de
okade kostnaderna for hyror i nybyggnation, och dirmed dkande kostnader for KBH, innebér
hoga kostnader, belastar stadsdelsomradena ojimnt och kan hdmma mdgjligheten till att bygga
sarskilda bostéder for personer med funktionsnedséttning.
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Andelen personer med omfattande omvéardnadsbehov som inte bedoms tillhora personkretsen
for lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) 6kar, vilket innebar att
forvaltningens kostnader for dessa insatser okar. Finansieringen sker via resursfordelningens
fasta anslag som &r avsett att ticka alla insatser som beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL).
Forvaltningen beddmer att denna 6kning kommer att fortsitta &ven den kommande
trearsperioden. En utdkad budget for det fasta anslaget ar darfor angelaget.

Forsékringskassan avslar allt fler ansokningar om assistanserséttning vilket innebér att
ansOkningarna om personlig assistans 6kar. Detta medfor ocksa dkade kostnader, som ska
tackas av det fasta anslaget.

Stadsmiljo

En stor andel av stadens bostads- planering och utbyggnad sker i Enskede-Arsta-Vantor.
Manga stora projekt planeras eller byggs ut under perioden vilket innebér en stor
befolkningsdkning. Detta 6kar kraven dels pa forvaltningen att delta och framja en héllbar
stadsbyggnad i stadsdelsomradet, dels pa drift och underhéll av vara stadsmiljder.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar
For kommande planperiod 4r foljande prioritering av de storre parkinvesteringarna foreslagen
1 samrad med trafikkontoret:

Tabell 5. Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Objekt Forbrukat | Beslutat 2017 2018 2019 Senare Totalt
t.o.m. 2016
2015
Backen, 0,3 3,7 3,0 3,0 0,0 0,0 10,0
Ostberga, etapp 1
Backen, etapp 2 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 8,0 11,0
Bandangen 0,0 0,0 0,0 0,3 5,0 1,7 7,0
Vattersdalden 0,5 3,8 1,2 0,5 0,0 0,0 6,0
Grynkvarnsparken | 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 5,0 52
RE Ovrig 0,3 1,0 0,7 1,0 0,5 6,5 10,0
utrustning
RE Ovrigt grént 0,8 0,8 0,5 1,0 1,0 5,9 10,0
RE Murar 0,0 0,0 0,8 1,0 0,5 3,5 5,8
RE Trappor 0,3 0,6 1,0 1,0 1,5 2,8 7,2
RE Parkvagar 1,1 0,6 1,0 1,0 1,0 19,3 24,0
RE Plaskdammar | 0,3 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
Totalt 3,6 12,2 8,2 9,8 11,5 52,7 98,0

Se bilaga 2 och 3 for beskrivning av projekten. RE avser reinvesteringsmedel.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en f6ljd av
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den okade tilldelningen av investeringsmedel.

4 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder

Hallbarhetskommissionen rapport Skillnadernas Stockholm har resulterat i fyra delrapporter
inom olika fordjupningsomraden. I rapporterna beskrivs, utdover fordjupande analyser, dven
rekommendationer och dtgirder som staden kan vidta i syfte att minska skillnader i
livsvillkor.

Hallbarhetskommissionens fordjupningsomraden stimmer vél 6verens med de utmaningar
som finns inom Enskede-Arsta-Vantors olika stadsdelar. En hog andel arbetsldsa, 13g
utbildningsgrad hos vuxna, ldgre skolresultat for de barn som gar i skolor som ligger i socialt
utsatta stadsdelar och hogre ohélsotal. Dessa faktorer i kombination med en heterogen
befolkningssammansittning 6kar sannolikheten for att ménniskor har lagre tillit till andra 1 sitt
ndromrade. Lag tillit skapar otrygghet. Hallbarhetskommissionens rapporter ger ett fordjupat
underlag till utformningen av de lokala utvecklingsprogrammen avseende
stadsdelsforvaltningens, fackforvaltningarnas och bolagens ansvarsomraden.

I delrapporten Stad i samverkan, Stockholms stad och civilsamhdillet aterfinns flera
rekommendationer som beror stadsdelsnimnderna. Bland annat foreslas en lotsfunktion som
ska arbeta uppsdkande gentemot civilsamhiillet till exempel genom att underlitta nétverk,
genomfora utbildningar och stddja 1 metodutveckling. Ett utvecklingsprogram for aktorer 1 det
civila samhillet foreslas innefattande till exempel kunskap om féreningsekonomi,
administration, paverkansmojligheter med mera som civilsamhéllet har i forhéllande till
staden. Forvaltningen ser mycket positivt pa att en lotsfunktion inréttas lokalt. Forslagen
géllande utbildningar och metoder kan med fordel utarbetas centralt och respektive
stadsdelndmnd tillfora det lokala perspektivet och anpassa de verktyg som behdvs till
respektive omréde. Under 2016 finansierar Enskede-Arsta-Vantor en foreningsutvecklare som
ska arbeta Over hela stadsdelsomrédet med att inventera och bygga relationer med
civilsamhillet. Uppgiften dr dven att kartligga och behovsanalysera civilsamhéllet i
stadsdelsomrddet samt att samordna en demokrativecka dér féreningar och invénare far
mojlighet att interagera kring demokratirelaterade fragor. Foreningsutvecklaren har sin
anstéllning hos ABF Stockholm.

Forvaltningen ser positivt pa rekommendationerna att genom stadsovergripande riktlinjer och
digitaliserad ansokningsprocessen kvalitetssdkra och effektivisera hanteringen av
foreningsbidrag. Forvaltningen vill understryka att det ar viktigt att det lokala ansvaret och
inflytandet finns kvar &ven 1 framtiden samtidigt som det finns viktiga fragestdllningar som
bor hanteras lika 6ver hela staden. Nagra saddana frédgestillningar som beskrivs 1 rapporten &r
till exempel huruvida riktlinjerna ska styra mot ett generellt grundstdd till foreningar som inte
ar sd strikt reglerat, eller om stodet ska styra mot verksamheter som pa ett tydligt sétt bidrar
till exempelvis 6kad jamstilldhet, jamlikhet, integration eller forbéttrade studieresultat bland
unga, eller en kombination av detta.

Stod foreslés ocksa till etablerande av medborgardrivna métesplatser, framst i
socioekonomiskt utsatta omraden och sérskilt for unga vuxna. Utformningen av motesplatsen,
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och vilken malgrupp den ska rikta sig till, ska ske i samverkan med civilsamhillet, som
dérefter far ansvar for att driva métesplatsen. Forvaltningen anser att forslagen ar bra. Detta ar
ocksa tydligt kopplade till behov av resurser till exempel i form av mgjlighet att upplata
lokaler, ge bidrag till hyreskostnader eller till andra tjanster, kopplade till motesplatsen. Detta
bor aligga bade stadsdelsndmnder och fackforvaltningar. De kommunala bostadsbolagen kan
ocksa med fordel ha ett uppdrag att tillhandahalla dessa mojligheter.

En viktig rekommendation dr att utveckla/snabba upp reaktionsformégan for staden att delta
och fora dialog med sociala rorelser och engagerade medborgare. Sarskilda facilatorer skulle
kunna utses for att underlitta och moderera dir dialoger &r svéra att {3 till stand.
Forvaltningen anser att forslagen &r bra. Stor del av arbetet dvilar redan stadsdelsndmnderna
och utveckling av nérvaro pa sociala medier samt kommunikationen med medborgarna kan
utan drdjsmal utvecklas och bli béttre. Forslaget med facilitatorer dr spdnnande och
erfarenheter visar att det, for att lyckas med medborgardialoger i komplexa fragor, ar viktigt
att det finns en neutral part. En part som inte ar kopplad till kommunen eller annan myndighet
och som kan fora dialog samt samla kunskap. Hur dessa personer ska rekryteras och
eventuellt kompetensutvecklas kan med fordel hanteras som en kommunévergripande fraga.
Forvaltningen anser att idén med att inrdtta en oberoende stiftelse eller fond med mandat att
utse facilitatorer, och att dela ut stipendier till enskilda drivande medborgare i civilsamhéllet,
ar av intresse att gi vidare med.

Kapitel 4.6 handlar om nddvéndigheten av att fortsétta frimja 6verbryggande socialt kapital
och lokalsamhaéllestillit for att utveckla och stdarka demokratin samt tryggheten 1 Stockholms
stad. Genom att genomf6ra och utvérdera innovativa pilotprojekt kan ytterligare kunskap och
innovationer pa omradet utvecklas. Ingen rekommendation ges till stadsdelsndmnderna men
forvaltningen anser att det 4r nddvéndigt att olika projekt prévas och knyts till aktuell
forskning. Forvaltningen deltar girna aktivt i sddana projekt. Genom att staden centralt kan ta
fram riktlinjer for till exempel Sociala foretag, Omrédesforetag och Idébudet — Offentligt
partnerskap (IOP) kan respektive stadsdelforvaltning avlastas detta samt i stéllet koncentrera
arbetet pé att finna bra 16sningar och samarbeten.

Tidigare satsningar pa till exempel miljoprofilomraden har varit framgéingsrika nér det géller
att driva utvecklingen framét inom stadsmiljo och byggande. Att satsa pa utvalda profilprojekt
for social hallbarhet, dir tydliga sociala mélséttningar sétts redan i planeringsarbetet, kan pé
ett liknande sétt bidra att driva denna utveckling framat. Delrapporten Fran delad till enad
stad. Oversiktsplanering for social hdllbarhet anger Ostberga/Arstafiltet och
Hogdalen/Ragsved som mojliga stadsutvecklingsprojekt som kan komma 1 fraga.
Forvaltningen vill understryka att det planeras att byggas 24 500 bostéder inom en tio érs
period inom Enskede-Arsta-Vantor och forvaltningen ser det som nddvindigt att samtliga
dessa projekt blir goda exempel pa lyckad stadsplanering med en social dimension varfor
samtliga omraden borde bli pilotprojekt.

I rapporten lyfts mdjligheten att samordna fysiska investeringar med insatser som stimulerar
lokal sysselséttning. En mojlighet stadsdelsforvaltningen ser ar att detta kan beaktas av flera
forvaltningar och bolag. Exempelvis genom att stélla sociala krav vid offentliga
upphandlingar. Ett sddant krav skulle kunna vara att arbetslosa ges mojlighet till praktik eller
arbete i samband med upprustning av en lekpark eller rivning av en byggnad.

I delrapporten En skola ddr alla ska lyckas handlar rekommendationerna bland annat om att
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samverkan med nérsamhallet bidrar till en mer attraktiv och engagerad skola som genererar
battre studieresultat. En atgdrd som foreslas dr att etablera fler lokala Community Center
(CC). Inom Enskede-Arsta-Vantor finns tvA Community centers, Rigsveds CC och Ostberga
CC. Forvaltningen ser det som positivt att det arbete som bedrivits med community centers
uppméirksammas och sprids till andra delar av staden. Rapporten framhaller
Arbetsmarknadsndmnden, Kulturnimnden och Utbildningsndmnden som viktiga
samverkanspartners i Community centers. Forvaltningen ser fram emot att fortsétta utveckla
RCC och OCC tillsammans med dessa forvaltningar.

Projektet Samverkan Ostberga ir ett exempel pa hur stadens olika forvaltningar och bolag
gemensamt kan arbeta fOr att bidra till malet om ett attraktivt och tryggt omrdde. Det sker
genom att varje forvaltning och bolag vidtar atgarder i samverkan, dir varje atgird var for sig
inte ar tillrdcklig for att leda till fordndring, men summan av det som gors blir storre dn vad en
enskild forvaltning kan uppna.

Stockholm &r en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och &r fritt fran diskriminering
Utmaningar:

e Uppfdljning av verksamheternas resultat kriver konsuppdelade indikatorer.

e Mgjligheten att ta fram konsuppdelad statistik dr 1 dagslédget mycket begrinsad for alla
verksamheter. Frdn de verksamhetssystem som anvénds, det vill sdga Paraplysystemet,
DUR med mera kan endast uppgifter tas fram utifrén insats och individ, vilket medfor
att arbetet med analys och utveckling ur ett jimstélldhetsperspektiv inte 1iter sig goras.
Detta giller dven Socialstyrelsens nationella undersékning, dér staden valt att inga.

e Minskliga réttigheterna lyfter sarskilt fram kvinnors och flickors réttigheter. En viktig
grund dr att avskaffa all diskriminering av kvinnor och flickor for att garantera jamlika
uppvaxtvillkor.

e Minimera kunskapsluckor for berérda verksamheter i omfattning av kdnsstympning,
hedersrelaterat vdld och barnéktenskap.

e Att grov kriminalitet ar ett stort och vixande problem inom stadsdelsomradet, likasa

rekrytering till kriminella grupperingar.

Extra fokus kommer att ldggas pa att fanga upp flickor/kvinnor med kriminell livsstil.

Flickors mojlighet att ta del av kultur och fritidsgérdarnas resurser.

Ett valdspreventivt arbete bor utformas med en tydlig genusansats.

Att 1 storre omfattning ta del av barnets synpunkter 1 utredningar inom barn och

ungdomsvérden och inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning. En

indikator finns kring antal samtal dir barn kommit till tals i utredningar inom barn och

ungdomsvérden. Den kommer att f6ljas upp vid tertialrapporterna och vid

verksamhetsberéttelsen.

e Atti storre omfattning ta med barnperspektivet i utredningar inom missbruksvarden.
Fragor ska alltid stéllas till exempel om brukaren har barn och hur barnets situation
kan komma att paverkas av de beslut som fattas. Internkontroll kommer att folja upp
hur arbetet utvecklas.
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o Att tydligare beskriva barnets situation inom ekonomiskt bistand. Vid
drendedragningar och andra genomgéangar uppmirksammas barnens situation. Barnens
situation utifran sysselsittning, fritidsaktiviteter, hédlsa och eventuella andra behov ska
framgé och dokumenteras. Internkontroll kommer att folja upp hur arbetet utvecklas.

e Att inom missbruksvarden na ut till kvinnor och mén frén andra etniska grupper och
andra lander. De soker sdllan hjélp fran forvaltningens missbruksvard.

e Bostadsfragan, som drabbar socialtjdnstens brukare hért och bidrar till att det blir
svérare att integreras i samhéllet.

e Vigar in 1 arbetslivet for kvinnor och midn med begrinsad eller 14g anstéllningsbarhet.

e Att ekonomiskt svagare grupper samlas allt langre ut i ytteromradena.

e Locka och behalla anstdllda med olika etniska och kulturella bakgrunder.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rdder per den 19 februari 2016.
Redovisning av fordndring i lokalbestandet géller hela perioden 19 februari 2016 till och med
2019. Fokus ligger pa beskrivning av fordndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forvéntas antalet barn i aldrarna 1-5 6ka med 8,5 procent fram
till 2019 vilket &r drygt 5 procentenheter mer dn den senaste trearsperioden. Befolkningen
okar 1 takt med att staden vixer och bygger ut bostidder men dven i det befintliga
bostadsbestiandet okar befolkningen.

Tabell ?. Befolkningsprognos barn 0-5 ar, Enskede-Arsta-Vantér

Aldersgrupp | 2016 2017 2018 2019 2023 % utv 2016-2019
0ar 1512 1571 1630 1691 1769 11,8%

1-5 ar 6473 6 603 6770 7 020 7693 8,5%

Kalla:

Sweco

I takt med att barnfamiljer i allt hogre grad bosétter sig i tdtbebyggda och urbana miljoer dkar
behovet av forskoleplatser i den centrala stadens utvidgning sisom i Arstastriket, Arstafiltet
och kommande Slakthusomradet. Aven i utvecklingsomraden i Hogdalens centrum och vid
Trollesundsviagen 1 Bandhagen kommer nya bostéder under perioden och dérmed ett stort
behov pa fler forskolor.

Utifrén befolkningsprognosen, och med hénsyn till en inskrivningsgrad om 85 %, rader det
balans for hela stadsdelsomradet pé forskoleplatser under 2016. Déremot kan det finnas ett
underskott pd forskoleplatser i vissa stadsdelar. Under perioden 2017-2019 forvéntas
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okningen av barn i aldrarna 1-5 ar bli relativt stor i forhallande till tidigare ar vilket ger ett
behov av cirka 30 avdelningar.

Det finns paviljonger som behdver avvecklas pé grund av tidsbegriansade bygglov, samt
forskolor med renoveringsbehov, vilket medfor behov av evakueringslokaler pa kort sikt.

I dagsliget finns tre utsedda platser inom Enskede-Arsta-Vantodr for uppforande av temporira
bostdder for nyanldnda. Inom ett ars tid forvédntas ca 1 000 personer flytta in 1 dessa bostdder.
Hur stor andel som dr barnfamiljer finns det ingen information om &nnu. Inflyttningen
kommer med storsta sannolikhet att innebéra ett 6kat behov av forskoleplatser. Eftersom det
inte finns nagra lediga forskoleplatser i anslutning till platserna dar modulhusen ska uppforas
sd maste nya forskolor etableras och pé ett bra sitt integreras med omgivande bebyggelse.
Etableringen av dessa forskolor behover samma prioritet som etableringen av modulhusen.

Aldreomsorg
Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen dver 80 &r att minska, vilket gor att
behovet av vard- och omsorgsboenden och servicehus for dldre kommer att minska.

I den boendeplan som utarbetats for region Ostra sdderort utgar forvaltningarna i analysen
fran att 65 % av det forvintade behovet tillgodoses av kommunala boenden i egen regi eller
upphandlade pé entreprenad. Ovriga 35 % forvintas vilja boenden upphandlade enligt LOV.
Detta motsvarar ungefér fordelningen i dag mellan boenden enligt LOV och kommunala
boenden.

Fram till &r 2040 kommer stadsdelsomradet ha ett 6verskott av platser pd vard- och
omsorgsboenden. Overskottet minskar successivt under aren for att ar 2040 motsvara 1 plats.
2019 blir 6verskottet 170 platser, enligt framskrivningen.

Tabell 6. Kapacitet kommunala

boenden

EAvV 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040
Tillgang 508 508 508 508 508 508 508 508 508
kommunala

platser

Behov av 550 540 530 520 520 520 580 680 780
platser

65 % av 358 351 345 338 338 338 377 442 507
behovet

Overskott 150 157 163 170 170 170 131 66 1

Kalla: Sweco

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Utifran prognosen véntas befolkningen i stadsdelsomradet 6ka under perioden, vilket ocksa
medfor en 6kad efterfrdgan pa gruppbostidder och servicebostider. Det finns en central
formedlingsgrupp av bostad som insats enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma
fran staden i sin helhet. Till den centrala formedlingsgruppen har betydligt fler anmalt intresse
om gruppbostad an tillgangen, vilket tyder pa att forvaltningarna maste dka sin
utbyggnadstakt.
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stockholmsomradet kénnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ér
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningslagenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen. Efterfragan pa ldgenheterna ar storre dn tillgdngen och svarigheterna att
fa fram boenden 1 den omfattning som behdvs r stora.

Utifrén befolkningsprognosen bedoms det sannolikt att det kan bli aktuellt med att se over
behovet av nya gruppbostdder och stodboenden inom stadsdelsomradet pa langre sikt.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 232 avdelningar fordelat pa 63 kommunala
forskolor. Det finns 6 dppna forskolor beldgna i Dalen, Bandhagen, Stureby, Arsta och
Ostberga. Forskolorna dr indelade i 13 forskoleomraden som vart och ett leds av en
forskolechef. Sammantaget dr cirka 3 710 barn inskrivna i forvaltningens kommunala
forskolor. Den sammalagda bruttoytan for alla forskolor r cirka 43 600 kvadratmeter vilket
innebdr ett genomsnitt pd drygt 11,7 kvadratmeter per barn.

Aldreomsorg

Forvaltningen har 1 dagsldget sex vard- och omsorgsboenden med totalt ca 508 platser och tre
servicehus med ca 335 ldgenheter. Av dessa drivs tva vard- och omsorgsboenden pé
entreprenad, tvd pa intraprenad och tva i egen regi. Ar 2017 kommer de tre servicehusen att
drivas 1 egen regi.

Dessutom finns 204 lagenheter 1 privat regi fordelade inom fyra vird- och omsorgsboenden,
Oasen, Finskt dldrecentrum, Mariahemmet och Arstabergshemmet.

Inom dldreomsorgen finns ocksa en kostenhet, forebyggande verksamhet och fem kommunala
hemtjénstenheter.

Antalet tomma lagenheter varierar 6ver tid. For ndrvarande dr 53 ldgenheter outhyrda, varav
38 inom servicehus och 15 inom vard- och omsorgsboenden, vilket innebar en vakansgrad pa
5,1 %. (Mer information finns i bilaga ” Boendeplanering for dldre 2017, 2018-2019 med
utblick mot 2040 - Enskede-Arsta-Vantor”).

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Inom stadsdelsomrédet finns 16 boenden, varav 15 gruppbostidder med 5-6 lagenheter per
gruppbostad och ett serviceboende med totalt 13 ldgenheter. Merparten av gruppbostidderna
drivs 1 egen regi.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Inom stadsdelsomradet finns tre gruppbostdder - Dalen, Hagsétravigen 119 och Enskede samt
ett stddboende pa Drivhusvigen samt ca 160 forsdks-, jour- och traningsldgenheter.
Gruppbostidderna Dalen och Hagsétravdgen 119 drivs pa entreprenad medan Enskede
gruppbostad drivs 1 egen regi.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

I samband med att ny bostadsbebyggelse planeras ér forvaltningens beddmning att 2 nya
avdelningar bor tillkomma per 100 nya bostéder. For att tillgodose behovet av lokaler for
forskoleverksamhet 6ppnas under 2016-2019 nya avdelningar i Bandhagen, Enskede Gérd,
Enskedefiltet, Hagsétra, Hogdalen, Ragsved, Stureby, Arsta och Ostberga. En stor del av de
som avvecklas &r paviljonger med utgdende bygglov. Uppforande av lokalerna sker i samband
med exploatering av omriden som bland annat Arstastrket och Arstafiltet. De avdelningar
som fanns i forskolan Adelstenen i Ostberga har inhysts temporirt i Ostberga centrum i
vintan pa en mer permanent 16sning. Under perioden planliggs Ostberga for tillkommande
bostadsbebyggelse och forskolefragan méste hanteras 1 detta arbete.

I och med att bostadsbygget kommer iging pa Arstafiltet kommer forskolan pa
Sandfjardsgatan 12 att rivas. Den ersétts av en tillfdllig forskola 1 nordostra sidan av
Arstafiltet under de 4r som Arstafiltet bebyggs. Flytten beriiknas till arsskiftet 2016/2017.

Tabell 7. Lokalplanering tillkommande avdelningar inom férskolan 2016-2019
Omrade Adress Antal Ar Kommentar
avd.
Bandhagen Trollesundsvagen 6 2019 Nyproduktion
(fristdende)
Blasut (basomrade) Astorp kvarter 5 2019 Nyproduktion
6&amp;amp;amp;amp;a
mp;amp;amp;amp;7
Enskede gard Medlemsvagen 6 2017 Nyproduktion
Enskede gard Tradskolevagen 60 -1 2018 Paviljong med utgaende
bygglov
Enskedefaltet Ramviksvagen 205 8 2019 Nyproduktion
Hagséatra Kvarntorpsgrand 13-15 -3 2018 Rivning i samband med
nyproduktion
Hagsatra Kvarntorpsgrand 13-15 6 2018 Nyproduktion
Hogdalen Ripsavagen 40 -6 2018 Paviljong med utgaende
bygglov
Hoégdalen Onskehemsgatan 13 -2 2018 Paviljong med utgéende
bygglov
Ragsved Bjursatragatan 72 -3 2017 Avveckling
Ragsved Bjursatragatan 72 6 2017 Nyproduktion
Ragsved Sparfinnargrand 12 -2 2017 Avveckling och flytt
Stureby Bjulevagen 2-8 2,5 2017 Komplement till Rérmokaren
Stureby Sagverksgatan 97 -1 2016 Paviljong med utgaende
bygglov
Stureby Tussmotevagen 195 -3 2017 Paviljong med utgaende
bygglov
Stureby Uddeholmsvéagen 236 -4 2018 Paviljong med utgdende
bygglov
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Tabell 7. Lokalplanering tillkommande avdelningar inom férskolan 2016-2019

Stureby Uddeholmsvéagen 236 4 2018 Paviljong med tillfalligt
bygglov

Arsta Hjalmarsvagen 16 -2 2016 Paviljong med utgaende
bygglov

Arsta Hjalmarsvagen 39-41 -2 2019 Paviljong med utgaende
bygglov

Arsta Hummelvagen 10 -2 2016 Rivning i samband med
nyproduktion

Arsta Hummelvagen 10 6 2017 Nyproduktion

Arsta Ormlangen/ Arstavagen | 4 2018 Nyproduktion

Arsta Ramensvagen 6 2018 Nyproduktion

Arsta Sandfjardsgatan 12 -5 2017 Paviljong med utgaende

bygglov, flyttas till ny plats
inom Arstafaltet. Ersatts av
paviljoner pa faltet, 5-6 avd
arskiftet 16/17

Arsta Sandfjardsgatan 39 -2 2017 Rivning i samband med
nyproduktion

Arsta Svardlangsvagen 4 2016 Nyproduktion

Arsta Valla Torg 43 -1 2017 Rivning i samband med
nyproduktion

Arsta Valla Torg 49 -1 2016 Paviljong med utgaende
bygglov

Arsta Valla Torg 53 -1 2016 Paviljong med utgaende
bygglov

Arsta Arstaféltet etapp 1 3 2018 Nyproduktion

Arsta Arstaféltet etapp 1 4 2018 Nyproduktion

Arsta Arstaféltet etapp 1 8 2018 Nyproduktion

Ostberga Arstaféltet etapp 2 6 2019 Nyproduktion

Ostberga Arstaféltet etapp 2 4 2019 Nyproduktion

Summa tillkommande 47,5

avdelningar

Aldreomsorg

Forvaltningen ser det som nddvéndigt att stadsdelsndmnden under de kommande dren tar
stéllning till om avveckling av vard- och omsorgsboenden samt om omvandling av delar av
servicehus, till annat boende for dldre, ska ske. Tva av forvaltningens sex vard- och
omsorgsboenden uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav pa hygienutrymmen. Elva av 77
badrum pa Arsta vard- och omsorgsboende #r godkinda av Arbetsmiljéverket. P4 Hogdalens
vard- och omsorgsboende dr 32 badrum av totalt 158 godkénda. Eventuella ombyggnationer
kommer enligt fastighetsbolaget Micasa att bli omfattande om dessa boenden ska finnas kvar.
Micasa ser pa uppdrag av forvaltningen 6ver mojligheten till nybyggnation av vard- och
omsorgsboende bide i Hogdalen och Arsta pa befintlig mark. Nuvarande vérd- och
omsorgsboenden skulle da kunna omvandlas till annat boende reserverat for dldre 1 enlighet
med vad dldreboendeutredningen kommer fram till.
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Arbetsmiljoverket har forédndrat sitt stdllningstagande till vad som krévs for godkdnnande av
hygienutrymmen inom servicehus. Detta innebér att om individuella handlingsplaner for hur
medarbetarna ska hantera tranga hygienutrymmen finns underkénns inte de servicehus som
har trdnga hygienutrymmen. For servicehusen 1 stadsdelsomrédet innebar det att det
forndrvarande gar att fi samtliga servicehus godkénda utan ombyggnation.

Det finns i dagsliaget en 6verkapacitet av ldgenheter inom servicehus och flera ldgenheter star
tomma medan andra verksamheter har behov av ldgenheter.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Inom staden finns ett stort behov av bostider for personer med funktionsnedséttning. Tidigare
har ett inriktningsérende behandlats f6r en gruppbostad 1 Svedmyra. Tidpunkten for
inflyttning var berdknad till arsskiftet 2015/16. Fardisstdllande har fordrdjts och berdknas nu
till 1 april 2016. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten att omvandla till gruppbostider enligt
SoL/LSS inom é&ldreomsorgens befintliga bestdnd under planperioden.

Forvaltningen ser ocksa att ett fordndrat synsitt behovs géillande bostdder for personer med
funktionsnedséttning. Istillet for att bygga gruppbostider/servicebostider vid nybyggnation
skulle ett antal ldgenheter i det ordinarie bostadsbestdndet kunna “6ronmaérkas” for
malgruppen och formedlas genom Bostad Stockholm.

Omraden som ligger lingre fram i tiden att bebygga #r Arstastriket, Arstafiltet och
Bandhagen. Dessa hinner troligen inte bli fardigstéllda inom planperioden.

Forvaltningen ser tillsammans med Micasa 6ver mojligheten att inrdtta LSS-boenden 1 en del
av nuvarande bostadsbestdnd. Forvaltningen bevakar alltid att gruppbostader byggs inom alla
nybyggnadsomréaden.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Forvaltningen bevakar alltid att gruppbostdder byggs inom alla nybyggnadsomraden.

Administrativa lokaler

Pé grund kapacitetsbrist utokas forvaltningskontoret pa Slakthusplan 4 med en ny entré och
reception. I samband med utokningen kommer besdksrum att flytta till entrén och en utdkning
av antalet till arbetsplatser blir mgjlig. Arbetsrum samt konferensrum 1 anslutning till den
gamla receptionen planeras att byggas om till ett storre arbetsrum med bade fasta och flexibla
arbetsplatser.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten kommer 6ka framdver dé ett antal nya forskolor
kommer 6ppnas.

I nagra forskolor uppfyller inte koken dagens krav och ombyggnader av dessa planeras, vilket
kommer att medfora okade kostnader.

Hyresnivan dr for ndrvarande ca 66,6 miljoner kronor vilket motsvarar 1 447 kr/kvm. De
permanenta forskolorna, som skall uppforas under perioden, ar i ett sé pass tidigt skede 1
processen att hyresofferter dnnu inte 1dmnats av fastighetsdgarna. Hyresvillkoren for nya
forskolor varierar beroende pa fastighetsdgare. Med SISAB som fastighetsdgare giller villkor
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enligt stadens ramavtal och hyran baseras pa objektets sjdlvkostnader. For privata hyresvardar
géller marknadshyror. Nagot som blir allt vanligare ar att forskolor inryms 1 bottenvaningarna
i flerbostadshus, med bostadsréttsforeningar som fastighetsigare. I dessa fall far staden
forvarva forskolan som bostadsritt och det dr nivan pé insatsen som styr kommande hyra.

Hyresnivan for paviljonger ar forhallandevis hoga. Hyresnivaer kring 3 000-3 500 kr/kvm ar
forekommande. Att undvika paviljongldsningar i lokalplaneringen &r 6nskvért men inte alltid
mojligt. Detta sammantaget med behovet av att avveckla fastigheter med tillfalliga bygglov
och lokaler med lagre standard gor att forvaltningen bedémer att hyreskostnaderna kommer
att 0ka en hel del kommande ar.

Aldreomsorg

Hyresnivan ar for ndrvarande ca 75,4 miljoner kronor exklusive moms. Hyresintikterna som
de boende betalar bedoms till ca 41,5 miljoner kronor. Det innebér att forvaltningens
nettokostnader for lokaler inom dldreomsorgen dr ca 34 miljoner kronor.

Om arbetsmiljoverkets krav pa tillgdnglighet 1 hygienutrymmen i servicehus och vérd- och
omsorgsboenden behover verkstillas kommer det medfora kostnadsokningar for bade den
enskilde hyresgésten samt for forvaltningen.

Niér forvaltningen atertar verksambheter till drift i egen regi innebér det 6kade kostnader, i
samband med dvertagandet.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Hyresnivan for nya gruppbostdder som byggs ér betydligt hdgre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer 6ka for sévél de boende som forvaltningen i den takt som nya
gruppbostéder blir klara. De nya gruppbostidderna dr dock inte fardiga for inflyttning f6rrian
tidigast 2019 varfor hyresdkningen ligger framét i tiden. Hyresutvecklingen 1 6vrigt beddoms
folja den allménna kostnadsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Det &r svart att bedoma hyresutvecklingen for forsoks och traningslagenheter. Generellt géller
att nivdn reglas av forvaltningens behov, vilka dr svéra att prognostisera. Troligtvis kommer
hyrorna f6lja den allménna kostnadsutvecklingen under perioden.

Administrativa lokaler

Forvaltningen flyttade in 2008 till férvaltningskontoret pa Slakthusplan 4. Infor 2016
omforhandlades hyresavtalet och hyresnivén anpassades till nuvarande marknadsniva. Det
innebar en kommande hyres6kningar kommer att bero av indexutvecklingen.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Administrativa lokaler
Forvaltningens administrativa lokaler utgors 1 huvudsak av forvaltningskontoret beldget vid
Slakthusplan/Globen.

I lokalen finns for nidrvarande ca 321 arbetsplatser, vilket innebér 21,8 kvm/medarbetare
inklusive sammantradesrum. Samtliga medarbetare arbetar huvudsakligen i effektiva
cellkontor och storre rum delas av flera personer. Hyreskostnaden &r i dagslaget ca 42 000
kr/person.
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Behovet av administrativa arbetsplatser har 6kat under de senaste aren till f6ljd av att fler
socialsekreterare och bistdndshandldaggaren har anstéllts. Till detta kommer ocksa ett okat
behov av arbetsplatser inom administrationen pé grund av att férvaltningen vixer med fler
verksamheter 1 egen regi.

Ytterligare arbetsplatser kan inte skapas inom befintliga lokaler utan att en ombyggnad sker
och nagon form av flexibla kontor eller liknande infors for de yrkesgrupper som inte har ett
absolut behov av eget rum.
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