Projektsammanfattning (pa svenska, max 1000 tecken)*

Projektet innebar att avtalsmodell for upphandling och genomférande av energientreprenad,
Malstyrd Energiférvaltning, kommer att testas i ett pilotprojekt med 20 bostadsrattsféreningar och
mindre fastighetsagare. Pilotprojektet genomfors av Stockholms stad genom det regionala EKR-
samarbetet i Stockholms lan (27 kommuner) tillsammans med HS2020 Energi, HSB, Rikshyggen,
Fastighetsdgarna, SBC, Stockholms stads energicentrum, Energikffektiviseringsféretagen och Sveby.
Det stod som bostadsrattsforeningar och fastighetsagare erbjuds bestér av en projektiedare som har
den huvudsakliga kontakten med- och lotsar fastighetsagaren genom hela processen. Fran
kartlaggning, upphandling och genomfdrande till verifiering och uppféljning. Specialister som kan
svara pa mer specifika sakfragor avseende teknik, ekonomi - och avtal anlitas vid behov. Varje fasi
entreprenaden utvdrderas i0pande via intervjuer med bostadsrattsféreningarna respektive
entreprendrerna om vad som fungerar bra respektive mindre bra. Erfarenheterna dokumenteras och
anvands for att utveckla avtalsmodellen vidare, samt for att ta fram en ”Sa har gér man-mall” f6r
malgruppen. Projektet forvédntas bl. a leda till att leverantdrernas erbjudanden ger tydlig information
om vad som ingar i avtal for malstyrd energiférvaltning och hur de verifierar avtalad
energiminskning. Avtalsmodelien kan komma att ingd som del i EEF:s auktorisation for
energitjanstforetag. Goda exempel skapas som leder till att fler upphandlar Malstyrd
energiforvaltning. D3 6kar investeringar i energieffektiva renoveringar och optimering, vilket dven
stimulerar den ekonomiska aktiviteten som leder till 6kade forsérjningsmajligheter for féretag och
enskilda samt Okade skatteinkomster for samhallet.

Motivering; Energi - /miljo-/naringslivsleverans, max 1 A4-sida. Koppling till
resultat fran tidigare genomfort program eller projekt.

Projektet bidrar till att uppna COP21-avtal om att den globala temperaturdkningen ska understiga 2
grader och att de deltagande ldnderna ska strava efter att begrdnsa den till 1,5 grader. En
betydande del av energianvandningen sker i bostdder, sa ett viktigt arbete for att na COP21-malet ar
att effektivisera energianvdndningen i byggnaderna.

Cirka 40 % av dagens bostadsidgenheter i Sverige dgs av bostadsrattsforeningar och mindre
fastighetsigare. Den l6nsamma energieffektiviseringspotentialen inom Stockholms stad bedéms vara
ca 30 procent, vilket motsvarar en energibesparing pa drygt 1,0 TWh/ar. Uppraknat till nationell niva
motsvarar det ca 4,5 TWh/ar.

Vidare visar uppféljning av energiradgivningen till bostadsrattsforeningar i Stockholms stad att det
finns ett intresse att genomfora energieffektiviserande atgarder men fa genomfors. Bland annat
beror det pd att: - De saknar teknisk kunskap vilket gor det svart att bedoma maojligheter och risker
med genomférande av energieffektiviseringsatgéarder. — De har svart att beddma nyttoeffekterna av
entreprendrers erbjudanden for helhetdtagande och/eller enskilda atgarder. De ser dven en risk att
leverantdrerna talar i egen sak.

Stodet till bostadsrattsféreningarna och mindre fastighetsdgare for att testa avtalsmodellen
forvantas bidra till:




- Okad kunskap hos foreningarna/fastighetsidgarna som genomfor atgérderna om hur de kan
minska sin energianvandning och kostnader for dessa genom att stélla- och folja upp
energikrav.

- Att leverantdrernas erbjudanden blir transparenta och ger tydlig information om vad som
ingar i avtalet och hur de verifierar avtalad energiminskning.

- Att avtalsmodellen kan ingd som del i EEF:s auktorisation fér energitjanstforetag

- Repeterbarhet - Att erfarenheter samlas in och att guide for upphandling och avtalsmodell
anpassas sa att fler enkeit kan folja efter.

Projektet har hog naringslivsrelevans da det finns ett antal féretag som erbjuder
energientreprenader med helhetsdtagande. Okar efterfragan for deras tjdnster skapas arbetstillfillen
som leder till 6kade forsorjningsmajligheter for foretag och enskilda samt 6kade skatteinkomster for
samhadllet. Projektet Sverensstdmmer dven vl med det energipolitiska programmet och ingar som en
del i Energimyndighetens regeringsuppdrag att underldtta omstéilningen av landets energisystem till
en effektiv anvandning av naturresurserna med ett uthalligt och sikert tifllforselsystem.

Bakgrund; forskning, erfarenheter, problem, forskargrupp, foretag, eventuellt
internationellt samarbete etc. max 1%, A4-sida.

I Uppfoljning av radgivningen i Stockholms stad samt av Halvera Mera-projektet ges féljande exempel
pa utmaningar som bostadsrattsféreningar och mindre fastighetsédgare stalls infor vid genomférande
av energieffektiviseringsatgarder.

- Det upplevs svart att tolka nyttan av genomférande av energidtgarder utifran
energikartlaggningsrapport (energi- och kostnadsberdkningar) och det &r inte alltid angivet i
rapporten vilken turordning atgarderna ska genomforas.

- De som sitter i styrelserna har oftast inte erfarenhet av entreprenadupphandling, vilka krav
som bor stallas och hur de ska f6lja upp att de far vad som bestélits

- Entreprendrers erbjudanden for helhetsatagande och/eller enskilda atgarder uppfattas som
svara att se nyttoeffekier av, da de inte alltid ar anpassade for en bostadsréttsforening och
deras specifika situation. De ser dven en risk att leverantGrerna talar i egen sak.

- De saknar kinnedom om vilka leverantérer kunder har varit ndjda med, samt vad som ar
rimligt att betala for olika typer av energitjanster

i praktiken leder ndmnda utmaningar till ett gap mellan energitjansteleverantérer och bestéllare pa
marknaden som hindrar att avtal for energieffektivisering realiseras. Detta anges dven i
Energimyndighetens rapport ”Energitjanster i Sverige- Statusrapport for tjanster inom
energieffektivisering”.

For att dverbrygga dessa utmaningar har ett avtal fér Malstyrd energifdrvaltning tagits fram och
tillampats i Hommarby Sjostads energieffektiviseringsprojekt HS 2020 Energi. Syftet dr att underlétta
for styrelseledamoter i bostadsrattsféreningar att upphandla energiatgarder som minskar
energianvandningen och kostnaden for energi samt bidrar till god inomhusmiljo.

| syfte att utveckla avtalet for Malstyrd energiférvaltning har ett innovationskluster startats inom
BeBo. Klustret har drivits av Stockholms stad tillsammans med H52020/Energi, Energikontoret i



ftockholms Idn (Projektledare EKR), Fastighetsdagarna Stockholm, HSB, Riksbyggen och SBC. Till
yrojektet har knutits expertstod for energi-, verifiering av energianvandning — och avtalsfragor.

“Samarbete har skett med branschorganisationen EnergiEffektiviseringsFéretagen, EEF som i ett
pagaende projekt, tillsammans med Energimyndigheten, arbetar med att ta fram en auktorisation for
firetag som saljer energieffektivisering samt med energikontorets projektledare for

energikartlaggningsstod.

Ihom klustret har en dialog forts om metoder for att verifiera avtalad energiminskning med
energitjanstforetag och bostadsrattsféreningar. Under processen har parterna diskuterat hur
entreprenader med helhetsitagande for energieffektivisering kan regleras sa att avtalad
energiminskning verifieras pa ett transparent satt med hjdlp av Sveby. Diskussion har dven forts om
hur krav pa energikartldggning kan stéllas sa att rapporten ger ett tydligt beslutsunderlag om
inomhusmiljé, minskad energianvandning och kostnader for energi. Samtliga ovan namnda parter dr
irtresserade av att en avtalsmodeli utarbetas och testas. Om den fungerar bra kan EEF hdnvisa till
avtalsmodellen vid auktorisation av medlemsféretag, vilket forvantas bidra till att ytterligare 6ka

fértroendet for entreprendrernas erbjudanden.
Mal; Enkla, tydliga och mitbara mal i exempelvis kWh, max 1% a4-sida.

Detta projekt syftar till att demonstrera och utvardera avtalsmodellen for Malstyrd energiférvaitning
i bostadsrattsféreningar och mindre fastighetsbolag sd att den kan anvédndas i hela landet. Malen for

projektet ar att:

- Energianvdndningen i genomfdrda entreprenader minskar med 1-3 GWh/ar

- Att leverantGrernas erbjudanden utvecklas, blir transparenta och ger tydlig information till
kunderna om vad som ingar i avtalet och hur avtalad energiminskning verifieras.

- Att avtalsmodellen ingar som del i auktorisation for energitjanstforetag

- Att goda exempel skapas som leder till att fler upphandlar Malstyrd energiférvaltning

Genomforande, max 1 A4-sida.

Inom projektet kommer avtalsmodellen fér upphandling och genomférande av energientreprenad,
Malstyrd Energiforvaltning, att testas i ett pilotprojekt med 20 bostadsrattsféreningar och mindre
fastighetsidgare. Ett krav for deltagande ar att styrelserna utser en energirepresentant som finns med
genom hela projektet. Stodet omfattar minst 50 h och max 150 h och bedéms utifrdn den aktuella
foreningens/fastighetsagarens storlek och behov av atgirder. Val av antal bostadsrattsforeningar/
mindre fastighetsdgare som ska erbjudas stéd inom projektet baseras pa att man ska fa tillrdcklig
spridning for att kunna dra relevanta slutsatser och utveckla ett avtal pa basta satt. Med det

foreslagna antalet ges mojlighet att

- Respektive fastighetsagarorganisation inom Klustret far méjlighet att erbjuda sina
medlemmar entreprenaden Malstyrd energiférvaltning

- Olika typer av entreprenader kan féljas, d.v.s. en del dr rena driftentreprenader, medan
andra kan komma att innebdra mindre- och stérre ombyggnationer.

- Projektet tiacker in olika typer av byggnader; byggar, storlek, prestanda avseende
installationer och klimatskal.

- Faengeografisk spridning i lanet




- Fangar upp varierande kunskapsnivaer hos malgruppen och en bild dver hur behoven ser ut.

Det stod som bostadsrattsféreningarna/fastighetsdgarna erbjuds bestar av en projektledare som har
den huvudsakliga kontakten med- och lotsar fastighetsdagaren genom hela processen, samt
specialister som kan svara pa mer specifika sakfragor avseende teknik, ekonomi — och avtal.

Foljande faser ingar i Malstyrd Energiférvaltning:

Kartidggning

Malstyrd Energiférvaltning startar med en energikartlaggning som antingen kan inga i
energientreprenaden eller genomférs av en konsult tillsammans med den utsedda energiansvarige
fran bostadsrattsforeningen. Energimyndighetens bidrag for energikartlaggning séks for de
féreningar som har en energianvandning éver 300 MWh/ar. Fastighetsdgare med ldgre
energianvandning bekostar kartldggningen sjalva. Stod fran projektet ges avseende vilka krav som
bor stéllas pa innehall i kartldggningen. For att kunna verifiera avtalad energiminskning enligt Svebys
matforeskrifter behdver t.ex. inventering av matare for virme, varmvatten, el och kallvatten géras.
Kartldggningen ska ge forslag pa savil kortsiktiga som langsiktiga atgarder och for dessa ska en
livscykelkostnadsberdkning som hanterar energi- och effektpaverkan vid olika atgdrder genomforas.
Inledningsvis tas en mall fram for livscykelkostnadsberdkningen som sakerstaller att

- de atgérder som genomfors, i férsta hand styrs mot energieffektivisering, minskning av
effekttoppar och minskade kostnader for fastighetsdagarna

- fastighetsdgarna far ett battre beslutsunderlag efter energikartldggning infor beslut av
genomfbrande av atgdrder inom entreprenaden

- berdkningar genomfors pa ett likvardigt sdtt, sa att de blir jimforbara

LCC-mallen kan dven anvandas av andra fastighetsdgare vid genomférande av energikartlaggning och
spridas via Energikontoren som har i uppdrag att hjalpa BRF: er och féretag med ansdkan om stod for
kartlaggning fran Energimyndigheten.

Rapporten fran kartlaggningen presenteras for fastighetsagarstyrelsen och utgér del av underlag for
beslut om upphandling av energientreprenad alternativt for att besluta vilka atgdrder som ska
genomfbras inom entreprenaden om kartldggningen ingatt i denna.

Upphandling av entreprenad for Malstyrd energiforvaltning

Med kartlaggningsrapporten som underlag bjuds ett antal foretag in att ldmna anbud for att
genomfora ett helhetsatagande for att minska energianvdndningen i enlighet med fastighetsédgarens
mal. Avtalsmodellen f6r Malstyrd energiférvaltning anvands. Stédpersonen ar med som stod nér
styrelsens energiansvariga tar fram kravspecifikation och vid utvardering av offerter. Styrelsen fattar
slutgiltigt beslut om bade upphandlingsunderlaget och val av leverantér.

Genomfdrande av atgérder

Atgédrder genomfors utifrén avtalat uppligg med malsittningen att uppna stillda krav pa
inomhusmiljé och minskad energianvandning. Bestallarens energiansvariga foljer projektet och
sdkrar att det som avtalats genomférs tillsammans med stédpersonen. Vid behov tas hjélp av
expertgrupp, t.ex. for stdd vid samordnad funktionskontroll och besiktning.



Verifiering av avtalad energiminskning

Uppfoljning av virme-, vatten och elanvandningen genomfors [6pande. Ett langsiktigt méatprogram
upprattas av entreprendren. Uppfoljningsrapport till BRF manadsvis. Moten kvartalsvis. $Stéd infor
och efter utford atgard for att se till att entreprendren foljer krav pa verifiering av energianvandning.
Stod vid moten dar uppfdljning av det I6pande driftarbetet gors for att se till att krav pa verifiering av
energianvandning uppfylls

Utvadrdering av hur avtalsmodell fungerat i pilotprojektet samt utveckling av avtalsmodell

Varje fas i entreprenaden utvarderas |6pande. Bostadsrattsféreningarnas respektive
entreprendrernas asikt om vad som fungerar bra respektive mindre bra under processen fangas upp
genom intervjuer och fokusgrupper.

IVL ansvarar och KTH ansvarar for utvdrdering av hur avtalsmodelien har fungerat for
bostadsrattsféreningar/mindre fastighetsdgare under pilotprojektet. IVL genomfor intervjuer och
KTH genomfor fokusgrupper. Samordning sker vid framtagande av intervjufragor samt vid upplagg
for fokusgrupper. Resultaten kommer att jamforas med resultaten fran E2B2-projektet Energitjdnster
for bostadsrattsforeningar, vilket genomfors av IVL och HSB Sédermanland.

EEF och KTH ansvarar for utvardering av hur avtalsmodell fungerat for entreprendrerna under
pilotprojektet som del i utveckling av fortsatt arbete med avtalsmodell samt for att ge aterkoppling
hur avtalet kan fungera tillsammans med auktorisation. EEF genomf6r intervjuer och KTH genomfor
fokusgrupp med entreprendérer och BRF: er.

Erfarenheterna dokumenteras och anvands for att utveckla avtalsmodellen vidare, samt for att ta

fram en ”Sa hér gér man-mall” fér malgruppen.

Projektet genomfors av en projektgrupp bestiende av:

Projektgruppen bestar av Energikontoret, Stockholms ldn (det regionala EKR-samarbetet), HS2020
Energi, Fastighetsdgarna Stockholm, HSB, Riksbyggen, SBC och Stockholms stads energicentrum,
Sveby och EEF.

Ansvarig for projektet ar Stockholms stad via det regionala Energi- och klimatarbetet vid
Energikontoret i Stockholms ldn. De ansvarar fér dvergripande projektledning,
projektledare/stodperson till malgruppen samt for att specialister kan avropas vid behov.
Projektgruppen tillsammans med projektledning genomfor:

- bed6mning av vilka som ska tilldelas stod och hur stort det ska vara
- utveckling av avtalsmall

Fastighetsagarna Stockholm, HSB, Riksbyggen och SBC kommer att erbjuda sina medlemmar tjansten
malstyrd energiforvaltning alternativt intressera sina medlemmar fér att upphandla tjansten. Inom
HS2020 Energi finns flera féreningar som ar intresserade. EEF bidrar med kunskap om auktorisation
och Sveby bidrar med kunskap om verifiering och eventuell férvaltning av det avtal som projektet
genererar. Samarbete sker dven med energikontorets projektiedare for energikartlaggningsstdd. EEF,
IVL och KTH anlitas for utvardering.




Total kostnad 4,5 miljoner kr, varav 50 % motfinansiering

Projektets totala kostnader per ar:

2016 2017 2018

Konsultkostnader 672 000 892 000 666 000
LCC-mall 100 000 - -

Expertstod 444 000 577 000 347 000
Utvardering 80000 150 000 160 000
Utveckling av avtal 48 000 120 000 144 000
Folusgrupper 45 000 15 000
Motfinansiering 630 425 kr 801 600 kr 801 600

Overgripande
projektledning och
rapportering till
Energimyndigheten.

Finansieras via
EKR

Finansieras via
EKR

Finansieras via
EKR

Projektstod till BRF

Finansieras via

Finansieras via

Finansieras via

och mindre EKR EKR EKR
fastighetsdgare

Projekigruppsarbete, | 133 600 200 400 200 400
moten mm

Nedlagd tid i BRF: 229 625 334 000 334 000
er/mindre

fastighetsigare

Spridning av resultat | 267 200 267 200 267 200
- Seminarier

Resultatredovisning

Under projektet arrangeras sex seminarier for fastighetsdgare, varav tre dr nationella for att na ett
storre antal fastighetsdgare med information. De nationella seminarierna arrangeras i samarbete
med energikontor utifran geografisk spridning. Arbetet redovisas [0pande via deltagande
organisationers informationskanaler samt dokumenteras i en slutrapport som publiceras pa BeBos
och projektorganisationernas hemsidor. Presentationer av arbetet gors dven vid publika
arrangemang som t.ex. Nordbygg. Samarbete sker ocksa med EnergiRadgivarna for spridning av
information under projektet.

Nyttiggérande/Exploatering

Projektet nar bostadsrattsforeningar och mindre fastighetsédgare i 22 kommuner. Det har stor
repeterbarhet och kan i ett ndsta steg genomforas i Energikontorens regi i andra delar av landet. Via
EnergiEffektiviseringsForetagen och auktorisationen for energitjanstféretag dar avtalsmodellen kan
ingd, leder till att fler féretag nas av informationen och en 6kad tillampning.

Projektet har hog naringslivsrelevans da det finns ett antal féretag som erbjuder
energientreprenader med helhetsdtagande. Okar efterfrégan for deras tjanster skapas arbetstillfallen
som leder till 6kade férsorjningsmojligheter for foretag och enskilda samt 6kade skatteinkomster fér
samhillet. Projektet Gverensstimmer dven vdl med det energipolitiska programmet och ingar som en



del i Energimyndighetens regeringsuppdrag att underlatta omstallningen av landets energisystem till
en effektiv anvdndning av naturresurserna med ett uthalligt och sékert tillforselsystem.

Stimulanseffekt (redovisa vilken stimulanseffekt stodet kommer att fa i form av
t.ex. 6kad projektstorlek, 6kat antal forviantade resultat, 6kad intensitet eller
okning av utgifter for forskning, utveckling och innovation).

Projektet férvantas leda till att leverantdrernas erbjudanden utvecklas, blir transparenta och ger
tydlig information till kunderna om vad som ingar i avtal fér malstyrd energiférvaltning och hur
avtalad energiminskning verifieras. | kombination med EEF:s auktorisation déar avtalsmodellen kan
inga blir det da enklare for malgruppen att bedéma nyttan och trovardigheten i de tjanster som
erbjuds. Blir processen enklare fér malgruppen att genomfora bidrar det till att fier investeringar i
energieffektiva renoveringar och energioptimering genomfors. D4 stimuleras dven den ekonomiska
aktiviteten som leder till 6kade férsorjiningsmajligheter for foretag och enskilda samt 6kade
skatteinkomster for samhallet. Projektet forvantas ha hég repeterbarhet.







