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Personalpolicy for Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Stadsdelsnimnden &verldmnar forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen av forslag till personalpolicy for
Stockholms stad.

2. Omedelbar justering.

Kerstin Sandstrom Lena Rabe
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

I kommunfullmé&ktiges beslut om budget 2015 for Stockholms
stad fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en personal-
policy som syftar till ett jamstallt och hallbart arbetsliv som ger
medarbetarna goda forutsattningar att uppratthalla en hog kvalitet
i verksamheterna. Stadsledningskontoret har nu utarbetat ett
forslag som har skickats pa remiss.

Forvaltningen anser att det &r ett bra forslag som bidrar till att
skapa ett gemensamt synsatt for stadens medarbetare. Det ar
positivt att sa manga varit involverade i att ta fram forslaget,
vilket gor att det ar val genomarbetat. En viktig uppgift kommer
att bli att implementera personalpolicyn i det dagliga arbetet och
gora den till ett levande dokument som kan anvindas 1 olika
sammanhang.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen fér HR — personal.

Bakgrund

I kommunfullméktiges beslut om budget 2015 f6r Stockholms
stad fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en
personalpolicy som syftar till ett jamstéllt och héllbart arbetsliv
som ger medarbetarna goda forutséttningar att uppritthalla en
hog kvalitet 1 verksamheterna.

Stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag som har skickats
pa remiss for yttrande senast den 20 ma;.

Remissen i sammanfattning

Personalpolicyn ska bidra till att skapa tillhérighet och
sammanhallning dver hela staden och utgora en strategisk linje
och gemensamt synsatt for stadens medarbetare. Policyn
beskriver forhallningssatt och inriktning, det vill saga
grundprinciper for stadens och dess medarbetares handlande,
allmént eller i vissa avseenden. Den anger de gemensamma ramar
som végleder medarbetare och chefer. Den &r gemensam och
overgripande for alla stadens forvaltningar och i tillampliga delar
aven for bolagen. Namnder och styrelser kan valja att fordjupa
och konkretisera policyn i delar som &r angelagna for den egna
forvaltningen eller bolaget.

Revideringen av personalpolicyn har syftat till att lyfta fram
medarbetarens perspektiv i an hogre grad. Den ska vara konkret,
kortfattad och ha ett enkelt sprak. Policyn hanterar inte
detaljerade regler eller anvisningar. Inom staden finns program
och styrdokument som mer i detalj reglerar hur staden forhaller
sig inom olika omraden, exempelvis riktlinjer for namnders och
styrelsers jamstalldhets- och mangfaldsplaner.

Forslaget till reviderad personalpolicy har utarbetats av en
arbetsgrupp bestaende av personalchefer fran olika forvaltningar.
Ledningsgruppen vid stadsledningskontorets personalstrategiska
avdelning har utgjort styrgrupp. Processen har engagerat ett stort
antal medarbetare — totalt har cirka 300 personer varit
involverade. Samtliga referens- och fokusgrupper har patalat att
det &r viktigt att varje forvaltning och bolag arbetar aktivt med att
implementera policyn. Referens- och fokusgrupper har framfort
vikten av att alla medarbetare och chefer k&nner sig delaktiga och
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berorda. Det har ocksa lyfts fram att det ar viktigt att policyn
beskriver for vilka stadens medarbetare finns till och hur
bemotandet i vardagen sker.

For att implementeringsarbetet ska priorieras bor detta framga i
anvisningarna till n&mndernas verksamhetsplan 2017 och féljas
upp i verksamhetsberéttelse 2017 och arligen i stadens
medarbetarenkét. Personalpolicyn ska tas upp vid introduktion av
nya medarbetare, arligen pa arbetsplatstraffar och knytas an till
vid medarbetar- och l6nesamtal.

Forvaltningens synpunkter och forslag

P& forvaltningsgruppen® den 13 november 2015 diskuterades vad
en personalpolicy bér innehalla och de fackliga representanterna
fick mojlighet att lamna synpunkter. Synpunkterna
sammanstalldes och lamnades till stadsledningskontoret infor det
fortsatta arbetet med personalpolicyn. Vid en traff den 21 april i
ar fick Farstas lokala fackliga representanter mojlighet att lamna
synpunkter pé forslaget. Aven forvaltningens chefer har fatt
mojligt att lamna synpunkter.

Forvaltningen anser att det ar ett bra forslag som bidrar till att
skapa ett gemensamt synsatt for stadens medarbetare. Det ar
positivt att s manga varit involverade i att ta fram forslaget — det
innebar att det ar val genomarbetat.

| vissa delar behdver policyn kompletteras med lokala rutiner och
tillampningar, vilket det finns mojlighet till att gora. Att policyn
lyfter fram for vilka stadens medarbetare finns till &r positivt.

Det ar bra att det finns verktyg som underlattar implementeringen.
En viktig uppgift kommer att bli att forankra policyn 1 det dagliga
arbetet och gora den till ett levande dokument som kan anvindas i
olika ssmmanhang. Det innebar ocksé att alla verksamheter och
enheter maste fundera pé hur policyn ska anvéndas for att skapa
delaktighet och mening 1 det egna arbetet.

Det finns manga olika tillfallen dar policyn kan anvindas. Det
kan handla om att marknadsfora Stockholms stad som en bra
arbetsgivare med spdnnande verksamheter. Det kan ocksé vara att

! Forvaltningsgruppen &r det hégsta forumet for samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare inom forvaltningen.
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utveckla och fordjupa de forvantningar som finns pa chefer och
medarbetare i den egna forvaltningen.

Forslaget att forankringsarbetet bor inga i anvisningarna till
verksamhetsplan 2017 och f6ljas upp 1 arsredovisningen for 2017
samt ingd i medarbetarenkédten anser forvaltningen ocksa ér bra.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden 6verldmnar
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till ny personalpolicy



