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Arsredovisning for Tyres6 kommun 2015

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

- Arsredovisnjngen for 2015 godkinns.

Marie Akesdotter (MP) delear inte i beslut.

Sarskilt yttrande
Anita Matisson (§) limnar sdrskile yrtrande f6r de ganstgorande

socialdemokratiska ledamoternas rakning (bilaga).
Marie Akesdotter (MP) lamnar sarskilt yterande (bilaga).

Marcus Obligado (V) limnar ersattaryturande (bilaga).

Protokolisanteckning
Marcus Obligado (V) hade inte deltagit i beslut om han hade haft rostratr

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltaingen har upprittat en arsredovisning for

kommunens verksamhet och ekonomi f6r 2015.

Syftet med drsredovisningen Ar att ge politiker, medborgare och andra
intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet har
utvecklats under dret. Arsredovisningen visar hur verksamheterna har
finansierats och hur ekonomin ser ut vid drets slut. Har redovisas ocksa hur
resultatet blev i f6rhillande tll den antagna budgeten, om Atagandena for
verksamheten har uppfylits och en bedémning gors om den framuda

urvecklingen.

Arendet har beretts av kommunledningsutskottet som foreslir
kommunstyrelsen och kommunfullmiktge att godkanna drsredovisningen for
2015. Sedan kommunledningsutskottets ssmmantride har en ny version av
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drsredovisningen lages tll drendet samt miljo- och samhiillsbyggnadsutskottets

verksamhetsberittelse.

Bilagor
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Arsredovisning Tyreso kommun 2015.pdf
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Protokollsutdrag 20160218 Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden § 2
arsbokslut.pdf

Protokollsutdrag 20160218 Gymaasie- och arbetsmarknadsnimnden § 3
verksamhetsberittelse.pdf

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnamnden 160222 § 2
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ﬁﬁq Socnaldemokratema _ .
Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2016-04-12

§ 59 Arsredovisning for Tyreso kommun 2015

Det var med n&d och nédppe som férra érets bokslut kunde visa upp ett positivt ekonomiskt
resultat. Bara de pengar av engangskaraktir som under histen kom kommunen tillgodo
kunde vinda ett befarat underskott till ett litet plus.

Den sista dterbetalningen av AFA-pengarna, 14,3 miljoner kronor, stir ensamt for i princip
hela kommunens &verskott. Markforsiljningar som naturligtvis inte kan géras igen gav 25
miljoner. Rintekostnaden sjonk med 4,5 miljoner trots &kad upplaning.

Aven om dessa resultatforbiittrande omstindigheter dr av engdngskaraktir dr det vildigt
positivt for kommunen. Problemet dr just att de inte kommer tillbaka. I skenet av att det
verkar saknas en kostnadskontroll i de stora nimnderna ir det utomordentligt oroande.

Den borgerliga majoriteten har under flera dr uppvisat ett mycket svagt ekonomiskt styre.
Underskotten har hopat sig i nimnderna och inga forklaringar har kunnat ges.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden verkar nu trots allt vara i hyfsad balans. Men risken
ir overhdngande att stora underskott snart uppstér igen. Nir beslut om en ny gymnasieskola
fattas sker detta utan att hela bilden &r kiar och utan alternativa ldsningar. Det kommer att bli
en mycket kostsam historia under de kommande 20 &ren.

Behoven inom &ldreomsorgen ir inte tillgodosedda. Stora investeringar kommer att behiva
goras bade i lokaler och verksambhet for att klara dessa.

Forskolan och skolan stér for stora utmaningar och den lat g politik som ritt inom omridet
kan inte f& fortsitta.

Sammanfattningen av 2015 blir alltsd att kommunledningen har haft en vildig tur och riiddas
av engangspengar. Med de viildiga utmaningar kommunen str infor behivs forvisso en
mycket bittre kontroll bade i och av ndimnderna. Annars ir risken &verhéingande att Tyreso
kommun hamnar i ett svart ekonomiskt bldsvider.

For gen socialdemokr?a gruppen i kommunstyrelsen
7 5 /_’_7-_-._-4
Kristjan Vaigur

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest

Teiefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@lelia com Hemsida: www.socialdemokraterna. seftyreso
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miljopartiet de grona (§,
Tyreso
Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 12 april 2016

§ 59 Arsredovisning Tyresé kommun 2015

Miljopartiet deltar inte i beslutet att godkiinna &rsredovisningen. Detta med anledning av
att vi presenterade ett eget forslag till kommunplan. Vi vill diremot framféra nigra

synpunkter.

Tyres6 befinner sig i ett expansivt lidge, minga miinniskor och foretag vill flytta hit, bygga
hus och etablera sig hér. Tyreso ir trivsamt och det finns flera positiva omraden att lyfta
fram i Tyres6 kommun. Nigra exempel ér det forbittrade skolresultatet, den liga
arbetsldsheten, hog sjilvforsorjningsgrad, ett fint arbete med flyktingmottagande samt
kommunens kvalitetsarbete. Men det finns ocksa nigra problemomriden som maste tas pa
allvar. Det géller inte minst den hoga sjukfranvaron bland Tyress kommuns anstiillda, i
synnerhet inom forskolan, grundskolan och inom socialférvaltningen. Det giller ocksa den
diliga budgetfSljsamheten och kaoset vid socialtjinsten framforallt inom barn- och
ungdomsenheten, dir personal tyvirr har sagt upp sig frin kommunen.

Miljopartiet oroas 6ver den ekonomiska situationen och dir kommunstyrelsens
ordférandes uttalanden inte gor oss lugnare; Vi ir glada att vi éind4, for 19:e dret i rad,
gjorde ett positivt resultat. Det dr viktigt att viinda pa varje krona sa att skattebetalarna fir
ut biista mojliga valuta for dem. Vi har ordning och reda i ekonomin och jag gliids at att
budgetfoljsamheten har varit god, siger Fredrik Sawestah!” (sid 4 i rsredovisningen). I
verkligheten &r differensen -37,9 mkr mellan budget och utfall. Underskottet gentermnot
budget beror sannolikt mer pa att verksamheten varit underfinansierad.

Kommunen har inte klarat en god ekonomisk hushallning pa flera 4r. Pi sidan 12 liser vi;
"De senaste dren har kommunens ekonomi dock utvecklats séimre én i jimforbara
kommuner. Det ekonomiska resultatmdlet om ett dverskott pd tvd procent av skatter och
statsbidrag har inte uppnatts sedan 2011, och resultatet i den ordinarie verksamheten har
en negativ utveckling. Det stiller sdrskilt stora krav pd att kunna méta de utmaningar en
viixande befolkning och ett omfattande investeringsprogram stéiller pd kommunen.”

Fortséttning pa sidan 13; Ett av kommunens finansiella mal dr att drets resultat i den
ordinarie verksamheten over tid ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och wtjamningsbidrag. 2015 blev resultatet 0 procent av skatter och bidrag, det
vill séiga intékterna tdckte niitt och jamnt kostnaderna. Den senaste femdrsperioden har
Tyresd redovisat ett genomsnittligt resultat pa 1,9 procent exklusive jiimfirelsestorande
poster, men dven det dr ligre dn det Idngsiktiga finansiella mdlet.
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Ndigra andra problemomraden r:
— kommunens héga sjukfrinvaro som nistan &r dubbelt si hég och stigande

— personal per barn i férskolan
- ndjda brukare med sitt omsorgsboende och hemtjinst
— atervunnet avfall i % av mingden hushallsavfall

— férre sommarjobb &n beréknat
— det laga sokandet till Tyresd gymnasium bland vira egna elever
— Stor brist pd omsorgsboende bade for funktionsnedsatta och éldre, vilket lett till

korttidsboende och dyra kopta platser

Vi tar ocksa avstand frdn den allt mer lingtgiende konkurrensutsittningen och den
planerade utférsiljningen av verksamhetslokaler.

For Miljopartiet de grona i Tyreso

Marie Akesdotter, ledamot Peter Bylund, ersiittare



Erséttaryttrande — Kommunstyrelsen

8§59 Arsredovisning Tyresté Kommun

Vinsterpartiet har tagit del av Tyres6 kommuns érsredovisning och vi tvingas konstatera att
efter dinnu ett ar av hdgerstyre finns mycket kvar att énska niir det kommer till styrning,
resultat och resurser. Med bakgrund av denna arsredovisning bestyrks vi samtidigt i var
overtygelse, att vart budgetforslag skulle ha inneburit en mer solidarisk, omtinksam och

ekonomiskt battre rustad kommun.

Den vilfiird som tidigare generationer s mddosamt har byggt upp méste hela tiden virnas
och utvecklas. Diirfor skulle vi vilja se en bittre finansiering av kommunens verksamheter
och en tydligare strategi for en god personalpolitik. Enbart s kan vi garantera att samhiillets
dtagande gentemot befolkningen faktiskt tillgodoses.

| Vénsterpartiets budgetforslag for Tyresto kommun forstirktes vilfirden med nistan 90
miljoner kronor. Det &dr pengar som hade kommit vil till pass nidr Tyresé kommun nu ska
mote en framtid med stora rekryteringsutmaningar och &ndrad demografi. Ett sidan tillskott ir
ocksi en tydlig signal till den personal som bir vilfirden pé sina axlar, att vi viirdesitter deras
arbete, att vi dr beredda att satsa pa det och att vi ser de utmaningar som de stills infor.

Arsredovisningen #r ett mycket omfattande dokument och en lingre genomging av det r i
det hiir yttrandet inte majligt. Istillet hdnvisar vi till virt budgetforslag och inte minst vért
kontinuerliga arbete i nimnderna for en mer vergripande syn kommunens verksamhet under

det gangna dret.

Vinsterpartiet &r ett progressivt parti, vi tror att utveckling dr méjligt. Det Tyresd vi vill
bygga dr inom rickhall, vad som behéver till dr en solidarisk resursfordelning och en
genomgdende satsning pa det gemensamma. Vi kan bygga en framtid att tro pa for samtliga
invénare, en skola for varje elev, en dldreomsorg med verkligt sjdlvbestimmande och en
socialtjinst som arbetar fir den enskildes behov och inte oméjliga budgetmal.

For Vinsterpartiet,

Marcus Svanfeldt Obligado

/ TILLSAMMANS
FORETT

SOLIDARISKT

TYRESO
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TYRESH KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Sa laser du Tyres6 kommuns arsredovisning

Del1 5
FORVALTNINGSBERATTELSE

Den forsta delen innehiller férvaltningsberittelsen som
enligt den kommunala redovisningslagen ska upprat-

tas 1 arsredovisningen. Den utgér en sammanfatining av
irsredovismingen, dir visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet fokuseras. I Tyresé kommuns
forvaltningsberittelse redovisas inledningsvis en om-
virldsanalys, f6ljt av en framtidsbed6mning som belyser
Tyres6é kommuns moijligheter och risker utifrin kinda
férhillanden. Direfter redovisas sammanfattande finan-
stell analys av kommunen och sammanstilld redovisning,
Vidare presenteras en uppftlining av kommunfullmikdges
prionterade mal samt en sammanstillning av kommunens
kvalitet 1 korthet. I forvaltningsberittelsen itecfinns ocksa
en personalekonomisk redovisning,

Del 2
TYRESO KOMMUNS VERKSAMHET

1 denna del redovisas delar av den verksamhet som
bedrevs t Tyres6 kommuns nimnder och verksamhets-
omriden samt i bolag under 2015. Del 2 delas upp i
verksamhetsomriden. Inom varje omride beskrivs viktiga
hiindelser och trender utifrin olika perspektiv. Varje om-
cide avslutas med en kort framtidsbedémning,

Del 3
FINANSIELL ANALYS AV KONCERN OCH
KOMMUN

Koncernredovisningen kallas 1 kommunsektorn for sam-
manstilld redovisning, Inledningsvis 1 denna del redovisas
en finansiell analys av den sammanstilida redovisningen.
Direfter foljer en djuplodande finansiell analys av kommu-
nens rikenskaper och en redovisning gors av god ekono-
misk och lingsiktg hushillning, balanskravet och resultat-
utjimningsreserv. Med Tyresé kommun avses nimnderna
och kommuncentrala poster. I anslutning tll analysen finns
en redovisning som visar vilken verksamhet kommunens
skatteintikeer anviinds till. Direfter analyseras i avsnittet
"finansiell uppfélining och askhantering” kommunens
finansiella itagande i form av bland annat upplining, Av-
slutningsvis i del 3 dterfinns kommunens drfisredovisning
inklusive nimndernas ekonomiska utfall samt kommunens
investeringsredovisning,

Del 4
FINANSIELLA SAMMANSTALLNINGAR

Avsaittet innehiller rikenskapsrapporter, noter, redovis-
ningsprinciper samt ordlista for kommun och koncern.

Fotografer: Eddie Alestedt, Ulf Berglund, Niklas Encsson, Dennis Ersoz, Lars Fuglesang, Hans Killgren, Erja Lempinen,
Hikan Lindgren, Johan Rydle, Cardl-Olof Strand, Lars Ternblad , Susanne Walstrém, Ryno Quantz, Bildbyrin Scandinav
samt Tyreso kommuns egna bilder

Arkitektbilder: Joliark, Erséus Arkitekter, Link Atkitektur, Okidoki arkitekter, Semrén+Mansson, Sjégren Arkitekter,

White Arkitekter
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TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 IRELILEDS!

Flera viktiga mal har uppnatts under 2015.
Fler bostader, hog sysselsattningsgrad och bra
skolresultat ger en bra grund infor framtida
utmaningar.

Ett av 2015 drs stora glidjetimnen var att milet niddes ate
hégst 2 procent av invinarna skulle behéva forsérinings-
stéd nigon ging under iret.

~ Det iir resultatet av et makalést gott samarbete mel-
lan socialféevaltningen, arbetscentrum, vuxenutbildaing,
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan i projektet
En vilg in, som nu permanentas, siger kommunstyrelsens
ordférande Fredrik Sawestihl (M ).

Ett annat glidjelimne var att elevernas skolresultat var
bra, alla viirden lig i den évre firdedelen fér landet.

— Tyres5 ska vara en av landets bista skolkommuner,
det har varit virt mil sedan linge. Genom ett medvetet
fokus pi kunskap i skolan, bra lirmiljéer och higa forvint-
ningar pi eleverna har vi steg f6r steg forbittrat resultaten.
Alla engagerade skolledare och lirare, forildrar och alla
elever kan striicka pi sig och vara stolta 6ver detta, siger
Fredsk Sawestihl.

Kommunstyrelsens ordforande

b

Stark tillvaxt

Tyresé ir en attrakiv kommun, Minga vill leva, bo och
verka hiir. De bostider som byggs iir av hog kvalitet och
attraktiva att flytta till. Under 2015 niddes milet att bygga
300 nya ligenheter, invinarantalet har stigit med nfira 800
personer och ir nu citka 46 200 personer.

Men det kostar ocksi att vixa, savil antalet barn i for-
skola och skola som antalet idldte i behov av omsorg blev
hégre in beriknat.

— Viir glada att vi tindd, f6r 19:e dret i rad, gjorde ent
positivt resultat. Det dr viktgt ate viinda pi varje krona
sd att skattebetalarna fir ut bista mojliga valuta for dem.
Vi har ordning och reda i ekonomin och jag glids it att
budgetfoljsambeten har varit god, siger Fredrik Sawestihl
och poiingterar att forindringar i omvirden piverkar
Tyrest kommun starkt:

— Vi har ju tagit emot betydligt fler nyanlinda och
ensamkommande flyktingungdomar in tdigare ir. Det ir
en utmaning, men det kiinns betryggande att vi histodskt
sett lyckats si bra med integraton. Vi har bra strukeurer
och arbetssitt for sprikinlirning och f6r att fi ut diven nya
Tyrestbot i arbete.



Fortsatt utveckling

Bostadsbyggandet kommer dven framéver att hilla ett hogt
tempo, och med det {dljer att det behévs fler férskolor,
storre skollokaler och fler fildreboenden och seniorbosti-
der runt om { kommunen.

= Vi miste hjalpa ull atr bygga bort bostadsbrsten 1
regionen. En vikng del dr utvecklingen av Norra Tyresd
Centrum, dir vi 2016 kommer att se de forsta husen bora
byggas. Ostra Tyreso fortsitter ocksi att utvecklas. 2015
tradde flera nya detaljplaner 1 keaft och 2016 kommer fler
Det dr viktigt bide f6r miljon och de som bor dar att bade
vatten och avlopp byggs ut, siger Fredrik Sawestihl.

— Under 2015 var vir aya oversiktsplan pi samrad. En-
gagemanget var stort, minga TyresSbor vill vara med och
utveckla kommunen och sin narmil)é. Under 2016 laggs ett
utvecklat forslag fram for granskaing, Det kommer att visa
vilka strik vi vill fortiita, var den offentliga servicen ska stie-
kas och vilka gronomriden som ska viirnas. 1 Ostra Tyreso
ska ol exempel skirgirdskarakeiren bevaras och Trollbacken
ska forbli en gron och lummig villastad. Det ar vikagt med
en god vadadon av bebyggelsen 1 kommunen och att vi har
en bra balans mellan bostadscitter och hyresrinter

Hioga ambitioner, néra livet

En viktig framtidsfriga ir rekrytenng av medarbetare. Idag
ir det brist inom viktiga yrkesgrupper som forskollirare,
planarkitekter, socialsekreterare med flera.

— Vi har idag mycket kompetenta och engagerade med-
arbetare. Men vi miste fortsiitta att stirka vir atrvaktivitet som
arbetsgivare s att vi fir konkurrenskrafdga och kan rekryter
de bista dven inom bostyrken. Att vi dr en kommun 1 ullvixe
och har héga ambitioner iir utvecklande f6r oss alla, och det
fakram att vi har goda resultat i verksamheterna gor att alla
medatberare kan kiinna stolthet och nlifredsstillelse dver att
gom skillnad i TyresGbornas vardag, siger Frednk Sawestihl.

Den politiska visionen &r att Tyresd ska vara en av
Sveriges attraktivaste kommuner &r 2030.

- Var vision for Tyresé dr medvetet kaxig, men jag &r
dvertygad om att vi som lever och verkar har tillsam-
mans kan {3 det att hinda, Jobbar vi milmedvetet och
med fokus pd resultat kemmer vi att nd mycket l3ngt,
sager Fredrik Sawest3hl.

Méanga av delmalen har redan uppfyitts. Svenskt
Kvalitetsindex utsdg 2015, for andra &ret i rad, Tyresi
till Sveriges populdraste kommun, och &ven verksam-
heterna fick bland de bésta betygen i landet.

(WLELELSI TYRESG KOMMUNS ARSREGOVISNING 2015

Kommundirektdren

Det dr glidjande att se hur virt arbete med kvalitet
och verksamhet har gett bra resultat 1 olika kvalitets-
understkningar.

Skolan har aldog redovisat si bra resultat ndigare.
Vi har héga resultat i de nationella proven i drskurs 3
och 6 samtidigt som 94,9 procent iir behorga till nigot
program pa gymnasict. Andelen gymnasiebehonga var
klart Gver snittet i riket, som var 85,2 procent.

Vi ir bra pa art svara pd e-post och 98 procent av
invinarna som kontaktar kommunen i en enkel friga
upplever att de har fatt ett gott bemétande. Listan
kan goras ling, men viktigast ir att vi har en befolk-
ning som ir n6jda med den kommunala servicen och
upplever att kommunen ir en attraktv plats are bo
och verka pi. Dessutom finns en stark devkraft bos
bade Tyresébor och Tyres6foretag. Det undetlittar
virt jobb och 6kar kommunens attraktivitet.

Minga vill investera i Tyresd och minga wil flyrea
hit. Det dr positivt och samtidigt en stor utmaning att
hinna bygga ut den kommunala servicen i den snabba
takt som behévs.

Bo Renman




TYRESH KOMMUNSIARSREDQOVISNING 2015 EEELIRRITEH ORGANISATION |

Politik och organisation

Tyres6 leds under mandatperioden 2015-2018 av en
allians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har majoritet i
kommunfullmiktige som ir kommunens hogsta beslut-
ande instans. De tar beslut i kommunévergripande frigor.
Kommunstyrelsen forbereder alla irenden som ska tas upp
i kommunfullmiktige och ansvarar fér att kommunfull-
miktiges beslut genomférs.

Kommunens férvaltningar styrs av nimnder som be-
stir av politiker Nimnderna beslutar om mil och ktlinjer
for sina respekuve omriden.

Huvudansvatet fér den kommunala vetksamheten lig-
ger hos de fértroendevalda politikerna.

Kommuniullmaktige

Kommunstyrelsen

Tjanstemannaorganisation

Komsmundirektéren ir Tyresé kommuns hogsta tjiinste-
man. Han leder kommuneas férvaltningar som under 2015
var fyra till antal:

* Barn- och utbildningsférvaltningen som omfattar fér-
skola, grundskola och fritidshem

* Socialférvaltningen som omfattar ildreomsorg, indi-
vid- och familjcomsorg samt omsorg om personer med
funktonsnedsittning

* Sambhillsbyggnadsf6evaltningen som omfattar plan och
exploatering, anliggningsvetksamhet, vatten, avlopp
och renhillning, bygglov, milj5 och trafik, gata och park
och fastighetskontor

* Uivecklingsf6rvaltningen som omfattar gymnasium,
arbetsmarknad samt kultur och fridd.

* Kommundirektoren leder ocksa tvi kontor. Kommun-
ledningskontoret ansvarar f6r kommunévergripande
frigor: ekonomi, personalfrigor (HR), kommunkansli,
kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sikerhet.
Konsult- och servicekontoret som omfattade interna
tiinster: fastighetsforvaltning och facility, IT, l6neadmi-
nistration, redovisning samt upphandling,

TYRESO KOMMUNFULL MAKTIGE
saptember 2014 holls val bl kommimintlimaklige

Valjerna rostade fram fordelinmgen av platserna |
kaminunfullmaktige

MAJORITET OPPOSITION
@@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
@ Folkpartiet 4 @ Miljspartiet 5
@ Centern @ Vinsterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemckraterna 4

Summa mandat 26

Sumina mandat 25 J
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Forvaltnings-
berattelse




Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redo-
visningslagen ska kemmunen upprétta en fir-
valtningsberittelse i drsredovisningen. Den ska
vara en sammanfattning av arsredovisningen
dér visentliga delar av kommunens ekonomi och
verksamhet fokuseras.

1. Omvirldsanalys

Syftet med detta avsnitt dr att ur ett omvirddsperspektiv
besknava samhallsutvecklingen 1 Tyres.

2. Framtidsbeddmning

I detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka forvintningar
som finns pi framuden unfrin konkreta och kinda fochal-
landen.

3. Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfartande finansiella analysen lyfter fram de
viktigaste finansiella trenderna jonm kommunen, vissa
storre enskida bolag och den sammanstillda redovisningen
(koncernen).

4. P& vig mot vision och mal

En viktig del av styeningen i Tyresé kommun utgérs av de
pdonterade milen som kommunfullmiknge har faststallt i
budgeten. Hir sker en uppfolining av dessa mal.

5. Tyresos kvalitet i korthet 2015

"Kommuaens Kvalitet i Korthet” ir ett verktyg for att
jimfora kommuner med vamndra ur ett medborgar-
perspekuv.

6. Kommunens personal

Férvaltningsberittelsen ska besknva "viisentliga personal-
forhillanden”. Detta avsnitt fokuserar pa kommunens
personal ur ett antal aspekter.

TYRESD KOMMUNS ARSREDOVISKING 2015
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Omvarldsanalys

Fortsatt befolkningstillvaxt

Befolkningen i Sverige 6kade 2015 och Skningen iir
spridd 6ver de flesta av linen. Alla 26 kommuner i Stock-
holms lin hade en folk6kning, Tyresd hade 46 177 invé-
nare den 31 december 2015, en ékning med 1,7 procent
eller 787 personer. Antalet fodda var ligre in viintat. Det
var 632 personer fler som flyttade till kommunen in som
flyttade frin Tyreso. Infiytiningen till Tyresd sker framfor
allt frin Stockholms lin och utandet.

60 miljoner ménniskor pa flykt

Enligt FN befinner sig nirmare 60 miljoner minniskor pi
fiykt i virlden. Det dr ¢n 6kning med niistan 10 miljoner pi
bara ett ir och kningstakten iz den snabbaste nigonsin.
Antalet flyktingar ir det higsta sedan andra viddskriget.
Mer iin hillften av virldens fiyktingar kommer frin tre
linder; Syrien, Afghanistan och Somalia.

I Sverge Gkade antalet nya asylsékande kraftigt under
sensommaren 2015 f6r att nd sin topp i oktober. Totalt
registrerades 162 877 nya asylsékande i Migrationsverkets
mottagningssystem 2015. Drygt 70 procent var min eller
pojkar. Ungefir 70 procent av alla nya asylsékande var
medborgare i Syrien, Afghanistan eller Irak. Av drygt
70 000 asylsékande under 18 ir var ungefir hilften ensam-
kommande barn. Idag fir de allra flesta stanna och ska
skapa en framtid i Sverige. Den stora 8kningen av asyl-
sdkande 2015 kommer att innebiira 6kad kommunbositt-
ning frin 2017 och framit,

Den 1 mars 2016 trider den nya bosittningslagen
(2016:38) 1 kraft. Lagen innebiir att staten via Migrations-
verket har riitt att anvisa nyanlinda 6ll kommunerna. Enligt
den drsplanering som Migradonsverket, Arbetsférmed-
lingen och linsstyrelserna gjort kommer 170 personer att
anvisas tll Tyresd under 2016,

Svensk ekonomi mot hégkanjunktur!

Den svenska ekonomin vixer for nirvarande i mycket
snabb takt. 2015 beriknas BNP ha ékat med nirmare

4 procent och 2016 forutses tillvaxten bli lika hog, Snabbt
viixande investeringar och krafugt 6kad offentlig konsum-
tion ir rvi faktorer som driver pi de hoga nllvixttalen. Inte
minst kommunernas kostnader beriknas i ir vixa snabbt
till f8ljd av det stora flyktingmottagandet. Den stacka ull-
viixten i den svenska ekonomin for med sig att sysselsitt-
ningen och skatteunderlaget vixer snabbt. I reala termer
viixer skatteunderlaget med niirmare 3 procent i ir, vilket ar
den storsta Skningen pd mycket linge. Samtidigt beriknas
kommunsektorns kostnader 6ka med nirmare det dubbla.

I ir bedéms exporten och hushillens konsumtions-
utgifter viixa t ungefir satnma takt som under 2015.
Tillvixten i investenngarna vintas bromsa in nigot, men ir
anda fortsatt hog, Mest anmirkningsviirt fir den offentliga
konsumtionens mycket starka tillvixt. Sammantaget berik-
nas dkningen bli drygt 5 procent, vilket ir den starkaste
tillvixten sedan 1970. Sirskilt stark beriknas 6kningen
bli i kommunerna. Utvecklingen beror il stor del pi det
mycket omfattande flyktingmottagandet.

Aven fortsittningsvis beriknas utvecklingen av kommu-
nal konsumtion bli stark med 6kningstal keing 3 procent
iren 2017-2019, Samtidigt &kar antalet invinare i landet
med omkring 2 procent dcligen. De historiskt stora 8k-
ningstalen ir en f6ljd av en férutsedd mycket omfattande
nettoinvandring, Det iz ett skil dll varfér dllvixten vintas
bli stark ocksi nista ir. Direfter beriknas ékningstakten
fér BNP mattas beroende pi en férsvagad utveckling av
exporten, investeringarna och hushillens konsumtion.

! wwwisklse, 2016-03-02,



Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell féréndring om inte annat anges

BNP*

Sysselsdttning, timmar*

Relativ arbetsléshet, nivd

Timlén, nationalrikenskaperna
'?imlﬁn.,'konjunkturlénestatistlken
Konsumentpris, KPIX
Konsumentpris, KPI

Reait_ s"icatte_underlag

Befolkning
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] 2,2 28 2.4 WS
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* Kalenderkorrigerad utveckling.,

Den snabba tillviixten innebir att den svenska ekonomin
gir frin ligkonjunkeur till hégkonjunktur. Sysselsittningen
stiger snabbt och arbetslésheten sjunker gradvis ner mot
6,5 procent. [ dr och 2017 kar skatteunderlaget mycket
snabbt. Direfter mattas Skningstalen nigot, men sett i ett
historiskt perspektiv bor de indi ses som fortsatt héga.

Den omfattande flykdnginvandtingen innebiir samtidigt
att befolkningen vixer mycket snabbt. Frin 1980 ull 2015
kade befolkningen med i genomsnitt 0,4 procent per ir.

Under de niirmaste iren ir tillviixten i befolkningen
fem ginger si hog. Det innebir att befolkningen framéver
vixer betydligt snabbare in skatteunderlaget. Fér kommu-
ner och landsting innebir det ett betydande problem.

Skatteunderlaget vixer sa det knakar 2016-2018

Skatteundedagsprognosen iir baserad pi den samhills-
ekonomiska bild som sammanfattas hir ovan och som pre-
senteras utfigt i Makronytt nummer 1 ir 2016. De stora
flyktingstrommarna hésten 2015 tillsammans med den
osiikerhet som omgirdar flyktingpolitiken i sivil Svenge
som EU innebir att prognosen ir vildigt osiiker.

Efter en minlig skatteundedagstillviixe 2014 tilltog
okningstakten 2015, for att skjuta yttedigare fart 2016
och 2017. Det ir frimst tvi faktorer som forklaar varfor
skatteunderlaget nu viixer s3 mycket snabbare in 2014. Dels
medf6r utvecklingen pi arbetsmatknaden stérre Skning av
l6nesumman, dels ger indexeringen av inkomstanknutna
pensioner storre Skning av pensionsinkomsterna. Dessutom
bidear ett par indringar i skattelagstiftningen. Ar 2014 héj-
des grundavdragen f6r personer som fyllt 65 ir vilker holl
tillbaka skatteunderlaget, medan det fick en extra skjuts ir
2015 di avdraggsriitten [5r pensionssparande begriinsades.
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Framtidsbedomning

Tyresd kommun har under en ganska ling tid klarat att ha
en kraftig tllviixt och samtidigt behilla en god ekonomisk
hushillning. De senaste dten har kommunens ekonomi
dock utvecklats simre fin i jimférbara kommuner. Det
ckonomiska resultatmilet om ett Gverskott pd tvi procent
av skatter och statshidrag har inte uppnitts sedan 2011,
och resultatet | den ordinarie vetksamheten har en negativ
utveckling. Det stiller sirskilt stora krav pa att kunna méea
de utmaningar en vixande befolkning och ett omfattande
investedngsprogram stiller pi kommunen.

Omfattande migration

Storstockholm viixer med nya invinare. En stor def av
tillviixten bestir av personer f6dda t andra linder in Sverige.
De utrikesfidda ir viktiga fér den Bingsiktiga fSrstrjningen
av arbetskraft och tillféir nya kompetenser och erfaren-
heter. Inflyttningen stiller ocksi hoga krav pi den offentliga
servicen.

Tyresd, liksom andra kommuner i regionen, stir infér
utmaningar som bland annat handlar om integration och
livsforutsiittningar avseende boende, utbildning och arbete,
med risker som boendesegregation och att det tar ling ud
att etablera sig pi arbetsmarknaden.

Befolkningen tkar och det kostar att vixa

Tyreso har en relativt ung befolkning jimfort med rket,
men snittildern Skar och kommunen stir infér en mycket
kraftig 6kning av antaler dldre de nirmaste iren, samtdigt
som antalet barn och unga 6kar. Totalbefolkningen vixer
och i takt med den viixer efterfrigan pi bostider men
ocksi efterfrigan pi lokaler f6r vird, skola och omsorg,
Kommunen kommer att ha en stor investerngsvolym

de nirmaste iren. Det keiiver en lingsiktig planering och
styrning f6r att klaea art finansiera kirnverksamheternas
utveckling och Tyrests omfattande investeringsprogram.

En utmaning fir att skapa ekonomisk stabilitet och
forutsigbarhet. Att ha kontroll over intikter och kostnader
samt hég budgetfoljsamhet blir sirskilt viktigt de nirmaste
iren, vilket i sin tur keiiver uppfélining av volymer och
kostnadseffektivitet.

Tyresd har i forhillande 6ll minga andra kommuner et
fordelaktige utgingslige med ekonomisk dllviixt. Kommu-
nens lingsiktiga handlingsf6rmiga behéver dock bli star-
kare. Genom att etablera resultat pi minst tvi procent de
kommande aren stiitks kommunens ekonomi successivt,
vitket 6kar méjligheterna att parera oviintade hiindelser
och méta eventuella ligkonjunkturer.

Det ir viktgt for minga tillvixtkommuner att ha en
god resultatnivi eftersom de nirmaste iren fér minga
kommuner innebir 6kade investeringar och dkade kost-
nader pi grund av befolkningsférindrngar. Detta miste
finansieras, och en viktig grundpelate ir att redovisa ett
resultat som gor att kommunen kan finansiera merpar-
ten av investerngarna sjily, utan att behova lina alltfér
mycket. Den strategi f6r kommunalt fastighetsigande som
tas fram 2016 ska ocksi visa om det finns fastigheter som
inte ir strategiske viktiga f6r kommunen att figa, och som
kan siljas for att frigbra medel dll investeringar.
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Sammanfattande finansiell analys

Tyreso kommun redovisade 2015 ett resultat pi 14,8 miljo-
ner kronor inklusive jimfdtelsestérande poster. Resultatet
exklusive jimforelsestorande poster var 0,5 miljoner, vilket
var betydligt ligre in 2014, di resultatet blev 5,9 miljoner.
De totala investeningarna uppgick ull 197 miljoner kronor
brutto och 182 miljoner netto. Investeringsvolymen var nigot
hégre in 2014, men mittlig med tanke ph det omfattande in-
vesteringsprogrammet. Skattefinansieringsgmden av nettoinves-
teaingarna var B2 procent. Det innebir att kommunen behovde
lana resterande 18 procent for att finansiera investeringarna.
Koncernen Tyreso kommun redovisade 2015 ett resultat
pi 36 miljoner kronor. Det var betydligt Ligre in 2014, vilket
beror pi att i koncernens resultat for 2014 ingrek reavinster
fbr Tyreso Bostiders forsilining av fastigheten Diamanten.

Tyresd kommun i siffror

mkr 2113|2014 2015
Verksamhetens kostnader 2414 2483 2661
Balansomslutning 2207 2260 247
Arets resultat 40 ;_ 8 15
Jamférelsestdrande poster ' 1% | 0 14
Arets resultat exklusive _ [
jamforelsestorande poster 27 | & 1
Arets resultat exklusive jamforelse- R | |
storande poster i relation till skatter |

och generella statsbidrag 1,3 03 0.0
Eruuoinvesteringar 202 145 197
Neitninvesteringar . 99 | 108 182

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv

Ett av kommunens finansielln mél iir att arets resultac i
den ordinarie verksamheten éver tid ska uppgi till munst

2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimningsbidrag. 2015 blev resultatet 0 procent av skatter

och bidrag, det vill siga intakterna tackte nitt och jimnt
kostnaderna. Den senaste femirsperioden har Tyresé redo-
visat ett genomsnittligt resultat pd 1,9 procent exklusive
jimforelsestorande poster, men iven det dr lagre in det

lingsiktiga finansiella milet.

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringarna uppgick tll 197 miljoner kronor
2015. Riaknar man bort investeringsbidrag pi 14 miljoner
uppgick investertngarna all 183 miljoner, vilket alitsa var
nettoinvesteringarna som kommunen sjilv betalade fér.
Investeringsnivin var hégre iin 2014.

Balanskravet uppfylldes

Kommunen uppfyllde 2015 det lagstadgade balanskravet
och har uppfyllt balanskravet uader alla ir sedan 1994,

Koncernen Tyresd kommun

I koncernen Tyres6 kommun ingir, férutom kommunen
sjilv, Tyreso Nirngslivsaktebolag och Tyreso Vindkraft
AB. Koncernens resultat 2015 uppgick 61l 36 miljoner
kronor efter finansiella poster. Motsvarande resultac 2014
var 183 miljoner kronor, men di ingick reavinster pi 183
miljoner vid forsalining av fastigheten Diamanten,

mkr 20| 2014 2015
Aretsresultat ) | s8] 210 . o 29
Balansomslutning 1097 | 4084 4359
Arets resultat 58| 2100 3
_Jimfdrelsestdrande poster |1 3 183 14
Arets resultat exklusive jam-

forelsestdrande poster, efter | ‘
finansiella poster 28 | 27 | 21
Soliditet, % 6| 11 | 12
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Pa vdg mot vision och mal

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster

av hég kvalitet till kommunens invinare, for deras olika
skeden i livet. Det keiver att kommunen har en helhetssyn,
medborgarfokus och arbetar lingsiktigt. For att kommunens
resurser ska utnytijas effeknvt och ge hogsta méjliga kvalitet
ir det ocksi viktigt att medarbetare pi alla nivier inom kom-
munen involveras och ir delakoga 1 kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska milomriden
ir ledstjirnor for allt arbete inom Tyresé kommun. Unfrin
milomridena formuleras strategiska mil och sirskilda
uppdrag f6r hela mandatperioden.

Mlilstyrningen ska ge Tyresdborna stérsta méjliga
nytta for skattepengarna och for art kommunens vision
ska kunna forverkligas keiivs att alla arbetar mot malen,
Alla mil f6ljs upp med hjilp av indikatorer, tll exempel
kvalitetsmatt och nyckelial. Resultaten analyseras och an-
viinds sedan i kommunens verksamhetsurveckling. Det hiic
avsnittet redovisar uppféljningen av de strategiska milen
och de sirskilda uppdragen dll och med 2015.

Strategiska malomraden

¢ Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

* Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum.

* Blomstrande niidngsliv.

* God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter.
» Actraktiv arbetsgivare,

Strategiskt malomrade:

Livskvalitet - den attraktiva kemmunen

MAL 1 TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER

Det strategiska milet att vara en av Stockholmsregionens
attraktivaste boendekommuner ser ut att kunna uppnis
dven om konkurrensen dr hird. Redan i resultaten f6c
20142015 placerar sig Tyresté som den femte bista plat-
sen 1 linet att bo pa 1 SCB:s medborgarundersékning. Hela
81 procent av de svarande skulle rekommendera viinner
och bekanta ate flytta ull Tyresd.

Tyres6 rankas diven som Sveriges biista kommun i un-
dersékningen som genomférs av organisationen Svenskt
Kvalitetsindex. 24 000 kommuninvinare i hela Sverge har
tillfrigats om hur n6jda de ir med den kommunala servi-
cen och om de kan rekommendera nigon annan act flyeta
till kommunen dir de bor. 99 procent av de dllfrigade
Tyres6borna svarar att de skulle rekommendera Tyresé.

I tidningen Fokus rankas drligen i vilken av Sveriges
kommuner det ir bist ate bo. Tyresé har blivit en mer
attraktiv boendekommun de senaste iren och rankades
2015 pa plats 28 jimfore med plats 44 ir 2013. Rankningen
baseras pi ett index med 43 variabler och sammanstills
i samarbete med Internationella Handelshbgskolan i
Jonkoping, Allt frin husprser och arbetsldshet ll bred-
bandstillging och antalet sportanliggningar ingir. Alla 290
kommuner ingir i rankningen.

Kommunens miljéarbete

Andelen ekologiska livsmedel niirmar sig mélet pa 30 pro-
cent, som ska vara uppnatt 2018, Vid halvirsskifiet var
andelen ekolopska livsmedel i kotnmunens verksamheter
dver 30 procent, men sjonk sedan nigot och hamnade pa
28 procent i genomsnitt f6r 2015. Mitningen géirs genom
berikning av hur stor andel av den totala kostnaden fér
livsmedel som anvinds all att kopa in ekologiska livsmedel.
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Energieffekdvisenngen av kommunens lokaler 6kar.
99 procent av energiforbrukningen kommer frin fGrnybar
energi och energtitgingen har minskat med 20 procent de
senaste fem iren.

Fécbittrat kvalitetsbetyg

For tredje gingen deltog Tyrest i Kommunkompassen,
Svenges Kommuner och Landstings (SKL) utvirdering av
hur vill kommuner skapar fSrutsittningar {6t en bra verk-
samhet. Tyresé har sedan 2010 héjt sina poiing frin 452 dll
536 av 800 moijliga. Utvirderingen anviinds i kommunens
utvecklingsarbete.

Valfrihet och mingfald

Kommunen ska erbjuda olika alternativ inom den kom-
munala servicen for att ge medborgarna okad valfrhet och
mingfald.

Indikatorer

Andel Tyresobor som kan rekommendera Tyresi som boendekommun - Svenskt

Kvalitetsindex.

Tyresos medborgare beddmer hur det &r att bo och leva i kommunen - NR|;

nﬁjd-region-jndex. max 100.
"Har dr det bast att bo” - Tidningen Fokus rankning.

Andel inkopta ekologiska Livsmedel i organisationen - inkdpsstatistik,

kosinadsandel.

Socialforvaltningen har hiralls infore valfrihet enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem) for hemtjinst och daglig
vetksamhet for personer med funktionsnedsittning. Det
pagir utredningar om att tllimpa LOV inom fler omra-
den framéver. Under 4ret upphandlades driften av tvi nya
gruppbostider f6r personer med funktonsnedsittning
enligt LSS, och dir har inflyttningen bérjat. En utredning
giordes om férutsittningarna for att upphandla den per-
sonliga assistans som kommunen tdag bedriver i egen regi.

Foe att forbittra uppféljningen och kontrollen av
privata utférare har kommunfullmiktige antagit ett pro-
gram for uppfoljning av prvata och kommunala utforaze.
Programmet ska faststillas vatje mandatperiod som en del
1 kemmunplanen.

2013 2014 | 2015
Undersokningen

startade 2014 99 '_%_ 99 %

Ny mitning

NR) 67 NRI 71 2014

Plats 44 Plats 35 Plats 28

26 % 28%
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MAL 2 TYRESG AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER andelen elever som ir behériga till gymnasiet 6kar, och

Jimf6rt med andra kommuner har Tyresd de senaste dren Tyresé placerar sig bland de to bista kommunerna i lan-
forbittrat sina resultat inom skolan. Kunskapsresultaten det. Pi tvi av skolorna var 100 procent av eleverna behé-
visar en posiniv trend 6t grundskolan och allt fler elever nga 2015. Elever i dsskurs 5 och 8 var mer nojda med sin
1 Tyresos skolor nar kunskapskraven 1 alla imaen. Aven skola dn udigare ir. Andelen forildrar som ir ndjda med

faudshem och férskolan minskade dock nagot 2015.

Indikatorer 2013 2014 2015
Grundskola - genomsnittligt meritvirde

drskurs 9, alla skolor beldgna i Tyresé kommun. 210 poang | 215,7 podng | 224,8 poang

224, 5 podng

Grundskola - genomshnittligt meritvirde &rskurs 9, kommunala skolor. 210 poidng 2172 | 224,8 poing
Grundskola - andel elever i &rskurs 9 som ir behdriga till ett yrkesprogram, alla skolor

lﬁl_é'gna i Tyresé kommun. 1 B856,1% 868 % 92,7 %
Grundskola - andel eleveridrskurs 9 som &r behériga till ett yrkesprogram, kommunata 92,7%
skolor. 86,1 % B7.5%

Grundskoia - andel elever i drskurs 9 som uppndtt kunskapskraven i alla 4mnen, allz
_skolor beldgna i Tyress kommun. N 76,2 % 809% 84,8 %
Grundskola - andel elever | drskurs 9 som uppn3tt kunskapskraven i alla smnen,

kommunala skolor. ” : | 76,2% 81,8 % 84,8%
Grundskela - andel eleveri drskurs 5 som &r ndjda med sin skola. 79% B3% 87 %
Grundskolz - andel eleveri drskurs 8 som dr nijda med sin skola. % 80 % B2 %
Grundskola - andel féréldrar med barn i drskurs 2 som &r néjda med sitt barns

fritidshem. 7% 89 % 85%
Indikatorer | 2013 2014 2015
Grundskola - ogiltig frénvaro i hégstadiet drskurs 7-9. | 23%ht13 ] 28%vil4 | 24%ht15
Gymnasieskola - andel elever som fullféljt gymnasieutbildning efter fyra ar. ] 73% | 71.3% 796 %

Forskola ~ andel farétdrar som ar néjda med sitt barns forskola [1-5 ar]. 88% 9% | 91 %
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Strategiskt malomrade:

Medborgarfokus - varje Tyrestbo i centrum
MAL 3 TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN
KOMMUNALA SERVICEN

Bra bemétande pa telefon och snabba svar pa e-post
Under en féljd av 4r har Tyreso kommun deltagit i en
servicemiltning som ror telefoni och e-post. Helhetsbe-
domningen for alla parametrar 2015 visar att Tyreso kom-
muns service ir i nivi med snittet for de 182 deltagande
kommunerna, men tillgingligheten di samral kopplas
vidare frin viixeln har férsimrats jimfort med 2014. Kom-
munen har dock vildigt bra resultat vad giller svarskvalitet,
engagemang och snabba svar pi e-post.

Enklare att limna synpunkter och anmila fel

Under 2015 gjordes en dversyn av de tvi e-tjinsterna for
synpunkter och felanmilan, och kommunen overgick un-
der hésten dll ett gemensamt system. Det ger en mer sam-
manhillea bild av de klagomal, forbittringsforslag, berom
och felanmilningar som kommer in tll kemmunen frin
medborgarna. E-tjinsten forenklar for medborgate genom

Indikator - Medborgarfokus

Medborgarnas betyg pd kommunens verksamheter - NMI, ndjd-medborgar-index,

max 100,

Medborgarnas betyg pa det inflytande de har p3 kommunens verksamheter ach beslut -

NI, ndd-inflytande-index, max 100.

att de inte behéver ta stillning till om det ir en felanmilan
eller en synpunkt. De allra flesta synpunkter har besvarats
inom utlovad tid. Totalt registrerades 1 340 synpunkter
under iret. Merparten, 80 procent, handlade om boende
och miljé.

Mobilanpassning

For att Tyrestbor och andra intresserade ska £ akeuell
information och litullginglig service har kommunen
mobilanpassat webbplatsen tyreso.se och e-tjinsteportalen.
Ungefir 50 000 bestk gbrs varje minad via mobilen och
diirfér dr det en viktig insats £or 6kat medborgarfokus.

MAL 4 TYRESGBORNA KAN PAVERKA

KOMMUNENS VERKSAMHET

Ert program for medborgardialog har antagits av kommun-
fullmiktige. Programmet ska 6ka medborgarnas insyn och
inflytande i kommunens verksamhet och beslut. I det nya
dialogverktyget Tyresoinitiativet kommer Tyresoborna ate
kunna limna fSeslag via webbplatsen och dven kunna résta
pa varandras initiativ.

| 2013 2014 2015
Ny matning

NMI 54 NMI &1 2018

Ny matning

NI 34 NIl 45 2015




Strategiskt malomrade:

Blomstrande naringsliv

MAL 5 TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA
| SYERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT

Tyresé dr pd minga sitt en attraktiv kommun att driva
foretag i. Liget i regionen med nirhet till Stockholm, bra
bostider och skolor som genererar en stark inflyttning
samt entreprenorsanda ir konkurrenskraftiga faktorer.

I Svenskt Ninngslivs undersokning om kommuners
foretagsklimat rankades Tyreso pi plats 62 i hela landet,
vilket dr hogst av Sodertérnskommunerna.

indikatar - Blomstrande niringsliv

Foretagare inom kommunen bedéimer kommunens féretagsklimat -

Svenskt Niringsliv.

Tyresos rankning_i-"Arets fﬁreta;arknmmu;' - Uclfﬁretagarna.

S3 uppfattar féretagare utanfdr kommunen servicen de fitt frin
kommunen - SBA:s servicemitning.
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MAL & TYRESOS FGRETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR | KOMMUNEN

Stockholm Business Alliance (SBA) redovisade f6r Tyress
ett NKI-resultat (n6jd-kund-index) pa 68 fér 2015. Med
det hamnade kommunen pi 31:a plats nir helheten
bedémts. Kommunen nidde inte SBA:s mil pi 75, men
behdll betyget godkint enligt undersékningen.

Fér att forbittra servicen och 6ka samarbetet har 150
tjinstemiin, representanter frin nirngslivet och politker
genomgitt en gemensam utbildning, Milet ie att forenkla
niringslivets kontakter med kommunen, Som en del i
samarbetet med foretagare har en handlingsplan tagits fram
med prioriterade aktiviteter for att forbittra féretagsklima-
tet. Planen ska inféras och aktiviteterna genomforas bade
pi 6vergnpande nivi och inom férvaltningarna.

2013 2014 2015 Resultatmil
| 2018
o Plats 26 | Plats 43 Plats 62 Plats 25
| Pats 17_5| Plats 43 Plats 39 Plats 25
|
Plats 63 Plats &9 | Plats 48

MAL 7 ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DEN LAGSTA
| REGIONEN OCH SYSSELSATTNINGSGRADEN AR H{G
Arbetslésheten i Tyresd har varit lig de senaste 4ren. For
aldersgruppen 16-64 ar ligger Tyrest under dkssnittet

pi 6 procent. Aven for gruppen ungdomar 18-24 ar ir

Indikator - Blomstrande néringsliv

Andel arbetsldsa [16-64 &r) i kommunen per 3r.
Andel arbetslésa [18-24 &rl i kommunen per ar.

arbetslosheten lig i fochillande ull nkets omkring 8 pro-
cent. Lingtidsarbetslosheten ir steax éver 1 proceat, vilket
ar mycket ligt 1 forhillande tll Gvriga Sverige. Andelen
forviirvsarbetande i dldern 20-64 ir ir 6ver 83 procent
vilket kan jamforas med 70 procent fér riket.

Resultat Resultat Resultat Riket
2013 2014 | 2015 2015
3B% 3.2% 3.2% 6,6 %
59 % 4,5% 3% 8, %
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Strategiskt malomrade:

Attraktiv arbetsgivare

MAL 8 MEDARBETARNA REKOMMENDERAR
TYRESDO SOM ARBETSGIVARE

Fir att sinka sjukfrinvaron och dka engagemanget hos
chefer och medarbetare har kommunen 2015 intensifierat
arbetet med chefsutveckling, kompetensurveckling fér
medarbetare och arbete med hilsa och arbetsmiljs.

81 procent av kommunens anstillda svarar i med-
atbetarundersdkningen 2015 att de skulle rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare. Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) miter savil nivin pi medarbetatnas
engagemang som chefernas och organisationens formiga
att ta tillvara och skapa engagemang, I irets medarbetar-
undersckning fick kommunen ett totalt index pi 76 fér
HME. Det ir ett lagre virde dn vid forra undersokningen
2013, di mdex blev 81, Aven alla forvaltaingar hade et
ligre index dn odigare. En orsak till det ligre resultatet kan
vara att kommunen gjort Hera omorganisationer.

Indikator

Andel av kemmunens anstallda som skulle rekommendera Tyresé

kommun som arbetsgivare for bekanta, mattes férsta gidngen 2015.

Den totala sjukfrinvaren i kemmunen - avser minadsanstillda, alla

anstallningsformer.

Andel av de anstallda | kommunen sem anger att sysselsittningsgraden

ar anpassad till deras nskemal, mattes férsta gingen 2015,

MAL 9 MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE
AN FYRA PROCENT

Sjukfrinvaron ékar i hela landet och iven i Tyresé kom-
mun. Enligt Férsiknngskassan beror det dll viss del pi aet
firre personer beviljas sjukersittning tills vidare, vilket gér
att fera blir kvar i gruppen sjuksknvaa. For att ge verktyg
for art sdnka sjukfrinvaron har HR-avdelningen arhetat
med att foriydliga och f6renkla rehabiliteringsarbetet for
kommunens chefer.

MAL 10 SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL
DE ANSTALLDAS ONSKEMAL

91 procent av de anstillda svarar att de har den syssel-
sittningsgrad de 6nskar. Av de som angett att de inte har
den sysselsdttningsgrad de &nskar, vill 60 procent arbeta
mer. Hantenngen av medarbetarnas dnskemil om utékad
sysselsitiningsgrad har fortydligats och kommunens chefer
har fatt utbildning 1 reglerna om féretridesritt tll utokad
sysselsiittningsgrad.

2013 2014 2015 Resultatmdl
2018
B1%
63% 7.0% 7.6 % >4 %
!
' %
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Strategiskt malomrade:

God och langsiktig hushillning

MAL 11 KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL MINST
TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
UNDER MANDATPERIODEN

Tyresd nidde inte milet 2015. Malet var att ha ett resultat
pi 2 procent av skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjimning den senaste femirsperioden, men resultatet blev
1,9 procent. Bedémningen ir att det blir svirt att ni malet
dven 2016. Det ir viktigt att alla nimnder arbetar fér att fa
en balans mellan verksamhet och ekonomi.
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MAL 12 INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Milet om att investeringarna i skattefinansierad verksam-
het ska finansieras med &verskott frin den l6pande verk-
samheten niddes inte 2015. Om den svaga resultatutveck-
lingen 1 kombination med hég investeringsniva fortsitter
ir risken att milet inte heller nis kommande ar.

MAL 13 VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER

De senaste dren har Tyres6 inte kunaat leva upp ll milet.

For att klara milet i framtiden maste nimaderna bittre
anpassa verksamheten efter sina budgetramar,

Indikator - God ekonomisk hushilining och effekiiva verksamheter Rasultat Resultat Resultat | Resultatmail
2013 2014 2015 2018

Ekonomiskt resultat, andel av skatteintéikter, generella statsbidrag och

utjgmning 2,0% 0,3% 0,5% 2,0 %

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med

egna medel. 52,4 % 12,3 % ~ 88% 100 %
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen f6r verksamhetsrelaterade mil var hog i de
flesta avseenden, och kommunen redovisade mycket goda
resuleat i forhallande till andra kommuner. Tyreséborna ir
mycket n6jda med kommunen som plats att leva och bo 1. |
De goda skolresultaten iir sarskilt glidjande. Medborgarnas |
ndjdhet med den kommunala servicen har 6kat, sarskilt
nojdheten med inflytandet pi kommunens verksambet.
Tyreso ir bland de 25 procent av landets kommuner som
har bist foretagsklimat, iven om resultaten hittills vagit
nigot ligre dn milet.

Medarbetarna kan i hég utstrickning rekommendera
Tyres6 kommun som atbetsgivare, och nio av tio har den i
sysselsittningsgrad de 6nskar. Sjukfrinvaron har dock 6kat
de senaste dren, och en handlingsplan har tagits fram fér i
att minska den. '

Miluppfyllelsen (61 de finansiella milen ir diremot inte
tillfredsstillande. Resultatmilet om tvi procent av skat-
ter, generella statsbidrag och utjimning har inte natts de
senaste iren. Andelen av investeringar som finansierats
av skatteintiikter var mindre &in 100 procent 2015, och
uppliningen har 6kat trots en relativt mittlig nivi pi netto-
investeringarna.

Den sammanfattande bedémningen ir att Tyress
kommun i stort bedriver en verksamhet som ir forealig
med god ekonomisk hushillning, men miste gora insatser
fSr att minska sjukfrinvaron. Kommunen har fétsvagats

finansiellt de senaste dren och har inte nitt milen om god
ekonomisk hushillning,
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Tyresos kvalitet i korthet 2015

“"Kommunens Kvalitet i Kerthet” &r ett verktyg fdr att jamfdra
kommuner med varandra ur ett medborgarperspektiv.
2015 deltog 234 kemmuner i detta jAmforelsenétverk som drivs

av Sveriges Kommuner och Landsting. Kommunernas kvalitet
undersdks arligen ur femn perspektiv:
= Tillgdnglighet
= Trygghet
* Information och delaktighet
s Effektivitet
» Komimunen som samhallsutvecklare

Resultatet & amnat att ge de fortroendevalda en samman-
fattande och dversiktlig bild av den egna kommunens kvalitet
i jamforelse med andra kommuner. Redovisningen r &ven ett
underlag i dialegen med medboergarna. Har presenteras hur
Tyresd placerar sig jaimidrt med andra kommuner.

LASANVISNING
Fdr att ge en snabb och enkel verblick Gver hur Tyress stir sig

jamfdrt andra kemmuner har vi delat upp resultatnivan j fyra
grupper:

GRUN Tyresd tillhdr kommunerna med bdst resultat
(basta kvalitet).

LJUSGR{N Tyresd tilthér kommunerna med nist basta i
kvalitet.

Tyresa tillhor kemmunerna i kvalitet med nast samst
resultat.

ROD Tyresd tillhér kommunerna i den samsta
kvaliteten,

Tillganglighet Resultat
Tyreso

1. Hur m3nga medborgare fir inom tvd arbetsdagar svar p3 en enkel friga via e-post? % 20

" 2. Hur stor del av medborgarna tar kontakt med en handlaggare via telefon for an £]

svar p3 en enkel friga?

3. Hur ménga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemotande nér de kontaktar

LA, Hur ménga tlmmarlvecka har huvudbnblmteket i kommunen oppet utdver tiden

_08-17 pd vardagar?

4B. Hur m3nga tlmmarlvecka har kemmunen dppet 51mhallen utovertlden 08 17

pd vardagar?

4C. Hur mdnga hrnmarlveckan har étervmnlngscentralen oppet uttver tiden 8-17 vardagar‘?

5. Hur stor andel avdem som erb]udlls plats inom forskuleverksamheten har tatt plats pd %

Gnskat placeringsdatum?

&. Hur lang 4r viintetiden fér dem som inte Hhitt plats pd dnskat placermgsdatum fir sitt barn

inom firskoleverksamheten?

7. Hur l8ng &r véintetiden [dagarl faratt fé plats pa ett sdrskilt boende fran ansikan till

erbjudande om plats?

8. Hur ldng 3r handléggningstiden i smn (dagar| fur att {3 ekonomiskt bistand?

Firsta kontakt - beslut

....... % antal kontakt o 47
% gott hemotande 98
 Antal timmar / vecka 13

Antal dagar = 73

s dagar.. e
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Resultat
Tyreso
9. Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen? Index SCB enkat av ¥
i A SRIAR L e R o 100 poéng
10. Hur manga olika virdare beséker en hemijinsttagare med omfattande omsorgsbehay Antal personer
A snitt under 14 dagar?_ ST T
11. Hur mdinga barn per personal ir det i snitt | kommunens forskolor? Antal barn / personal

al Planerad
b) Faktisk Antal barn / personal

Delaktighet och intarmation Resultat
reso

13. Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? Informationsindex %

14, Hur vdl mojliggor Iu.Jr.nmunen fir medborgarna att delta i kommunens utveckling? index
R — : i e R SYMAXpoing
15. Hur val upplever medborgarna att det har inflytande over kommunens verksamhet? Index SCB Enkat av 100
poang
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14. Vad &r kostnaden fér ett inskrivet barn i forskolan?

1.7. Resultat | de na.tio.n.ella. .pruven?
Arskurs 3
Arskurs &

18. Andelen behtriga elever tiil nééot na.tionelll program pa gymnasiet

19. Elevernas syn pd skolan och undervisningen i rskurs 8

20. Hur effektiva ar kommunens grundskolor i forhdllande till gvriga kommuner?

21, Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kemmunens elever tar del av?

22.Vad dr kostnaden per elev som inte fullfitjer gymnasiet?

25 Hur .l.'a.iijda ar brukarl:la ﬁéd sitt sérskilda bnende" "

26. Vilken omsorgs- och serviceutbud har kommunens hemtjdnst?

27 Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjanst?

28."I-I.|...|;.ni5ida arbrukarna meddenhemtjanst de erhaller? -

29. Serviceutbud LSS grupp o;:h sér\;icehoende -

30. Andel ej dteraktualiserade ungdomar ett 3r efter avslutad insalslut.re;:.lni.n.g""

Resultat

Tyreso

Kr per inskrivet barn

Andel éleve.r.s.n.:m

klarat amnasnivan

Andel minst godkanda

=3
=

Elevundersi:ik"ning

Kostnad per

bety_g_sgo'éng

Andel elever som 79.6
f&tt examen eller

studiebevis inom 4 3r
Kostnad per elev 21215

Se sépa.ri.l.t bilag; .

Kr per plats 769 290

Andel ganska/ .
mycket ni:!jda

o
B~

Se separat bilaga

Kr per 240098

. Vardiagare :
Andel ganska/ -
mycket ndjda
Se separat bilaga 78
Andel ej ater 77
aktualiserade
inomett3ri%
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Samhallsutvecklare

31. Hur hdg &r kommunens sysselsattningsgrad?

. 32, Invdnare som négor; gél:l.é. under aret erhdllit e.kam:;r;iskt .bist.énd

33. Hur ménga nya forelag har startats per 1000 innevanare i kemmunen?

36. Hur effektiv ar k.urnmunens hanlt.a.i.'.i"l:l.gmo"t.:l'nuélervinning av husﬁéll:qavlall?

37. Hur s.l.nr al.'.n.r:lel ar miljobilar av det. totala antalet bilar'!.

38B. Hur stor &r andelen inképta ekologiska livsmedel?

livsmedel

Resultat

iyreso

Forvérvsarbetande
i % av 20-64 ar
%

Antal ny; fé.iré.l.a.g!.
1000 innevénare
NKI 0-100

Antal dagarulb.-;ﬁ.l. 5r . 9.8

Atervunnet avfall -
i % av mangden

hushdllsavfall
Andeli % 43

% ekologiska
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Kommunens personal

I Tyresé kommun upplever engagerade medarbetare
bra ledarskap och 81 procent rekommenderar Tyresé
kommun som arbetsgivare, enligt en medarbetar-
enkiit hosten 2015.

Medarbetarenkiiten var en mindre “temperaturmiitning”
for att ta reda pi vad medarbetatna tycker om sin arbets-
situation. Enkiten bestod av totalt elva frigor inom tvi
omriden: attraktiv arbetsgivare och medarbetarengage-
mang. Resultatet gav ett totalt index pi 76 (av 100) {6r
hallbart medarbetarengagemang, Det var en minskning
frin 2013 di index blev 82, vilket var ett viildigt hégt virde
jimfort med andra kommuner och arbetsgivare. Flera om-
organisationer fétbereddes under mitperioden, vilket kan
ha bidragit 4l att resultatet sjénk.

Medarbetarenkiiten fir en bra utgingspunkt £5r det
fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivaze.

Kommungemensam kompetensutveckling
Chefsutveckling

HR-avdelningen genomférde 2015 utbildning fér alla che-
fer i kompetensbaserad rekrytering och i kommunens nya
samverkansavtal. HR-avdelningen gjorde ocks tillsam-
mans med en internkonsult en behovsanalys och frstudie
for ett chefs- och ledarskapsutvecklingsprogram som star-
tar 2016. Forstudien omfatcade intervjuer med 40 chefer i
organisationen och en extern omvirldsanalys.
Fyra gemensamma utvecklingsdagar e alla chefer holls
under édret med dessa teman:
= Ett blomstrande nitingsliv ~ vi héjer cibban!
* Vetksambhet { utveckling — tillsammans.
* Viknftsamlar fér nya Tyresébor — genom samverkan
utan grinser.
* Verka bra eller vara bra?

Kompetensutveckling fér medarbetare

HR-avdelningen genomférde en introduktionsutbild-
ning f6r nya medarbetare. Utdver detta har all personal
fatr erbjudande om utbildning i hjirt-lungriddning samt
brandskyddsutbildning. HR-avdelningen anordnade dven
en halvdagsutbildning om pensionsfragor dir all personal
bjods in.

Arbete med halsa och arbetsmiljo
Hilsoprofiler

Alla medarbetare i kommunen erbjuds att géra en hilso-
profl vart tredje ir via féretagshiilsovirden. I undersok-
ningen ingir provtagning, ett cykelergometertest och ett
samtal med féretagsskoterska. Om nigot onormalt hittas
vid proviagningen fir medarbetaren en tid hos foretags-
likare eller f5retagsskiterska.

Under 2015 genomfdrde 579 medarbetare en hilso-
profil. 137 av dem (25 procent) erbjids uppfSljning hos
foretagslikare eller foretagsskéterska. Det var en 6kning
frin 2014 di 19 procent foljdes upp.

Friskvird
Under iret beviljades 1 170 medarbetare friskvirdspeng,
mot 1 088 féregiende ir. Kostnaden fér friskvirdspengen
blev knappt 1,6 miljonet kronor att jimféra med knappt
1,5 miljoner 2014. De medarbetare som beviljades frisk-
virdspeng fick i genomsnitt 1 359 kronor per person (1
351 kronor 2014). Anviindningen av fdskvirdspengen
6kade alltsi nigot frin 2014,

Totalt betalades 1,6 miljoner kronor ut i friskvirds-
bidrag. Andelen medarbetare som beviljades friskvirds-
peng var i stort sett lika i alla forvaltningar.



Personalstdd

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tllging ull personalstod via telefon dygnet runt. Frigorna
kan vara av bide arbetsrelaterad och pavat karaktiir, I
personalstodet ingir upp tll fem enskilda samtal med
teapeut.

Under 2015 omfartade personalstédet 177 firenden
vilket var en liten minskning jimfért med foregiende ir.
Andelen arbetsrelaterade irenden Skade med 26 procent
mot 2014 och uppgick tll 45 procent av alla drenden.
Minga har angett okad stress som orsak,

Tilliggstjinster dr vanligtvis extra stodsamtal (férutom
de som ingir) och som bekostas av arbetsplatsen.

(R LEVLEYRIE  TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2815

; » 1
Xy G e ™
WY et rats

Rehabilitering

Vid rehabilitering éir den anstillde och chef nyckelperso-
ner. Foretagshilsovirden och HR-avdelningen ska fungera
som ett stod i processen.

En skoterska vid foretagshilsovirden samordnar tider
for rehabiliteringsméten med medarbetare, chef och fore-
tagslakare. Vid behov kallar skoterskan dven Forsikrings-
kassans personal och en representant frin HR.

2015 holls 458 rehabiliteringsméten med likare, mot
368 moten 2014. Féretagslikare har dessutom haft 102
telefonmoten. 223 méten har skett med foretagsskoterska.
Dessutom har foretagshilsovirden genomfort vaccina-
tioner, ergonomibesok och nigra verksamheter har haft
besok av en arbetsmiljdingenjér

| Antal drenden Antal drenden Antal drenden Andel renden Andel drenden Andel drenden

2015 2014 2013 | 2015 (%) 2014 (%) 2013 (%)

Arbetsrelaterat | “_39{ s 63 | 5 28 o
Privatrelaterat | 89| 122 | 120 50 88 63
Tliaggstianster | 9, 1 Al car L T T A 3
Totalt . 177 | 185 | 188 | 100 100 100
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Likabehandling och jdmstalldhet

En uppdaterad likabehandlingspolicy och likabehand-
lingsplan togs fram under aret, och utifrin dessa iven en
metodhandbok i forindringsarbete for likabehandling.
Metodhandboken viinder sig till chefer i organisationen och
bestir av reflektions- och kartliggningsovningar for verk-
samhetsnira forindringsarbete £6r hkabehandling vad galler
medarbetare, medborgare och besdkare i Tyreso kommun,
Alla chefer i kommunen har utbildats i kompetensba-
serad rekrytering for att kunna arbeta for likabehandling
1 rekryteringsprocessen, Ut6ver det har HR-avdelningen
giort en lénekartliggning for att sikerstilla att det inte
finns nigra osakliga loneskillnader pi grund av kon.

Antal anstallda

Antal mdnadsanstalida 03| 2014 ‘ 2015

Antal drsarbetare

213 2014|2015
Totalt 2165 2177 | 2224
Kvinnor 1718 1720 | 175
Man | 447 457|467

Siffrorna avser mdnadsavldnade tillsvidareanstatida omriknat till
heltidstjanster {s k 3rsarbetare),

Antalet tillsvidareanstillda drsarbetare 6kade med mot-
svarande 47 heludstjinster.

Konsfdrdelning {chefer och alla anstillda)

Siffrorna visar 2015 foljt av 2014 och 2013 inom parentes i
denna ordning,

Totalt 2635 | 26141 2601 Brupp Kvinnar (%] Man [%}
Hvinnor | 2078 2082| 2041 Allaanstillda o 78179, 791 ' 2(21,21)
Miin | 557| 552| 660 Chefer 66164,63) | 34136,37)

Siffrorna avser manadsavionade, alla anstaltningsformer.

Frin 2014 all 2015 minskade antalet minadsanstallda med
13 personer. Antalet kvinnor minskade med 21 personer
samtdigt som antalet min 6kade med itta personer.

Antal tillsvidareanstillda

2013 2014| 2015
Totalt 2022 2317|2352
Kvinnar 1825 | 1839 | 1862
Min 457 478|490

Siffrorna avser mdnadsavionade lillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 35 personer jimfort
med 2014,

Siffrorna avser alla avloningsformer, alla anstiliningsformer.

Kénsfordelmngen mellan kvinnor och miin jimnades ut
nigot jimfSrt med 2014, Kénsfbrdelningen bland med-
arbetare i arbetsledande position speglar innu inte kénsfor-
delningen bland alla anstillda, men skillnaden har minskat.
Trenden med en 6kande andel kvinnliga chefer it tydlig,
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Sjukfrénvaro

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie 2013 2014 205
arbetstid |

Total sjukfranvaro 6,3 | 70 7.6

>=40 dagar e 485 510( 524
Kvinnor 70 17| 84

Min - . 3Bl 44) 4%

<29 - 0 58 14 12

0-49 57| 8,6 73

50-66 ! 7.2 | 7.3 8,2

Siffrorna avser mnadsavicnade, alla anstailningsformer.

Den totala sjukfrinvaron i kommunen slutade pi 7,6
procent, vilket var en Skning med 0,6 procentenheter frin
2014. Sjukfrinvaron 6kade bland sivil kvinnor som min
och 1 alla aldersgrupper. 2014 kade sjukfrinvaron i grup-
pen upp ull 29 ir kraftigt. I den gruppen har sjukfrinvaron
minskat marginellt 2015, medan den ékat i évriga grupper.
Bide den linga och den korta sjukfrinvaron fortsatte 6ka
2015 och andelen lingtidssjukfrinvaro ékade med 1,4 pro-
centenheter till 52,4 procent av den totala sjukfrinvaron.

Personalomsattning

2014 2015
Personalomséttning 10,83 11,61
Intern avgdng kl:] aa
Extern avging 251| 273
Av externa avgdngar Pension 43 | 45

Egen begéiran externt 714 %_I 8,55%

Personalomsitiningen eiknas fram genom att dividera snittet
av tllsvidareanstiillda med antal avggingar Personalomsitt-
ningen it forhillandevis hig Som arbetsgivare dr det vikugt art
hela tiden arbeta aktivt med HR-hjulet “attrahera - rekrytera -
introducera - utveckla och motiver - avsluta”, dir alla delar har
stor betydelse.

Pensionsprognos

Tabellerna nedan visar en prognos 6ver antal manads-
avlénade tillsvidareanstallda medarbetare som fyller 65
ar 2016-2025. Den forsta tabellen visar kommunen som
helhet, den andra visar prognosen per organisation och
den tredje per befattmng,
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| denna del redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Tyresé kemmuns namnder och
bolag under 2015.

1. Férskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskela inklusive grundsarskotla och fritidshem
3. Gymnasieskola
4. Vuxenutbildningen
5. Arbetscentrum
4. Individ- och familjeomsorg
7. Omsorg om personer med funktionsnedséttning
8. Aldreomsorg
9. Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
10. Vighallning och park
11. Miljd och trafik
12. Renhallning
13. Vatten och avlopp
14. Bygglov
15. Plan och exploatering

16. Gemensam verksamhet och naringsliv



Forskola och pedagogisk omsorg

Viktiga handelser

Ny organisation

Under 2015 forberedde barn- och
utbildningsférvaltningen den omorga-
nisation som trider 1 keaft den 1 janu-
an 2016, med syfte att ge forskola
och grundskola likvirdiga forutsatt-
ningar att nd sina natonella mal. I
samband med omorganisationen har
alla bitriidande forskolechefer face ert
nytt uppdrag som férskolechef och
f6rvaltningen har dven rekryterat yt-
tecligare tvi forskolechefer. Alla ord-
inarie forskolechefer vintas vara pi
plats frin och med den I mars 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete
Férvaltningen borjade delta i tva
SKL-satsningar f6r hogre kvalitet

och miluppfyllelse. Ledz fir resuitat

ir en utbildningssatsning [Or fSrvalt-
ningsledmng och stodfunktoner, som
ska f3 bitere kunskap i att analysera
resultat och agera utifrin analysen.
SKL har genomfort satsningen inom
socialtyinsten under ett antal ir och
genomfor nu en pilotutbildning nktad
mot fdrskola och skola. Utbildningen
inleddes hésten 2015 ach pigiri ett ir.
Under 2016 ska forskolan delta i innu
ett SKL-projekt som syftar dll att hitea
kvalttetsindikatorer 1 forskolan,

Verksamheten under dret

2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 264,0 267.5 2771
Barn i kemmunal férskela i Tyreso kommun® 1645 1418 1455
Barn i kommunal férskola i annan kemmun’ 2 14 b
Barn i fristiende férskola’ 933 938 971
Barn i koemmunal pedagogisk omsorg
i Tyreso kommun' 5 5 5
Barn i fristiende pedagegisk omsorg
i Tyresd kemmun® 75 &9 b4
Totalt 2664 2444 2701

" Siffrorna fir ctt genomsnitt baserat pa februan och september.

Mal och resultat P
Verksamhetsomridet forskola och bt
annan pedagogisk omsorg redovisade
ett éverskott totalt 2015. Overskottet
uppstod frimst inom den volym-
baserade pengen och tilliggsbelopp.
De kommunala forskolorna limnade
daremot ett underskott.

Barn- och utbildningsnimnden har
tre delmil fér att nd milet att bli en av
Sveriges bista skolkommuner. Foe att ni
milet ska férskola och skola praglas av
delakdghet, trygghet och hoga resultat.

Inom férskolan ir resultaten
fortsatt goda och jimna. Den nya
organisatdonens Skade fokus pa for-
skolans pedagogiska ledarskap ger
en god grund fér att kunna forbittra
resultaten 2016.

Sjukfrinvaron ir dock ett problem
som kriver insatser kommande ir f6r
att viinda trenden.




Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Det aktuella viiddsliget med stora
flyktingstrémmar i Europa paverkar
Tyrest kommun pi flem omriden,
och forvalningen kormmer att Ligga
stort fokus pi att ta emot nyanlinda
pi etr bra och hillbarr sare 2016.
Behovet av spriklig kompetens i
forskolan kommer att 6ka.
Utvecklingen av den nya organis-
ationen och det pedagogiska ledar-
skapet fortsitrer.

Arbetet fortsitter med att 6ka det
pedagogiska ansvaret £6r synliga
och nirvarande ledare.
Forvaltningen ska sikerstilla att
forskolechefer har tllrickliga kun-
skaper i budgetarbete och analys
f5r it drgiirder.

Arbetet fortsiitter med att siker-
stiilla att kommunen har dllricklige
minga {rskoleplatser.

Satsningen Leda for resultat
fortsiitter att vara en viktig del i
systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling.

A5 meri beren- och uthildnmngs

pamndens verksainheisherattetse.

Se tyreso.se/namndar

Ny organisation for barn- och
utbildningsférvaltningen

Forvaltmngschefen for barn- och
utbildningsforvaltmngen har 2015
haft i uppdrag att skapa en ny or-
ganisatnon som ska ge forskol: och
grundskola likvirdiga fSrutsittningar
for att nd sina respekrive nationella
mil. 2015 har priglats av arbete med
den nya organisationen som giitler
frin och med 1 januan 2016,

Den nya organisationen innebiir
att verksamhetsomridena [6rskola
ach grundskola har delats upp
och har var sin vetksamhetschef.
Aven barn- och elevhilsan ir et
eget verksamhetsomride med en
egen verksamhetschef. Syftet dr att
sikerstilla en effektiv organisaton
som ir anpassad dll skollagens krav,
hillbar ur ett ledarperspektiv och
att knyta samman verksamheterna
ur ett I-16-drsperspektv. Den
aya organisationen ska fiven &ka
mojligheterna till samarbete och
helhetssyn, ctt nirmare pedago-

giskt ledarskap och en ekonomuskt
hilibar vetksamhet. Aven forvalt-
ningskontoret, inklusive ledning,
stodfunktioner och stab omorgani-
serades och forstacktes under 2015,

Fbr forskolan innebir forind-
ringen att kommunen numera har
11 forskoleenheter, var och en med
tvi férskolor, jaimfort med udigare
itta i vanerande storlek. Varje en-
het leds av en férskolechef under
verksamhetschefen for forskola,
istillet £6z att ledas av en bitridan-
de forskolechef under rektor. Alla
bitridande férskolechefer har fitt
ctt nytt uppdrag som féeskolechef
och tvi ytterligare férskolechefer
har rekeyterats. Alla forskolechefer
vintas vara tillsatta 1 mars 2016.

For grundskolan innebir férind-
nngen prncipen en skola per rek-
tor, vilket innebiir Aer skolenheter
in tidigare. Pi nigra skolor fanns
vid Arsskiftet 2015-2016 dill falliga
rektorsldsningar och flera rektorer
ska rekryteras 2016.




Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Viktiga handelser

Ny organisation

Under 2015 fotberedde forvaltningen
den omorgamsation som trider 1 keaft
den 1 januart 2016, med syfie att ge
forskola och grundskola likvirdiga
forutsittningar act nd sina nationella
mil. Grundskolan ska i och med om-
organisationen ha en skola per rektor,
vilket innebir fer skolenheter och fer
rektorer som ska rekeyteras 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiske kvalitetsarbete
Foevaltningen bérjade delta i tvi SKIL-
satsningar for hégre kvalitet och milupp-
fyllelse. Prio genomfGrs pé skolnivi. Vage
termin gor forvaltningen en genomlys-
ning av tvi skolor med fokus pi proces-
ser och arbetssitt. Syfret ic att personal
och skolledning i skolan, med stdd av en
extern forindringsledare, ska bestimma
ett anta] urvecklingsomriden f6r att 6ka
miluppfyllelsen for eleverna. Tyress
skola och Fornuddens skola genomlystes
2013. Tvi personer har uppdrag som
forindrngsledare pa halvtid.

Leda fir resultat ir en uthildningssats-
ning [6r férvaliningsledning och stéd-
funktioner, som ska fi bitre kunskap
iatt analysera resultat och agera utifrin
analysen. SKL har genomfdrt satsning-
en inom sodialtjinsten under ett antal
ir och genomfde nu en pilotutbildning
riktad mot skolan. Uthildningen inled-
des hdsten 2015 och pagiriettac

Via

Verksamheten under aret

Nettokostnad [mkr)

Elever i kommunal grundskola inklusive
grundsarskola i Tyreso kommun*

Elever i kommunal grundskola inklusive
grundsarskola i annan kommun*

Elever i fristiende grundskola*
Totalt*

* Siffrorna ar frin september respektive ir.

Mal och resuttat

Verksamhetsomridet grundskola
inklusive fritidshem och grund-
sirskola redovisade ett underskott
totalt 2015. Fér underskottet stod
frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp
ach grundsirskola. De kommunala
grundskolorna limnade diremot ett
overskott for 2015.

Barn- och utbildningsniimnden har
tre delmal for att ni milet att bli en
av Sveriges biista skolkommuner. Fér
att ni milet ska forskola och skola
priglas av delaktighet, trygghet och
hoga resultat.

Inom grundskola och grund-
sirskola inklusive fdtdshem fort-
satte den positiva trenden vad giller
kunskapsresultat. Jimfort med andea
kommuner har Tyreso de senaste dren
focbittrat sina resultat. Andelen elever
som ir behddga dll gymnasiestudier
har 6kat bland Tyres6 kommunala sko-
lor medan resultatet i riket har minskat.

2013 2014 2015
604,7 429,3 656,4
5430 5189 5280

102 120 a9
841 124 1332
6393 6550 6701

Samma monster giller andelen elever
som nir kunskapskraven i alla imnen.
Bade elever och deras virdnadshavare
ger en positiv bild av upplevd delakng-
het och trygghet i skolan.
Sjukfriovaron iir diiremot ett pro-
blem dir f6rvaltningen behéver gora
msatser for att viinda trenden.

Las met 1 barn- ach uthildnimgs-

namndens verksamhetsheratolse,
Se tyreso.sefnamnder




Framtiden - nya mal och

prioriteringar

* Det akruella virdskiget med stora
fAyktingstrbmmar i Europa pi-
verkar Tyreso kommun pi flera
omriden, och fdrvaltningen kom-
mer att Eigga stort fokus pa art
ta emot nyanlinda pa ett bra och
hilibart sitt. Behovet av lirare 1
svenska som andrasprik och med
kompetens inom sprikutvecklande ’
arbetssatt kommer att 6ka.

* Satsningen inom bedomning fGr Lirande
(formativ bedomning) fortsitter
1 syfte att 6ka miluppfyllelsen i
grundskola och grundsirskola.

* Utvecklingen av den nya orga-
nisatonen och det pedagogiska
ledarskapet fortsister.

* Arbetet fortsitter med att ka det
pedagogiska ansvaret for synliga
och nirvarande ledare.

* Férvaltmngen ska sikerstalla act
rektorer har ullrickliga kunskaper
i budgetarbete och analys fér it
dtgirder.

* Satsningarna Prio och Leda fr resul-
tat fortsdtter att vara viktiga delar
i systematiske kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling.

* Kvaliteten i friidshemmen ska 6ka.




Gymnasieskola

Viktiga hdndelser

Kommunfocvaliningen har fiet i
uppdrag att planera ett kulnse- och
kunskapscentrum 1 centrumnira lige.
Uppdraget bygger pi tvi siirskilda upp-
drag 1 kommunplanen: Att "implemen-
tera framtidens gymnasium med ny
profilenng och nytt arbetssitt”, samt
"genomform etableting av nytt gymna-
stum fér sdval hogskolefrberedande
som yzkesforberedande program”.
Det nya kultur- och kunskapscentret
ska innchilla gymnasium med hég-
skoleftrberedande program f6r minst
500 elever, vuxenutbildning, hibliotek,
konsthall, café samt eventuellt konsert-
hall och andra samhillsfunktioner.
Second Chance School ir en etting
yrkesutbildning som startade i septem-
ber 2015 pi Tyresd gymnasium. Pro-
grammet rikear sig all unga mellan 17
och 24 som inte fullféljt grundskolan
eller gymnasiet. Utbildningen ingir i
ett internationellt nitverk, E2C, och
innchiller férdjupad yrkesorentering,
livskunskap och en litlings-/utbild-
ningsplats inom ett valt yrkesomride.
Uthildningen innefattar fordjupad
sjalvkinnedom, sjilviértroende, sjilv-
kinsla och social kompetens. Samord-
ningsforbundet Ostra Sdertdrn it
med och fAnansierar projektet.
Samverkansavtal inom nationella
idrotrsutbildningar och siirskilda varian-
ter innebir att kommunen kan erbjuda
utbildning som den sjilv anordnar eller

uthildning som anordnas av annan
kommun eller ett landsting. Idag finns
ett gemensamt samvetkansavtal for

alla kommuner i Stockholms lin samt
Habo. Mot bakgrund av detta beslutade

Verksamheten under 3ret
Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nettokostnad

Nyttjandegrad, andel av 16-18-&ringar
i gymnasieskolan, %

Antal elever pd Tyresd gymnasium
- varav elever fr3n annan kommun

Antal eleveri friskolor
Antal elever j andra kommuner

Antal eleveri Tyresi gymnasiesirskola
- varav elever fr&n annan kommun

Anlal elever i annan gymnasiesarskola

Mal och resultat

Tyres6 gymnasium arbetar med fyra
olika omriden for att nd det strate-
giska milet "Tyreso ir en av Sveriges
bista skolkommuner”. De fyra om-
ridena ir lirande, trygghet, inflytande
och information. All petsonal pi
gymnasiet jobbar utifrin ett elevfokus
och arbetet foljs upp kontinuerligt.
De flesta elever i Tyresd som
bérjar pd gymnastet tar ocksa sin
studentexamen. 2014 var okssnittet
63 procent som fullféljt sin utbild-
ning efter tre ir, 1 Tyreso var andelen
64 procent. Resultatet var detsamma

gymnasie- och arbetstnarknadsnimn-

den 1 apol att godkiinna alla nationella
idrottsutbildningar och sirskilda van-

anter som godkints av Skolverket, dven

utbildingar utanfér Stockholms lin.

2013 2014 2M5

199,0 196,4 2031

104 102,5 102,5

628 544 493

" 142 154

T4 739 751

449 697 730

a8 40 39

15 18 18

n 5 6

for Tyrest 2015 medan okssnittet sti-
git till 65 procent. Statsuken omfattar
alla elever folkbokférda | kommunen.
De elever som viljer att g pi Tyreso
gymnasium trivs och de flesta nir
godkinda resultat. Andelen nior frin
Tyresd kommun som soker tll Tyreso
gymnasium it fortfarande ligt, endast
omkrdng 20 procent.

Flest elever har Tyresd gymnasium
pi elprogrammet. Det ir generellt de
yrkesforberedande programmen som
lockar flest elever. Intresset har kat
for Tytesds sirgymnasium som har
utbildning av erkiint god kvalitet.



Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Tyres6 gymnasium deltar allsammans
med vuxenutbildningen, kulturavdel-
ningen och biblioteket i planerna pi
ett kultur- och kunskapscentrum i nya
lokaler i centrumlage.

Det aktuella viicldsliget med stora
fiyktingsstrommar i Europa piverkar
Tyresé kommun pi flera omriden.
2016 kommer mycket fokus att liggas
pd att ta emot nyanlinda pi ett bra
och hillbart siitt. Tyresd gymnasium
kommer att fi fler elever till sprik-
introduktionsutbildningen, vilket
kriiver mer resurser.

Las mer i gymnasie- ach arbets-

marknadsnamndens verksamhets-
Beraltelse. Se tyreso.se/namnder

Tyreso gymnasium behéver atbeta
med marknadsférng och att nd ut nll
de elever som ska soka gymnasiet.

For att 6ka elevantalet pi de
hogskoleférberedande programmen
behover Tyreso gymnasium attrahera
elever frin en bredare bas. Fokus pa
god kvalitet pa yrkesforberedande
program behdver fortsitta. Gymnasiet
behover utéka sitt upptagningsomride
genormn att visa goda exempel och
fortsitta arbetet med att alla elever ska
ni godkiint. Gymnaster behover ocksi
jobba tydligare med virdegrund och
inkludering

i
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Vuxenutbildningen

Viktiga handelser

Det &kade antalet nyanlinda har
piverkat gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen di sprikintroduktion
och Sfi fitt betydligt fler elever.

Tyres6 kommun tecknade en
avstktsforklating om att skapa en
dverenskommelse med arbetsfor-
medlingen om samverkan avseende
ungdomar. Arbetscentrum har sokt
och tilldelats statsbidrag for detta. I
samverkansprojektet kommer dven
vuxenutbildningen att delea.

Kommunen bérjade planera for
ett nytt kultur- och kunskapscentrum
i centrumnira lige och vuxenutbild-
ningen ir tinkt att placeras i det nya
centret.

Mal och resultat

For att ni milet att bli en av Sveriges
biista skolkommuner fortsatte C3L,
centrum for livslingt lirande, arbetet
med att utveckla utbildningen och
undervisningen. Utbildningen plane-
ras utifrin elevens udigare kunskaper
och tar hinsyn till individens behov
och férutsittningar. Efterfrigan pa
utbildning som snabbt leder dll arbete

Verksamheten under 3ret

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettokostnad {mkr)

Antal elever per termin
* exkl. 5Fl och SFX

Totalt antal elever p& SFl och SFX
Antal elever i gymnasial yrkesutbildning

Antal elever som genomfdrt yrkesutbildning

under dret. N3gra utbildingar stracker sig aven

Gver ndsta termin. linte YH}
Antal elever i YH-utbildning
Antal elever som genomfort YH-utbildning

Skar inom alla tre skolformer. For art
kunna méta individens forutsittningar
och behov har C3L dkat méjligheten
att vilja undervisningsformer, studie-
takt och utbildningsvigar. Eleven kan
studera i klassrum, pi distans eller
som liding. Studietakten ir valbar
pi distans och i vissa imnen dven i
klassrumsundervisningen.
Efterfrigan pi imnet svenska
som andrasprik 6kar, liksom efter-
frigan att anpassa imaet till olika
ytken. Under 2015 startades dicfor
en grundliggande kurs i svenska
som andrsprik med yrkesinriktning

2013 2014 2015
26,2 24,4 25,0
vt 14: 779  v115:820

531 ht14:786 ht 15:850
SF1 340 SF1432

- SFX 84 SFX 117
350 54

222 163 229
103 103 75
48 28 23

vird. Skolan ser ett stort behov av ate
anstilla legitimerade Lirare i svenska
som andrasprik for alla tre skolformer
pi komvux: kommunal vuxenutbild-
ning, sirskild utbildning f6r vuxna och
utbildning i svenska for invandrare.

Di minga elever viljer att kom-
binera arbete med studier dkar iven
efterfrigan pi distansutbildning, Av-
hoppen ir fler inom distansundervis-
ningen in klassrumsundervisningen.
En analys av orsakerna till avhoppen
redovisas separat.

C3L:s mil om en dkande andel
elever med godkiinda betyg uppfyll-
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des. En bidmgande orsak kan vara de
stora mojligheterna ate sjilv skrid-
darsy sina studier. Ett niira samarbete
mellan eleven, studie- och yrkesviig-
ledare och lirarna Skar sannolikt ocksa
maluppfyllelsen for eleven. Skolans
studerandeteam har kunskaper och
erfarenheter for att stodja elever-
na. Kursen studieteknik och individuell
handledming har ocksi hjilpt minga
elever att strukturera upp studierna.
Begreppet "det livslinga Lirandet”
innebir att individens {ut)bildning miste
5td 1 relation till samhillets modernise-
nng, vilket kommer att stilla stora keav
pi framtidens vuxenutbildning,

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

C3L delear allsammmans med Tyresé
gymnastum, kulturavdelningen och
bihlioteket 1 planerna pi ett nyte

kultur- och kunskapscentrum i nya
lokaler 1 centrumlige.

Vuxenutbildningen har de senaste
iren fatt en allt viktigare roll i integra-
tonen av nyanlinda. S kommer att
avvecklas som egen skolform och
inordnas 1 den kommunala vuxenut-
bildningen. Andringarna tridde 1 keaft
den 1 januari 2016 men tillimpas frin
och med den 1 juli 2016.

I regeringens budgetproposition
f6r 2016 presenteras ett nytt kun-
skapslyft med satsningar pa yrkes-
hogskola, folkhdgskola och komwvix /
yrkesvux. Yrkesvux dr en satsning pi
yrkesinnktade kurser pa gymnasial
nivi inom den kommunala vuxen-
utbildningen. Syftet 4r ate ge fler
personer yrkesutbildning och n de
grupper som saknar gymnasteutbild-
ntng med yrkesinnktning, eller hac
en gymnasial yrkesutbildning som
behover kompletteras. Det totala

antalet yrkesvuxplatser ska 6ka frin
10 000 ir 2015 +ill 19 000 ar 2016.
Regerngen fbreslir att en del av
ytkesvuxplatserna 2016 éronmiicks
for elever i Sh och svenska som
andrasprik inom komvux och sirvus
pi grundliggande nivi. Syftet fic
att skapa biittze forutsattningar att
kombinera Sft med andra kurser inom
vuxenutbildningen.

Regeringen planerar ett férslag
om att inféra rite tll komvux pa
gymanasial nivi, Det innebiir att vuxna
far ditr 6ll utbildning som leder ull
grundliggande behérghet tll hogsko-
lestudier och motsvarande behéng-
het till yrkeshogskolan samt sirskild
behorighet till hégskolestudter. Ritten
till komvux inférs 1 si fall under 2017.

Las inertgymnisie- och arhets-

markeadsnamnndens vei ksainiiats-
harattelse, Se tyreso.se/naimmnder




Arbetscentrum

Viktiga hindelser

For 2015 tecknades en dverenskom-
melse med linsstyrelsen om att ta
emat 63 flyktungar som Fitt permanent
uppehallsullstind. For 2016 har lins-
styrelsen foreslagit en overenskom-
melse for 170 flyktingar il Tyresd
kommun. Ett arbete har pigitt med att
ordna bostiader for mottagandet.

Da minga flyktingar anlinde all
Stockholmsomridet ombads kommu-
nerna i linet att hjalpa il med wllfilliga
boendealternativ, sa kallade evakue-
angsplatser. Tyrest kommun startade
ett evakueringsboende med 50 platser
i en Sverenskommelse med Migra-
tionsverket som giller till och med den
31 maj 2016. Kommunen ansvarar
for daften av boendet men kostnaden
aterstks frin Migrationsverket.

Regerngen tllsatte 2014 Delega-
tionen for unga dll arbete (Dua), en
delegation med uppgift ait arbeta 61
att skapa samverkan mellan kommuner
och arbetsformedling. Tyresé kom-
mun har, enligt delegatonens nkt-
linjer, tecknat en avsiktsférkladng om
att skapa en 6verenskommelse med
arbetsférmedlingen om samverkan om
ungdomar. Arbetscentrum har sékt
och tlldelats statshidrag fér detta.

Arbetslisheten

Siffrorna ér andelen av den registerbaserade arbetskraften

frin januari manad f5r dren 2013-2015

Nettokostnad (mkr)
16-64 &r

Tyresd (%]

Kvinnor {%]

Min (%)
Stockholms lan
Riket

Mal och resultat

Arbetscentrums verksambhet ir vil
anpassad tll milgrupperna. Arets re-
sultat visar att 52 procent har gitt vi-
dare till arbete eller studier, en ékning
med 4 procent frin féregiende ir.
En orsak dr det lyckade arbetet pi En
vig in'. Den myndighetsgemensamma
kartliggningen tillsammans med
deltagarna har gjort att dite insatser
snabbare har kunnat siuas in och har
dkat deltagarnas motivation.
Ungdomar som fick sommarjobb
enligt den nya modellen blev firre dn
berikaat, Det kan delvis bero pi att
ungdomarna detta ir fick vara mer
aktiva sjilva i ate séka sommarjobben
och minga ungdomar i den fildern
saknar kunskap om hur de ska soka
arbete, Dirfor ska Arbetscentrum
erbjuda fler tillfillen dll hjilp och stéd
i jobbsdkandet. Verksamheten ska
ocksd intensifiera informationsspnd-
ningen tll arbetsgivare som kan tin-
kas anstiilla enligt den nya modellen.
Bostadsbyggandet behéver komma
iging for att mota behoven i samband
med flyktingmottagandet och en 6ver-
grpande arbetsgrupp arbetar intensivi
for att 16sa detra,

' En mottagning med samordnat stéd frin
olika myndigheter for art komma all arbete,
studier och egen firsorjning,

2013 2014 2015

1.1 93 8,6

Jan 2013  Jan2014  Jan 2015
5.1 4,6 4,0

5,0 4,5 39

52 4,7 4,1

5,9 6,8 6,4

89 8,6 8,2

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Det aktuella virldsliget med stora
Ayktingstrdmmar i Europa paverkar
Tyresé kommun pi flera omriden.
Att ta emot nyanlinda pi ett bra och
hallbart sice blir etr viktigt fokus 2016.
Arbetssiittet En viig in, som ska
underlitta intride pi arbetsmark-
naden, infors fullt ut och Ung i Tyresé
(st6d F6r unga 16-24 i) férsticks
med tvi tjiinster. En tjiinst ska ansvara
for insatserna utbildningskonteakt
och traineeplatser och foriggs hos
Arbetsférmedlingen men finansieras
av projektmedel frin Dua (Delega-
tionen for unga tll arbete). Den andra
tjinsten ir en verksamhetsledare som
fodaggs pi arbetscentrum men iir
fAnansierad av samordningsférbundet
Ostra Sodertorn.

Las meor i uymnasie- och arbets-

markomisnamniens verksamhets-
berattelse. Se tyreso.so/namnder




Individ- och familjeomsorg

Viktiga hdndelser

Under hosten 2015 arbetade verksam.
heten med att f6rbereda den organi-
sationsforindrng som giller frin
arsskiftet 2015-2016. Arbetet har
bland annat innebutrit att anpassa

och fortydliga processer och roller
kring planering och uppféljning inom
individ- och familjeomsorgen, ut-
arbeta nya mkdinjer och ta fram planer
f5r avtalsuppf6lining och brukar-
undersdkningar.

Minga nya medarbetare rekryte-
rades under iret. Under hésten har
individ- och familjeomsorgen haft en
tillférordnad chef. Minga vakanser
inom framfér allt barn- och ungdoms-
enheten har inneburt en hég arbets-
belastning,

Antalet ensamkommande asyl-
sokande barn och ungdomar har 6kat
kraftigt pi ett sirt som varit svirt att
forutse. I slutet av iret tiflhandahall
forvaltningen cirka 126 platser. Enligt
Sverenskommelsen med Migrations-
vetket skulle kommunen tillhandahilla
24 platser. Det medforde en stor brist
pi boendeplatser och ett omfaitande
arbete med att bygga upp en bered-
skap fér ett fortsatt stort mottagande.

Verksamheten under 3ret

Nettokostnad Imkr)

Utbetalt forsériningsstéd (mkr)
Nyckeltal

Antal hushail med férsorjningsstod

Mal och resultat

Individ- och familjeomsorgen hade

en god miluppfyllelse 2015. Alla
sirskilda uppdrag frin kommuaplanen
samt nimndplanen har pibérjats eller
genomfdrts enligt plan.

Andelen av befolkningen i Tyrest
som behover ekonomiskt bistind var
mindre fin tvi procent, vilket innebir
att milet uppfylides.

Haéstens medarbetarenkiit visade
goda resultat for individ- och familje-
omsorgen och andelen som skulle
rekommendera Tyres6é kommun som
arbetsgivare dversteg méalnivin, Per-
sonalens nojdhet med sysselsiitinings-
graden Gversteg ocksd milnivin,

Milet £6r personalens sjukfrinvaro
uppniddes diremot inte.

2013 2014 2015

155,7 161,0 160,5

235 22,2 22,5

3145 2927 2832
Framtiden -

nya mal och prioriteringar

For att kunna koppla kostnader,
antal brukare med mera till det
ekonomiska resultatet behdver
individ- och familjeomsorgen

ta fram rutiner {6r att folja upp
utvecklingen varje manad samt ta
fram nyckeltal och mitt f6r sina
verksambeter och sikerstilla att
dessa data ir tllf6ditliga.

Individ- och familjeomsorgen tar
fram en handlingsplan for ate fér-
stiitka det sociala arbetet i Tyreso
och sikea kvaliteten f6r barn och
unga. Fokus higger pi att skapa en
stabil personalsituation.

Las mier sociaindamndens

verksamheisheratteise.
Se tyreso.sefnamndar




+ Loy segd 8

2%

Ny organisation for socialférvaltningen

Socialférvaltningen har under 20135 forberett en

organisations fotindnng som trider 1 keaft den

1 jaouari 2016. Syftet dr act anpassa organisationen

till 6kad konkurrensursittning och valfrhet samt ge

bittre fGrutsitiningar art sieskilja forvaltningens roll

som myndighet respektive utférate. Omorganisationen

omfattar dldreomsorg, tndivid- och familjeomsorg

samt omsorg om personcr med funktionsnedsattning,
Hésten 2015 tog kommunen ocksi 6ver ansvaret

for hiilso- och sjukvird i hemmet samt rehabilitering

och habilitering {61 personer som bor i bostad med
sdrskild service och daglig verksamhet enligt LSS. En
hilso-och sjukvirdsorganisation har dicfor byggts
upp inom forvaltmingen. Likannsatser i fortfarande
landstingets ansvar.

For att fécbereda omorganisationen har mycket
arbete gjorts under dret med att anpassa och f6rtydliga
processer ach roller krng planering ach uppfoljning
inom forvaltungen.



Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Viktiga hindelser

Antalet irenden inom personlig assistans
enligt LSS (lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade) har 6kat som
en [oljd av Forsikongskassans forind-
rade bed6mning av grundliggande
behov: Det har medfért fer bistinds-
ans6kningar och betydligt fler beviljade
insatser inom personlig assistans. Ok-
ningen av neuropsykiatriska diagnoser
har lett ull minga bistindsansékning-
ar inom psykisk funktionsnedsittning,

Bast pa platser pd omsorgsboenden
for personer med funktionsnedsiittning
har lett till att fler placerats inom kort-
tidsvird eller pi kdpia platser.

Kommunen tog under hosten éver
ansvaret for hillso- och sjukvird i hem-
met samt rehabilitering och habilitedng
for personer som bor i bostad med siir-
skild service och daglig verksamhet enligt
LSS. Forindringen Anansieras genom en
skatteviixling och férvalningen har byggt
upp en hilso- och sjukvirdsorganisation
f6r detta. Likannsatserna piverkas inte
utan ir fortfarande landstingets ansvar.

Arets arbete innefattade Forberedel-
ser for att infora valfohet enligt LOV
{lagen om valfrhetssystem) f&r insat-
sen boendestdd med start viren 2016.
Under iret upphandlades dnften av wvi
nya gruppbostider f6r personer med
funktionsnedsittning enligt LSS och
diir har inflyttningen borjat. En utred-
ning gjordes om forutsiittningarna [6r
att upphandla den personliga assistans
som idag bednivs i egen regi.

Verksamheten under aret

Nettokostnad {tkr)
Volymnyckeltal
Antal med daglig verksamhet

En plan for avtalsuppfdljning och
en plan for brukarundersékningar
utarbetades under dret.

En webbaserad version av vetk-
samhetssystemet Treserva har inférts
bland verksamhetspersonal hos bide
kommunala och prvata uwtforare. Dir
ska personalen f6ra in all social doku-
mentation och iven uppritta och félja
upp genomfdrandeplaner.

Verksamheten har haft en allfor-
ordnad avdelningschef under 2015.

Mal och resultat

Omsorgen om personer med funktions-
nedsiittning hade en god mailuppfyllelse
2015. Alla sdrskilda uppdrag enligt
kommunplanen och nimadplanen pa-
barjades eller genomfordes enligt plan.

Héstens medarbetarenkit visar
goda resultar f6r f6rvaliningen och
andelen som skulle rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare
oversteg milnivin. Nojdheten med
petsonalens sysselsittningsgrad tver-
steg ocksi milnivin.

Personalens sjukfrinvaro var nigot
hégre in milnivierna och milet upp-

niddes inte.

2013 2014 205
194,0 208, 2309
121 147 163

De privata utférarna ir ocksé
mycket n6jda med samarbetet med
social férvaltningen och iiven hir
nidde verksamheten maler.

Framtiden ~ nya mal och
prioriteringar

Fér an kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera all det ekonomiska
resultatet behdver omsorgen om perso-
ner med funknonsnedsitining ta fram
rutiner f6r att f6lja upp utvecklingen
varje minad samt ta fram nyckeltal och
min for sina verksamheter och saker-
stilla att dessa dam dr 6llfSditga,

Bistindhandliggningen ska
kvalitetssikras och uppf6liningen av
bistindsbeslut fgebitteas f5r ats siker-
stiilla att brukarna har din insatser 1
relation tll behov och att en rittssiker
myndighetsutévning sker.

Utvecklingen av en lingsikug boende-
planedng for personer med funktons-
nedsiittning ska fortsitta fér att tillgodose
framtida behov av boendeplatser.

Las mer 1 sccialndmadens verksambiets-

herattelse. Se lyreso.sa/namnder




Aldreomsorg

Viktiga handelser

Brist pé platser pi vird- och omsorgs-
boenden har gjort att fler placerats

i korttidsvird eller pi kopta platser.
En utredning har gjorts om forutsitt-
aingarna for ate infora valfrhet enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem) for
vird- och omsorgsboenden.

En ay prvat utfrare har anslusits
inom hemtjinst, ledsagarservice
och avl6sarservice. Tre utférare har
avslutat sina uppdrag och avtalet med
en utférare har sagts upp pi grund av
stora brster i utférandet.

En plan {61 avtalsuppf8ljning och
en plan fér brukarundersokningar
utarbetades under dret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Treserva har inforts
fér personal hos bide kommunala
och prvata utférare. Dir ska petso-
nalen {6ra in all social dokumenta-
tion och dven uppritta och folja upp
genomforandeplaner.

Arbetet med Silviacertifieringen
och utbildningen av personal pi vird-
och omsorgsboenden i sivil egen regi
som privat regi pibérjades,

Verksambheten under 3ret

Nettokostnad [tkrl
Kopta platser (tkr)
Volymnyckeltal

Antal hemtjansttagare dver 45 ar inkl. larm
Antal hemtjansttagare dver 45 Ar exkl. larm

Mal och resultat

Aldreomsorgen hade en god milupp-
fyllelse ar 2015, Alla sarskilda uppdrag
enligt kommunplanen och nimnd-
planen pibérjades eller genomfcrdes
enligt plan.

Héstens medarbetarenkiit visar
goda resultat f6r forvaliningen och
andelen som skulle rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare
dversteg milnivin. Nojdheten med
personalens sysselsittningsgrad dver-
steg ocksd milnivin.

Personalens sjukfrinvaro var diir-
emot hogre iin milnivin och milet
uppniddes inte.

Mtningen av brukarnas néjdhet
med hemtjinst respektive vird- och
omsorgsboenden for dldre visar att mal-
nivin inte upprdddes. Diremot nidde
vedksamheten milet vad giiller brukar-
nas néjdhet med bistindsbedémaing,

De privata utférarna ir ocksi
mycket n6jda med samarbetet med
socialférvaltningen och iven hir
nidde verksamheten milet.

2013 2014 2015

258,5 289,2 301,5

13,1 26,6 4,2

621 849 679

479 i 517
Framtiden -

nya mal och prioriteringar
For act kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera till det ekonomiska
resultatet behéver dldreomsorgen
fram rutiner {61 att folja upp utveck-
lingen varje minad samt ta fram
nyckeltal och mitt {&r sina verksam-
heter och sikerstilla atr dessa data ir
dllfodidiga.
For att sikerstilla att brukarna
har ritt insatser i relation till deras
behov och ant verksamheten gée
en rittssiker myndighetsutévning
ska dldreomsorgen kvalitetssikea
bistandshandliggningen och [ebittra
uppfbljningen av bistindsbeslut,
Utvecklingen av en lingsiktig
boendeplanering f6r ildre ska fort-
sitta f6r att tllgodose framtda behov
av boendeplatser.

Las mer : socaliamindens verksamhets-

heraltelse. Se tyroso. sefnamnder




Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Viktiga hdndelser

Kommunfullmaktige beslutade under
2015 om investeringar i Alby frilufts-
omride, och flera av dessa har under
dret genomforts eller pibdrjats.

Arrendatorn pi Uddby gird sa upp
avtalet och férvaltningen gjorde en
omfattande utredning f6r att ta fram
ett aytt avtal. Avtal tecknades med en
ny arrendator t december. Det pigir
diskussioner om vad som ska hinda
med den kulturhistoriska samlingen.

Med hjilp av en konstkonsult tog
forvaltningen fram ett Gvergripande
konstprogram {6r Norra Tyresé
Centrum.

Proflfritids, som innebir att -
eningar driver fritids f6r barn i dldern
9-12 ir, har urviirderats och verksam-
heten har fé:lingts med ett ir till och
med den 31 juli 2017,

Tyrest fdtidsgirdar och Bergfotens
friudsgard fyttades till kultur- och
foddsnimndens ansvarsomride och
organiserades under avdelningen
Tyres6 kultur och Hitidsgirdar En chef
fér kulturskolan tllsattes pi hésten.

Fritidsgirdarna har under iret star-
tat och utvecklat hbtg-verksamheten
Arcus for ungdomar.

Biblioteken tog i bruk en ny
motes- och programlokal i Strand-
biblioteket den 1 oktober och utékade
samtidigt dppettiderna i Strand med
8 ummar i veckan.

Verksamheten under aret

Nettokostnad [mkr]'

Bibliotek

Antal dppettimmar

Antal besiikare

- varav webbesikare

Antal utlén

Fritid

Antal deltagare i fareningslivet i dldrarna 7-20 ar?

- varav flickor
- varav pojkar

Kultur

Andel elever i kulturskelan/invinare 7-1% 3r
Fritidsgardar

Andel besdkare som anser att de kan vara med
ach paverka

Arséppettimmar

' Siffror for 2013 och 2014 iir exklusive fritidsgiedar, dicfir gir det inte ant jimfom
mellan dren,
* Uppgifier frin ApN stansuk {Aktivitetskoet pd nitet) virterminen 2015, Tidigare

redovisades antal deltagareillfillen, varfor det inte gir att gém jam forelser med tidigare ir.

2013
100,8
5682

330933

91756
227822

17%

2942

2014
104,6

5526
318 552
27000
215285

17 %

75%
3822

2015
1174

5704
313470
96779
199 061

6328
3070
3258

16%

B2%
3822




M3l och resultat

Verksamhetens mil uppfylldes ull
storsta delen. I SCB:s medborgar-
undersokning 6kade Tyresds mit-
virde for bide kultur och fritid. Nar
det giller idrotts- och motonsan-
laggmingar ligger Tyres6 hopt jamfort
med andra kommuner. Fritidsenheten
arbetar regelbundet med att utveckla
idrotts- och motionsanliggningarna
och utemiljberna fér friluftslivet.
Inom kulturen gjordes marknads-
fodngsinsatser under dret fr att 6ka
kiinnedomen om de aktviteter kommu-
nen gdr. Programmen har utformats 6r
att ni nya grupper och samarbetet med
féreningslivet har utdkats.
Fritidsgardarnas enkit tll besk-
arna visar att de fir n6jda och mit-
virdena f6r delaktighet, personalens
Iyhérdhet och oppettider dkade.
Dessa resultat visar att kultur, fritid,
bibliotek och fritidsghrdar bidrar dll
att uppni det strategiska méler att
Tyress ska bli en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner.

Besokssiffrorna f6r biblioteket sjénk
nigot, vilket kan bero pa att minga
besokte biblioteket 2014 for att forads-
osta. Ansokningar om kulrurbidrag sker
nu nastan bara digitalt. Andelen digjtala
ansokaingar okade frin 22 procent 2014
ull 92 procent 2015. Det okade antalet
e-tinster forenklar ocksa forentngslivets
kommunikation med frvaltningen.

Framtiden -

nya mal och prioriteringar

Den planerade befolkningsékningen
och teknikutvecklingen it wvi faktorer
som forindmr efterfrigan pi kultur-
och frtidsutbudet. Nya bostads-
omriden behéver lek- och idrotts-
anliggningar for savil organiserad
vetksamhet som 6t spontan- och
motionsidrott. Fér ant kunna erbjuda
samma service i framtiden iir det vikugt
att silkea ytor fér framdda ankiggningar.
I pringip alla f6reningar | kommunen
har vildigt stort tryck, med stora barn-
kullar som behéver aktivitetsytor. Det

ar ocksi viktigt att bevam naturniira ytor
for ren rekreation och avkoppling. Aven
utbudet av frtidsgirdar behéver ses
over niic befolkningen dkar

Kompetenser som behdvs ir
kulturantikvarisk kompetens, erfaren-
het av konstnidig gestaltning av
offentliga miljéer och allmiinna plat-
ser samt arkivarisk kompetens med
lokalhistorisk innktning,

Biblioteket kommer fortsitta
att vara en viilbesékt verksamhet.
Regeringen arbetar med en natonell
biblioteksstrategi som ska stitka biblio-
tekens stillning i sambhillet. Minga av
de nyanlinda flykungarna i Svedge fin-
ner snabbt vigen tll biblioteken, som
kan tillfredsstilla minga av deras behov:
De nyinflyctade i utbyggnaden av Norra
Tyres6 Centrum och andra nybyggen i
kommunen kommer att f6rviinta sig att
biblioteket ska tillgodose detas behov
av information, métesplatser, kultur,
frindslisning och studier.

Samverkan med skolbiblioteken
kan utvecklas.

Las mer: kilhir- ach
intidsnamndans

verksambetsbieratiaise.
Se tyreso.se/nammndar




Vaghallning och park

Viktiga handelser

Stadsparken invigdes 1 september och
enheten vighillning och pack dvertog
di merparten av skétseln.
Belaggningsprogrammet utokades
och ungefir dubbelt si minga vigar
fick ny ytbeliggning jamfort med 2014,
Ny utrustning képtes ull lekparken
1 Hanviken, som firdigstills viren
2016. En utredning piborjades om
lackage 1 Glitterfontiin-rondellen.
Den milda vintern var skonsam
for vintervighillningen och sandupp-
tagningen piborjades redan i mars.

Mal och resultat

For att muinska belastningen pa
Tyresowvigen har ett testresenirs-
projekt genomforts som lete till att
fler reseniirer dker kollekevt.

Ging- och cykelviigarna lings Boll-
moravigen, Wittinge girdsviig och de
sammanhingande vistra delarna langs
Tyresovigen ska halla barmarksstan-
dard dret runt. Sopsaltning med ny
utrustning piborjades i februad 2015.

Projektenng och upphandling
av ombyggnation av rondellen vid
Petterboda pigir. 2016 ska en cykel-
viig mellan Perterboda och Biver-
bicken, pi norra sidan om Tyreso-
vigen, borja byggas. Tillstinden for
att markférdigga keafdledning liags
Tyresovigen frin golfbanan till Petter-
boda ir klara. Argiirderna ir 6ll for att
minska kéerna lings Tyresovigen.

Gullmarsplan

via Marg Ehlndal

Verksamheten under aret

2013 2014 2015
Nettokostnad Imkr) 56,9 53,9 66,5
Vintervaghatining krfinvinare 384 400 1247)
Gatubelysning krfinvinare 155 147 175
Betaggningsprogram {arligt underhalll
krfinvanare 78 ] m
Antal inkomna synpunkter och felanmalningar i
synpunktshanteringssystemet 1473 1151

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

* En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kom-
mun dver Gudo A

* Genom samarbete med minst tvi
skolor ska vagen ull och frin
skolan bli trafiksikrare.

e Minst tva cykeldialogméien med
foreteidare for Tyresos cyklister
ska hillas,

» Minst tvi busshallplatser ska nll-
ganglighetsanpassas.

* Kommunens grdnomriden ska
kompletteras med minst tio nya
parkbinkar.

« Minst en lekplats ska upprustas ellex
kompletteras med nya lekredskap.

= Kommunens gronplan ska ses éver.

Las mer i miljo- och samballs-

byggnadsutsketiets verksamhets-
berattelse. Sa tyreso.sefuamnder




Miljo och trafik

Viktiga handelser

Samhillsbyggnadsforvaltningen
gjorde en organisationsutredning
hosten 2015. Det resulterade t att
verksamhetsomridena vighillning
och patk respekuve milié och trafik
frin drsskiftec 2015-2016 ullhor dex
nya tekniska kontoret pa kommun-
styrelseforvaliningen tillsammans med
VA/renhillning och fastughet/ facility,

Verksamheten under aret
Tre ging- och cykelvigar byggdes
under dret t enlighet med cykelplanen:
Etapp 1 av Skogsiingsviigen mellan
Gudgbroleden och Lindalsvigen,
Vendelsdviigen mellan Gudébroleden
och Kirrviigen samt Vendelsévigen
mellan Stjirnvigen och Ortstigen. Fyra
nya cykelpackenngar anlades ocksi.
En ny busslinje 820 bérjade trafikera
Skiilsitea frin tidtabellsskiftet vid mid-
sommar. Milio och trafik genomférde
dven kommunens andra testreseniirs-
projekt tillsammans med SL. Drygt
2 500 vanebalister fick bli testresentirer
t kollektivtrafiken och av dem uppgav
817 personer att de fortsatt dka kollek-
vt i stérre utstrickning in ddigare.
Trafik- och miljiéavdelningen
genomforde ett antal tmfiksikerhets-
itgiirder, bland annat f6rbirtrng av
uttjinta farthinder pa Bollmoraviigen

Nettokostnad [mkr]
Utstapp av CO2-ekvivalenter/invinare

Iberidkningsmodellen férfinas i takt med att

tidigare uppgifter justerasl

Inrapporterade (sjukhus och polis) personskador
i trafikolycker t Trafikverkets databas Strada

Dédsotyckor
Allvarliga olyckor

Mattliga olyckor
Lindriga olyckor
Totalt

Inkomna synpunkter och felanmalningar
far miljé- och trafikavdelningen inom

verksamhetsomrdde miljé och trafik samt

vighallning och park

2013 2014 2015
7.6 5.7 4,3
201 2012 2013
0,47 ton 0,44 1on 0,45 ton
2013 2014 2015*
{kan
behbva
justerasi
efter-
hand)
u‘
[ 4 4°
Samman-
slaget
med
lindriga
olyckor 23 37+
a9 42 65°
9% 90 104+
418
[Artvise}
855
{Dedu)
Ingen Totalt:
uppaift 1473 1151*

* Satistiken for 2015 dr preliminir (omfattar oden t o m april) och uppgifierna korrigenas nll

pifoljande dr,

och Lindblomsviigen, h6jning av kors-
ningen Strandallén—Strandviigen och ett
flervigsstopp Strandallén-Tiirnstgen.
Klévbergets naturreservat bildades
och atbetet med att intfitta Telegraf-
bergets naturreservat pibétjades. Arets
miljSkonferens pi temat ekosystem-

tjdnster genomfordes under viren med
80 deltagande tjanstemiin och politiker
frin Sodertirnskommunerna,

I dvrigt arrangerades en pro-
menadfestival under viren med
14 deltagande féreningar och orga-
nisationer.



M3l och resultat

Strada hade ndigare en mnkaing for
kommunernas trafiksikerhet, men har
nu tagit bort den. Trafiksakerheten f6ljs
dock upp genom nyckeltal och stansuk
over antal lindrigt skadade, svirt skadade
och dédade 1 trafiken. I Tyreso har det
vant f2 allvariga olyckor under iret, men
den slutliga statistiken iir inte Klar in.

Tvi organiserade dialoger med
cykelfdretridare genomfordes 2015.

Uppféljningen och arbetet med
Tyresé kommuns klimatstrategy dr
piborjade, men férsenade pa grund
av att tjinsten som miljdstrateg vart
vakant. Tjinsten iir dock ullsact frin
och med apsil 2016. Uppfélining och
avrapportenng, liksom nya itgirder,
ska goras viren 2016.

Arbetet med att insiitta ett natur-
reservat vid Telegrafberget pigir och 1
slutet av 2016 ska arbetet starta med att
inriitta ett naturreservat vid Barnsjon.

Andel miljdbilar Antal bilar

Verksamhetshilar, st

Poolbilar, st

Personalbilar, st

Totalt antal bilar, st

Enligt 2007 &rs miljébilsdefinition, %
Enligt 2013 rs miljdbilsdefinition, %

Miljshilsdefinitionen skarptes 2013
vilket gjorde att andelen miljgbilar sjénk
frdn 55 procent 2012 till 7 procent 2013,
Diirefter har andelen okat ull 29 procent
2015. I stort sett alla verksamhetsbilar
och alla poolbilar som nyanskaffas fSljer
2013 drs defimbion. Diremot stiller kom-
munen inga krav att personalbilarna ska
folja 2013 irs definttion utan kravet ba-
seras fortfarande pi 2007 drs defingtion.
Anledningen dr att utbudet av miljébilar
2013 dll en borjan var litet. Av person-
bilarna var andelen miljébilar {enligt den
nya definitionen frin 2013} 41 procent.
Det finns en sk att andelen personal-
bilar som uppfyller 2013 irs definition
rminskar eftersom minga i personalen
vilier fordon enligt den "snillare”
definitionen frin 2007. Pi senare ir har
utbudet av miljobilar som klarar den nya
defininonen Gkat markant. Fér att kunna
ni miler om 100 procent behover iven
personalbilarna f6lja 2013 rs nationella
milibilsdefinition.

2093 2014 2015
98 101 9%
9t 8 8
41 43 4é

148 152 150
52 53 59
7 n 29

En ny busslinje trafikerar Skilsitra
pa forsok frain midsommar 2015 all
sommaren 2016, BussentreprenGren
ska under 2016 gora en utvarderng
om busslinjen ska bli permanent.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

For att nd milet att Tyresoborna ska

ha nirhet all vilskotta gronomriden,

ska verksamheten gora en Gversyn av
kommunens grinplan.

Flera dtgirder dr ocksi planerade
fér att nd milet om en siker och
tllginglig trafikmiljo:

* En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Hantnge kommun
over Gudé 4.

* Trafik- och miljdavdelningen ska
piborja samarbete med minst tva
skolor f6r att g viigen tll och
frin skolan trafiksikrare,

= DMinst tvil cykeldialogméten med
foretridare for Tyresds eyklister
ska hillas.

* Minst tvi busshillplatser ska nll-
ginglighetsanpassas.

L.as mer i miljo- och
sainhialishyggoadsuiskotiets

verksamhetsberattelse.
Se yresa.se/namnder




Renhallning

Viktiga hdandelser

De totala mingderna hushillsavfall
och grovavfall rmnskade nigot, trots
att invinarantalet har 6kat. Samudigt
har insamlingen av maravfall 6kat pi
grund av ate allt fler hushill och verk-
samheter anslunt sig ol insamlingen.
En orsak all att hushillsavfallet mins-
kat dr troligen inforandet av behovs-
himtning och mataviallsinsamling
som biida syftar ull att £3 fer Tyreso-
bor aut killsortera,

Verksamheten under aret

Andelen reklamationer pi utférda
tjinster var under fret vildigr lig:
0,19 procent pi hushillsavfallshimt-
ningar och 0,10 pa matavfallshimt-
ningar, vilket ir ett gort mért pa
kvaliteten pi utforda tjinster.

Mal och resultat

Reshillningen fortsatte atbetet for
att 6ka medborgarnas mojligheter att
bidra till en hallbar och miljéanpassad
avfallshantering, Avfallsmingderna
minskade trots en viixande befolkning,
Avfallsvolymerna piverkas av en rad
faktorer: konjunktur, miljdinformation,
hur avfallstaxan premierar killsortering,
matviallsinsamling med mera. Trenden
med minskade avfallsmiingder ir dack
tydlig i Tyresd och beror frimst pi
méijligheten art piverka avgiften genom

Nettokostnad (mkr)
Hush3llsavfall, ton
Matavfall, ton

Grovaviall, ton
Farligt avtall, ton
Slam och fett, kbm

behovstomaning, Den nya avfallstaxan
infordes den 1 januan 2016.

Andelen reklamationer pa hushalls-
och matavfallshimtningar ir en vikug
indikator f6r verksamhetens kvahtet,
bide vad giller sjilva insamlingen och
hur tydlig informationen 4r om hur
hushillen ska gi nllviiga.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Renhillningen gjorde en plockanalys
av hushillsavfall och matavfall for ate
undersoka effekterna av de forindrade
avfallsinsterna och hur dessa tagts
emot av medborgarna. Resultaten
visar att hushallsavfallet i sttt tnnehsll
38 procent forpackningar och ndningar,
och 32 procent matavfall Ditfor ska
renhillningen gora informadons-
insatser och aktiviteter under 2016 f5e
att minska mingden fdrpackningar och
tidningar i hushillsavfallet, och 6ka
utsortenngen av mataviall

Under 2016 géss en upphandling
av behandling av hushillsavfall, och

2013 2014 2015
-1.5 +0,6 -1.0
9141 8734 8478
213 546 665
9236 11234 9677
160 149 143
12726 13583 14 845

dven upphandling av entreprenadavtal
(insamling och transport av hushills-
avfall, matavfall, slam och fett, farkigt
aviall samt drift och skétsel av krets-
loppscentralen).

Viren 2016 viintas regeringen fatta
beslut om insamlingsansvaret, alltsi
ot ansvaret f6r insamlingen av f61-
packningar med mera ska éverféras
till kommunerna. Det innebiir i 53 fall
en stor forindnng av avfallsverksam-
heten i alla kommuner. For Tyresé
skulle det betyda att en ny delverk-
samhet behtver skapas 6t att leda
och utveckla detta ansvar, samtidigt
som verksamheten ir bestillare gent-
emot insamlingsentreprendrer och
mottagande anliggningar.

Las merinilja- och

sambatishygynadsulskottets

verksamhbatsheratiolse.
Se tyreso.se/nainnder




Vatten och avlopp

Viktiga handelser

VA-verksambheten fortsatte under 2015
dert intensiva arbetet med fornyelse
och omliggning av VA-ledningas,
inklusive anliggning av anslutningar
tll ny bebyggelse. De flesta arbeten
har skett i Trollbickenomridet som
har de dldsta delarna av kommunens
ledningsnit. I Firdala har dagvatten-
lésningar anlagts i gatumiljé, dir de
samudigt fungerar som en trafiksiker-
hetshojande digiird. En motsvarande
ankiggning i Oringe som anlades
2013-2014 har blivit utvald som ett av
fyra objekt i en nationell extirig forsk-
ningsstudie finansierad av Vinnova,
Syftet dr att analysera effektiviteten
och reningsresultaten i dessa nya
dagvattenreningssystem i befintliga
miljéer. VA-verksamheten har sam-
tidigt deltagit intensivt i flera av de pi-
giende exploateringsprojekten for ny
bebyggelse, bland annat i kommande
delar av Norra Tyresé Centrum.

Verksamheten under aret

Ledningsfémyelsen har omfattat
totalt cicka 1 400 meter vardera i
spill- respektive renvattenledningar.
Dessutom har ett stort antal nya VA-
anslutningar utf6ets dll ny bebygpelse
och cirka 1 200 meter dagvatien-
ledningar. 430 meter spillvattenled-
ning har fitt nya innerskikt med syfte
atr Aterstalla full kapacitet.

Mettokostnad {tkri
Tusentals m’
Forsalt vatten
Inkdpt vatten
Avlett vatten

M3l och resultat

VA-verksamheten uppfyllde i stort
sett nimndmilen med undantag for
renvattenfoduster som blev cirka

5 procent hogre in vintat. Orsaken
var dels férluster i renvattenniitet, dels
svirgheter att fi in abonnenternas
avlisningar av vattenforbrukning

som undetlag f6r debitering, Stirskilda
aktiviteter har pibérjats och forst-
sitter kommande dr {6r att £ en citt-
visande bild av férbrukningen och 6ka
intidktsflodet. Samtidigt f6ljer vatten-
forbrukningen i Tyresd en allmiin
trend i hela landet, med minskande
arstorbrukning per person. Det beror
till stor del pi 6kad anviindning av
vattenbesparande teknik i bide ny och
befindig bebyggelse.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

VA-verksamheten har som helhet en
god ckonomi samtidigt som avgifis-
nivierna ir i nivi med jimférbam
kommuner. Samtidigt ir det viktigt att
fortsitta den hoga fornyelsetakten fér

2013 2014 2015
3.8 2,1 -0,5
2330 2550 24650
3200 3150 3300
4100 4130 4150

ledningsnit och tillhdrande anligg-
ningar. Dels for att bibehilla en god
drcksvattenkvalitet och hég leverans-
sikerhet av vatten, dels for att kuana
omhiinderta de 6kade volymer av
spill- och dagvatten som uppstirien
vixande kommun.

Andra prionterade omriden ir
utbyggnad och ékad anvindning av ny
teknik inom dagvattenomridet {61 att
kunna méta eventuella konsekvenser
av klimarférindringar.

Samtidigt ska verksamheten ta
hinsyn tll miljémal, direkuv och
milj6kvalitetsnormer for att ha en
god status pi ytvatien i sjdar och hay,
niigot som kriiver fortsatta dagvatten-
itgirder i bide ny och befindig
bebyggelse.

Lis merimiljo- och

sarmhéllshycgnadsutskottels

verksamhatsheratielse.
Se tyreso.se/namider




Viktiga hdndelser

Bygglovverksambeten fungerade bra
under aret. Arbetet med medborgar-
fokus har gett resultat och frets n6yd-
kund-index {NKI) hamnade pi 69 {av
100). Mellan 2007 och 2011 dalade
NKI fér hantedngen av bygglov frin
65 till 38. Sedan dess har NKI stigit
och drets resultat dr det hogsta hinills
for kommunen. Det ir dessutom éver
aksgenomsmittet.

Riittssiikerheten var 90 procent,
vilket innebir att 90 procent av de
overklagade besluten stod sig i Gver-
provande instanser. Det iir ett vildigt
bra resultat och troligtvis bland de
biista i Stockholmsregionen.

Handliggningstderna har fort-
satt varit korta och arbete pigir med
att gi 6ver till en mer digitaliserad
ptocess,

Tidigare ir har det varit relativt
hiig personalomsiittning f6r en si liten
enhet som bygglov, vilket har gjort
det tll en utmaning att hilla en hég
kvalitet. Under 2015 har laget dock
varit stabilt, trots stor rodighet och
badst pi erfarna handliggare i regio-
nen. Stabiliteten har gete trygghet och
kontinuitet och méjliggjort fortsatt
verksamhetsutveckling,

Bygglovenheten kom pi tredje plats
i kommunens egen kvalitetstivling,

Verksamheten under dret - volymer och nyckeltal

20m
Ganomshnittlig
handtiaggningstid frin
inkommen ansékan
till expediering lantal
veckorl 12,5
Rattssakerhet (%] 57

Nettokostnad (mkr]

Mal och resultat

Slutresultatet blev nagot batire iin
prognosen. Byggnadsnimnden rik-
nade med ett underskott pi omkring
1,1 mkr, frimst pd grund av okade
personalkostnader 1 ssmband med
omotganisation, kvalitetsarbetet och
6kade kostnader for den centrala
administrativa stodenheten.

For att minska underskottet
foreslog byggnadsnimnden en ny
taxa for plan- och byggirenden. Den
beslutades av kommunfullmaktige och
borjade gilla den 1 juli 2015. Den nya
taxan beriknades inbanga omkring
300 tkr hogre mtikter dn budgeterat.
En wisstidsanstillning avslutades 1 {61-
viig, vilket ocksd minskade utgifterna.
De senaste dren har bygglovsansok-
ningarna till namnden 6kat med
omknng 30 procent. Orsaker ir bland
annat de nya reglerna frin 2014 om si
kallade Attefallshus och den komman-
de munskningen av Rot-avdraget.

2012 2013 2014 2015
n 53 4.9 )
B4 53 77 90

2013 2014 2015
4,3 4,4 5.1

Handl&ggningstid frén bygglovs-
handlingars inldmnande till beslut
5
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M3l enligt kommunplanen 2013-2015:
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Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Nimnden har okat bygglovverksam-
hetens anslag med 1,3 miljoner kronor
frin och med 2016 ¢ att ticka upp f6r
bland annat personalkostnaderna och
for det fortsatta kvalitetsarbetet med
milet att ha niist kortast handliggnings-
tider t bygglovalliansen, hog rittssikerhet
1 beslut och bra service il invinarna.
Nimndmalet fér 2016 ar att ser-
vicen ska forbiitras inom omridena
effektivitet och information.
Information ir ett utvalt fSrbiite-
dngsomride eftersom detta hade Ligst
betyg i den senaste NKI-mitningen.
Niimnden ser ett behov av att utveck-
Ia bland annat hemsidan diir det mesta
av informationen nu finns. Effektivi-
tet dr det andra valda f8rbiittingsom-
ridet for att det anses som viktigast
for den som soker bygglov.
Bygglovverksamheten ska under
2016 fokusera pi att behilla de korta
handliggningstiderna och den goda
servicen och samtdigt fatta ittssikea
beslut. Framgingsfaktorer 2015 har
varit teamarbete och kontinuedig upp-
folining, vilket ska fortsitta 2016.
Andra prioniterade omriden ir
att 6ka kundnéjdheten. Den ddiga
undersékningen av kundndjdhet ska
foljas upp tvi ginger under 2016 for
att ge underlag il ritt satsningar och
forbanringar.

Las mer i hyggnadsnamndans

verksambatsheralielse.
Se tviesg.se/nander




Plan och exploatering

Viktiga handelser

Ar 2015 var intensivt for forvalt-
ningen med minga projekt i bide
planerings- och genomférandefas
samudigt som omsitiningen pi pet-
sonal vant relauvt hég. Den lyckade
marknadsférngen av kommunen mot
regionens byggherrar har lete all et
rekordstort intresse for att urveckla
bostadsprojekt, vilket ger stora mo)lig-
heter att piverka Tyresos bebyggelse-
utveckling.

Verksamheten under dret

Sammanstillning av detaljplaner 2015

Vid arsskiftet 2015-2016 var 25 de-

taljplaner pigiende och tre detlj-

planer 6verklagade. Under 2015 har

* 10 detaljplaner vunnit laga keaft

* 19 stycken beslut om planbesked
fattats

¢ 7 detaljplaner antagits

¢ 4 detaljplaner vant utstillda for
granskning

* 3 detljplaner skickats ut f6r under-
rittelse

* 9 demaljplaner vart utstillda f6¢
samrad.

Lés mer ¢ miljo- ach

samhatishygynadsuiskeitets
verksamhelsharattalsa.
Se tyresv.sefnaminder

Webbkartan pd tyreso.se

Antal bestkare under november

Forrattningsforberedetser
Nybyggnadskartor
Mé&tuppdrag

Husutsattning

Ligeskontroll

Ovriga matuppdrag

- externt

~internt

Adressittning inklusive
ligenhetsregister

2013 2014 2015

1415 1524 1744

2012 2013 2014 2015
{antal [antal [antal lantal
drenden] drendenl &renden] drenden)
42 28 27 18
170 189 126 137
109 1565* 133 162
15 13 20 36
54 70 57 77
40 a2 56 49
24 32 a7

58 24 12

25 24 35 22

* Under 2013 bérjade enheten registrera alla stéicre interna mituppdrag,

Nettokostnad [mkr]

Leveranstiden for nybyggnadskartor
under 2015 var 1,6 veckor, vilket

iir en viildigt bra service gentemot
medborgarna. Flera av produkterna
kriver mitningsinsats, samordning
och kartprodukton.

Mit- och kartenhetens statistik
dver antalet besékare pi den externa
webbkartan visar att anviindningen
har &kat (se tabell ovan).

2013 2014 2015
15,9 171 18,1

Fardigstallda bostader samtliga
kommundelar

400 ~——
300
200 - ———
00— — ‘

0

010 2011 2012 2013 2014 2015

Uppagifterna 2010-2013 avser endast
flerbostadshus.



Mit- och kartenheten fick firre
bestillningar av forrattningsforbere-
delser 2015 jimfért med de senaste
iren. Det kan bero pi lantmitedets
arbetsanhopnung och langa handligg-
ningstider. Mit- och kartenheten fick
diremot fler uppdrag inom utsite-
ning,/utstakning och lageskontroller.
Det kan bero pa moijligheten att bygga
si kallade Attefallshus utan bygglov
som infordes 2014,

M3l och resultat

Miluppfyllelsen var god fér 2015.
Férvaliningen arbetade akeivt for att
bidra till en blandning av upplatelse-
former och boendetyper enligt milen.
305 nya bostider dllskapades 2015
t kommunen. Under 2015, liksom
2014, har arbetet fokuserat mycket pi
att genomfora antagna detaliplaner
och starta nya projekt. Det har gjort
att malet om 300 bostider 1 antagna
detaljplaner inte uppfylldes. Fér 2016
beriknas dock antalet bostider 1
antagna detaljplaner bh 850 stycken,
vilket bide uppfyller milet och kom-
penserar f6r det mindre antalet 2015.
Arbetet med projektet Notra
Tyresé Centrum fortsatte. Over-
gripande utredningar gillande trafik,
belysning, konst med mera har tagits
fram. Planarbete pigick f6r fyra etap-
per och entreprenaden for infra-
strukturen 1 etapp 1 har vanit ute for

upphandling,

Arbetet med ett program for
kommunens nya utvecklingsomride
Wittingestriket piborjades. Har finns
mdjlighet att uppfora 800-1 000 aya
bostider med olthorande serviceverk-
samheter och patkmiljéer.

For att ge alla Tyres6bor majhg-
het att paverka innehillet 1 dversikts-
planen skickades under éversikts-
plansamradet en rosa tidning ut nlf
alla hushall. Responsen var stor, cirka
1 000 Tyresdbor liimnade in synpunk-
ter under samridstiden. Det visar att
trenden med engagerade medborgare
haller t sig. Kommunens arbetssiitt
for att engagera Tyres6botna har fitt
sivil internationell som regional upp-
miitksamhet och Sversiktsplaneraten
har forelist pi ett flertal konferenser
och vid studiebestk.

Under éret har arbetet med sam-
arbetsprojektet Sédertdrns Geodata
(SGD-plattformen; nytt kartsystem)
pagatt. Inforandeprojektet innebar
ett intenstvt arbete fram till april. D3
underkindes testerna och projektet
pausades. Huvudleverantéren valde
att 6verlita avialet till underleveran-
téren, vilket Sédertorn accepterade.
Tilligg ull avtalet skrevs och i decem-
ber tog projektet fart igen enligt en ny
projektplan.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

I samband med att férvaliningschefen
avslutade sitt uppdrag vid Arsskiftet
2015-2016 delas samhallsbyggnadsfor-
valtningen 1 tvi delar; stadsbyggnads-
férvalmingen och tekniska kontoret.
Stadsbygpnadsforvaltningen ska an-
svara for planenng och genomférande
inom stadsbyggnadsomridet, medan
tekniska kontoret fir ett mer renodlat
ansvar for dafisfrigorna. Den nya or-
ganisationen g6r det méjligt att stitka
det strategiska arbetet pi férvaltningen
och fi en mer utvecklad éversikespla-
nenhet som kan underlitta kommu-
nens arbete med bostadsfbrsétjning.

Verksamheten viintas ha en fortsatt
hig intensitet dven 2016. Mingden
pigiende projekrt i bide genomfds-
ande- och planenngsfas stiller héga
krav pii den nya organisationen. Fér
att ni milen behéver den nya férvalt-
ningen attrahera kompetent personal,
fa en tydlig styening och «itt st6d for
vetksamheten,

Forvaltmingsledningen behdver nd
f6r strategiskt arbete och versikes-
planenheten behéver atbeta brett och
lingsiktigt £6r att skapa bra férut-
sittningar f6r kommunens framtida
utveckling av nya bostider.



Gemensam verksamhet och naringsliv

Viktiga hindelser

Minga verksamheter bide i kom-
munal och pdvat regt samlades

den 19 november pi kommunens
f6rsta kvalitetsdag, med syfte att
sprda framgingsfaktorer och goda
idéer. Kvalitetspriset utdelades tll
Kunskapsskolan och de enheter som
deltagit i tivlingen visade upp sin
verksamhet.

Kommunen behéver planera fie
fler bostider ull nyanlinda familjer,
ensamkommande barn och ungdomar,
familjer med sociala problem med
flera. En f6rvaltningsévergrpande
arbetsgrupp har dacfor inventerat
mojliga permanenta och tillfilliga
bostadslésningar i hela kommunen.

Udfrin det 6kade antalet flyktngar,
savil ensamkommande barn och ung-
domar som vuxna och familjer, har en
kommunévergripande flyktingstrateg
anstillts, Flykungstrategens huvud-
uppgift ir att samordna mottagandet
och sikerstilla att kommunen far
tillgingligt st6d och ekonomisk ersitt-
ning.

En utbildningssatsning i lika-
behandlingsfrigor gjordes, med
en utbildningsdag fér alla chefer i
kommunen, 5ljt av en uppf6ljning i
verksamheterna kring likabehandling
och hbtg-frigor.

Kommunens férsta vindkraftverk,
t Dalarna, invigdes under iret.

Fér att utveckla kommunens
arbete med kost har en gastronomisk
chef ansillts,

Kommunens interna stodtjiinster
inom konsult- och servicekontoret
och kommunledningskontoret har
utviirderats av en extern konsult. Be-
démningen ir att verksamheten i stort
fungerar vil men att vissa forbitt-
rngsitgirder behdvs, Forbirrngarna
handlar om att stiirka samordningen
av den kommunévergripande verk-
samheten, tydliggora ansvaret for
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olika processer, forenkla internprs-
sittningen och mita kundndjdheten
dven inom ekonomi och HR.

En organisationsforanddng sker
den 1 januad 2016. I kommunstyrelse-
forvaltningen ingir ekonomiavdel-
ningen, HR-avdelningen, konsult- och
servicekontoret, tekniska kontoret
samt avdelningen Medborgarfokus.

I och med organisationsférindringen
ingir numera iven ninngslivsfrigor,
ansvaret for folkhilsa och internato-
nella frigor samt lokalstrateg i kom-
munstyrelsefdrvaltningen.



Verksamheten under aret
Ekenomiska nyckeltal

Nettokostnad [tkr)
Naringsliv
Nettokostnad (tkr]
Gemensam verksamhet
Nettokostnad [tkr)
Kommunalfarbund

Nettokestnad (tkr)
Politisk verksamhet

Kvalitetsnyckeltal

Antal synpunkter frin medborgare

2013 2014 2015

0,3 0,2 1.2

55,6 36,3 B7.4

48,7 56,2 41,7

16,8 18,6 21,6
Ny gemensam
maodell
infordes den

1 oktober 2013 940 1340

Kommentar till tabellen: Vissa av resultaten ar inte jamfarbara mellan dren,
Verksamhetsomridet néringsliv hade fire 2015 inga personatkostnader. En omfdrdelning
av kommungemensamma kastnader har gjorts éver 3ren mellan verksamhetsomridet

gemensam verksamhet och verksamhetsomradet kommunalférbund.

Mal och resultat

Kommunens styrning, ledning och
organisation har granskats av SKL,
Sveriges Kommuner och Lands-

ting, genom utviirderingsverkiyget
Kommunkompassen. Resultatet har
forbiittrats markaat sedan 2010 inom
1 stort sett alla granskade omri.

den. Bland de goda exempel SKL
lyfter fram finns Tyresé kommuns
jimforelseguide, styrprocess och kom-
munens omfattande samarbete inom
Sédertérn. Aven det aktiva arbetet med
att utveckla och stédja nirngslivet
uppmirksammas.

Samverkan mellan skolan och
ninngslivet statktes 2015 genom en
rad akuviteter. En handlingsplan for att
fBebiittra féretagskhimatet togs fram 1
samverkan med foretagare.

Under 2015 gjordes en dversyn av
systemen for synpunkis- respektve fel-
anmiilan och kommunen évergick un-
der hésten ull ett gemensamt system.
Det har gett en mer sammanhillen bild
av klagomil, forbittangsférslag, berém
och felanmiilningar som kommer in
till kommunen frin medborgarna.
Medborgare behéver heller inte Lingre
ta stillning tll om det iic en felanmalan
eller en synpunkt,

Ett nytt program fér medborgar-
dialog har arbetats fram. Via ett nytt
digatalt dialogverktyg, Tyresdimtiauvet,
kommer Tyres6borna att kunna limna
forslag och dven rosta pi varandras
initiativ.

Det ekonormuska resultatet 2015
for gemensam verksamhet piverkades
framst av tre faktorer:

* Kommunen har byt frin leasing av
datorer all kép av datorer vilket har
inneburit en hég initial kostnad.

* Férvaltningen har sett Gver hyres-
systemet f&e skolor och frsko-
lor for att sikerstilla att de egna
skolorna har eiitt hyra utifrin
sjilvkostnadsptincipen och att
privata skolor och forskolor som
hyr frin kommunen har samma
konkurrensneutrala forutsittningar.
Det innebar att hyresintikterna
blev 4,0 mkr mindte in budgeternt.

* Kommundirektérens ronmirkta
urvecklingsmedel har pi grund av
den anstriingda ekonomin anviints
restoktivt vilker gett en besparing
pi 3,0 mkr {61 projeke och aktivi-
teter som skijutits upp.



I medarbetarenkiiten 2015 uppgav

81 procent av de anstillda i kommu-
nen att de skulle rekommendera kom-
munen som arbetsgivare. Ett arbete
pigir med att skapa kontroll och
styrning samt kommunikation externt
och interat kring Tyresé kommun
som arbetsgivare.

En forstudie for chefs- och ledar-
skapsutvecklingsprogratn har genom-
férts och programmet startar i slutet
av 2016.

Sjukfrinvaron 6kar i hela landet
och dven i Tyresé kommun. Enligt
Forsakringskassan beror det tll viss
del pi att firre personer beviljas sjuk-

ersitmning tills vidare, vilket g6r att fler
blir kvar i gruppen sjukskrdvna. Under
2015 har HR-avdelningen arbetat med
att f5rtydliga och férenkla chefernas
arbete med rehabilicering,
Hanteringen av medarbetarnas
6nskemil om utékad sysselsittnings-
grad har fortydligats och kommunens
chefer har fatt utbildning i reglerna
for vilka som har foretridesritt ail
utdkad sysselsiictningsgrad. I med-
arbetarundersokningen 2015 svarade
90,5 procent ja pi frigan om de var
n&jda med sin sysselsittningsgrad
medan 9,5 procent svarade nej.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

* Styrprocessen behover fortsitta
utvecklas med syfte att f6renkls for
chefer och 6ka delaktigheten hos
medarbetarna.

* De kommunévergripande verksam-
heterna behtver utvecklas vtifrin
resultaten i utviirderingen Kom-
munkompassen.

* Med 6kad medborgardialog ska
medborgarna kiinna att de kan
piverka kommunens service.

* Servicen ska forbittras genom
biittre och fler e-tjiinster samt
biittre tillginglighet och éppettider.

* Rekrytering av kompetenta med-
arbetare ir ett prioriterat omrade
2016. HR-avdelningen arbetar med
att stitka Tyresos arbetsgivarvaru-
miirke och med att utveckla verktyg
och st6d dll cheferna for att
behilla kompetenta medarbetare
och chefer.

* Inom konsult- och servicekontoret
ska den nya gastronomiska chefen
arbeta fram en indamilsenlig
organisation och samordning av
kostverksamheten.

£45s iner i verksainhetsheralictsen
for gamensaimn verksamhet.

Se tyraso.sefnamnnider
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Med Tyreso kommun avses ndmnderna och
kommuncentrala poster, det vill siga den
skattefinansierade verksamheten. | denna del
analyseras kommunens finansiella stallning och
utveckling ur ett antal perspektiv.

1. Sammanstalld redovisning

2. Finansiell analys av Tyresd kommun

3. Finansiella nyckeltal

4, Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?
5. Finansiell uppfoljning och riskhantering

6. Driftredovisning

7. Investeringsredovisning
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TYRESO KOMMUNS ARSREDDYISNING 2015

Sammanstalld redovisning

Fér den kommunala koncernen dir Tyres6 kommun,
Tyresd Bostiider AB, Tyresd Niringslivsaktebolag och
Tyresé Vindkraft AB ingir, upprittas en sa kallad samman-
stilld redovisning, Koncernens resultat f6r 2015 uppgick
till 58 miljoner kronor, att jimféra med 210 miljoner
foregiende ir Resultatforsimringen beror pi att Tyresd
Bostiider 2014 redovisade en realisanoasvinst vid férsilj-
ning av fastigheten Diamanten.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit ull resulta-
tet framgir av tabellen nedan.

Organisation 2013 2014 2015
Tyresd kommun 40,4 57 14,8
Tyreso Bostdder AB 18,9 204.8 23,7
Tyresd Naringslivsaktiebolag -0, -0,3 =0,2
Tyreso Vindkraft AB - - 0,0
Eliminering -0.4 -0.4 -9.5
Koncernens resultat 58,3 2098 28,8
Tyresid Bostader AB

Tyresé Bostider dr ett allminnyttigt bostadsbolag som ska
iiga, forvalta och hyra ut bostider 1 Tyresd kommun samt
frimija en miljidmissigt hillbar energinnvindning, Bolaget
kan dven innecha aktier och andea andelar i bolag med
liknande verksamhet. Bolaget ér heligt av Tyresé kommun
och borjade som stiftelse 1962 for att ombildas el aktie-
bolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna iir byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Den totala uthyraingsbara ytan uppgick den 31 decem-
ber 2015 all 238 204 kvm, som innefartar 3 129 ligenheter
{220 316 kvm) och 162 lokaler (17 888 kvm). Genomsnitts-
ligenheten ir 70,4 kv och har en snitthyra pi 6 498 kronor
per minad,

Efterfrigan pi bostider var fortsatt stor, vid irs-
slutet stod knappt 25 000 personer i bolagets intressekd
och antalet intresseanmilningar for varje ledig Eigenhet
varierade mellan 250 och 6ver 1 200 under 2015. Omflytt-
ningen 2015 uppgick dill 8,5 procent for hela dret, varav 3,9
procent var omflyttningar inom bolagets eget bestand. Vid
irets utgdng var alla ligenheter utom en antingen uthyrda,
pi viig att bli kontraktstecknade eller under renovenng,

Bostadshyrorna f6r 2015 héjdes med 0,95 procent frin
och med den 1 januad. Den genorasnittliga hyresnivin upp-
gick direfter till 1 107 ke/kvin foc hela fastghetsbestindet.

I januan 2016 ingick Tyres6 Bostider en tviidg dver-
enskommelse med Hyresgistféteningen om hyresnivin
for 2016 och 2017, som tesulterade i en héjning med 0,75
procent frin och med den 1 mars 2016 vilket motsvarar

en genomsnittlig hyra pi 1 116 ke/kvmn. Frin och med den
1 januari 2017 biir hyreshéjningen 0,75 procent.

Tyresd Bostader hade 37 anstillda (genomsnitt fér iret)
varav 13 kvinnor. Omriiknat il dzsarbetare motsvarade det
toralt 36 helnder.

Bolaget gjorde investeringar pi 15,6 miljoner i pigiende
projekt och investedngar pa 0,1 miljoner i fastighetsinstal-
lationer och ovriga inventarier. Den totala underhillskost-
naden uppgick afl 35,8 miljoner 2015.

Tyresd Naringslivsaktiebolag

Tyres6é Nanngslivsaktebolag har ull uppgift ant képa,
fétvalta och silja mark samt fSeviieva, bygga och férvalta
lokaler fér ninngslivsindamil. Bolaget figer mark och en
bostadsfastighet inom det s kallade Bridgirdsomrider.

Storre delen av marken som bolaget dger arrenderas
av Tyres6 kommun. Utéver utarrendering av marken har
bolaget fyra bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister 1
byggnaderna inom omridet. Tyreso kommun ansvarar for
forvaltning och uthyrning av bolagets byggnader. Bolaget
har inte haft nigon anstilld personal.

Det ekonomiska resultatet for Tyreso Niringslivsaktie-
bolag blev ett underskott pi 0,2 miljoner kronor. Enligt
den ckonomiska planen kommer bolaget att g med fédust
till och med 2017, di den si kallade fusionsspirren som in-
tridde vid fusionen med Fastighets AB Maria Sofia upphor
och bolagets fastighet kan siljas.

Tyresd Vindkraft AB

I december 2014 bildades Tyresd Vindkraft AB, som har tll
uppgift att ga och leasa ut vindkraft till Tyrest kommun
och dess bolag, Bolaget évertog driften av ett vindkrafiverk 1
Bésjévarden i Mora kommun den 18 december 2014,

Bolaget redovisade ett nollresultat fése 2015, Det beror
pi att dgaren alltid kommer att ticka bolagets kostnader.
Vindkeaftverket leasas av Tyresd kommun och Tyresé
Bostiider. Leasingavtalet dr utformat si att leasingavgif-
terna alltd ticker bolagets kostnader och dirfér kommer
bolagets resultat alld aet bl aoll.

Ovrigt gande

Tyrest kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sodertérns brandférsvarsférbund, Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund, Sédertéms Sverférmyndarnimnd,
Vidjus AB samt Stockholmsregionens Férsikring AB.

Kommunen ir i 6vrigt medlem i Kommuniavest ekono-
misk férening sedan 2010.
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Stiftelsen Tyrestaskogen iir ansvardg for driften av
omridena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ir
att férvalta och utveckla omridena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skétselplan.

Sodertdrns brandfGrsvarsfGrbund ir ett kommunalfér-
bund som bednver riddningstjinst i kommunerna Botkyrka,
Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynishamn,
Salem, Sodertalje och Tyresé. [ férbundets omride finns
niistan 600 000 invinare. Inom medlemskommunerna finns
itra riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, dtta
riddningsvirn och en regional riddningscentral. Dagtid pa
vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
Gvrig 1 finns extrapersonal § beredskap.

Riddningscentralen Stockholms lin drivs sedan 2009
tllsammans med Brandkiren Attunda. Riddningscentra-
len Stockholms Lin hanterar medlemskommunernas och
Brandkiren Attundas uppdrag. Dirmed omfattar tidd-
ningsregionen, diir Tyreso ingdr, 16 kommuner. Antalet
uppdrag for medlemskommunerna med olika former av
larm- och jourfunktoner vixer kontinuerligt.

Sddertens miljé- och hilsoskyddsfécbund
bildades den 1 apxil 2008 av de tre kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tyresé. Tyresds fdgarandel ic 29,6 procent.
Férbundets uppdrag ir att skéta den prévaing och tllsyn
som kommunerna ir skyldiga att utféra enligt miljéhatken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar, férordningar och
foresknfter — med undantag av strandskyddstillsynen.

Forbundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna
kompetens krng medlemskommunernas frivilliga itagan-
den inom miljsomridet. Forbundet ska fiven ge det stéd nill

fysisk planering och bygglovsverksamhet som varje med-
lemskommun efterfrigar inom férbundets kompetensom-
ride. Forbundet ska besvara remisser frin medlemmarna,
informera och hjilpa medlemmarna med expertkunskaper
inom verksamhetsomridet samt delta i kommunernas kris-
beredskapsplanering, Férbundets vetksamhet finansieras
delvis av anslag i form av medlemsavgifter frin kommu-
nerna, men ungefir hilften av fSrbundets kostnader ticks
av avgifter som verksamhetsutévare betalar for ullsynerna.

Varje kommun miste ha en Sverformyndare cller en
éverformyndarnimnd. SSdertdrns dverformyndar-
nimnd ir en gemensam férmyndarnimnd som dovs av
Haninge kommun 1 samverkan med Tyresd, Botkyrka,
Huddinge och Nynishamn. Nimndens huvuduppgift ir
att utéva tillsyn och kontroll Gver f6rmyndarskap, godman-
skap och férvaltarskap. Syftet med nllsynen ir att fochin-
dra att barn eller myndiga personer som inte sjilva kan ta
tillvara sin ritt, missgynnas ekonomiskt eller rittshgt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stock-
holms kin (alla utom Stockholm) for att ecbjuda vird-,
behandlings- och ridgivningstjinster for 1 forsta hand barn
och unga,

Tyresé kommun ar deligare i Stockholmsregionens
Farsikring AB (SRF) som iir ett akiiebolg dir 20 av 26
kommuner inom Stockholms kin it deligare. SRF:s syfte
dr att i samarbete med kommunetna samordna upphand-
ling och forvaltning av samlade forsikngslosningar.
Bolaget ska tllféra kommunerna 6kad kompetens inom
forsiknngsomridet och vara en resurs inom niskhantenng,
skadeforebyggande arbete och forsikring,
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Finansiell analys av Tyreso kommun

Tyresd redovisade ert resultat pi 14,8 miljoner kronor fér
2015. Oversskottet bestir nistan helt av dterbetalda forsik-
rngspremier pd 14,3 miljoner frin AFA. Riknar man bort
denna jimforelsestérande post var resuliatet 0,5 miljoner.
Motsvarande resultar 2014 uppgick dll 5,7 miljoner.
Investeringarna i anliggningstillgiagar uppgick il
197 miljoner 2015 mot 145 miljoner 2014, Av investering-
arna finansierades 13 miljoner genom investeringsinkoms-
ter, jimfort med 37 miljoner 2014, 82 procent av invest-
eringarna finansierades av skatteintikter, vilket innebir att
18 procent har finansicrats med lin.

Modell for finansiell analys

Fér att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning fér Tyresé kommun anvinds en finansiell analys-
modell som utgir frin fym visentliga finansiells aspekter.
Aipekterna ar finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhal-
landen samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Miler ac
att utifrin dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommu-
nen har en god ckonomisk hushillning,

RESULTAT OCH KAPACITET
Intéikter och kostnader i verksamheten

mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intdkter 482 476 554
Verksamhetens kostnader 24146 2481 2 661

Savil intakter som kostnader var stérre 2015 dn fSregiende
ar. Pi intiiktssidan var det framfdr allt bidrag som 6kade
med 50 miljoner, exploatenngstatikeer som 6kade med 24
miljoner och taxor och avgifier som ékade med 13,5 mil-
joner. Kostnaderna var 180 miljoner hégre in foregiende
dr. Frimst bestod kostnadsokningen av kop av verksamhet
{97 miljoner hégre dn 2014), l6nekostnader (+38 miljoner),
fastighetsentreprenader (+14 miljoner) samt forbruknings-
inventarier, frimmande tjanster och &vriga kostnader som
sammantaget var 27 miljoner hégre in foregiende ir

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Férdndring i % 2013 2014 2015
Skatteintaktsutveckling 3,2 2,7 6,0
Skatter, generella statsbidrag och

utjamning 43 2,7 49
Nettokostnadsutveckling T4 57 4,7

Skauteintiikter och generella bideag 6kade med 4,9 procent
och verksamheternas nettokostnader med 4,7 procent. Det
senaste dret har intikter och nettokostnader utvecklats i
stort sett i samma takt.

ARETS RESULTAT OCH

JAMFORELSESTORANDE POSTER
mkr 2013 204 2015
Arets resultat exklusive
jamtorelsestdrande poster 27 L 1
Jamfirelsestorande poster 14 0 14
Arets resultat 40 & 15
Arets resultat exklusive jamlorelse-
stérande posteri relation till skatte-
intdkter och kommunatekonemisk
utjimning (%) 0.5 0.3 0,0

Resulwtutvecklingen i kommunen var aegativ: Rensat frin
engingsintikten pi 14,3 miljoner kronor frin AFA Forsik-
ting var resultatet mycket nira noll. Kortfattat kan siuatio-
nen beskavas som ate den 16pande verksambeten generelle
redovisade underskott som kompenseras av 6verskott pi
hnansforvaliningen, i form av reavinster, engingsintikter
och liga finansiella kostnader beroende pi ligt rinteldge.
Resultattrenden de senaste dren ir negativ.

God ekonomisk hushallning
ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mil ar ett 6verskott om
minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag
Det innebiir for Tyresds del ate resultatet borde uppga all
omkring 45 miljoner for att ni milet. Overskottet behovs
dels for att finansiera de pensionsforplikielser som finns
utanfér balansrikningen, dels f6r att kunna finansiera
investeringar med skatter istillet fér lin,

DRIFTKOSTNADSANDEL

% 2013 2014 2015
Verksamhetens intdkter minus
kostnader exklusive avskrivningar

och jimfirelsestorande poster 93.4 95.2 94,0

Avskrivningar 3.8 4,2 4,5
Driftkostnadsande! fore jimférelse-

storande poster och finansnetto 97.2 99.3 98,5
Finansnetto 0,7 0,4 0,2
Driftkostnadsandel efter finansnetto 979 99,7 98,7
Jamfdrelsestdrande poster [netto) -0,7 0 0,6
Driftkostnadsandel 97,2 99,7 99,4

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatte-
intikterna som gitt tll 5pande driftkosinader. Om den
totala driftkostnadsandelen ér mindre in 100 procent har
kommugnen ¢n bra balans mellan lépande kostnader och
intikter — kommunen har stérre intikter in utgifter. For
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att anses ha en god ekonomisk hushillning bér kommunen

ha en daftkostnadsandel pi maximalt 97-98 proceat. De

l6pande daftkostnaderna var for Tyresés del en alltfor stor
andel av skatteintakter och utjimningsbidrag, Aven avskriv-

ningaraas andel av drftkostnader 6kade, vilket innebir att
kostnader som direkt hor ull verksamheterna minskar som
andel av duftkostnaderna. Finansnettots andel av intikter-
na har fortsatt att munska, vilket beror p3 ett lagt rintelige.

ARETS INVESTERINGAR

2013 2014 2015
Investeringar brutto 2018 145 1971
Investeringar netto 98,7 1074 1821
Investeringsvolym brutto/
nettokostnader [%) 10 7 9.0
Investeringsvolym netlo/
nettokostnader {%) 5 5 8,2

Bruttoinvestenngarna motsvarar ungefir en tiondel av
vetksamheternas nettokostnader dver dten, Brurtoinveste-
ringarna uppgick till 197 miljoner kronor 2015, en ékaing
med 52 miljoner frin dret innan.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV
INVESTERINGAR

Skattefinansieningsgraden av investeringar miiter hur

stor andel av investeringarna som kan finansieras med

de skatteintikter som iterstir niir den Iopande driften ir

finansierad. Om skattefinansieringsgraden iir 100 procent
eller mer betyder det att kommunen inte behéver lina 1ll
investenngarna,

2013 2014 2015
Skattefinansieringsgraden av
bruttoinvesteringar (%) 52 B3 76
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%) 107 12 82

Skattefinansieringsgraden av nettoinvesteringacna uppgick till
82 procent, vilket innebar att kommunen fick ta aya lin for
att ticka resten, 18 procent, av irets investeringskostnader.

LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Kassabkwiditeten dr ett mitt p4 kommunens kortsiktiga
betalningsformiga. I nyckeltalet relateras kommunens
omsittningstillgingar dll kortfristiga skulder. Kassalikvidi-
teten bér analyseras tillsarmans med soliditeten. En
dkande kassalikviditet 1 kombination med oférindrad eller
férbittrad soliditet dr ett tecken pi ett 6kat ekonomiskt

handlingsutrymme.

2013 2014 2015
Kassalikviditet [%) 109 90 107

Kassalikviditeten 6kade nigot 2015, vilket var ent resultat
av ett medvetet agerande. I och med den negativa repo-
rintan har kommunen méjlighet att ta kortfristiga lin till
negativ rinta. Den méjligheten har kommunen ragit allvara
och dirmed kunnat undvika att anviinda dintekonto-
krediten, vilket leder ull Ligre finansiclla kostnader totalt
for kommunen.

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN
Soliditeten ir ett mitt pi kommunens lingsiktga betal-
ningsfGrmiga. Den visar hur stor del av kommunens
tallgingar som finansierats med eget kapital.

2013 2014 2015

Soliditet exklusive pensionsfar-
pliktelser som intjanats tore 1998 [%) 422 41,1 38,7

Soliditeten enligt balansrikningen har sjunkit de senaste
aren. Anledningen dr art uppliningen 6kat pi grund av
att kommunen inte kunnat finansiera investeringar fullt ut
med skatteintikter. Detta nyckeltal tar ingen hinsyn till de
penstoasforpliktelser som intjinats fére 1998, eftersom de
redovisas utanfor balansrikniagen,

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om man inkluderar de pensionsforpliktelser som intjanats
fore 1998 och som ligger utanfér balanstikningen, fir man
ett annat, ligre soliditetsmitt.

2013 2014 2015

Soliditet inklusive pensionsfér-
pliktelser som intjanats fore 1998 [%) 1.0 2,5 46

Nir pensionsforplktelsen liggs in 1 soliditetsmittet 4r
soliditetsmittet istillet 6kande. Det beror p att pensions-
forpliktelser som ligger utanfér balansrikningen minskat

de senaste tre iren.

PENSIONSFORPLIKTELSER

mker, inklusive sérskild lneskatt 2013 2014 2015
Pensionsforpliktelser intjanade

efter 1998 173 18] 193.1
Pensionsforpliktelser intjnade

fire 1998 M 874 845
Total pensionsfarpliktelse 1086 1055 1038
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Kommunens pensionsférpliktelser inklusive siirskild lne-
skatt uppgick 2015 dll 1 038 miljoner kronor, det vill siga
en dryg miljard. Pensionsférpliktelser intjinade efter 1998
har 6kat. De forpliktelser som iir knutna tll pensioner som
intyinats fore 1998 har diremot sjunkit. Jimfére med 2014
minskade skulden med sammanlagt 17 miljoner.

KOMMUNALSKATT

Den kommunala skattesatsen var oférindrad pi 19,48
kronor per intjanad hundralapp. I jimforelse med snittet i
Stockholms lin dr skattesatsen i Tyreso relativt hog.

Skattesats
2013 2014 2M5
Tyreso 19,48 19,48 19,48
Stockholms tan 18,29 18,27 18,43
Skillpad 119 1,21 1,05

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensitagande 1 forhillande till verksamhetens kostna-
der iir ett nsknyckeltal. Om den part som kommunen gitt
i borgen f6r far svart att betala sina lin, 6verférs rsken
och betalningsansvaret 6ll kommunen. Genom att mita
kommunens totala borgensitagande som andel av brutto-
kostnaderna f6r kommunen synliggdr man den eventuella
resultateffekten i relation till kommunens évriga kostnader.

Borgensiatagande i % av 2013 20014 2015
verksamhetens bruttokostnader

Tyresd 74 81 59
Stockholms lan 35 Kk} -

Tyresé kommuns borgensitagande idr relative hégt och
motsvarade citka 60 procent av bruttokostnaderna 2015.
Andelen var ungefir lika hég som 2014. Under aret tillkom
borgensitagandet for Tyresé Vindkraft AB.

Sammanfattande kommentar

Sammanfattningsvis redovisade flera verksamheter i kom-
munen stora underskott, i synnerhet giller det omsorgsverk-
samheter. Det som bidragit till det totala Sverskottet ir dels
premiciterbetalningen frin AFA Férsaknng, dels betydligt
ligre finansiella kostnader iin budgeterat tack vare ett Ligre
rintelige. Tyres6 kommun har inte uppfyllt keavet pi god
ekonomisk hushillning, eftersom man inte nidde miler om
Sverskott i stotleksordningen 44 — 45 miljoner frin den ordi-
nage verksamheten. Skillnaden mellan det fakdska resultatet
och resultatmilet var omkring 60 miljoner.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Ealigt kommunallagen ska kommunen faststilla mil och
rkilinjer f5¢ god ekonomisk hushillning. Enligt samma
lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga de
16pande intikterna ska overstiga kostnaderna (det si kall-
lade balanskravet). Tyresé kommun har formulerat dessa
mil for god ekonomisk hushillning;

1. Det driliga driftresultatet (exklusive extraordindra kostnader
och intikier) uppgdr till § genomsnitt minst 2 procent av skatter och
nijamningisystem.

Det inncbiir f6r Tyresés del omksing 45 miljoner per ir,
baserat pa 2015 irs siffror. Milet har inte uppndtts de
senaste tre dren.

2. Investeringar i den skattefinaniterade verksambeten finansieras
via kassaflide frin den lipande verksambeten
Inte heller det milet uppnidde kommunen eftersom netto-
investeringarna var 63 miljoner hégre in budgeterar.

BALANSKRAVET

Vid en bedémning av om kommunen uppfylier balanskra-
vet ska man dven beakta realisabonsvinster och eventuellt
tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att
kommunen uppfyllde balanskeavet 2015,

Arets resultat 14,8
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster som inte stdr | dverensstimmelse 0,0
med god ekonomisk hushdlining 0.0
Realisationsvinster till {oljd av férsiljning som star i 6,0
dvergnsstimmelse med god ekenomisk hushillning 0.0
Orealiserade fortuster i vardepapper 0.0
Aterﬁ:’ring avrealiserade forluster i viirdepapper 0.0
BALANSKRAVSRESULTAT 14,8
RESULTATUTJAMNINGSRESERYV

Kommunfullmaktige har 2013-12-12 beslutat att alls vidare
inte utnyttja mojligheten att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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Finansiella nyckeltal

201 2012 2013 2014 2015
Utveckling skatteintékter och utjamning 3.6% 3,5% 4,3 % 2,7% 4,9 %
Nettokostnadsutveckling 1,0% 3,7% 9.0% 41% 8.1%
Oriftkostnadsandel 98,6 % 98,0 % 101,9% 103,9 % 103,8 %
Varav verksamhetens nattokastnader 93,6 % 93.8% 98,0 % 99.3% 99.8 %
Varav avskrivningar 36% 35% 8% 4,2% 45%
Varav finansnetto 4% 0,7 % 0.7 % 0.4% 0.2%
Varav jamfirelsestarande poster [nettal 00% 0.0% ~0,7% 0,0% -0,6%
Arets resultat exklusive jamfirelsestorande
poster i relation till skatteintikter och
utjdmningssystem (%] 5,0% 5.5% 1,3% 0,3% 0,0 %
Arets resultat i relation till skatieintikter och
utjimningssystem {%] 5,0% 5,5 % 20% 6,3% 0,7%
Skattefinansieringsgraden av
investeringsutgifter 52,7% 53,7 % 59,1 % 54,8% 42,6 %
Investeringsutgifter/verksamhetens
kostnader [%) 14,0 % 14,2 % B4 Y% 58% 69 %
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar §53.0% 53,9 % 591% 87.3% 64,8%
Nettoinvesteringar/verksamhetens
kostnader (%) 13,9% 146,2% 8,4 % 4,3% 8,6%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 4529 % 474,7 % 2548,0 % 122,0 % 177,2%
Soliditet 42,2% 42,7 % 42,2% 41,1% 30,7%
Soliditet inklusive samtliga
pensionsfirpliktelser -4,2% 1.1% 1.0% 25% 54 %
Primdrkommunal skattesats 19,48 19,48 19,48 19,48 19,48
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditst 107 % 90 % 109 % 70 % 107 %
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor kronor
Gata/park/stadsbyggnad/infrastrukiur 5,67 Ungdomsutbildning 51,92
varav raddningstjanst 1,32 varav forskola 12,69
varav plan och exploatering 0,82 varav grundskola 29,96
varav vigh8lining och park 3,03 varav gymnasium 9,27

varav miljs och trafik 0,20
varav bygglovsverksamhet 0,23 Kultur och fritid 5,35
varav VA och renhillning 0,07 varav kultur och fritid 4,83
varav fritidsgardar 0,53

Vuxenutbildning 1,19
Politik 0,99

Socialtjnst 31,84
varav ildreomsorg 13,92 Ovrigt 3,01

varav individ- och familjeomsaorg 733
varav funktionsnedsattning 10,61 SUMMA 100,00

Ovrigt Gata/park/stadsbyggnad/
Politik \ infrastruktur
Kultur och frltid\ \ ; Vuxenutbildning

Ungdomsutbildning — — Soclaltjdnst
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Finansiell uppfdljning och riskhantering

Tyresd kommuns torala upplining uppgick vid utgingen av
2015 tll 700 miljoner kronor.

Under aret har lin pd 270 miljoner omsatts och yttet-
ligare 130 miljoner har nyupplanats.

Under dret har kommunen arbetat med att anpassa
skuldportfoljen till den finanspolicy som fullmiktige beslu-
tat. Kommunens genomsaittliga rintebindningsud uppgick
vid drssluter ull 715 dagar, jimfoet med 543 dagar ett Ar
tidigare. Samudigt minskade kostnaderna {61 rintor di den
genomsnitliga rintan pd kommunens lia var 1,01 procent
2015 jimfort med 1,88 procent ete ir tidigare. Minskningen
av genomsnitdig rinta beror dels pi att ildre lin har om-
satts, dels pa det extremt Liga rinteliget. Kommunen har
numera iven viss upplining i portfoljen dll negativa rintor.

Kommuninvest och dvriga investerarrelationer

Tyresd kommun ger inte ut egna kommunobligationer och
har diirfér inte direktkontakt med investerare. Kommunen
ir diremot deligare t Nommuninvest som ir en medlems-
organisation utan vinstintresse dir kommunen har alla sina
lin samlade. Atr alla lin dr samlade hos Kommuninvest
beror pi att de erbjudit de bista villkoren f6r kommu-
nen. Det kan mojligen anses som en risk att enbart ha en

motpart for uppliningen, men kommunen bedémer att
Kommuninvest har en sidan dskspddning i den upplining
de sjilva gor att skillnaden mellan att lina hos fler akio-
rer i praktiken inte sinker affirsrisken. De har stor bredd
och spridning i upplining 1 olika valutor och obligationer
virlden 6ver. Kommuninvest ir dven klassade som en
systemviktig aktér av Finansinspektionen. Kommuninvests
medlemskap 1 Riksbankens betalningssystem Rix forstirker
tillgingen nll likviditer vid eventuell oro pi de finansiella
marknaderna, genom mojlighet att delta i Riksbankens
marknadsakuviteter och genom omedelbar tllging tll
krediter. Under finansknsen var Kommuniavest en av £3
aktorer som kunde erbjuda iiterfinansiering.

Tyresd kommuns finanspolicy

Tyresé kommuns finanspolicy beslutades av kommunfull-
miktige 2014. Milet for skuldférvaliningen ir att genom
akuv upplining minimera kostnaderna i féchillande tll
bindningsud och nllrickhg likviditet. Syftet ir att trygga
finansieningen pi bide kort och ling sikt genom stabilitet
och férutsigbarhet vad galler framtida rintekostnader.
Upplaningen i forhillande il finanspolicyn fir fordelad
enligt tabellen nedan.

Réntebindningstid 2015 2014 Enligt policy
mkr % mkr % Normal Min Max

0-14r 300 43 270 47 40 30 50
1-24r 100 14 100 18 20 12,5 275
2-34r i00 14 100 18 20 12,5 275
A-43r 100 14 10 5 15
4=5 ar 100 14 100 18 10 5 15
5-6 &r 0 10
7-8 4r 0 10
8-9ar [H 10
9-104r 0 10
10- &r 1] 10
SUMMA: 700 570

Risker

Kommunens genomsnittliga uppliningskostnad uppgick
2015 ull cirka 1 procent. Under 2016 blir troligen den
viigda uppliningskostnaden iinnu ligre. I kommunens ling-
tidsplanering ingir ett relativt omfattande investeringspro-
gram, bland annat ska en ny ishall och en ny gymnasieskola
byggas. Dessa investeringar beh6ver som det ser ut idag

till stor del finansieras tned lin. Om kommunens line-
skuld om nigra dr skulle 6ka frin 700 miljoner kronor till
1000 miljoner {en miljard) och rintan samudigt skulle stiga
frin cirka 1 procent 2015 till en mer normal nivi pi 4 pro-
cent, skulle de finansiella kostnaderna dka frin 7 miljoner
till 40 miljoner. Med tanke pi att resultatet pd 14 miljoner
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for 2015 forstirktes av en engingsintikt pi 14,3 muljoner
frin AFA och fasughetsforsiljningar fér 26,4 miljoner,
finns det inget utrymme i budgeten for sidana kostnads-
héjningar. Det kan tvinga fram nedskiirningar och/eller
skatteh&jningar f6r att kommunen ska undvika ett negativt
resultat.

Definitioner av risker - ach kommunens strategi
i korthet fér att mota riskerna

Finansieringsrisk innebir svingheter att ta nya lin och sitt
om befintliga lin. Kommunens lin ir idag samlade hos
Kommuninvest som ir en mycket stabil motpart och
klassas som en systemviktig aktér av Finansinspektionen.
Kommunen har dven upparbetade kontakter med affirs-
bankerna.

Rdnterisk ir ett mitt pd hur mycket kommunens resultat
piverkas vid en férindring av marknadsrintan. Rinterisken
begrinsas genom restrnknoner fér andelen kort och ling
tintebindning i enlighet med finanspolicyn.

Valutarisk 4r ett mdtt pi hur mycket kommunens resultac
piverkas vid en given férindang av valutakursen pa Yan i ut-
lindsk valuta. Den nsken it inte akruell fér Tyresé di kom-
munen har som sdskpolicy att enbart ha lin i svensk valuta.

Motpartsrisk avser dsker som uppstir om en motpart inte full-
gor sina forpliktelser. Kommunen har alla sina lin hos Kom-
muninvest. Det kan méjligen ses som en dsk, men Kommun-
invest iir i detta sammanhang en stabil motpart och eftersom
de klassas som en systemviktig aktSe hos Finansinspektionen
har de méjlighet att viinda sig direkt till Riksbanken.

Lskoiditetsrisk ic risken att en placering av ett dverskott inte
kan omsittas till likvida medel utan kostnad. Likviditetsrisk
vid upplining avser risken att kommunen inte har ullging
till pengar f6r att kunna gora betalningar, Likviditetsrisken
hanterar kommunen genom att gora kontinuerliga likvidi-
tetsprognoser och anpassa uppliningen efter prognosen.
Utdver der finns en checkriikningskredit som kommunen
kan anviinda vid behow.
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Finansiella nyckeltal

Kassalikviditeten ir ett mitt pi kommunens kortsiktiga betal-
ningsformiga. I nyckeltalet relateras kommunens omsitt-
nngstllgingar till kortfristiga skulder.

2013 2014 2015
Kassalikviditet [%} 109 90 107

Kassalikviditeten 6kade nigot 2013, vilket dr ert resultat av
ett medvetet agerande. I och med den negativa repocintan
har kommunen méjlighet ate ta kortfristiga lin till negativ
ranta. Den méjligheten har kommunen tagie tillvara och
dirmed kunnat undvika att anviinda cintekontokrediten,
vilket leder ull kigre finansiella kostnader totalt fér kom-
munen,

Solidstet enligt balansrikningen i ett mitt pi kommunens
langsiktiga ckonomiska handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tllgingar som fAinansierats via
eget kapital (samlade skatteintikter). Eftersom soliditeten
bestims av relationen mellan tillgingar och skulder piver-
kas den av hur nllgAngarna virderas. En relativt stor del av
kommunens anliggningstillgingar it byggnader och mark.
Erfarenhetsmissigt brukar forsiljmngar av den sortens
tillgingar ge intiktet som ir stérre in det bokférda viirdet.
Aven de finansiella anliggningstillgingarna, Frimst aktier
i Tyreso Bostider, har troligen ett bokfoet virde som ir
avsevirt ligre fin det verkliga viirdet vid en eventuell for-
siljning. Diirmed har allgingarna i kommunens balansciik-
ning som ir redovisade till anskaffningsvirde sannolikt ett
hogre marknadsviirde. Det innebir att den verkliga solidite-
ten, om tillgingarna vant matknadsviirderade, troligen ir
betydligt hogte in vad tabellen nedan anger.

2015
8.7

2013 2014

Soliditet enligt balansrakningen [%) 422 4
Soliditeten enligt balanstikningen var nigot ligre vid
utgingen av 2013 jimfort med ndigare ir. Delvis hinger
det samman med att ikviditeten var hogre vid arsskiftet
2015-2016 jimfért med motsvarande udpunkt tidigare ar.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelier Gr ett annat soliditetsmatt
dir man inkluderar pensionsforphktelser som intjinats fére
1998 och som ligger utanfor balansrikningen. Detta soli-
ditetsmart ar dirf6r ligre. Denna sohditet 8kade jamfort
med 2014, vilket beror pi att kommunens ansvarsfoebin-
delse for pensionerna minskade frin 874 miljoner 2014 till
825 miljoner vid utgingen av 2015.

2013 2014 2015
Soliditet inklusive pensionsfarpliktelser [%) W0 25 44
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Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar 1 vissa fall borgen f6r lin till kommun-
igda bolag, men ibland dven {6t andra externa verksam-
heter. Nommunens samlade borgensitagande for lan
uppgick vid utgingen av 2015 ull 1 561 miljoner kronor
(1,56 miljarder), vilket var en 6kning med 54 miljoner frin
2014. Okningen beror i huvudsak p3 att ett borgensitagan-
de for Tyresé Vindkraft AB tllkom. Fér mer information
om detta, se not 21 i drsredovisningen.

Skatteintikter i fochillande till lin

Sett dver tid iir det inte bra om kommunens lin hos banker
och kreditinstitut 8kar mer in vad skatteintikeerna gér.

mkr 2013 2014 2015
Skatteintdkter generetla bidrag

och utjdmning 2052 2107 2210
Utestdende lan 810 570 700
Lin/skatteintakter 297 271 317

Under 2015 uppgick kommunens lin som andel av skatte-
intikrer, generella bidrag och utjimning dll 31,7 procent,
en Skning frin 2014. Visserligen kan en del av 6kningen
forklaras genom att kommunens likviditet var hégre 4n
2014, men ju hégre linenivin fir i relation ull intikterna,
desto hégre iir den ekonomiska risken for kommunen.
Skulle skatteintikterna bétja minska, exempelvis genom
en krafug lghkonunktur, samuidigt som riintan stiger kan
kommunen hamna i ett mycket bekymmersamt Lige. Vid
ett sidant scenano skulle en stérre andel av kommunens
intiikter behdva anvindas ull att betala rintor pi linen. Vad
ett "godkint” nyckeltal dr kan diskuteras, men exempelvis
Malmé stad har satt som mdl att andelen inte fir verstiga
30 procent.
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick nll totalt 2 234 mil-
joner kronor {drygt 2,2 miljarder), vilket var 37,9 miljoner
kronor (1,7 procent) mer in budgeterat. De storsta under-
skotten uppstod inom socialnimndens ansvarsomride dir
det sammaniagda underskottet blev 26,3 miljoner. Inom
kommunstyrelsen redovisade gemensam verksambhet ett
underskott pi 9,3 miljoner.

Verksamhetsomraden Intdkter Kostnader Hettao Budget Resultat
Kommunstyrelsen

GEMENSAM VERKSAMHET 76,0 483,6 87,6 78,4 -93
KOMMUNALFGRBUND m m 00 41,7 41,7 42,2 0.5
POLITISK VERKSAMHET 0,0 21,6 21,6 211 =04
NARINGSLIV 0,2 14 1,2 12 0,0
PLAN OCH EXPLOATERING 9.5 275 18,1 18,0 -0
VAGHALLNING GCH PARK 149 81,3 66,5 46,7 0,2
MILJ8, TRAFIK OCH GVRIGT 11 5.4 4,3 4,0 -0,3
VATTEN OCH AVLOPP 499 70,3 0,5 0,0 -0,5
RENHALLNING 62,4 43,4 1,0 0,0 -1,0
Byggnadsnamnden

BYGGLOVSVERKSAMHET 47 9.8 5.1 4,1 -1,0

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

ARBETSCENTRUM 12,6 21,4 a7 10,0 1,2
VUXENUTBILDNING 17.3 43,3 26,0 25,0 0.0
GYMNASIESKOLA 77.0 280,2 2031 2022 -09

Kultur- och fritidsndmnden
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID 7.8 13,4 105,9 108,2 2.4
FRITIDSGARDAR 4,1 15,6 11,5 12,1 0,4

Barn- och utbildningsnimnden
FORSKOLA 28,3 305,4 2771 280,7 3.6
GRUNDSKOLA 63,3 719,8 656,4 450,6 -59

Socialpamnden

INBIVID- OCH FAMILJEOMSORG 64,1 224,86 160,5 154,2 -b,4
ALDREOMSORG 2044 5093 304,9 2929 =120
OMS0ORG OM PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING 159,3 391,8 232,5 2237 -8.8
Alla ndmnder/verksamhetsomraden 1174,9 34110 2234,2 219463 ~379
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2015 uppgick all 197 muljoner kronor Av
nvestenngarna anvindes 46 procent 1l olika exploaterings-
omriden, frimst pi Ostra Brevik och Norra Tyresé Centrum,
11 procent dll vighillning och patk inklusive ging- och cykel-
banor, 9 procent gick all vard- och omsorgsomridena, 7 pro-
cent tll utbildningsomridet och 4 procent tll fandsomridet.

Tabellen nedan visar de storsta investedngsprojekten i
kommunen och vilka utgifter som ar planerade totalt enligt
det senaste investenngsprogrammet.

Projekt UTGIFT UTGIFT UTGIFT Totalt
<ar 2015 8r 2015 Ptan»3r 2015
Solberga, stapp 7 =139 -30,3 -199 -64,0
Tyresovdgen -25 -109 -144,5 -157,8
Norra Tyresi Centrum -42,5 =251 -1 -178,8
Stranddngarna 36,5 -16,1 -20,4 0,0
Tarningen gruppboende -0.8 -4,7 -4,5 -10,0
Villa Linde LS5-boende 0,0 -10,2 -58 =16,0

Nedan redovisas hela investenngsprogrammet.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
EXPLOATERING GSTRA TYRESD -1,4 -6 =75 =-33,8 26,2
Brevik Ugglevagen, etapp ¢ 0.0 -4,1 4,1 -20,2 16,1
Brobianken, etapp 10 0.0 -1.8 -1.8 -17 99
Ovrigt - 1,4 -0,2 -6 =19 0.3
EXPLOATERING 8VRIGA TYRESH 0,7 -33,2 -324 -679 35,5
Raksta, etapp 8 0,0 -1.8 -1.8 -9.6 7.8
Solberga. etapp 7 0.0 -30,3 -30,3 -49,0 18,8
dvrigt 0,7 -1 -0,3 -93 9,0
VERKSAMHETSLOKALER 0,0 -257 -257 -100,8 75.1
Tarningen gruppboende 0.0 -4,7 47 -9.2 4,5
Villa Linde L55-boende 0,0 =-10.2 -10,2 -14,0 58
Ny ishall 0,0 -0,3 -0,3 =407 40,4
Vilta Hoglid korttidsboende 0.0 -2,4 -2,4 -23 =01
Upprustning Firdala ridhus 6,0 =17 -1,7 -70 5.3
Utbyggnad Radiovagen 0,0 =23 -23 -50 2,7
Verksambhetsanpassningar Alby friluftsgérd 0,0 -2,6 -2,6 =75 4.9
Ovrigt 0,0 -1.5 -5 -13,2 1,7
FASTIGHET SAMLINGSANSLAG 0,0 -18,6 -18,4 -25,0 6,4
Koammunhuset En vag in 0,0 -23 -23 =-2,5 0.2
Gymnasiet Brandlarm 0,0 -3,3 -33 =35 0.2
ldrottshall Nyboda skala 0,0 =37 -3,7 -3.0 -0,7
Ovrigt 0.0 -9.2 -9.2 -16,0 6,8
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INVESTERINGAR, mkr

TYRESOVAGEN
Tyresdvagen 3 kirfalt
Viltpassage Sidvallsvigen
Kraftledning Tyresdvigen
Ovrigt

CYKELPLAN

Ging- och cykelvig Skogsingsvigen etappl
Gang- och cykelviig Vendelsdvagen

Gang- och cyketvag Stjdrnvigen

Gvrigt

VAG OCH PARK
Tillganglighetsanpassning busshiliplatser
Ovrigt

KULTUR QCH FRITID
Forellscenen ljud och ljusm m
Qvrigt

KLIMATSTRATEGI
Belaggning laddstation Tyresé C
Qvrigt

KOMMUNDIREKTORENS ANSLAG
Dataservrar
Ovrigt

OGvRIGT
Ovrigt

SOCIALNAMNDEN
Séngar Bjorkbacken
Ovrigt

BARN OCH UTBILDNING
Ny skola Fornuddsparken

NORRA TYRESU CENTRUM

Damm, géngvigar Stadsparken
Kvarteret Jarnet inklusive gdngtunnel
Simvégens firlangning till Forellen 4
Smad justeringar Tyreso C végniit
Qvrigt

EGENFINANSIERADE PROJEKT
Strandéngarna

Exploatering gymnasiet Wittinge
Kryddvigen

Gvrigt

INKOMST

0.0
0.0
0.0
0,0
0.0

0,0
0.0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0.0

0,0
0,0
0,0

0,0
0.0
0.0

0,0
0,0
0.0

0,0
0.0

0,0
0,0
0.0

0,0
0.0

0.7
09
0.0
0.0
0,0
c.0

-63
0,0
0,0
0,0

-6,3

UTGIFT

-10,9
-6,2
-1.8
=17
=12

=53
=14
-1.2
-1,0
=15

-4,5
-09
-3,7

-1.2
-0,4
-0,8

=01
-0.6
0.5

-5,1
-39
=11

0,0
0,0

-0,2
-0,2
-0

-0,4
-0.4

-26,1
=146
-6,2
-8,8
-1.2
4,6

-17.3
=161
-10
-0.4
0.3

NETTQ

-10,9
-6,2
-1.8
-7
-12

-53
=16
-1,2
-1.0
=15

=-4,5
-09
=37

-1,2
-0,4
-0.8

-0
-0,
0,5

-5,1
-39
-11

0,0
0.0

-0,2
-0,2
=01

-0
-04

-251
=136
-6,2
-8.8
=12
4,6

-23,6
-161
-1,0
-0,4
-6,0

BUDGET

-24,8
=6,8
-20

-15,0

0,0

-6,0
-2,0
=12
-1,0
=18

-10,0
=10
-9.0

-15
0,0
=15

=10
-0,6
-0,4

-50
-4,0
=10

-16,6
-16,6

=04
0,0
-0,4

-0,6
-0.6

=721
-9.5
-6
-19,0
-6.0
=316

~45,4
-36,5
-8
=03
=6,7

DIFF

13,9
0,6
0,2

14,3

-1.2

0,7
0.4
0,0
0.0
03

5.5
0,1
5.3

03
-0,4
0.7

09
0.0
09

-0.1
0,1
=01

18,6
16,6

0,2
-0,2
0,3

0,2
0,2

47,0
-4
-0,1
10,2

4,8
36,2

218
20,4
08
-0
07
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INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
VATTEN OCH AVLOPP 121 -22,7 -10,4 -20,6 10,0
VA-sanering 0.0 -9 219 -20,0 -1.9
Ovrigt 12,1 -0.8 1,3 -0,6 11,9
RENHALLNING 0,0 -5.4 -54 -251 19.7
Masshanteringsplats Mediavagen 0,0 -4,8 -4,8 ~-0.1 -4,7
Sorteringsutrustning Petterboda 0,0 -0.6 =06 =06 0.0
Sopsug Norra Centrum 0.0 0.0 0,0 =220 22,0
Ovrigt 0.0 0,0 0.0 -2,4 2.4
SAMMANLAGT 5,1 - 182,7 =176,6 =454,5 279.9
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Mkr Mat Kemmunen Sammanstaild redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 555,7 4761 7753 713,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 61,4 -2481,3 -2788,3 -24614,3
Avskrivningar Not 3 -99.7 -88,2 -139.8 -129.8
Jamidrelsestdrande poster Not 4 14,3 - 14,3 182.6
Verksamhetens nettokostnad =217 -2093,4 -2138,5 -1848,2
Skatteintakter Not 5 20094 18%5,3 20094 18963
Generella statshidrag och utjamning Not & 2009 2109 200,9 2109
Finansiella intakter Not 7 4,5 72 0,7 1.5
Finansiella kostnader Not 8 -10.8 -15.3 -36,8 =507
Jamfdrelsestorande finansiella poster - - -
Resultat efter finansiella poster 14,82 57 157 20%.8
Aktuell och uppshjuten skatt bolag - - -4,8 =
Extraordinéra intakter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 14.8 5.7 28,8 2098
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Mkr Not Kommunen Sammanstilld redovisning

Arsbaokslut Arsbokslut Arsbakstut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR

Anliéggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 1872,6 17954 34652, 35484,4

Maskiner och inventarier Nat 10 68,0 62,2 7.0 46,2

Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11,12 119.5 1.7 57,7 30,2

Summa anliggningstillyangar 2040,2 1949,3 3780,8 3560,8

Omsétiningstillgdngar

Forrad, exploateringstillgdngar m.m. Not 13 75.9 64,0 75.9 64,0

Kortfristiga fordringar Not 14 1776 182,3 1696 1753

Kassa, bank Not 15 1629 84,7 332,46 183,5

Summa omsé&tiningstillgdngar 416,3 310,9 578,0 4227

SUMMA TILLGANGAR 24765 2240,2 4358.,% 4083,

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Nat 16

Arets resultat 14,8 57 28,8 2098

Resultatutidmningsreserv - - - -

Ovrigt eget kapital 943,8 924,0 1344,3 11298

Summa eget kapital 958,46 9297 13731 1339.6

Avsattningar

Avsiittningar fr pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 1934 181,2 193.6 183%,2

Ovriga avsittningar . - 38,7 349

Skulder

Léngfristiga skulder Not 18 9355 804,2 23079 2135,2

Kortfristiga skulder Not 19 388.9 345,2 445,6 3928

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 2474,5 2240,2 4358,9 4 083,46
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Mkr

PANTER OCH ANSYARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsfarbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och/eller avsittningar
Ovriga ansvarstorbindetser

Hyres- och leasingAtaganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFURBINDELSER

Skulderi %

Soliditet (exklusive panter ach
ansvarsforbindelser]

Saliditet {inklusive pensionsforplikielser]

MNat

Not 20
Not 21, 22
Not 23

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
8450 8740
15608 15072
57,2 585.0
2977.0 2946,2
83.5% 509 %
38,7 % 41,1 %
4,56% 2,5%

Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut

2M5 204
845,0 874,0
1797 167,5
510,0 506,5

1534,7 1548,0
63,2% 61,9 T
31,5% 328 %
12,1 % 1.4 %
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Kassaflodesanalys

Mkr Mot Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2015 2014 2015 2004

DEN LGPANDE VERKSAMHETEN

Arets resuttat 14,8 5.7 28,8 209,8

Justering fdr av- och nedskrivningar 99.7 88,2 132.8 129.8

Justering for gjorda avsattningar 12,5 8,1 12,5 7.2

Justering for uppskjuten skatt - - 3.0 -

Justering fér Gvriga ej likviditetspaverkande

poster -13.7 =144 ~-18,5 -11,0

Medel fran verksamheten fore férindring av

rirelsekapital 113,2 874 165,46 335,7

{ikning |-} / Minskning [+] av forr3d m.m. Not 13 -11.9 -4,4 -119 -4,4

Okning [-] / Minskning [+) av kartfristiga

fordringar Not 14 4,7 =15,7 5.7 =75

Okning [+] / Minskning (-] av kortiristiga skulder Not 19 43,7 53,3 52,9 56,6

Kassafléde fran den lipande verksamheten 149,86 120,8 212,3 380,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla

anlaggningstillgdngar - = = =

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar Not 9, 10 -182,7 - 1450 =236,4 - 1497

Férsatjning av materiella antéggningstillgdngar 0,0 37 0,3 433

Investering i finansiella tiltgdngar -14,4 -0.0 -14,4 -0,0

Férsiljning av finansiella tillgdngar s = s =

Bidrag linvesterings, VA- och

gatukostnadserséttning) 15,0 74 15,6 28,4

Kassafldde frin investeringsverksamheten -182.1 =-104,0 -235,5 -78.0

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna lan Not 18 130,0 - 1714

Amortering av l3ngfristiga skulder Not 18 - -40,0 - -305,0

Okning (-] / Minskning (+) av {3ngfristiga

fordringar Not 12 0,7 -4,3 09 1.3

Minskning av avsdttningar p.g.a. utbetalningar - - - -

Kassafliode frin finansieringsverksamheten 130,7 ~44,1 172,3 -303,7

Arets kassaflde 98,2 -274 149,1 -1,2

Likvida medel vid drets bérjan Not 15 64,7 92,3 183,5 184,6

Likvida medel vid drets slut Not 15 162,9 64,7 332,4 183,5

Fordndring av likvida medel 98,2 ~27,4 149,1 -1,2
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Noter

Mkr Mot

Not 1 Verksamhetens intdkter
INTAKTER
Fdrsaljningsintakter
Taxor ach avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
varav dterbetalning AFA, se
jimforelsestarande post Not &
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Forsakringsersatiningar
Ovriga intakter
Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kosthader

KOSTNADER

Loner och sociala avgifter
Pensionskosinader

Kép av huvudverksamhet

Lamnade bidrag

Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader

Bransle, energi och vatten

{.okal- ach markhyror

Hyra/fleasing anlaggningstillgdngar
Farbrukningsinventarier och
farbrukningsmaterial

Tele, IT-kommunikation och postbefordran
Kastnader for transportmedel, transporter och
resor

Forsadkringspremier och riskkostnader
Ovriga frammande tjanster
Realisationsfdrluster och utrangering
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar
Maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Kommunen
Arsbokstut Arsboksiut
2015 2014
53 6,2
189,3 175.8
45,2 62,5
230,4 179,6
-14,3 -
51,8 47,4
273 3,2
0,0 07
0.4 0,7
0,0 0.0
§555,7 4761
1208,9 11711
92,3 88,7
820,1 723,3
675 47,1
103,7 89,7
54,6 57.6
55,0 36,5
12,8 2.6
73,2 43,0
4,3 72
20,8 20,1
13.8 "7
78,7 68,3
0.0 0.0
53,4 47,6
2661,4 24813
88,6 77.8
11 10,4
99,7 88,2

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

53
173,9
305,2
230,4

-14.3
51,8
18,3

0,0
0.6
4,0
7753

1233,6
94,0
8201
67,5

2329
54,3
26,4
12,8

73,2
83

20,8
13,8
78,7
0,0
53,8
2798,3

127.7
121
139.8

Arsbokslut

2014

6,2
175,8
2951
179,6

47,4
3,2
0.7
0.7
4,6

713.3

1196,0
906.2
723.3
67,1

196,6
57,6
56,5

9.4

63,0
7.2

2001
17
68,3
0,0
471
2614,3

118,4
1.4
129,8
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 4 Jimforelsestirande poster
Jdmforelsestorande poster verksamhetens

intdkter

Premiedterbetatning frAn AFA Forsakring 14,3 - 14,3 -
Vinst vid avyttring av fastighet - - S 182.6
Summa jimfdrelsestirande poster 14,3 0,0 14,3 182,6
Not 5 Skalteintiakter

Prelimindr kemmunalskatt 20108 1900,8 20108 1%00,8
Pretimindr slutavrakning innevarande ar 2,0 =154 -3 - 15,4
Slutavrikningsdifferens faregiende dr -3,4 1.0 1,6 1,0
Summa skatteintakter 20094 18%956,3 20094 18963

Not & Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjdmningsbidrag 47,4 40,8 474 40,8
Strukturbidrag 4,7 4,6 47 4,6
Infdrandebidrag - 15,6 - 15,0
Regleringsbidrag -17 10,2 -47 10,2
Kostnadsutjamningsbidrag 83,3 877 B33 877
Kommunal fastighetsavgift 49,7 68,3 69,7 48,3
Generella bidrag fran staten 4,0 - 4,0 -
Avgift till LSS-utjdmning -6,4 -15,8 =b4 -15,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 200,9 2109 200,9 2109

Not 7 Finansielia intdkter

Aktieutdelning kommunégda bolag 0,6 0,6 0,2 0.1
Borgensavgift kommunagda bolag 5.4 5.7 0,0 0,0
Ranteintdkter 0.0 0,3 0,0 0,3
Rénteintakter pd utlimnade lin 0,3 6.5 0.3 0.5
Rénteintakter p& kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa finansiella intdkter 4,5 7.2 0,7 1.5

Not 8 Finansiella kostnader

Rintekostnader pd upptagna l3n 8,1 12,8 34,0 48,2
Rantekostnader pa pensionsskuld 23 21 2,3 21
Rantekostnader pd leverantirsskutder 0,1 0,1 01 0,
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,3 0.4 0.3
Summa finansiella kostnader 10,8 15,3 35,8 50,7
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokstut Arsbokslut Arshakslut
2015 214 2015 2014
Not 9 Mark, byggnader och anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 25324 22221 L786,2 4511,2
Arets investeringar 202.9 310,2 52,0 328,5
Arets forsaljningar/utrangeringar -78 - -8.6 =574
Omklassificering - - - -
Arets uppskrivningar - = -39 39
Arets nedskrivningar - - - -
Utgiende anskalfningsvirde 27275 25324 50258 4786,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1051,5 -973,8 -1541,1 -14378
Arets fdrsaljningarfutrangeringar 78 - 83 15,1
Omklassificering - - - -
Arets avskrivningar -88,6 -778 =127.7 -114,5
Arets nedskrivningar B - -39
Utgaende avskrivningar -1132,3 -1051,5 -14640,5 -15411
Pigaende projekt 2775 314,5 286,9 319.6
Utgiende bokfdrt virde 1872,6 17954 34521 35644
Not 10 Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde 28487 77 308,7 293,2
Arets investeringar 14,2 18,6 14,3 20,3
Arets farsdljningar/utrangeringar =284 =37 - 28,4 ~4,8
Omhktassificering = - - -
Utgdende anskafiningsvirde 27%%.4 288,7 294,5 08,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -229,3 -221,6 -245,4 - 2378
Arets farsaljningar/utrangeringar 28,4 27 28,4 3,8
Arets avskrivningar -1 -10,4 -121 =114
Utgdende avskrivningar -2119 -2293 -2291 -245,4
Pigiende prajekt 5.5 2,9 5,5 29
Utgaende bokfort viirde £8,0 42,2 71,0 64,2
Not 10a Nettoinvesteringar
Arets investeringar, enligt not % och 10 2171 289 266,3 348,8
Farandring av pAgéende arbete,
enligt not 9 ach 10 -34,4 -183.8 -30.1 -199,3
Nedskrivning
Justering pd grund av omklassificering - - - -
Summa nettoinvesteringar 1827 1450 2364 149,7
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Mkr Mot Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokstut
2015 2014 2015 2014

Not 11 Finansiella anldggningstitigdngar -

aktier ach andelar

Aktier i Tyresd Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyresd Naringslivs AB 2.5 25 - -
Aktier i Tyresd Vindkraft AB 0.1 01 - -
Aktier i Stockhotmsregionens Forsakrings AB 4,1 43 4 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0.3 0,3
Kommuninvest ekonomisk fdrening 30.6 21 30,46 21
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3.0 3.0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 101,0 72,5 4B.4 19,9

Not 12 Finansiella anliggningstitlgingar -
langfristiga fordringar

Tyresd Naringslivsaktiebolag 10,0 10,0 - -
Utlimnade gatukestnadslan 49 1.6 6,9 7.6
Avgar kortfristig del av l3ngfristigt 3n -0,5 -0 -0,5 -0,6
(ivriga l3ngfristiga fordringar 21 2,2 29 3,2
Summa t3ngfristiga fordringar 18,5 19,3 9.3 10,2

Summa finansiella anldggningstillgangar
{not 11 och 12) 11%.5 .7 57,7 ao,2

Not 13 Férrad, exploateringstillgdngar m,m.

Firrad presentartiklar cch gdvor 0,3 0,2 0.3 0,2
Exploateringsmark Trollbdcken 99 4,3 9.9 4.3
Exploateringsmark Bollmora 15,4 15,3 15.6 15,3
Exploateringsmark Tyresc Strand 34,8 370 35,8 370
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresi 13,2 71 13,2 71
Summa f&rrad, exploateringstiltgdngar m.m, 75,9 64,0 759 44,0

Not 14 Kortiristiga fordringar

Kundfordringar 26,8 34,2 223 kI N
Vardereglering av kundfordringar =37 -4,1 -3.7 -4,
Skattefordringar 24,2 21,2 24,2 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 5.8 46,6 7 45,0
Upplupna ranteintikter 5,4 5.7 5.4 57
Upplupna skatteintakter 1.9 0,3 19 0.3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 17,2 78,4 11,8 74,7

Summa kortfristiga fordringar 177,6 1823 169,64 175,3
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Mkr Nat Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokstut
2015 2014 2015 2014

Not 15 Kassa och Bank

PlusGirot 4.0 6,0 4,0 6,0
Bankmedel, ovriga banker 158,9 58,6 328,46 1775
Summa kassa och bank 1629 64,7 332,46 183,5

Tyreso kammun inklusive helagda
kommunforetag har avtal om finansiella tjanster
med Swedbank i Tyreso. Avtalet innefattar
forutom sedvanliga banktjinster aven hantering
av likvida medel via koncernkonto samt
koncernkontokredit pd 150 Mkr.

Not 14 Eget kapital

Ingaende kapital enligt balansrikningen ® 938,3 932,64 13394 11369
Justering eget kapital Tyresd Bostader - - 1.4
Justering eget kapital ** 5.5 -B,6 4,7 -84
Periodens resultat 14,8 57 28.8 2039.8
Summa eget kapital 958,6 §29.7 13731 133%9.6

"1 det egna kapitalet ingdr ackumulerat resultat for renh3liningen, forlust med 4,3 mkr samt ackumulerat resuttat for VA, farlust med

0,5 mkr, Se iven not 24,
"V Justering eget kapital 2015 bestdr av justering timléner samt uppskrivning insatskapital Kommuninvest.
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arshokslut Arsbokstut Arshokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 17 Avsidttning fér pensioner och liknande
farpliktelser Specifikation per férman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0.0
Firmansbestimd AP 144.,8 1339 144,8 133,9
Pension till efterlevande 11 1,0 11 1.0
PA-KL pensioner 9.5 10,1 9.5 10,1
Sarskitd avtalspension OK-SAP 0,0 0,7 0.0 0,7
Loneskatt 3717 35.4 377 35,4
Summa specifikation 193,0 181,2 1930 81,2
Avsitining for fortroendevaldas pensioner 0.4 - 0.4 -
Loneskatt 0,1 0.0 6,1 0.0
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 0,6 0,0 0,6 0,0
Ing3ende avsittning pansioner, exklusive BK-SAP 1451 1389 1451 138,9
Férsiikring - - - -
Ranteupprikning 23 2.1 22 2.1
Basbeloppsupprikning 0,3 -0,3 0,3 -03
Nya utbetalningar -51 -4,8 ~5,1 ~-4,8
S&nkning av diskonteringsrinta - - i -
Intjanad PA-KL - 0,0 - 0,0
Slutbetalning FAP = 0.5 = 0,5
Intjanad Formansbestamd Slderspensicn 12,8 8,5 12,8 85
Nya efterlevandepensioner 0.2 01 0,2 0.1
Ovrig post -0,3 -00 -0.3 -0,0
Utgdende avsitining, exkusive sarskild loneskatt 185,3 1451 155,3 145,1
Loneskatt an? 35,2 7.7 35,2
Summa avsatt till pensioner, exklusive HK-SAP 193,0 180,4 193,0 180,4
Ingdende avsatining pensioner GK-SAP 0,7 0.3 0,7 0,3
Féréndring under Sret 0K-SAP -0,6 0,3 -0,6 0.3
Utg3ende avsatining, exklusive sirskild [oneskatt 0.0 6,7 0,0 0,7
Loneskatt 0.0 0.2 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner BK-SAP 0.0 0,8 0,0 08
Summa avsittning for pensionar och liknande 193,6 m,2 193,64 181,2

tarpliktelser

Aktualiseringsgrad 97.0 % 96,0 % 7.0 % 94,0 %



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 JREEGTELE TSN

Mkr Hot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut
2015 2014 2015 2014

Not 18 Langfristiga skulder

L&n i banker och kreditinstitut [se specifikation 700,0 5700 20814 19100
innehav, not 18a)

Gatukostnadsbidrag 49,2 531 49,2 53.1
VA-anstutningsbidrag 72,4 43,2 72,6 63,2
Investeringsbidrag 137 179 104,7 108,
Summa langfristiga skulder 935,5 804,2 23079 2135,2

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar
och anslutningsavgifter periodiseras tinjart
under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgdng har.

Not 18a Uppgifter om Lin i banker och
kreditinstitut

Lan som farfaller inom

0-14r 300,0 270,0 7250 1065,0
1-3ar 200,0 200,0 755,0 520,0
3-53r 200,0 100,0 601,4 225,0
Senare n 5 &r = 100,0
Summa 700,0 570,0 20814 1910,0
Kreditgivare

Nordea Hypotek 100,0 106,0 335,0
Handelsbanken - 100,0
Kommuninvest 700,0 4700 1906,4 1400,0
SEB - 75,0 75.0
Summa kreditgivare 700,0 570,0 20814 1%10,0

Checkrakningskrediten uppgér till 150 Mkr,
varav 0 Mkr var utnyttjad i drsbokslutet 2015
Kommunens snittranta 2015-12-31 uppgick till
.01 %

Tyreso Bostdders snittranta 2015-12-21
uppgick till 1,68 % inklusive derivat, exklusive
borgensavgift

Tyreso Vindkrafts AB ldneskuld uppgick till
41,4 mkr per 2015-12-31 och rantan dr bunden
till 0,83 %

Kommunens rantebindningstid uppgir till 715
dagar

Tyreso Bostaders rdntebindningstid uppgar till
500 dagar
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Mkr Hot Kommunen Sammanstélld redovisning
Arsbokslut Arsbokstut Arsbokslut Arshoksiut
2015 2014 2015 2014

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder 124,2 101,2 140,1 113,5
Personalens skatter och avgifter 41,8 39,4 41,8 39,6
Moms ach punktskatter 4,0 7.3 40 73
Ovriga kortfristiga skulder 37.4 22.8 454 25,1
Upplupna pensionskostnader 42,7 40,8 42,7 40,8
Upplupen loneskatt 1.2 1.9 1,2 1,9
Upplupna semesterloner 40,2 57.5 40,2 57,5
Upplupna rantekostnader 1.5 1.5 1,5 1,5
Firutbetald skatteintakt 3.1 15,4 31 15,4
Ovriga upplupna kostnader och firutbetalda

intdkter 62,6 47,1 95,9 80,2
Summa kortfristiga skulder 3889 345,2 445,65 3928

Not 20 Pensionsfarpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder ach/eller avsittningar
Ansvarsidrbindelse for pensioner intjainade

fore 1998

Ingdende ansvarsfarbindelse £85,5 716, 5885 716,
Ranteupprikning T4 7.4 7.4 7.4
Basbeloppsupprikning 48 0,2 48 0,2
Gamla utbetalningar -32,5 ~-31.,9 -32,5 -39
Sankning av diskanteringsrinta - - - -
Aktualisering =20 1.6 -2,0 1,6
8romsen - =4,3 - -4,3
Ovrig post -0,6 -2,4 -0,6 -2.6
Utgdende ansvarsfirbindelse, exkiusive sirskitd

loneskatt 643,6 486,5 483,4 486.5
Loneskatt 16i,0 146,5 161,0 164,5
Summa pensionsfirpliktelser KPA 8245 853,0 8245 B53,0
Pensionsskuld Sodertdrns

Brandforsvarsfirbund, inklusive l6neskatt 20,4 21,0 20,4 21,0
Summa pensionsforpliktelser 845,0 874,0 8450 874,0

Not 212 Borgensitaganden

Tyresc Bostider AB 1340,0 13400 - -
Tyreso Vindkraft AB 41,4 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0.5 0,5
Tyresd Nya Badanldggning AB 140,0 131,6 140,0 131,6
Trollbackens Tennisklubb 4,0 - 4,0 -
Brf Hanviken [Aniara) 34,8 34,9 34,8 34,9
Ovriga linga l&n 0.1 0.2 0,1 0.2

Summa borgensataganden 1540,8 1507,2 179.4 167,2
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Mkr Hat Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 21b Solidarisk borgen

Tyreso kommun har i september 2010

ingatt en solidarisk borgen sdsom fir

egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvaranda och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kemmuninvest
ekonomisk forening har ingdtt Likalydande
borgensfdrbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk
forening har ingdits ett regressavtat

som reglerar fordelningen av ansvaret
metlan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan namnd
hargensfarbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i farh3llande

till storleken pd de medel sem respektive
medlemskommun l3nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhillande till starleken
p4 medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kemmuninvest ekonomisk
farening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensfdrbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest

i Sverige AB:s totala farpliktelser till

325 620 649 B07 kronor och totala tillgdngar
till 319 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala farpliktelserna uppgick till
2339 364 792 kronor och andelen av de totala
tillg&ngarna uppgick till 2 297 407 578 kronor,

Mot 22 Ovriga ansvarsfirbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - 03 0,3

Summa dvriga ansvarsfirbindelser 0.0 0,0 0,3 03

Not 23 Hyres- och leasingataganden

Inom 1 &r 27 4,8 1,7 0,5
Senare an ett 3r men inom fem &r 238 35,0 16,0 23,3
Senare an fem ir 544,7 545,2 492,3 482,7
Summa hyres- och leasingataganden 871,2 585,0 510,0 506,5

Summa panter och ansvarsférbindelser (not
20-23) 29770 2966,2 1534,7 1548,0
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 24 Vatten och avlopp

Resultatrapport Vatten och aviopp

Verksamhetens intakter £8,5 47,4
Verksamhetens kostnader -57.5 -55,7
Avskrivningar -8,2 -59
Verksamhetens nettokostnader 2,8 58

Finansiella intikter X =
Finansiella kostnader -4, -2.4
Arets resultat -1,B 34

Avsattning/aterforing forutbetald intakt
VA-kollektivet 1,4 =14

Resultat efter bokslutsdisposition =05 2,0

Balansrapport Vatten och aviopp

Ant3ggningstillgdngar 256,5 176,2
Omsittningstillgdngar 7.4 8.3
Summa tillgangar 264,0 184,5
Ackumulerat underskott/Gverskott 0.¢ -2,1
Ing3ende skuld VA-kollektivet 1.4 0,0
Arets resuttat =18 35
Utgdende skuld VA-kollektivet -0,5 1,4
Skulder 264.4 1831

Summa eget kapital, avséttningar och skulder 264,0 184,5
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Ridet
for kommunal redovisning (RKR)}, vilket bland annat
innebiir detta:

* Intikter redovisas i den omfatining det ir sannolikt att
de ekonomiska dllgingarna kommer kommunen till del
och det gir att beriikna intakterna pa ete tllfordidigt site.

* Fordringar redovisas i de belopp varmed de beriknas bli
betalade.

» Tillgingar och skulder redovisas all anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgingar avsedda {61 [6pande anviindning eller innehav
med en nythandeperiod pd minst tre ir klassificeras som
anliggningstllging om beloppet dverstiger grinsen f6¢
mindre virde. Grinsen i Tyresé kommun har sas till
50 000 kronor.

Anliggningstillgingar

Enligt rekommendation RKR 18.1 bokf6rs investerings-
bidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar
som en fGrurbetald intiakt och pedodiseras 6ver anligg-
ningens nyttjandepenod.

Avskrivningar gors linjirt f6r den beriknade nytyjande-
perioden, det vill siga med lika stora belopp varje ir. Av-
skrvning piborjas air dllgingen tas 1 bruk. Fér tllgingar
i form av mark och pigiende arbeten gor komtnunen inga

avskrivningar.
Intervall, avsknvningstider:
Bypgnader 3-50 ir
Maskiner och inventader 3=25ir
Akter och andelar ingen avskrdvning
Mark och bostadseitter ingen avskavning

En nyttjandeperiod ska omprévas om det finns omstindig-
heter som gér det ndviindigt.

Fér anliggningstillgingar med komponenter som har
oltka nytjandeperod och diir varje komponents anskaff-
ningsviirde ir en stor del av det totala anskaffningsviirdet
for investeringen, ska avskdvningen delas upp pi kom-
ponenter {61 att avskdvningarna ska ge en rinvisande
resultatredovisning,

Frin och med rikenskapsiret 2015 tllimpar kommu-
nen komponentavskrvning enligt rekommendation RKR
11.4. Alla betydande investeringar som tas i bruk delas in

i komponenter. Under 2015 har befintliga anligpningsnll-
gingar delats upp pi anliggningar som overstiger 15 mkr.

Skatteintikter

Den preliminiira slutavrikningen for skatteintikeer baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2,

Linekostnader

Linekostnader belastar resultatet f6r den period kostna-
derna avser, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilker innebir att inga linekostnader ingir 1 anskaff-
ningsviirdet for investeningar.

Pensionsskuld

Penstonsskuld som uppstitt f6re 1998 redovisar Tyreso
kommun som en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frin och med den 1 januan
1998 redovisas som en avsittning i balansgikningen och
drets forindring redovisas som verksamhetskostnad 1
resultatriikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redo-
visas bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Jimfrelsestrande poster

Jimforelsestdrande poster sirredovisas pd en egen rad 1
resultatrikningen och i not. For att en post ska betraktas
som jimférelsesttrande ska den uppgi dll ett visentligt
belopp och vara av ect sidant slag att den inte vintas
ntriiffa ofta eller regelbundet.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncetnen ingir alla bolag och kommun-
férbund dir kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden. Konsolidenng sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar

* Tyresé Bostider AB 100 %

» Tyrest Nirdngslivsakuebolag 100 %

* Tyresd Vindkraft AB 100 %

* SddertSrns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
* So6dertorns dverformyndarnimad 13,16 %
* Sédertérns brandférsvarsiorbund 9,04 %
* Stockholmsregionens Forsikrng AB 4,07 %
* Vitddjus AB 5,5 %



Alla bolag diir kommunens igarandel dr stérre dn 20
proceat konsolideras, med undantag for Sodertérns miljé-
och hilsoskyddsforbund diir det inte finns konsoliderings-
skyldighet enhgt rekommendation RKR 8.2, pi grund av
att det har marpinell ckonomisk piverkan for kommunen.
De kommunala bolagen ullimpar arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rid. Om det ir skill-
nader i redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen ir kommunens redovisningspriaciper
vigledande fér den sammanstillda redovisningen.

[ REROVISMNINGSPRINCIPER ]

TYRESOD KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgangar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullméklige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett ramanslag
maste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planma@ssig vérdenedséttning av anldggningstillgdngar, ungefar
matsvarande farslitningen.

BALANSKRAY

Lagkrav pa att kemmuner ska bedriva sin verksamhet sa att
intakterna tverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill siga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande dverskott uppnis senast det andra budget-
iret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska statlning p& bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvénts [titlgadngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag géller for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingdtts fére 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsataganden som ingétts senare miste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kammunens budget som innehéller anslag for den
l6pande driften av olika verksamheter (alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Rénteintdkter minus réntekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse f5r en god ekenomisk hushillning. Fér ekonemin
ska anges de finansiella mal som &r av belydelse fér en
god ekonomisk hushallning (KL 8 kap 4-5§).

INTERNRANTA
Kalkylmassig rénta far det kapital (bundel i anliggnings- och
oms&ttningstillgangar] som utnyttjas inom en viss verksamhet,

INTAKT
Periodiserad inkomst, férekommer endast i driftbudgeten,

INVESTERING

Den handelse d3 kommunen anskaffar anldggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera &r. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p3 minst tre &r.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget sam innehaller anslag for
investeringar i anldggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera r.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kemmunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillfarda och anvinda medel beskriver hur kommunens
rirelsekapital har fdrandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska Sterbetalas inom ett r.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, fsrekommer endast i driftbudgeten

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska Sterbetalas senare &n ett ar framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag far driftbidrag, avgifter och
ersdttningar. Finansieras med skattemnedel,

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i férrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Firdelning av kostnader och intdkter pa de redovisnings-
perioder till vilka de har,

REALISATIONSVINST
Skillnaden meltan férsiljningspris ach anskaffningsvirde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar drets kostnader och intSkter och visar arets
resultat samt redavisar hur det egna kapitalet férandrats.

SOLICITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill siga graden av egna finansierade tillgdngar.






Saker vi ar stolta over...

Goda resultat i medhorgarundersokningar

Starkt foreningsstod, aktiva foreningar
Entreprendrsanda

Heag sysselsatiningsgrad

Hog trafiksakerhet [topp 101 landet)

Laga koldioxidutstapp

Hagt valdeltzgande

Ged medborgarinfermation via Servicecenter och webb

Positivt ekonomiskt resullat 19 ar: rad

o0 k Postadress 135 B1 Tyresd E-post kommun@tyreso.se
tyTeSO O m oy Beséksadress Marknadsgrind 2 www.tyreso.se

Telefon 08-5782 91 00
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o

Arsredovisning fér Tyresé kommun 2015

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige

- Arsredovisningen for 2015 godkiinns.

Marie Akesdotter (MP), Marcus Obligado (\"} och Kristjan Vaigur (S) deltar

inte 1 beslut.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en drsredovisning for

kommunens verksamhet och ekonomi f6r 2015.

Syftet med drsredovisningen ir att ge politiker, medborgare och andra
intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet har
utvecklats under iret. Arsrcdovisningcn visar hur verksamheterna har
finansierats och hur ekonomin ser ut vid arets slut. Hir redovisas ocksd hur
resulratet blev i forhallande dll den antagna budgeten, om dragandena for
verksamheten har uppfyllts och en bedémning gors om den framtda

utvecklingen.

Bilagor

Tiansteskrivelse Arsredovisning Tyres6 kommun 2015.pdf
Arsredovisning Tyres6 kommun 2015 (ull KLU).pdf

Barn- och utbildningsnimndens protokollsutdrag 2016-02-17 § 4.pdf
Byggnadsnimnden protokollsutdrag 2016-02-18 § 2.pdf
Protokollsutdrag socialnimnden 2016-02-24 § 1015.pdf
Protokollsutdrag 20160218 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden § 2
arsbokslur.pdf

Protokollsutdrag 20160218 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden § 3
verksamhertsberittelse.pdf

Protokollsutdrag kultur- och friddsnimnden 160222 § 2
Verksamhetsberittelse.pdf

Justeragdes sign Utdeggsbestyrkande

D! le(oo—




TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2016-03-18
Kommunstyrelseforvaltningen 1 {2)
Sighrith Martinsson
Ekonomichef
08-5782 9140
sighrith.martinsson@tyreso.se
Diarienummer
2016/KS 0091 10

Kommuastyrelsen

Arsredovisning Tyresé kommun 2015

Férslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag ull kommunstyrelsen och
kommunfulhniikrige

1 Arsrcdorism'ng for Tyreso kommun 2015 godkinns

Kommunstyrelseforvalmingen &

"I -
Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat en drsredovisning for kommunens
verksamhet och ekonomi for 2015.

Syftet med Arsredovisningen ar are ge polittker, medborgare och andra
intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet har urvecklars
under aret. Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur
ekonomin ser ur vid arets slut. Har redovisas ocksa hur resultatet blev j

tyres6 konmun
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forhdllande tll den antagna budgeten, om 4tagandena for verksamheten har

uppfyllts och en bedémning gors om den framtida urvecklingen.

Arsredovisningen har omarbetats for ate bittre svara upp mot syftet med

drsredovisningen. Redovisningen innchaller fyra avsnitt

- Forvaliningsberartelse

- Namndernas verksamheter

- Finansiell analys

- Finanstella sammanstillningar

Arsredovisningen har granskats av kommunens revisorer.

tyres6 konmun
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Sa laser du Tyresos arsredovisning

Del 1
FORVALTNINGSBERATTELSE

Den {6rsta delen innehiller forvaltingsberittelsen som
enligt den kommunala redovisningslagen ska upprit-

tas i rsredovisningen. Den utgér en sammanfattning av
irsredovisningen, dir viisentliga delar av kommunens
ekonomi och vetksamhet fokuseras. I Tyres kommuns
forvaltningsberittelse redovisas inledningsvis en om-
viitldsanalys, [6ljt av en framtidsbeddmaning som belyser
Tyrest kommuns méjligheter och nsker utifrin kinda
forhillanden. Direfter redovisas sammanfattande finan-
siell analys av kommunen och sammanstilld redovisning,
Vidare presenteras en uppfélining av kommunfullmiktiges
prioriterade mil. I f5rvaliningsberittelsen iterfinns ocksi
en personalekonomisk redovisning. Avsnittet avslutas med
en framtidsbedémaing,

I denna del redovisas delar av den verksamhet som
bedrevs i Tyresé kommuns niimnder och vetksamhetsom-
riden samt i bolag under 2015. Del 2 delas upp 1 vetksam-
hetsomriden. Inom varje omride beskdvs viktga hiin-
delser och trender utifrin olika perspektiv. Varje omride
avslutas med en kort framtidsbedémning,

Del 3
TYRES( KOMMUN FINANSIELL ANALYS AV
KONCERN OCH KOMMUN

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn fér sam-
maanstilld redovisning. Inledningsvis i denna del redovisas
en finansiell analys av den sammanstillda redovisningen.
Disefter folier en djuplodande finansiell analys av kom-
munens rikenskaper och en redovisning g6rs av god
ekonomisk och lingsiktig hushillning, balanskravet och
resultatutjimningsreserv. Med Tyrest kommun avses
nimnderna och kommuncentrala poster. I anslutning dll
analysen finns en redovisning som visar vilken vetksamhet
kommunens skatteintikter anviinds till. Direfter analyseras
i avsatttet “finansiell uppfolining och nskhantering” kom-
munens finansiella dtagande i form av bland annat uppli-
ning. Avslutningsvis i del 3 dterfinns en kort beskrvning av
nimndernas ekonomiska utfall f6ljt av kommunens drifts-
och investeringsredovisning,

Del 4

FINANSIELLA SAMMANSTALLNINGAR FOR
KOMMUN OCH KONCERN

Avsnittet innchiller rikenskapsrapporter, noter och redo-
visningsprinciper {5t kommun och koncern. Den féljs av
rikenskapsrapporter och noter.




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 | FGRORD |

Kommunstyrelsens ordforande

Flera viktiga mal har uppnatts under 2015.
Fler bostdder, hiig sysselsattningsgrad och bra
skolresultat ger en bra grund infér framtida
utmaningar.

Ett av 2015 drs stora glidjeiimnen var att milet niddes att
hégst 2 procent av invinarna skulle beh6va f6rsérjnings-
stdd nigon ging under dret.

— Det ir resultatet av ett makaltse gott samarbete mel-
lan socalférvaltningen, arbetscentrum, vuxenutbildning,
Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan i projektet
En viig in, som nu permanentas, siiger kommunstyrelsens
ordférande Freddk Sawestihl (M).

Ett annat glidjeimne var att elevernas skolresultat var
bra, alla virden lig i den 6vre fjirdedelen fér lander.

— Tyreso ska vara en av landets bista skolkommuner,
det har varit virt mil sedan linge. Genom ett medvetet
fokus pi kunskap i skolan, bra lirmiljder och héga féevint-
ningar pi eleverna har vi steg [6r steg [Grbittrat resuliaten,
Alla engagerade skolledare och Eirare, férildrar och alla
elever kan striicka pi sig och vara stolta Gver detta, siger
Fredrik SawestihL

1

Stark tillvaxt

Tyreso iir en attraktiv kommun. Minga vill leva, bo och
verka hir. De bostider som byggs it av hég kvaliter och
attraktiva att flyrta all. Under 2015 niddes milet att bygga
300 nya ligenheter, invinarantalet har stigit med nira 800
personer och ir nu cirka 46 200 personec

Men det kostar ocksa att viixa, sivil antalet barn 1 for-
skola och skola som antalet ildre i behov av omsorg blev
hégre in beriknat,

— Viiir glada att vi findi, for 19:e iret i rad, gjorde ett
positivt resultat. Det iir viktigt att viinda pd varje krona si
att skattebetalarna fir ut biista méjliga valuta f6r dem. Vi
har ordning och teda i ekonomin och jag glids 4t att bud-
getfoljsamheten har varit god, siiger Fredrik Sawestihl och
poingterar att forinddngar 1 omviitlden paverkar Tyresd
kommun starke:

~ Vi har ju tagit emot betydligt fler nyanlinda och
ensamkommande flyktingunpdomar in tidigare ir. Det ar
en utmaning, men det kiinns betryggande att vi historiskt
sett lyckats si bra med integration. Vi har bra strukeurer
och arbetssiitt £6r sprikinlirning och f6r att £3 ut dven nya
Tyresobor i arbete.



Fortsatt utveckling

Bostadsbyggandet kommer dven framéver att hilla ett hégt
tempo, och med det {6ljer att det behévs fler forskolor,
storre skollokaler och fler iildreboenden och seniorbosti-
det runt om i kommunen.

— Vi miste hjilpa tll att bygga bort bostadsbristen i
regionen. En viktig del iir uevecklingen av Norra Tyreso
Centrum, dir vi 2016 kommer att se de f8rsta husen borja
byggas. Ostra Tyresd fortsitter ocksa ate utvecklas. 2015
tridde flera nya detaljplaner i keaft och 2016 kommer fler.
Det ir viktigt bide {6r miljon och de som bor dir att bide
vatten och avlopp byggs ut, siger Fredrik Sawestihl.

— Under 2015 var viir nya &versikisplan pi samrid. En-
gagemanget var stort, manga Tyresobor vill vara med och
utveckla kommunen och sin nirmiljé. Under 2016 Eiggs ett
utvecklat f&rslag fram 5r granskning, Det kommer att visa
vilka strik vi vill fortita, var den offentliga servicen ska stiie-
kas och vilka grénomridet som ska virnas. I Ostra Tyreso
ska till exempel skirgirdskarmktiren bevaras och Trollbicken
ska forbli en gron och lummig villastad. Det iir viktigt med
en god vadation av bebyggelsen i kommunen och att vi har
en bra balans mellan bostadsritter och hyresgitter.

Hoga ambitioner, néra livet

En viktig framtidsfriga ir rekeytering av medarbetare, Idag
ir det brist inom viktiga yrkesgrupper som férskollirare,
planarkitekter, socialsekreterare med flera.

— Vi har idag mycket kompetenta och engagerade medar-
betare. Men vi miste fortsitta att sticka vir attraktvitet som
arbetsgivare s att vi ir konkurrenskraftiga och kan rekeytera
de biista fiven inom bastyrken. Att v dr en kommun 1 tillvixt
och har héga ambitioner ir utvecklande for oss alla, och det
fakturn att vi har goda resultat i verksamheterna gér ate alla
medarbetare kan kiinna stolthet och tillfredsstillelse over att
gora skillnad i Tyres6bornas vardag, sager Fredrik Sawestihl

Den politiska visianen &r att Tyresd ska vara en av
Sveriges attraktivaste kommuner 3r 2030,

- Var vision f6r Tyresd #r medvetet kaxig, men jag ar
dvertygad om att vi som lever och verkar hér tillsam-
mans kan 3 det att hiinda. Jobbar vi m3lmedvetet och
med fokus pd resultat kommer vi att nd mycket L3ngt,
siger Fredrik Sawestahl.

Manga av delmdlen har redan uppfyllts. Svenskt
Kvalitetsindex uts&g 2015, f6r andra dret i rad, Tyress
tilt Sveriges populdraste kommun, och &ven verksam-
heterna fick bland de b&sta betygen i landet.

MSCLEGER TYRESO KOMMUNS ARSREDUVISNING 2015

Kommundirektdren

Det ir glidjande att se hur virt arbete med kvalitet
och verksamhet har getr bra resultat i olika kvalitets-
undersékningar.

Skolan har aldsg redovisat si bra resultat tidigare.
Vi har hoga resultat i de nationella proven t Arskurs 3
och 6 samtidigt som 94,9 procent it behdrga tll nigot
program pi gymnasiet. Andelen gymnasiebehbriga var
Llart Gver snittet i riket, som var 85,2 procent.

Vi ir bra pi att svara pi e-post och 98 procent av
invinarna som kontaktar kommunen i en enkel friga
upplever att de har fitt ett gott bemétande. Listan
kan goras ling, men viktigast fir att vi har en befolk-
ning som it ndjda med den kommunala servicen och
upplever att kommunen iir en attraktiv plats att bo
och verka pa. Dessutom finns en stark dovkraft hos
bide Tyresébor och Tyrestforetag Det underittar
virt jobb och ékar kommunens attraktivitet.

Minga vill investera i Tyresd och minga vill flytta
hit. Det ir positivt och samtidigt en stor utmaning att
hinna bygga ut den kommunala servicen i den snabba
takt som behévs,

Bo Renman




Politik och organisation

Tytesd leds under mandatperioden 2015-2018 av en al-
lians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har majoritet

i kommunfullmiktge som fir kommunens hégsta beslu-
tande instans. De tar beslut i kommunévergripande frigor.
Kommunstyrelsen {érbereder alla izrenden som ska tas upp
i kommunfullmiktige och ansvarar f6r att kommunfull-
miktiges beslut genom{drs.

Kommunens forvaltingar styrs av nimnder som be-
stir av politiker. Nimnderna beslutar om mal och rktlinjer
f6r sina respektive omriden.

Huvudansvaret {61 den kommunala vetksamheten lig-
ger hos de [6rtroendevalda politikerna.

Tyrasd kemmun ingdr
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Tjanstemannaorganisation

Kommundirekttren ir Tyrest kommuns hégsta tjinste-
tnan. Han leder kommunens f6érvaltningar som uader 2015
var fyra tll antal:

= DBarn- och utbildnings{rvaltningen som omfattar f6r-
skola, grundskola ach fritidshem

= Socialfdrvaltningen som omfattar ildreomsorg, indi-
vid- och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktonsnedsiitining

* Samhillsbyggnadsforvalining som omfattar plan och
exploatering, anliggningsverksamhet, vatten, avlopp
och renhillning, bygglov, miljo och trafik, gata och patk
och fastighetskontor

¢ Utvecklingsforvaltning som omfattar gymnasium, at-
betsmarknad samt kultur och fritid.

» Kommundirektdren leder ocksa tvi kontor. Kommun-
ledningskontoret ansvarar f6r kommunévergripande
frigor: ekonomi, personalftigor (HR), kommunkansli,
kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sikerhet.
Konsult- och servicekontoret som omfattade interna
tjanster: fastighetsforvaltning och facility, 1T, l6neadmi-
nistration, redovisning samt upphandling,

MAJORITET OPPOSITICN
@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
o Folkpartiet 4 @ Miljdpartiet 5
@@ Centern 2 @ Vinsterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @B Sverigedemokraterna &

Summa mandat 26 Summa mandat 25

\_ Y,
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Kommunstyrelsens ledamater 2015

Fredrik Sawestahl, M

Carl-Johan Karlson, S

o ' | )
Jirgen Bengtsson, S0 Ulrica Riis-Pedersen, C Leif Kennerberg, KD
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Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redo-
visningslagen ska kommunen upprétta en for-
valtningsberittelse i drsredovisningen. Den ska
vara en sammanfattning av arsredovisningen
dar vasentliga delar av kommunens ekonomi och
verksamhet fokuseras.

1. Omvarldsanalys

Syftet med detta avsnitt dr att ur ett omviddsperspektiv
besknva samhillsutvecklingen 1 Tyress.

2. Framtidsbeddmning

I detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka foevintningar
som finns pd framtiden utifrin konkreta och kanda forhil-
landen.

3. Sammanfattande finansiell analys

Den ssammanfattande finansiella analysen lyfter fram de
viktigaste finansiella trenderna ionm komenunen, vissa
storre enskilda bola och den sammanstillda redovisningen
{koncernen).

4. P& vig mot vision och mal

En viktig del av styrningen i Tyrest kommun utgérs av de
prorterade Milen som kommunfullmikdige har faststillt i
budgeten. Hir sker en uppfoljning av dessa mil

5. Tyresds kvalitet i korthet

"Kommunens Kvalitet i Korthet” it ett verktyg fée att
jimfora kommuner med varandra ur ett medborgar-
perspektiv.

4. Personal

Forvaltningsberittelsen ska beskriva “viisentliga perso-
nalférhillanden”. Detta avsnitt fokuserar pi kommunens
personal ur ett antal aspektet.

TYRESD ROMMUNS ARSREDOVISNING 2015




Omvarldsanalys
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Fartsatt befolkningstillvaxt

Befolkningen 1 Sverige 8kade 2015 och 6kningen ir
sprdd &ver de flesta av linen. Alla 26 kommuner i Stock-
holms lin hade en folkékning. Tyresd hade 46 177 invi-
nare den 31 december 2015, en &kaing med {,7 procent
eller 787 personer. Antalet f6dda var ligre in vintat, Det
var 652 personer fler som flyttade till kommunen fin som
flyttade frin Tyreso. Inflyttningen till Tyress sker framfér
allt frin Stockholms lin och utlandet.

60 miljoner manniskor p flykt

Enligt FN befinner sig nirmare 60 miljoner miinniskor pi
fiykt i viidden. Det it en dkning med niistan 10 miljoner pa
bara ett ir och 6kningstakten 4t den snabbaste nigonsin.
Antalet flyktingar dr det higsta sedan andra virldskriget.
Mer in hiilften av virdens flyktingar kommer frin tre
linder; Syrden, Afghanistan och Somalia.

1 Sverige &kade antalet nya asylsékande kraftigt under
sensommaren 2015 for att nd sin topp i oktober. Totalt
registrerades 162 877 nya asylsdkande 1 Migrationsverkets
mottagningssystem 2015, Drygt 70 procent var miin eller
pojkar. Ungefir 70 procent av alla nya asylsékande var
medbozrgare i Syden, Afghanistan eller Imk. Av drygt
70 000 asylsékande under 18 ir var ungefir hilften ensam-
kommande barn. Idag fir de allra flesta stanna och ska
skapa en framtid i Sverige. Dien stora Gkningen av asyl-
sokande 2015 kommer att innebira 6kad kommunbositt-
ning frin 2017 och framat.

Den 1 mars 2016 triider den nya bosittningslagen
(2016:38) i kraft. Lagen innebiir att staten via Migrations-
vetket har ritt att aavisa nyankinda tll kommunerna. Enligt
den irsplanering som Migrationsverket, Arbetsférmed-
lingen och linsstyrelserna gjort kommer 170 personer att
anvisas tll Tyresd under 2016.

Svensk ekonomi mot higkonjunktur?

Den svenska ekonomin viixer for niirvarande i mycket
snabb takt. 2015 berfknas BNP ha 6kat med niirmare

4 procent och 2016 férutses tillvixten bli lika hég. Snabbt
vixande investeringar och krafugt Skad offentlig konsum-
ton ir tvi faktorer som driver pi de héga tillviixttalen. Inte
minst kommunernas kostnader beriknas i ir vixa snabbt
till {6ljd av det stora flyktingmottagandet. Den statka till-
viixten i den svenska ekonomin for med sig att sysselsitt-
ningen och skatteundetlaget vixer snabbt. I reala termer
viixer skatteunderlaget med nidrmare 3 procent i Ar, vilket iz
den stdrsta 6kningen pd mycket linge. Samtidigt beriknas
kommunsektorns kostoader 6ka med niirmare det dubhla.

I ir bed6ms exporten och hushillens konsumtions-
utgifter viixa i ungefir samma takt som under 2015.
Tillviixten i investerngarna vintas bromsa in nigot, men ic
indj fortsatt hég. Mest anmiitkningsvirt iir den offentliga
konsumtionens mycket starka tillvixt. Sammantaget be-
riknas 6kningen bli drygt 5 procent, vilket r den starkaste
tillviixten sedan 1970. Siirskilt stark betiknas 8kningen
bli i kommunerna. Utvecklingen beror il stor del pi det
mycket omfattande fiyktingmottagandet.

Aven fortsittningsvis berikaas utvecklingen av kommu-
nal konsumtion bli stark med 6kningstal kring 3 procent
iren 2017-2019. Samtidigt 6kar antalet invinare i landet
med omkring 2 procent arigen. De histodskt stora ék-
ningstalen ir en féljd av en forutsedd mycket omfattande
nettoinvandnng. Det fir ett skil tll varfor tllvixten vintas
bli stark ocks3 niista 4. Direfter beriknas okningstakten
for BNP mattas beroende pi en fSrsvagad utveckling av
exporten, investeringarna och hushillens konsumtion,

' wwwsklse, 2016.03-02.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell farandring om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019
BNP* 3,6 2.8 33 24 1.6
S-ysselséttning.timmar‘ (R N 2,0 _ 2.1_ ' 1-,2 d,3
Relativ arbetslashet, niva | 7.4 o 6,;? I 8.5 6,5 | &7
Timlén, nationatrikenskaperna 1 3.2 3z, 3.4 36| 37
Timlén, ko.njunkturlﬁnéstahstiken.m N 2.5 327 ° 5,4 ! 3,6 3,7
Kdnsumen-tpris. KPIX " l 0.4 1,0 4.7 23, 1.9
Konsumentpris, KPI [ 0,0 0.9 2,0 34 35
Realt skatteunderlag ) _ ] 2.2 28 24| 1.5 1,1
Befolkning _ 1 | 15 9] 22] 23

* Kalenderkorrig-erad ulv;clﬂ:_lin“g_.“ .

Den snabba allviixten innebir att den svenska ekonomin
gir frin ligkonjunktur tll hégkonjunktur. Sysselsittningen
stiger snabbt och arbetsldsheten sjunker gradvis ner mot
6,5 procent. 1 ir och 2017 ékar skatteunderlaget mycket
snabbt. Direfter mattas Skningstalen nigot, men sett i ett
historiskt perspekiiv bér de indi ses som fortsatt héga.
Den omfattande flyktnnginvandringen innebiir samtidigt
att befolkningen viixer mycket snabbt. Frin 1980 ult 2015
6kade befolkningen med i genomsmnitt 0,4 procent per ir.
Under de nirmaste dren i dllvixten i befolkningen fem
ginger si hog Det innebiir att befolkningen framéver
viixer betydligt snabbare in skatteunderlaget. F6r kommu-
ner och landsting innebar det ett betydande problem.

Skatteunderlaget vixer sa det knakar 2016-2018

Skatteunderagsprognosen iir baserad pi den sambhiills-
ekonomiska bild som sammanfattas hiir ovan och som pte-
senteras utférigt i Makronytt nummet 1 3r 2016. De stora
flyktngstrémemarna hosten 2015 tillsammans med den
osikerhet som omgirdar Ayktingpolitiken 1 sivil Sverige
som EU innebiir att prognosen ir vildigt osiker.

Efter en mittig skatteundedagstillviixt 2014 tilltog
Skningstakten 2015, f6r att skjuta yttedigare fart 2016
och 2017. Det ir frimst tvi faktorer som forklarar vasfor
skatteunderlaget nu viixer si mycket snabbare 4in 2014. Dels
medfér utvecklingen pi arbetsmarknaden stérre Skning av
l6nesumman, dels ger indexerngen av inkomstanknutna
pensioner storre 6kning av pensionsinkomsterna. Dessutom
bidrar ett par inddngar i skattelagstiftningen. Ar 2014 héj-
des grundavdragen £6r personer som fyllt 65 4r vilket holl
tillbaka skatteunderaget, medan det fick en extra skjuts ir
2015 di avdragsritten {61 pensionssparande begrinsades.
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Framtidsbedomning

Tyres6 kommun har under en ganska ling tid klarat att ha
en kraftig tillviixt och samudtgt behilla en god ekonomisk
hushillning. De senaste dren har kommunens ekonomi
dock utvecklats simre fin i jimfocbara kommuner, Det
ckonomiska resultatmnilet om ett 6verskott pi tvi procent
av skatter och statsbidrag har inte uppnius sedan 2011,
och resultatet i den ordinade verksamheten har en negativ
utveckling. Det stiller siirskilt stora krav pi att kunna mota
de utmaningar en viixande befolkning och ett omfattande
investeringsprogram stiller pi kommunen.

Omfattande migration

Storstockholm vixer med nya invinare. En stor del av
tillvixten bestir av personer f6dda i andra linder da Sverdge.
De utdkesfodda ar viktiga for den lingsiktiga fSrsorjningen
av arbetskeaft och tllfr nya kompetenser och erfaren-
heter. Infiyttningen stiller ocksd héga krav pi den offentliga
servicen.

Tyresd, iksom andra kommuner i regionen, stir infor
utmaningar som handlar bland annat om integration och
livsférutsittningar avseende boende, utbildning och abete,
med rsker som boendesegregation och att det zar ling tid
att etablera sig pA arbetsmatknaden.

Befolkningen dkar och det kostar att vixa

Tyrest har en relativt ung befolkning jimfért med dket,
men snittildern ékar och kommunen stir infér en mycket
kraftig 6kning av antalet dldre de nirmaste dren, samtidigt
som antalet barn ach unga Skar. Totalbefolkningen vixer
och 1 takt med den viixer efterfrigan pi bostider men
ocksi efterfrigan pi lokaler for vird, skola och omsorg,
Kommunen kommer att ha en stor investeringsvolym

de niirmaste iren. Det keiiver en lingsiktig planering och
styrning f6r att klara atr finansiera kirnverksambeternas
utveckling och Tyresos omfattande investeringsprogram.

En utmaning ir att skapa ekonomisk stabilitet och
férutsigbarhet. Att ha kontroll ver intiikter och kostnader
sarnt hog budgetfoljsamhet blir sieskilt viktigt de nirmaste
aren, vilket 1 sin tur keiver uppféljning av volymer och
kostnadseffektivitet.

Tyreso har 1 forhillande till minga andra kommuner ett
fordelaktigt utgingslige med ekonomisk tillviixt. Kommu-
nens lingsiktiga handlingsformiga behéver dock bl star-
kare. Genom att etablera resultat pi minst tvi procent de
kommande dren stirks kommunens ekonomi successivt,
vilket 6kar mojligheterna att parera ovintade hindelser
och mota eventuella Ligkonjunkturer.

Det ir vikngt fér minga tillvixtkommuner att ha en
god resuleatnivi eftersom de nirmaste dren f6r minga
kommuner innebir 6kade investeringar och ékade kost-
nader pi grund av befolkningsférindtingar. Detta miste
finansietas, och en vikdg grundpelare ir att redovisa ett
resultat som gor att kommunen kan finansiera merpar-
ten av investeringarna sjilv, utan att behéva lina alltfor
mycket. Den strategi fér kommunalt fastighetsigande som
tas fram 2016 ska ocksd visa om det finns fastigheter som
inte ir strategiskt viktiga f&r kommunen att liga, och som
kan siljas f6r att fogdra medel dll investeringar.
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Sammanfattande finansiell analys

Tyrest kommun redovisade 2015 ett resultat pi 14,8 miljo-
net kronor inklusive jimfdrelsestdrande poster. Resultatet
exklusive jimférelsestérande poster var 0,5 miljoner, vilket
var betydligt ligre in 2014, da resultatet blev 5,9 miljoner
De totala investeringarna uppgick tll 197 miljoner kronor
brutto och 182 miljoner netto. Investeringsvolymen var nigot
hogre dn 2014, men mittlig tmed tanke pa det omfattande in-
vesteringsprogrammet. Skattefinansieringsgmden av nettoinves-
teringarna var 82 procent. Det innebiir att kommunen behévde
lana resterande 18 procent foc att finansiera investeringarna.
Koncernen Tyresé kommun redovisade 2015 ett resultat
pd 36 miljoner kronor. Det var betydligt ligre iin 2014, vilket
beror pi att i koncernens resultat for 2014 ingick reavinster
6t Tyreso6 Bostiders [6rsiljning av fastigheten Diamanten.

Tyreso kommun i siffror

och bidrag, det vill siga intikterna tickte nitt och jimnt
kostnaderna. Den senaste femirsperoden har Tyresd redo-
visat ett genomsnittligt resultat pa 1,9 procent exklusive
jimfcrelsestérande poster, men dven det ir ligre &n det
lingsiktiga finansiella milet.

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesterngarna uppgick till 197 miljoner kronor
2015. Riiknar man bort investeringsbidrag pa 14 miljoner
uppgick investeringarna till 183 miljoner, vilket alltsi var
nettoinvesterngarna som kommunen sjilv betalade fér.
Investeringsnivan var hégre in 2014.

Balanskravet uppfylldes

Kommunen uppfyllde 2015 det lagstadgade balanskravet
och har uppfyllt balanskravet under alla ir sedan 1994.

Koncernen Tyresd kommun

I koncernen Tyresé kommua ingir, férutom kommunen
sjilv, Tyresd Niringslivsaktiebolag och Tyresd Vindkraft
AB. Koncernens resultat 2015 uppgick till 36 miljoner
kronor efter finansiella poster. Motsvarande resultat 2014
var 183 miljoner kronor, men di ingick reavinster pi 183
miljoner vid forsilining av fastgheten Diamanten.

TYRESD KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

mkr 213, 2014 2015
Yerk_s_an:hetens kostnader i 2414 1 2481 ) 2663
Balansomslutning 2207 | 2280| 2476
Arets resultat | s 4 15
jémf&relsestﬁr{pﬁe poster _: 14 IJ‘ __M—
Arets resultat exklusive

jamidrelsestirande poster 27 b |
Arets resuttat exklusive jamférelse- B ' -
storande poster i relation till skatter

och generella statsbidrag 13 | 03 0,0
Bruttoinvesteringar 202 145 197
Nettoinvesteringar 99 08| 182

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mil 4r att drets resultat i
den ordinare verksamheten dver tid ska uppg? till minst

2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimningsbidrag. 2015 blev resultatet 0 procent av skarter

mkr | 2013 2014 2015
Aretsresultat 58, 20 29
_Balansomslutning 1097 . 4084 ' 4359
Argt_s_ resultat 58 210, 3%
Jamforelsestérande poster | 30, 183 14
Arets resultat exklusive jam- I

farelsestirande poster, efter i
finansiella poster 28 27 21
Soliditet, % b 1 12




Pa vdg mot vision och mal

Kommunens uppdmg ir att erbjuda service och tjinster

av hog kvalitet till kommunens invinare, {6t deras olika
skeden i livet. Det keiiver att kommunen har en helhetssyn,
medborgarfokus och arbetar lingsiktpt. For att kommunens
resurser ska utnyttjas effektivt och ge hégsta mojliga kvalitet
ar det ocksd viktigt att medarbetare p alla nivier inom kom-
munen involveras och ir delakiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska milomeiden
ar ledstjirnor for allt arbete inom Tyresd kommun. Utiftin
milomridena formuleras strategiska mil och siirskilda
uppdrag fér hela mandatperioden.

Milstyrningen ska ge Tyresoborna stdrsta méjliga
nytta for skattepengarna och for att kommunens vision
ska kunna férverkligas krivs att alla arbetar mot mélen.
Alla mil f6ljs upp med hjilp av indikatorer, till exempel
kvalitetsmatt och nyckeltal. Resultaten analyseras och an-
vinds sedan i kommunens verksatnhetsutveckling, Det hiix
avsnittet redovisar uppfoljningen av de strategiska milen
och de sirskilda uppdragen till och med 2015.

Strategiska malomraden

= Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

* Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum.

*» Blomstrande niiringsliv.

* God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter
* Auraktiv arbetsgivare.
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Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den
attraktiva kommunen

MAL 1 TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER

Det strategiska milet att vara en av Stockholmsregionens
attraktivaste boendekommuner ser ut att kunna uppnis
dven om konkurrensen ar hird. Redan i resultaten for
20142015 placerar sig Tyresd som den fermte basta plat-
sen i liinet att bo pi i SCB:s medborgarundersdkning. Hela
81 procent av de svarande skulle rekommendera vinner
och hekanta att flytta till Tyreso.

Tyres6 rankas fiven som Sveriges bista kommua 1 un-
dersSkningen som genomfors av organisationen Svenskt
Kvalitetsindex. 24 000 kommuninvinase 1 hela Sverige har
tillfrigats om hur ndjdz de ir med den kommunala seevi-
cen och om de kan rekommendera nigon annan att flytta
till kommunen dir de bot. 99 procent av de nllfrigade
Tyresdborna svarar att de skulle rekommendera Tyresd.

1 tidningen Fokus rankas irligen i vilken av Svenges
kommuner det ir bist att bo. Tyreso har blivit en mer
attrakttv boendekomimun de senaste iren och rankades
2015 pi plats 28 jimfort med plats 44 4r 2013, Rankningen
baseras pi ett index med 43 vanabler och sammanstills
i samarbete med Internatonella Handelshégskolan i
Jonkdping. Alle frin huspriser och arbetsléshet till bred-
bandstillging och antalet sportanliggningar ingir. Alla 290
kommuner ingir i rankningen.

Kommunens miljgarbete

Andelen ekologiska livsmedel niirmar sig milet p3 30 pro-
cent, som ska vara uppnitt 2018, Vid halvirsskiftet var
andelen ekologiska livsmedel i kommunens vecksamheter
&ver 30 procent, men sjénk sedan nigot och hamnade pi
28 procent i genomsnaitt for 2015, Mitningen gors genom
berikning av hur stor andel av den totala kostnaden fér
livsmedel som anviinds till att kbpa in ekologiska kvsmedel.
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Energieffektivisedngen av kommunens lokaler &kat.
99 procent av energiférbrukningen kommer frin f6rnybar
energi och energiitgingen har minskat med 20 procent de
senaste fem iren.

Fiirbactrar kvalitetsbetyg

Fér tredje gangen deltog Tyrest | Kommunkompassen,
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL} utviirdering av
hur viil kommuner skapar forutsittningae fér en bra verk-
sambet. Tyresd har sedan 2010 héjt sina poiing frin 452 all
536 av BOO mdjliga. Urviirderingen anviinds i kommunens
utvecklingsarbete.

Valfrihet och mangfald

Kommunen ska erbjuda olika alternatdv inom den kom-
munala servicen [5r att ge medborgarna 6kad valfrihet och
mangfald.

Indikatorer =

Andel Tyresober som kan rekommendera Tyresd som boendekornmun - Svenskt

Kvalitetsindex.

Tyresos medborgare bedtimer hur det &r att bo och leva i kommunen - NRI;

niijd-region-index, max 100,

“Hér &r det biist att bo” - Tidningen Fokus rankninj:

Andet inkdpta ekologiska livsmedel | organisationen - inkdpsstatistik,

kostnadsandel.

Soctalf6rvaltningen har hittlls infért valfdhet enligt
LOV (lagen om valfnihetssystem) for hemtjiinst och daglig
vetksamhet f6e personer med funktonsnedsittning, Det
pigir utredningar om att tillimpa LOV inom fler omri-
den framdver. Under dret upphandlades driften av tvi nya
gruppbostider for personer med funktionsnedsiittning
enligt LS5, och dir har inflyttningen bérjat. En utredning
giordes om férutsivningarna for att uppbandla den per-
sonliga assistans som kommunen idag bedriver i egen regi.

For att fécbittea uppfoljningen ach koatrollen av
privata utférare har kommunfullmiktge antagit ett pro-
gram for uppféljning av privata och kommunala utférare.
Programmet ska faststillas vatje mandatperiod som en del
1 kommunplanen.

2013 2014 2015
Undersokningen |
startade 2014 B 99 % 99 %
| Ny matning
NRI &7 NRI 7_1 2014
Plats 44 | Plats 35 Plats 28
o b w% 8%
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MAL 2 TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER  ndelen elever som ir behdriga tll gymnasiet Skat, och

Jimfort med andra kommuner har Tyreso de senaste iren Tyreso placerar sig bland de tio bista kommunerna i lan-
forbittrat sina resultat inom skolan. Kunskapstesultaten det. PA tvi av skolorna var 100 procent av eleverna behé-
visar en positv trend for grundskolan och allt fler elever aga 2015. Elever i drskurs 5 och 8 var mer néjda med sin
i Tyresds skolor nir kunskapskraven i alla imnen. Aven skola in udigare dr. Andelen forildrar som ir néjda med

fuudshem och forskolan minskade dock nigot 2015.

Indikatorer 2013 2014 2015
| |
Grundskola - genomsnittligt meritvirde | |
érs_ku_rs 9, alla skolor beldgna i Tyresd kommun. | 210podng | 2157 podng ' 224.8 podng
| 224,5 poang
Grundskola - genomin_itlligt meritviirde é_rsktf_rs_‘), kommunala skotor. 210 podng I_ZI?._ZI 224,8 podng
Grundskola - andel elever i drskurs 9 som dr behiriga till ett yrkesprogram, alla skolor
_beldgna i Tyresd kemmun, . _ B61% | B&8% | 92,7 %
Grundskola - andel elever i drskurs 9 som &r behiriga till ett yrkesprogram, kommunala ! 927 %
skolor. o - I 86.1_% 87,5%

Grundskola - andel elever i drskurs ¥ som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen, alla

skolor hglﬁgna__i '_fyresi_:'_ kommun. & ) 76,2% | B0.9% | 84,8 %

Grundskola - andel elever i &rskurs 9 som uppn3it kunskapskraven i alla &mnen, |

kommunala skolor, _ 76,2% 81.8% | 84,8%

Grundskola - andel eleveri.’a_rs_kl_lrs_isim ar nijda med sin skola. 75% | ) 83% 87 %

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som &r nijda med sin skola. T M% ! 80 % B2 %

Grundskola - andel foréldrar med barn i 3rskurs 2 som &r ndjda med sitt barns |

fritids._hem. YR ——— | 77 % 87 % IE%_
Indikatorer : 2013 2014 2015
Grundskola - ogiltig frdnvaro i hogstadiet érsk_ug'_s_?—‘). o B ) 22%ht13 | 28%vtid 24%ht15

Gymnasie_skola_ = andel elever som fulltljt gymnasieutbildning efter fyra 3r. B ] B 3% N3% 79,6 %

Férskola - andsl térdldrar som &r ndjda med sitt barns férskola (1-5 &r). ' B8 % 3% %
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Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje
Tyresobo i centrum

MAL 3 TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN

KOMMUNALA SERVICEN

Bra bemdtande pi telefon och snabba svar pd e-post
Under en {6ljd av ir har Tyresé kommun deltagit i en set-
vicemiitning som r6r telefoni och e-post. Helhetsbeddm-
ningen fér alla parametrar 2015 visar att Tyresé kommuns
service ir i nivii med snittet for de 182 deltagande kommu-
nerna, men tillgingligheten d4 samtal kopplas vidare frin
viixeln har forsimrats jimfort med 2014. Kommunen har
dock vildigt bra resultat vad giiller svarskvalitet, engage-
mang och snabba svat pi e-post.

Enklare att Limna synpunkter och anmila fel

Under 2015 gjordes en Gversyn av de tvi e-tjinsterna 61
synpunkter och felanmilan, och kommunen évergick un-
der hosten ll ett gemensamt system. Det ger en mer sam-
manhiillen bild av de klagomal, forbittringsférslag, berdm
och felanmilningar som kommer in tll kommunen frin
medborgarna. E-tjinsten forenklar f6r medborgare genom

Indikator - Medborgarfokus

Medborgarnas betyg pd kommunens verksamheter - NMI, néjd-medborgar-index,

max 100.

Medborgarnas betyg pd det inflytande de har pd kommunens verksamheter och beslut -

N_I_Iﬂ-_ir_l_fl_y__t_a_t_\d&index. max 100. N -

art de inte behdver ta stillning ull om det ir en felanmiilan
eller en synpunkt. De allea fiesta synpunkter har besvarats
inom utlovad tid. Totalt registrerades 1 340 synpunkter
under dret. Merparten, 80 procent, handiade om boende
och miljé.

Mobilanpassning

Fér att Tyres6bor och andra intresserade ska £ aktuell
information och littllginglig service har kommunen
mobilanpassat webbplatsen tyreso.se och e-tjinsteportalen.
Ungefir 50 000 besdk gors varje minad via mobilen och
diirfor dr det en viktg insats (61 Skat medborgarfokus.

MAL &4 TYRESOBORNA KAN PAVERKA
KOMMUNENS VERKSAMHET

Ett program [&r medborgardialog har antagits av kom-
munfullmiktige. Programmet ska 6ka medborgatnas insyn
och inflytande i kommunens verksamhet och beslut. I det
nya dialogverktyget Tyresoinitiativet kommer Tyreséborna
att kunna limna forslag via webbplatsen och iiven kunna
rosta pd varandras initiativ.

2013 2014 2015

Ny métning

NMI| 56 NMI 81 2016
' Ny matning
kL N 206

—
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Strategiskt malomrade: Blomstrande naringsliv
MAL 5 TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA
| SVERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT
Tyresd ir pa minga sitt en attraktiv kommun att driva
foretag 1. Liget 1 regionen med niirhet till Stockholm, bra
bostider och skolor som genererar en stark inflyttning
samt entreprentrsanda ir konkurrenskeaftiga faktorer.

I Svenske Nadnagslivs undersékning om kommuners
féretagsklimat rankades Tyreso pi plats 62 i hela landet,
vilket ir higst av Sodertbrnskommunerna.

Indikater - Blomstrande néringsily

Fdretagare inom kommunen bedomer kommunens fdretagsklimat -
Svenskt Naringsliv.

Tyresis rankning i “Arets féretagarkommun™ - UC/Firetagarna.

S4 uppfattar fretagare utanfor kemmunen servicen de f3tt frin

kommunen - SBA:s servicematning.

MAL 7 ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DEN LAGSTA
| REGIONEN DCH SYSSELSATTNINGSGRADEN AR HOG
Arbetslosheten 1 Tyreso har vant lig de senaste dren. For
ildersgruppen 1664 ir ligger Tyrest under nkssnittet

pi 6 procent. Aven fér gruppen ungdomar 18-24 ar ir

Indikator - Blomstrande nringsliv
g 5

_Andel arhetslisa (18-24 ar) i kommur_\en_ge_r_a’_ar_'._

. ' .
oim' § PR A L ey

MAL 5 TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR | KOMMUNEN

Stockholm Business Alliance (SBA) redovisade for Tyreso
ett NKI-resultat (nojd-kund-index) pa 68 f6r 2015. Med
det hamnade kommunen pi 31:a plats niir helheten
bedémts. Kommunen nidde inte SBA:s mil pi 75, men
behéll betyget godkint enligt undersékningen.

For att forbittra servicen och 6ka samarbetet har 150
tjinstemin, representanter frin niringslivet och pohuker
genomgitt en gemensam utbildning, Milet ir att férenkla
niitingslivets kontakter med kommunen. Som en del i
samarbetet med féretagare har en handlingsplan tagits fram
med prionterade akuviteter for att forbiitera f6retagsklima-
tet. Planen ska inféeas och aktviteterna genomféras bide
pi dvergripande nivi och inom f&rvaltningarna.

2013 2014 2015 Resultatmal
i 2018

| | B
_Plats 26 Plats43 |  Plats 62 _' Plats 25

Plats 175 | . Plals 43 | Plats 39 | Plats 25

I
i _Elats 63 | Plats 69 : Plats 68

arbetslsheten lig i forhillande ull rikets omkring 8 pro-
cent. Lingtidsarbetslosheten dr strax 6ver 1 procent, vilket
ir mycket ligt i f6chillande ull Gvriga Sverge. Andelen
forvirvsarbetande 1 dldern 2064 4r dr Sver 83 procent
vilket kan jimféras med 70 procent for nket.

Resultat Resultat Resultat Riket
2013 2014 2005 , 2015
8% 32% 2% 46%

 59% 45% 31% 8,1%
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Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare
MAL B MEDARBETARNA REKOMMENDERAR
TYRESO SOM ARBETSGIVARE

Fér att sinka sjukfrinvaron och 6ka engagemanget hos
chefer och medarbetare har kommunen 2015 intensifierat
arbetet med chefsutveckling, kompetensutveckling for
medarbetate och arbete med hiilsa och arbetsmiljo.

81 procent av kommunens anstillda svarar t med-
arbetarundersékningen 2015 att de skulle rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare. Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) miiter sivill nivin pi medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmiga
att ta tillvara och skapa engagemang. I drets medarbetar-
undetsékning fck kommunen ett totalt index pa 76 for
HME. Det it ett ligre viirde iin vid f6rra undersékningen
2013, di index blev 81. Aven alla férvaltningar hade et
ligre index in udigare. En orsak till det Eigre resultatet kan
vara att kommunen gjort flera omorganisationer.

Indikator

Andel av kommunens anstillda som skulle rekommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare fér bekanta, méttes férsta gé_ngen 2015.

Den totala sjukfrdnvaron i kommunen - avser manadsanstillda, alla

anstallningsformer.

Andel av de anstéllda | kommunen som anger att sysselséttningsgraden

r anpassad till deras dnskemdl, mattes firsta gdngen 2015,

MAL 9 MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE
AN FYRA PROCENT

Sjukirinvaron dkar i hela landet och dven i Tyres6 kom-
mun. Enligt Forsikringskassan beror det till viss del pa aee
firre personer beviljas sjukersittning tills vidare, vilket gir
att flera blir kvar i gruppen sjukskrivna. For at ge verktyg
f5r atr sinka sjukfrinvaron har HR-avdelningen arbetat
med att fértydhiga och forenkla rehabiliteringsarbetet for
kommunens chefer.

MAL 10 SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL
DE ANSTALLDAS ONSKEMAL

91 procent av de anstillda svarar att de har den sysselsirt-
ningsgrad de dnskar. Av de som angett att de inte har den
sysselsdtiningsgrad de 6nskar, vill 60 procent arbeta mer.
Hanteringen av medarbetarnas 6nskemil om utékad sys-
selsiittningsgrad har f5rtydligats och kommunens chefer
har fatt utbildning i reglerna om foretridestiite dll uidkad
sysselsittningsgrad.

2013 20%4 2015 Resultatmal
; 2018
I Bl %
]
| 63% 7.0% 7,6 % >4 %
% )
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Strategiskt malomrade: God och langsiktig
hushalining

MAL 11 KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA YERKSAMHETEN, UPPGAR TILL MINST
TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER GCH STATSBIDRAG
UNDER MANDATPERIODEN

Tyresd nidde inte milet 2015. Malet var att ha ett resultat
pd 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning den senaste femarsperoden, men resultatet blev
1,9 procent. Bedémningen dr att det blir svirt att nd milet
dven 2016. Det ir viktigt att alla nimnder arbetar {61 att f3
en balans mellan verksamhet och ekonomi.

Indikator - Bod ekanamisk hushdlining och effektiva varksamheter

Ekonomiskt resultat, andel av skatteintikter, generella statshidrag ach

utjamning.

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med |

egna medel,

MAL 12 INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Malet om att investeringarna i skattefinansierad verk-
samhet ska finansieras med Sverskott frin den l6pande
verksamheten niddes wnte 2015, Om den svaga resultat-
utvecklingen i kombination med hég investeringsnivi
fortsitter fr sken att milet inte heller nds kommande ir.

MAL 13 VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER
De senaste dren har Tyreso inte kunnat leva upp till milet.
For act klara milet i framtiden miste nimnderna bittre
anpassa verksamheten efter sina budgetcamar.

Resultat Resultat Resultat Resullaimél
2013 2014 2015 2018

E 20% 0._3 % _ 0,5% 2.0 %

i 52,4% ' 12,3% BB % |_ 100 %
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Miluppfyllelsen for verksamhetstelaterade mal var hég i de
flesta avseenden, och kommunen redovisade mycket goda
resultat i forhdllande dll andra kommuner. Tyreséborna it
mycket ndjda med kommunen som plats att leva och bo 1.
De goda skolresultaten ir sirskilt glidjande. Medborgarnas
néjdhet med den kommunaka servicen har okat, sirskilt
ndjdheten med inflytandet pi kommunens verksamhet.
Tyreso it bland de 25 procent av landets kommuner som
har biist féretagsklimat, dven om resultaten hittills vasit
nigot ligre in milet.

Medatbetarna kan i hég utstriickning rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare, och nio av to har den
sysselsiittningsgrad de 6nskar. Sjukfrinvaron har dock Skat
de senaste dren, och en handlingsplan har tagits fram fér
att minska den.

Miluppfyllelsen fér de finansiella milen ir diremot inte
tillfredsstillande. Resultatmilet om tvi procent av skat-
ter, generella statshidmg och utjfimning har inte nitts de
senaste dren. Andelen av investeringar som finansierats
av skatteintikter var mindre iin 100 procent 2015, och
uppliningen har ékat trots en relativt mittlig nivi pi netto-
iavestedngarna.

Den sammanfattande bedémningen ir att Tyresé
kommun i stort bedriver en verksamhbet som ir forenlig
med god ckonomisk hushillning, men miste géra insatser
For art minska sjukfrinvaron. Kommunen har férsvagats
finansiellt de senaste dren och har inte nitt milen om god
ekonomisk hushillning,
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Tyresos kvalitet i korthet 2015

"Kommunens Kvalitet i Korthet™ ir ett verktyg for att jamfora
kommuner med varandra ur ett medborgarperspektiv.

2015 deltog 234 kommuner i detta jdmférelsenitverk som drivs
av Sveriges Kommuner och Landsting. Kommunernas kvalitet
understks drligen ur fem perspektiv:

s Tillganglighet

* Trygghet

*» Information och delaktighet

s Effektivitet

¢ Kommunen som samhillsutvecklare

Resultatet &r amnat att ge de fértroendevalda en sammanfat-
tande och dversiktlig bild av den egna kommunens kvalitet i
jamfdrelse med andra kommuner. Redovisningen ar dven ett un-
derlagi dialogen med medborgarna. Hér presenteras hur Tyresd
placerar sig jdmfért med andra kammuner.

LASANVISNING
Fdr att ge en snabb och enkel dverblick dver hur Tyrasi stir sig

j@mfért andra kommuner har vi delat upp resultatnivin i fyra
grupper:

GROM Tyresd tillhér kommunerna med bist resultat
Ibasta kvalitet],

Tyresd tillhdr kommunerna med nést bista i
kvalitet.

Tyresd tillhtr kommunerna i kvalitet med nist sémst
resultat.

RUOD Tyresé tilthér kommunerna i den simsta

kvaliteten.

2. Hur stor del av medborgarna fér kuntakt med en handlaggare via telefon for att f3

svar pd en enkel friga?

3. Hur manga av medborgarna uppfattar att de fir att gutl hemolande nar de kantaklar .

kommunen kring en enkel fr&ga?

4A. Hur m3nga timmar/vecka har huvudblblmteket i kommunen oppet utovertlden

08-17 pd vardagar?

4B. Hur manga timmar/vecka har kommunen dppet srmhallen utovertlden 08-17

pd vardagar?

4C. Hur mdnga tlmmarlveckan har éterwnnmgs:entraien oppet utovertlden 8-17 vardagar‘?

5. Hur star andel av dem som erbjudlts plats inom forskoleverksamheten har fatt plats pd %

_bnskat placeringsdatum?

4. Hur lang ar vintetiden for dem som :nle fatt plats pd unskat placertngsdatum for sitt barn

inom férskoleverksamheten?

7. Hur ling &r vintetiden (dagar] far att 3 plats pd ett sarskilt boende frin anskantill

erbjudande om plats?

8. Hur tang &r handlaggnlngstlden i snltt [dagarl f5r att £4 ekonomiskt bistind ? Fﬁrsta kantakt -

beslut

% antal kontakt 47
% got;.b.emi:ilan.l.:le 98
. Anta.l"t"i.;;n;r.ivec.ka . 13

Antal timmarlveck.a . -

An..tal dagar... ES L

Antal dagar 73

Antal dagar
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2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? Index SCB enkit av 100 ¥

_under 14 dagar? Antal personer

11. Hur minga barn per personal &r det i snitt i kemmunens férskeolor?

Planerad Antal barn / personal
Faktisk
Antal barn / personal
Detaklighat och information “
13. Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? Informationsindex %
. 14: Hur vai mojliggér kommunen for n.ledbnrgarna att delta i kommunens utveckling? Index 54

15. Hur val upplever medborgarna att det har inflytande dver kommunens verks.al.'l:ll.l.;l? B .lndex SCB Enkat av 100 -
poang
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16. Vad dr kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

_ l\rskur; 3
Arskurs 6

i8. Andelen behoriga elever till ndgot nationellt program pd gymnasiet

visningen i Srskurs 8

20. Hur effektiva ar kommunens grundsknlor i térhailande till ﬁvrig.a.komrnu.l:l.;r.? .

21, Vilka resuliétul.'.\.é.E.(i.;.éymnas.ie.ﬁtbi.ldnir.\"g.z.u:"st.'.'r;'.l. .k.omrn.l..mens ele\;ertar de"l. ;v;?

. 22. Vad ir kostnaden per elev som inte fullféljer gymnasiet?

. Elevundérsékning

Kr per inskrivet barn

T

Kost.n.a dper
betygspoang
Anéf;l eleversom e
fatt examen eller

__ studiebevis inom 4 &r

Kostnad per elev 21315

4]
o
n
]
o
o
=
o
=S
o
-
o
e
o

Kr per plats . 769 290

Andel ganska/

mycket néjda He

Se separat bilaga &4

Krper ....... S—— 20573

Virdtagare

Andel ganska/ -

_mycket nojda it

Se separat bilaga 76
 Andelejster 77

aktualiserade

inomettdri%
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31. Hur hiig &r kommunens sysselsattningsgrad? Farvirvsarbetande

%
33. Hur minga nya Ii:'lr.e.iag hars.tartals per 1000 innevadnare i kommunen? Antal nya foretag/
: wi PR i 1000 innevinare
34.Vad ger féretagen for sammanfattande emdoéme om kommunens service till foretagen? &8
[ B R NKIO-100
35. Hur higt ar sjukpenningtalet bland kommunens innevinare? 7.8
oo B e s ; Antal dagar 16-648r
36, Hur effektiv @r kommunens hantering och dtervinning av hush3llsaviall? Atervunnet aviall
i% av mangden .
. R . S o Tushblisaviall
37. Hur stor andel &r miljobilar av det totala antalet bilar? 43
YIS g , L,
38. Hur stor ir andelen inkdpta ekologiska livsmedel? % ekologiska

livsmedel |

39. Upplever medborgarna al.t. kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo p3 ? -
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Kommunens personal

I Tyresd kominun upplever engagerade medatbetare
bra ledarskap och 81 procent rekommenderar Tyresé
kommun som arbetsgivare, enligt en medarbetaren-
kit hosten 2015.

Medarbetarenkiten var en mindre "temperaturmitning”
f6r att ta reda pd vad medarbetarna tycker om sin arbetssi-
tuation. Enkiiten bestod av totalt elva frigor inom tvi om-
riden: attraktiv arbetsgivare och medarbetarengagemang,
Resultatet gav ett totalt index pd 76 {av 100) {6¢ hillbart
medarbetarengagemang, Det var en minskning frin 2013
di index blev 82, vilket var ett vildigt hégt viirde jimfort
med andra kommuner och arbetsgivare. Flera omorga-
nisationer forbereddes under mitpedoden, vilket kan ha
bidragit till att resultatet sjénk.

Medarbetarenliiten ir en bra utgingspunke for det
fortsatta arbeter med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommungemensam kompetensutveckling
Chefsutveckling

HR-avdelningen genomféede 2015 utbildning for alla che-
fer 1 kompetensbaserad rekrytering och i kommunens nya
samverkansavtal. HR-avdelningen gjorde ocks3 tilisam-
mans med en internkonsult en behovsanalys och férstudie
for ett chefs- och ledarskapsutvecklingsprogram som star-
tar 2016. Férstudien omfattade intervjuer med 40 chefer i
organisationen och en extern omvirldsanalys.
Fyra gemensamma utvecklingsdagar f6r alla chefer hills
under dret med dessa teman:
* Ett blomstrande niringsliv — vi héjer ribban!
* Vetksamhet i1 utveckling — dllsammans.
* Vi kraftsamlar f6r nya Tyresébor — genom samverkan
utan grinser.
= Verka bra eller vata bra?

Kompetensutveckling fiir medarbetare

HR-avdelningen genomférde en introduktonsutbild-
ning f6r nya medarbetare. Utdver detta har all personal
firt erbjudande om utbildning 1 hjart-lungraddaing samt
brandskyddsutbildning, HR-avdelningen anordnade fiven
en halvdagsutbildning om pensionsfrigor diir all personal
bj6ds in.

Arbete med halsa och arbetsmiljé
Hilsoprofiler

Alla medarbetare i kommunen erbjuds att géra en hilso-
profil vart tredje ir via foretagshilsovirden. I undersék-
ningen ingdr proviagning, ett cykelerpometertest och ett
samtal med {oretagsskéterska. Om nigot onormalt hittas
vid provtagningen fir medarbetaren en tid hos f6retagsli-
kare eller f6retagsskoterska.

Under 2015 genomforde 579 medarbetare en hilso-
profil. 137 av dem (25 procent) erbjéds uppfoljning hos
foretagslikare eller foretagsskiterska. Det var en Skning
frin 2014 da 19 procent f6ljdes upp.

Friskvard
Under dret beviljades 1 170 medarbetare friskvirdspeng,
mot | 088 foregiende dr. Kostnaden for friskvirdspengen
blev kaappt 1,6 miljoner kronor att jimfSra med knappt
1,5 miljoner 2014, De medarbetare som beviljades frisk-
virdspeng fick i genomsnitt 1 359 kronor per person (1
351 kronor 2014). Anvindningen av friskvirdspengen
6kade allesd nigot frin 2014,

Totalt betalades 1,6 miljoner kronor ut t friskvieds-
bidrag, Andelen medarbetare som beviljades friskvirds-
peng vat i stort sett lika i alla férvaltningar.
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Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healtheare
tillging till personalstid via telefon dygnet runt. Frigorna
kan vara av bide arbetsrelaterad och privat karakeiir. I pet-
sonalstddet ingir upp till fem enskilda samtal med terapeut
vid behov, for medarbetarna.

Under 2015 omfattade personalstidet 177 drenden
vilket var en liten minskning jimfért med foregiende ar.
Andelen arbetsrelaterade drenden dkade med 26 procent
mot 2014 och uppgick ¢l 45 procent av alla drenden.
Minga har angett 6kad stress som orsak.

Tilliggstjinster ir vanligtvis extra stédsamtal (f6rutom
de som ingir) och som bekostas av arbetsplatsen.

Rehabilitering

Vid rehabilitering ir den anstillde och chef nyckelperso-
ner. Foretagshilsovirden och HR-avdelningen ska fungera
som ett stod i processen.

En skoterska vid f6retagshilsovirden samordnar tider
for rehabiliteringsméten med medarbetare, chef och fére-
tagslikare. Vid behov kallar skéterskan fiven Forsikrings-
kassans personal och en representant frin HR.

2015 holls 458 rehabilitetingsméten med Likare, mot
368 mdten 2014, Foretagslikare har dessutom hafr 102
telefonmoten. 223 méten har skett med fSretagsskiterska.
Dessutom har féretagshilsovirden genomfort vaceina-
tioner, ergonomibesék och nigra verksamheter har haft
besbk av en arbetsmiljdingenjor.

; ; Arbetsrelaterat Privatrelaterat  Tilliggstjiinster Totalt
Antal drenden 2015 - il 79 A Y 177
Antal &renden 2014 s2] 2 . oni 185
Antal drenden 2013 i’ 2 63 | 1200 oo = g5 188
Andel §renden 2015 (%] 45| 50 65 | 100
Andel drenden 2014 (%] 28 | bé ) i & I 100
Andel renden 2013 (%) L Y+ | " T | 100
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Likabehandling och jamstilldhet

En uppdaterad likabehandlingspolicy och likabehand-
lingsplan togs fram under iret, och utifrin dessa dven en
metodhandbok t férindringsarbete fér likabehandling
Metodhandboken vander sig tll chefer i organisationen och
bestir av reflektions- och kartliggningséwningar fér verk-
samhetsnira forindnngsarbete for likabehandling vad giller
medarbetare, medborgare och besokare i Tyrest kommun,
Alla chefer i kommunen har utbildats t kompetensba-
serad rekrytedng f6r att kunna arbeta 81 likabehandling
i rekryteringsprocessen. Utdver det har HR-avdelningen
giort en lonekartligpning {61 att sikerstilla att det inte
finns nigra osakliga loneskillnader pi grund av kén.

Antal anstillda

Antal mdnadsanstillda 2013, 2014 2015/
Toat 2638 2614 | 260 |
Kvinnar 2078 2062| 2041
Min "7 T ss7! ssz| sen|

Antal drsarbetare

2013 2014 2015
Totalt 2165 | 2177 | 2224
e imeum) e
Man | 447 457 487

Siffrorna avser m3nadsaviinade tillsvidareanstilids omriknat till
heltidstjinster [s k Srsarbetara)

Antalet allswidareanstillda iesarbetare 6kade med motsva-
rande 47 heltdstjinster.

Konsférdelning (chefer och alla anstéllda}

Siffrorna visar 2015 f6ljt av 2014 och 2013 inom parentes 1
denna ordning,

Grupp l Kvinnor %) Miin (%)
Alla anstillda [ T8179,79) 22(21,21)
Chefer | 46164,631  34i36,37)

Siffrorna avser mnadsaviGnade, alla anstillningsformer.

Frin 2014 ull 2015 minskade antalet minadsanstillda med
13 personer. Antalet kvinnor minskade med 21 personer
samtidigt som antalet miin dkade med itta personer.

Antal tillsvidareanstillda

| 01 2014 2015

| i ]
Totalt . e 2322 ; 2317 2352,
Kvinnor e 4.-..1825.F. 1.839 r__ﬂlg__é_g_"
Min 457 : 478 490

Siffrarna avser manadsavitnade tillsvidareanstilida.

Antalet tillsvidareanstillda Skade med 35 personer jimfért
med 2014,

Siffrarna avser alla avidningsformer, alla anstdtiningsformer,

Konsférdelningen mellan kvinnor och miin jimnades ut
nigot jimfort med 2014. Kénsférdelningen bland med-
arbetare i arbetsledande position speglar dnnu inte kénsfor-
delningen bland alla anstillda, men skillnaden har minskat.
Trenden med en Skande andel kvinnliga chefer ir tydlig.
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Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaro | % av ordinarie 2013 2014 2015
arbetstid
Total sjukfranvaro 43 7.0 76
>=50 dagar ) i 48,5 5.0 524
Kvinnor 7.0 77| a4
Man 38 b 49
<29 o 5.8 74 7.2
30-49 _ 57 6,6 73
50-46 72 %3 8,2

Siffrorna avser manadsavitinade, alta anstéltningsformer.

Den totala sjukfrinvaron i kommunen slutade pi 7,6
procent, vitket var en 6kning med 0,6 procentenheter frin
2014. Sjukfrinvaron dkade bland sivil kvinnor som min
och i alla ildessgrupper. 2014 dkade sjukfrinvaron i grup-
pen upp tll 29 ir kraftigt. I den gruppen har sjukfrinvaron
minskat marginellt 2015, medan den 6kat i 6vdga grupper.
Bide den linga och den korta sjukfrinvaron fortsatte Ska
2015 och andelen Eingtidssjukfrinvaro ékade med 1,4 pro-
centenheter till 52,4 procent av den totala sjukfrinvaron.

Personalomsittning

2014 205
Personalomsittning ! 10,83 11,61
Intern avging 38 38
Extern avgdng _ 251 27
Av c_:x_terna_a\[g_éngar Pension ; 43 45
_Egen begéiran externt ) " 716% | 8,55%

Personalomsiittningen riiknas fmm genom att dividera snittet av
tllsvidareanstillda med antal avgingar. Pesonalomsitningen ic
forhillandevis hog Som arbetsgivare ir det vikdigt att hela tiden
atbeta aktivt med HR-hjulet "attrahera - rekrytem-introducera -
utveckla och mottvera - avslum”, dic alla delar har stor betydelse.

Pensionsprognos

Tabellerna nedan visar en prognos Gver antal minadsav-
l6nade ullsvidareanstillda medarbetare som fyller 65 ir
2016-2025. Den {6tsta tabellen visar kommunen som hel-
het, den andra visar prognosen per organisation och den
tredje pec befattning,
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Per befattning

80 —

70 70

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Konsult- och servicekontoret
memee Socialforvaltningen
smsmn Barn- och utbildningsforvaltaingen
e |tvecklingsitrvaltningen

- Stadsbyggnadsfirvaltningen
e K ommunledningskontor
seens ) Avslutade enheter Ty Niva 200

Tekniska kontoret

—— Administrativ personal
s Anliggningsarbetare/yrkesarbetare
wewnmss Barn- och fritidspersonal
= Dagbarnvardare

—— Forvaltningschefer
s Kulturarbetare
wmmes Cheffarbetsledare

Lirare

= Skolpersonal ej l3rare
s Skolmaltidspersonal
e Stidpersonal
s Tekniker
mm— \faktmistare
s \f3rd - och omsorgspersonal
e fiyriga
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| denna del redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Tyresé kommuns ndmnder och

bolag under 2015.

1. Forskola och pedagogisk omsorg 14. Renhallning
Beskrivande text Beskrivande text

2. Grundskola inklusive grundsérskola 15. Bygglovsenheten
och fritidshem Beskrivande text

Besknvande text

16. Naringsliv
3. Individ- och familjeomsorg Beskrivande text

Beskrivande text
17. Gemensam verksamhet

4. Omsorg om personer med Beskrivande text
funktionsnedsattning

Beskovande text

5. Aldreomsorg
Besknvande text

6. Gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola
Beskrivande text.

7. Vuxenutbildning
Beskrivande text

8. Arbetscentrum
Beskrvande text

9. Bibliotek, kultur och fritid
inklusive fritidsgardar

Beskrivande text

10. Plan och exploatering

Beskdvande text

11. Vaghallning och park
Besktivande text

12. Miljd och trafik
Beskrivande text

13. Vatten och avlopp
Beskrivande text



Forskola och pedagogisk omsorg

-+

Rr

Viktiga hdndelser

Ny organisation

Under 2015 fé1beredde forvaltningen
den omorganisation som trider 1 keaft
den 1 januas 2016, med syfte att ge
forskola och grundskola likvirdiga
forutsittningar att na sina natonella
mil. I samband med omorganisationen
har alla bitridande forskolechefer fatt
ett nytt uppdrag som forskolechef
och forvaltningen har aven rekry-
terat yttedigare tvi {drskolechefer
Alla ordinarie feskolechefer viin-

tas vara pi plats frin och med den

1 mars 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete
Férvaltningen borjade delta i tvd
SKIL-satsningar fr hogre kvalitet

och miluppfyllelse. Leda for resuitat

ir en utbildntngssatsning for forvalt-
ningsledning och stédfunktioner, som
ska fi bittre kunskap i att analysera
resultat och agera utifein analysen.
SKL har genomfort satsningen inom
sodaltjinsten under ett antal ir och
genomfér nu en pilotuthildning riktad
mot fétskola och skola. Utbildningen
inleddes hésten 2015 och pigiri ett ir
Under 2016 ska forskolan delta i finou
ett SKL-projekt som syftar till att hitta
kvalitetsindikatorer i férskolan.

Verksamheten under aret

Nettokostnad [mkr)

Barn i komemunal férskola i Tyresd kommun®
Barn i kommunal férskola i annan kemmun®
Barni fristdende fdrskola®

Barn i kommunal pedagogisk omsorg
i Tyreso kemmun®

Barn i fristdende pedagogisk omsarg
i Tyrest kommun®

Totalt

2013

2640
1645

933

5

75
2664

" Suffrocna iir ett genomsnitt bascrat pi februan och september.

Mal och resultat

Vetksamhetsomridet forskola och
annan pedagogisk omsorg redovisade
ett dverskott totalt 2015. Overskottet
uppstod frimst inom den volym-
baserade pengen och nlliggsbelopp.
De kommunala f6rskolorna limnade
diremot ett underskott.

Barn- och utbildningsnimnden har
tre delmdl for att ni mélet att bli en av
Svetiges biista skolkommuner. For att nd
milet ska frskola och skoh priglas av
delakdighet, trygghet och hoga resultat.

Inom forskolan dr resultaten
fortsate goda och jimna. Den nya
organisationens 6kade fokus pa for-
skolans pedagogiska ledarskap ger
en god grund for att kunna forbittea
resultaten 2016.

Sjukfrinvaron ir dock eu problem
som kriiver insatser kommande ir for
att viinda trenden.

20%4

267,5
14618

938

69
2 644

2015

2711
1655

71

.14
2701




Framtiden - nya mal och
prioriteringar

¢ Det aktella viddsliget med stora
fiyktingserémmar i Europa paverkar
Tyrest kommun pi flera omriden,
och férvaltningen kommer att Ligga
stort fokus pi att ta emot nyanlinda
pi ett bra och hillbart satt 2016.
Behovet av spriklig kompetens i
forskolan kommer att 6ka.

¢ Urvecklingen av den nya organis-
ationen och det pedagogiska ledar-
skapet fortsitier

= Arbetet fortsitter med att Ska det
pedagogiska ansvaret f6r synliga
och niirvarande ledace.

= Forvaltningen ska sikerstilla att
forskolechefer har tillrickliga kun-
skaper i budgetarbete och analys
for ran dtgirder.

* Arbetet fortsiitter med att siker-
stilla att kommunen har dllicklige
minga [Grskoleplatser.

+ Satsningen Leda fir resultat
fortsitter att vara en viktig del i
systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling,

La= mor i harn- ooh i bhiiditings-

paidens e ksgmiesheriticlay

Sa lyrgsmsefamine;

Ny organisation for barn- och
utbildningsfirvaltningen

Forvaltningschefen for barn- och
utbildningsfGevaltningen har 2015
haft 1 uppdrag att skapa en ny
organisation som ska ge férskola
och grundskola likvitdiga forut-
sittrungar for att ni sina respektive
nanonella mal. 2015 har priglats av
atbete med den nya otganisationen
som géller frin och med 1 janua-

ri 2016.

Den nya organisationen innebiir
att verksamhetsomridena fé1skola
och grundskola har delats upp
och har var sin vetksamhetschef.
Aven bara- och elevhilsan dr ett
eget verksamhetsomride med en
egen verksamhetschef. Syftet iir att
sikerstiilla en effektiv organisation
som dr anpassad tll skollagens krav,
hillbar ur ett ledarperspektiv och
att knyta samman verksamheterna
ur ett 1-16-drsperspektiv. Den
nya otganisationen ska dven éka
mébijligheterna 4l samarbete och
helhetssyn, ett nirmare pedago-

giskt ledarskap och en ekonomiskt
billbar verksamhet. Aven forvalt-
ningskontoret, inklusive ledning,
stédfunktioner och stab omorgani-
serades och férstirktes under 2015.

For forskolan innebiir f6rind-
nngen att kommunen numera har
11 férskaleenheter, var och en med
tvi forskolor, jimfort med ddigare
Atta i vaderande stotlek. Varje en-
het leds av en forskolechef under
verksamhetschefen fér forskola,
istiillet for att ledas av en bitidan-
de forskolechef under rektor. Alla
bitridande forskolechefer har Rt
ett aytt uppdrag som forskolechefl
och tvi ytterligare forskolechefer
har rekeyterats. Alla forskolechefer
viintas vara tillsatta 1 mars 2016.

For grundskolan innebir forind-
ringen principen en skola per rek-
tor, vilket innebir fler skolenheter
in tidigare. Pi niigra skolor fanns
vid drsskifter 20152016 allFilliga
rektorslosningar och flera rektorer
ska rekeytems 2016.




Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Viktiga hdandelser

Ny organisation

Under 2015 forberedde forvaltningen
den omorganisation som triider 1 kraft
den 1 januard 2016, med syfte atc ge
forskola och grundskola likvirdiga
f6rutsittningar att ni sina nationella
mal. Grundskolan ska 1 och med om-
organisationen ha en skola per rektor,
vilket innebar fler skolenheter och Aer
rektorer som ska rekryteras 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete
Forvaliningen bétjade delta i rvd SKL-
satsningar f6c higre kvalitet och malupp-
fyllelse. Prio genomfors pi skolnivi. Varje
termin gor fGrvaltningen en genomlys-
ning av tvi skolor med fokus pi proces-
set och atbetssitt. Syftet dr att personal
och skolledning i skolan, med stéd av en
extern forindringsledare, ska bestimma
ett antal utvecklingsomriden foratt cka
miluppfyllelsen for eleverna. Tyrest
skola och Fornuddens skola genomlystes
2015. Tvi personer har uppdrag som
forindringsledare pd halviid.

Lzda for resulat ir en uthildningssats-
ning {6t frvaltningsledning och stéd-
funktionez, som ska fi biittre kunskap
iatt analysera resultat och agera utifrin
analysen. SKL har genomfort satsning-
en inom socialtfinsten under ett antal
ir och genomfér nu en pilotuthildning
riktad mot skolan. Uthildningen inled-
des hésten 2015 och pigiriett ic

Verksamheten under dret

Nettokostnad (mkr]

Elever i kommunal grundshola inklusive
grundsarskola i Tyresé kommun*

Etever i kommunal grundskola inklusive
grundsédrskola i annan kommun®

Elever i fristdende grundskola®*
Totalt*

* Siffrorna ar fran september respektive ir.

Mal och resultat

Verksamhetsomridet grundskola
inklusive fritidshem och grund-
sirskola redovisade ett underskott
totalt 2015. Fér undesskottet stod
frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp
och grundsirskola. De kommunala
grundskolorna limnade diremot ett
dverskott for 2015.

Barn- och utbildningsnimnden har
tre delmal {&¢ att ni milet att bli en
av Sveriges biista skolkommuner. Fér
att ni milet ska forskola och skola
priglas av delaktighet, trygghet och
héga resultat.

Inom grundskola och grundsir-
skola inklusive fritidshem fortsatte den
positiva trenden vad giller kunskaps-
resultat. Jimfort med andra komnmuner
har Tyresé de senaste dren frbictrat
sina resultat. Andelen elever som
ir behoriga 6ill gymnasiestudier har
6kat bland Tytes6 kommunala skolor
medan resultatet i ket har minskat.

< dl

2013 2014 2015
404,7 629.3 656,4
5430 5189 5280

102 120 89
861 1241 1332
6393 6550 6701

Samma ménster giiller andelen elever
som ndr kunskapskeaven i alla imnen.
Bide elever och deras virdnadshavare
ger en positiv bild av upplevd delakdg-
het och trygghet i skolan.
Sjukfrinvaron ir diremot ett pro-
blem dir férvaltningen behéver géra
insatser fr att viinda trenden.
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Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Det aktuella virldsliget med stora
flyktingstrémmar 1 Europa pi-
verkar Tyrest kommun pi Aerm
omriden, och fdrvaltningen kom-
mer att ligga stort fokus pé att

ta emot nyankinda pi ett bra och
hillbare siitt. Behovet av lirare
svenska som andrasprik och med
kompetens inom sprikutvecklande
arbetssiitt kommer att 6ka.
Satsningen inom bedimning for Lirande
(formativ bedémning) fortsitter

i syfte att 6ka miluppfyllelsen i
grundskola och grundsirskola.
Utvecklingen av den nya orga-
nisationen och det pedagogiska
ledarskapet fortsiitter.

Arbetet fortsitter med att 6ka det
pedagogiska ansvaret for synliga
och nirvarande ledare.
Férvaltningen ska sikerstalla att
rektorer har dllickliga kunskaper
1 budpetarbete och analys f6r ritt
itgirder.

Satsningarna Préo och Leda for resul-
tat fortsitrer att vara viktiga delar

i systematiske kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling,
Kvaliteten i fritidshemmen ska &ka.




Gymnasieskola

=

s "'i.

Viktiga hdndelser

Kommunférvaliningen har fitt 3
uppdrag att planera ett kultur- och
kunskapscentrum i centrumniira lige.
Uppdraget bygger pi tvi sicskilda upp-
drag i kommunplanen: Att "implemen-
tera framtidens gymnasium med ny
profiledng och nytt arbetssitt”, same
"genomfora etabledng av nytt gymna-
sium fBr siviil hégskolefétberedande
som yikesforberedande program”,
Det nya kultur- och kunskapscentret
ska innehilla gymnasium med hog-
skoleforberedande program 5t minst
500 elever, vuxenutbildning, bibliotek,
konsthall, café samt eventuellt konsert-
hall och andra samhallsfunktioner
Second Chance School ir en etririg
ytkesutbildmung som startade i septem-
ber 2015 pi Tyreso gymaasium. Pro-
grammet nktar sig tll unga mellan 17
och 24 som inte fullfoljt grundskolan
eller gymnasiet. Utbildningen ingir i
ett internationellt nitverk, E2C, och
innehdller férdjupad yrkesotientering,
livskunskap och en lidings-/utbild-
ningsplats inom ett valt yrtkesomride.
Utbildningen innefattar férdjupad
sjilvkinnedom, sjilviortroende, sjilv-
kinsla och social kompetens. Samord-
ningsforbundet Ostra Sédertéen it
med och finansierar projektet.
Samvedkansavtal inom nadonella
idrottsutbildningar och sirskilda varian-
ter innebir att kommunen kan erbjuda
utbildning som den sfilv anordnar eller

utbildning som anordnas av annan
kommun eller ett landsting. Idag finns
ett gemensamt samverkansavtal fér

alla kommuner i Stockholms lin samt
Hibo. Mot bakgrund av detta beslutade

Verksamheten under aret
Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nettokostnad

Nyttjandegrad, andel av 16-18-3ringar
i gymnasieskolan, %

Antal elever pd Tyreso gymnasium
- varav elever fran annan kommun

Antal elever i friskolor
Antal elever i andra kommuner

Antal elever i Tyresd gymnasiesérskola
- varav elever frin annan kommun

Antal elever i annan gymnasiesarskola

M3l och resultat

Tyreso gymnasium arbetar med fyra
olika omriden [6r att nd der strate-
giska milet "Tyrest ir en av Sveriges
biista skolkommuner”. De fyra om-
ridena ar lirande, trygghet, inflytande
och information. All personal pi
gymnasiet jobbar utifrin etr elevfokus
och arbetet foljs upp konunuverligt,
De flesta elever t Tyreso som
bérjar pi gymnasiet tar ocksd sin
studentexamen. 2014 var dkssnittet
63 procent som fullf6ljt sin utbild-
ning efter tre ir, i Tyresd var andelen
64 procent. Resultatet var detsamma

gymunasie- och arbetsmatknadsnimn-

den 1 apnl att godkinna alla nationella
idrottsutbtldningar och sirskilda vag-

anter som godidints av Skolverket, iven

utbildningar utanfér Stockholms lin.

2013 2014 2015

199,0 196,4 2031

104 102,5 102,5

628 544 493

" 162 156

T4 739 751

6469 697 730

a8 40 39

i5 18 18

n 5§ [

for Tyrest 2015 medan rkssnittet sd-
gt tll 65 procent. Statistiken omfattar
alla elever folkbokférda i kommunen.
De elever som viljer att gi pi Tyrest
Gymanasium trivs och de flesta nic
godkiinda resultat. Andelen nior frin
Tyresé kommun som séker tll Tyresé
gymnasium idr fortfarande lgt, endast
ombkring 20 procent.

Flest elever har Tyres6 gymnasium
pé elprograminet. Det ir generellt de
ytkesforberedande programmen som
lockar flest elever. Intresset har okat
for Tyresos sirgymnasium som har
utbildning av erkiint god kvalitet.



Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Tyreso gymnastum deltar tillsammans
med vuxenutbildningen, kulturavdel-
ningen och biblioteket i planerna pi
ett kultur- och kunskapscentrum i nya
lokaler i centrumlige.

Det aktuella viirldsliget med stora
fiyktingsstrommar i Europa piverkar
Tytesd kommun pi flera omriden.
2016 kommer mycket fokus att liggas
pi att ta emot nyanlinda pi ett bra
och hillbart sitt. Tyresd gymnasium
komtmner att fi fler elever dll sprik-
introduktionsutbildningen, vilket
keiver mer resurser.

Tyreso gymnasium behover arbeta
med marknadsforng och are ni ut dll
de elever som ska séka gymnasiet.

For att 6ka elevantalet pi de
hogskoleférberedande programmen
behover Tyresd gymnasium attrahera
elever frin en bredare bas. Fokus pi
god kvalitet pi yrkesforberedande
program behéver fortsitta. Gymnasiet
behdver utdka sitt uppragningsomride
genom att visa goda exempel och
fortsitta arbetet med att alla elever ska
ni godkint. Gymnasiet beh&ver ocksi
jobba tydligare med viirdegrund och
inkludeting,
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Vuxenutbildningen

Viktiga handelser

Det 6kade antalet nyanlinda har pi-
verkat gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen di sprikintroduktion och
Sfi fatt berydligt fler elever.

Tyresé kommun tecknade en
avsiktsférklaring om att skapa en
dverenskommelse med arbetsfér-
medlingen om samverkan avseende
ungdomar. Arbetscentrum har sokt
och tilldelats statsbidrag for detta.
samverkansprojektet kommer fiven
vuxenutbildntngen att delta.

Kommunen borjade planera for
ett aytt kultur- och kunskapscentcum
i centrumnira lige och vuxenutbild-
ningen ir tinkt art placeras i det nya
centret.

Mal och resultat

For att nd milet att bli en av Svenges
bista skolkommuner fortsatte C3L,
centrum for livstingt lirande, arbetet
med att utveckla utbildningen och
undervisningen. Utbildningen plane-
ras utifrin elevens tidigare kunskaper
och tar hiinsyn dll individens behov
och forusiitiningar. Efterfrigan pi
utbildning som snabbt leder till arbete

Verksamheten under aret

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettokostnad {mkr)

Antal elever per termin
* exkl. SFl och SFX

Totalt antal elever p3 SFi och SFX
Antal elever i gymnasial yrkesutbildning

Antal elever som genomfort yrkesutbildning

under dret. N3gra utbildingar strécker sig dven

dver ndsta termin.
{inte YH)

Antal elever i YH-utbildning
Antal elever som genomfirt YH-utbildning

6kar inom alla tre skolformer. For att
kunna mota individens fSrutsiittningar
och behov har C3L 6kat méjligheten
att viilja undervisningsformer, studie-
takt och utbildningsviigar. Eleven kan
studera i klassrum, pi distans eller
som lirling. Studietakten it valbar
pd distans och i vissa dimnen fiven i
klassrumsundervisningen.
Efterfrigan pi imnet svenska
som andrasprik 6kar, liksom efter-
frigan att anpassa imnet 1l olika
yiken. Under 2015 startades dirfor
en grundliggande kurs i svenska
som andrasprik med yrkesintiktning

2013 2014 2015
26,2 24,4 26,0
vi14:779 vt 15:820

531 ht14:786 ht 15: 850
SF1 340 SF1432

- SFX 84 SFX 117
350 541

222 163 22¢
103 103 75
48 28 23

vird. Skolan ser ett stort behov av att
anstilla legiimerade Litare i svenska
som andrasprik for alla tre skolformer
pi komvux: kommunal vuxenutbild-
ning, sirskild vibildning for vuxna och
utbildning i svenska fér invandrare.

Di ménga elever viljer atr kom-
binera arbete med studier Skar dven
eftecfrigan pa distansutbildning. Av-
hoppen ir fler inom distansundervis-
ningen 4n klassrumsundervisningen.
En analys av orsakerna till avhoppen
redovisas separat.

C3L:s mil om en Skande andel
elever med godkiinda betyg uppfylldes.



En bidmagande orsak kan vam de stora
méjligheterna att sjilv skriddarsy sina
studiec. Ett niira samarbete mellan
eleven, smdie- och yrkesvigledare och
lirazna 6kar sannolikt ocksi malupp-
fyllelsen f6r eleven. Skolans studeran-
deteam har kunskaper och erfaren-
heter fér att stédja eleverna. Kursen
studieteknik och inchviduell handled-
ning har ocksa hyalpt minga elever att
strukturera upp studierna.

Begreppet "det livslinga lirandet”
innebiir att individens (ut)bildning méste
sti i relation till samhiillets modernise-
ting, vilket kommer att stilla stora krav
pi framtidens vuxenutbildning,

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

C3L deltar tillsammans med Tyresé
gymnasium, kulturavdelningen och
biblioteket i planerna pi ett nyut

kultur- och kunskapscentrum 1 nya
lokaler i centrumlige.

Vuxenutbildningen har de senaste
aren fatt en allt viktigare roll i integta-
tionen av nyanlinda. Sfi kommer att
avvecklas som egen skolform och
inordnas i den kommunala vuxenut-
bildningen. Andringarna teidde i keaft
den 1 janvan 2016 men dllimpas frin
och med den 1 juli 2016.

I regenngens budgetproposition
for 2016 presenteras ett nytt kun-
skapslyft med satsningar p3 yrkes-
hégskola, folkhgskola och komvux/
yrkesvux. Yrkesvux it en satsning pi
yrkesinoktade kurser pi gymnasial
nivi inom den kommunala vuxen-
utbildningen. Syftet it art ge fler
personer yrkesutbildning och ni de
grupper som saknar gymnasieutbild-
ning med yrkesinriktning, eller har
en gymnasial yrkesutbildning som
behover kompletteras. Det totala

antalet yrkesvuxplatser ska 6ka frin
10 000 &r 2015 «ill 19 000 4r 2016,
Regeringen fireslir att en del av
yrkesvuxplatserna 2016 6ronmiirks
for elever i 5fi och svenska som
andrasprik inom komvux och siirvux
pi grundliggande nivi. Syftet ir
art skapa bittre férutsittningar att
kombinera Sf med andm kurser inom
vuxenutbildningen.

Regeringen planerar ett férslag
om att inféra ditt till komvux pa
gymnasial nivi. Det innebir att vuxna
Bt rdn dll vibildning som leder 6l
grundliggande behérighet till hégsko-
lestudier och motsvarande behérig-
het till yrkeshgskolan samt siirskild
behdrighet till hégskolestudier. Ritten
tll komvux inférs i 54 fall under 2017.
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Arbetscentrum

Viktiga hdndelser

Fér 2015 tecknades en verenskom-
melse med linsstyrelsen om att ta
emot 65 flyktingar som fitt pertmanent
uppehillstillstind. F6r 2016 har Lins-
styrelsen foreslagit en verenskom-
melse fér 170 flyktingar tll Tyreso
kommun. Ett arbete har pigitt med att
ordna bostider f6r mottagandet.

Di minga fiyktingar anlinde wll
Stockholmsomridet ombads kommu-
nerna i linet ae hjilpa dll med dllfilliga
boendealternativ; si kallade evakue-
rngsplatser. Tyresé kommun startade
ett evakueringshoende med 50 platser
i en 6verenskommelse med Migra-
tonsverket som giller till och med den
31 maj 2016. Kommunen ansvarar
{6t driften av boendet men kostnaden
atersoks frin Migrationsverket.

Regeringen tillsatte 2014 Delega-
tionen f6r unga tll arbete (Dua), en
delegation med uppgift att arbeta for
att skapa samverkan mellan kommuner
och arbetsformedling, Tyresd kom-
mun har, enligt delegationens rikt-
linjer, tecknat en avsiktsférkladng om
att skapa en dverenskommelse med
arbetsformedlingen om samverkan om
ungdomar. Arbetscentrum har sékt
och tilldelats statsbidrag f6r detta.

Arbetslisheten

Siffrorna ér andelen av den registerbaserade arbetskraften

fran januari minad for dren 2013-2015

Nettokostnad [mkr)
16-64 &r

Tyresid (%I

Kvinnor (%)

Min (%)
Stockhotms lan
Riket

Mal och resultat

Arbetscentrums verksamhet dr vil
anpassad till milgrupperna. Arets
resultat visar att 52 procent har gitt
vidare till arbete eller studier, en 6k-
ning med 4 procent frin fGregiende
ir. En orsak ir det lyckade arbetet pi
En viig in'. Den myndighetsgemen-
samma kardiggningen tillsammans
med deltagarna har gjore att ritt insat-
ser snabbare har kunnat sittas in och
har okat deltagarnas motvation.

Ungdomar som fick sommarjobb
enligt den nya modellen blev firre in
beriknat. Det kan delvis bero pi att
ungdomarna detta ir fick vara mer
akuva sjilva 1 art s6ka sommarjobben
och minga ungdomar i den ildern
saknar kunskap om hur de ska sdka
atbete. Dirfor ska arbetscentrum
erbjuda fler ullfillen il hjilp och stod
i jobbsékandet. Vetksamheten ska
ocksa intensifiera informatonsspad-
ningen till arbetsgivare som kan tin-
kas anstilla enligt den nya modellen.

Bostadsbyggandet behéver komma
iging for att méta behoven i samband
med flyktingmottagandet och en over-
gupande atbetsgrupp arbetar intensivt
for att 16sa detta.

' En mortagning med samordnat stéd frin
olika myndigheter féc att komma till acbete,
studier och egen forsorjning

2013 2014 2015

11 93 8,6

Jan 2013  Jan 2014 Jan 2015
5.1 4é 4,0

5,0 4,9 39

5,2 4,7 4,1

6,2 6.8 6,4

8% 8,6 8,2

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Det akeuella viirldskiget med stora
Ayktingstribmmar | Europa paverkar
Tyreso kommun pi flera omriden.
Att ta emot nyankinda pi ett bra och
hallbare st blir ett viktgt fokus 2016.
Arbetssittet En viig in, som ska
underlitta intride pj arbetsmark-
naden, inférs fullt ut och Ung i Tyrest
(stod for unga 16-24 ar) forseirks
med tvil tjdnster. En tjinst ska ansvara
for insatserna utbildningskontrakt
och traineeplatser och fédiggs hos
arbetsférmedlingen men finansieras
av projektmedel frin Dua (Delega-
tionen for unga till arbete). Den andm
tjinsten dr en vertksamhetsledare som
foriges pi arbetscentrum men ir
finansierad av samordningsforbundet
Ostra Sédertdrn.
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Individ- och familjeomsorg

Viktiga h&ndelser

Under hosten 2015 arbetade verksam-
heten med att f6rbereda den organi-
sationsférindring som giller frin
arsskifter 2015-2016. Axbetet har
bland annat inneburit att anpassa

och fortydliga processer och roller
kring planeting och uppfélining inom
individ- och familjeomsorgen, ut-
arbeta nya dkdinjer och ta fram planer
for avtalsuppféljning och brukar-
undersékningar.

Minga nya medarbetare rekryte-
rades under dret. Under hosten har
individ- och familjeomsorgen haft en
tllférordnad chef. Minga vakanser
inom framf5r allt barn- och ungdoms-
enheten har innebudt en hig arbets-
belastning,

Antalet ensamkommande asyl-
sokande barn och ungdomar har dkat
kraftigt pi ett séitt som varit svirt ate
forutse. I slutet av dret tillhandahall
f6rvaltningen citka 126 platser. Enligt
dverenskommelsen med Migratons-
verket skulle kommunen tllhandahilla
24 platser. Det medférde en stor brst
pi boendeplatser och ett omfattande
arbete med artt bygga upp en bered-
skap fér ext fortsatt stort mottagande.

Verksamheten under aret

Nettokostnad {mkr]

Utbetalt farsbrjningsstod (mkr)
Nyckeltal

Antal hushall med forsérjningssiéd

Mal och resultat

Individ- och familjeomsorgen hade en
god méluppfyllelse 2015. Alla siir-
skilda uppdrag frin kommunplanen
samt nimndplanen har piborjats eller
genomférts enligt plan.

Andelen av befolkningen i Tyreso
som behéver ekonomiskt bistind var
mindre in tvi procent, vilket innebir
att milet uppfylldes.

Héstens medarbetarenkiit visade
goda resultat for individ- och famil-
jeomsorgen och andelen som skulle
rekommendera Tyresd kommun som
arbetsgivare dversteg milnivin. Per-
sonalens ndjdhet med sysselsitnings-
graden dversteg ocksi milnivin.

Maler 61 personalens sjukfrinvaro
uppniddes diremot inte.

2013 2014 2015

155.7 161,0 160,5

235 22,2 22,5

3145 2927 2832
Framtiden -

nya mal och prioriteringar

*» For att kunna koppla kostnader,
antal brukare med mera till det
ekonomiska resultatet behover
individ- och familjeomsorgen
ta fram rutiner for att félja upp
utvecklingen varje minad samt ta
fram nyckeltal och mitt {61 sina
vetksamheter och sikerstilla att
dessa data iir tillfBelidiga.

* Individ- och familjeomsorgen tac
fram en bandlingsplan f6r att fér-
stiitka det sociala arbetet i Tyresd
och sikea kvaliteten for barn och
unga. Fokus ligger pd att skapa en
stabil personalsituation.
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Ny arganisation fir socialfdrvaltningen

Socialférvaltningen har under 2015 forberett en organisationsfdrindring som trader i kraft den 1 januan 2016.
Syftet fir att anpassa organisationen till 6kad konkuerensutsiittning och valfriher samt ge biittre forutsittningar act
siirskilja férvaltningens roll som myndighet respektive utférare. Omorganisatdonen omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med funktonsnedsittning,

Hasten 2015 tog kommunen ocksd éver ansvaret for hillso- och sjukvird 1 hemmet samt rehabilitering och
habilitering for personer som bor 1 bostad med sirskild service och daglig verksambhet enligt LSS. En halso-och
sjukvirdsorganisation har dirf6r byggts upp inom forvaltningen. Likardnsatser dr fortfarande landstungets ansvar.

For att forbereda omorganisatdonen har mycker arbete gorts under dret med art anpassa och fortydliga processer
och roller kring planering och uppféljning inom férvaltningen.



Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Viktiga handelser
Antalet direnden inom personlig assistans
enligt LSS (lagen om s16d och service till
vissa funktionshindrade) har 6kat som
en foljd av Forsikringskassans forind-
rade bed6mning av grundlaggande
behov. Det har medfort fler bistinds-
ansékaingar och betydhgt fler beviljade
insatser inom personlig assistans. Ok-
ningen av neuropsykiatriska diagnoser
har lett tll minga bistindsansékning-
ar inom psykisk funktonsnedsitining,
Brist pi platser pd omsorgshoenden
for personer med funktonsnedsittning
har lett all att fler placerats inom kort-
tidsvird eller pi képta plarser.
Komtmunen tog under hésten dver
ansvaret f5e hiilso- och sjukvird 1 hem-
met samt rehabilitering och habilitering
for pessoner som bor 1 bostad med sar-
skald service och daglig verksambet enligt
LSS. Férindringen finansieras genom en
skatteviixling och {Srvaltningen har byggt
upp en hiilso- och sjulvirdsorganisation
for detra. Likarinsatserna piverkas inte
utan ir fortfarande landstngets ansvar
Arets arbete innefattade forberedel-
ser for att infbra valfnohet enligt LOV
{lagen om valfahetssystem) for insat-
sen boendestd med start viren 2016.
Under iret upphandlades driften av i
nya gruppbostider [6r personet med
funkdonsnedsitning enligt LSS och
diir har inflyttningen borjat. En utred-
ning gjordes om {Grutsittningarna for
att upphandla den personliga assistans
som idag bedrivs i egen regl.

Verksambeten under aret

Nettokostnad ltkr}
Volymnyckeltal
Antat med daglig verksamhet

En plan for avtalsuppfoljning och
en plan for brukarundersokningar
utarbetades under aret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Treserva har inforts
bland verksamhetspersonal hos bide
kommunala och privata utférare. Diir
ska personalen fora in all social doku-
mentation och iven uppritta och folja
upp genomforandeplaner.

Verksammheten har haft en tillf6e-
ordnad avdelningschef under 2015.

M3l och resultat

Omsorgen om personer med funktions-
nedsitming hade en god maluppfyl-
lelse 2015. Alla sirskilda uppdrag enligt
kommunplanen och niimndplanen pi-
borjades eller genomférdes enligt plan.

Hostens medarbetarenkiit visar
goda resultat f6r férvaltningen och
andelen som skulle rekommendera
Tyreso kommun som arbetsgivare
6versteg milnivin. Nojdheten med
personalens sysselsattningsgtad Gvet-
steg ocksd milaivin.

Personalens sjukfrinvaro var nigot
hégre an milnivierna och milet upp-
niddes inte.

203 2M4 2015
194,0 208,1 2309
121 147 163

De pavata utforarna dr ocksi
mycket nojda med samarbetet med
socialférvaltningen och dven har
nidde verksamheten milet.

Framtiden - nya mat och
prioriteringar

For att kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera till det ekonomiska
resultatet behéver omsorgen om perso-
ner med funktionsnedsiittning ta fram
rutiner for att f6lja upp utvecklingen
varje minad samt ta fram nyckeltal och
miitt for sina verksambeter och siker-
stiilla att dessa data ir tllforitliga.

Bistindhandliggningen ska
kvalitetssikras och uppféljningen av
bistindsbestut forbittras for att sikes-
stilla att brukarna har ditt insatser 1
reladon dll behov och att en rittssiker
myndighetsutévning sker.

Utvecklingen av en lingsiktig boende-
planering for personer med funktions-
nedsitming ska fortsiitta for att tillgodose
framtida behov av boendeplatser
= -‘.-" o of .—-.- '._-_: b -“- II' £ .
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Aldreomsorg

Viktiga hdndelser

Brist pi platser pi vird- och omsorgs-

boenden har gjort att fler placerats

t korttidsvird eller pi kopta platser.
En utredning har gjorts om forutsitt-
ningarna for att inféra valfrihet enligt
LOV {lagen om valfohetssystem) for
vird- och omsorgsboenden.

En ny privat utférare har anslutits
inom hemtjinst, ledsagarservice
och avl6sarservice. Tre utférare har
avslutat sina uppdrag och avtalet med
en utforare har sagts upp pé grund av
stora boster i utfdrandet.

En plan {6r avtalsuppfoljning och
en plan f6r brukarundersokningar
utarbetades under Aret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Treserva har inférts
f6r personal hos bide kommunala
och privata utforare. Dir ska perso-
nalen fora 1n all social dokumenta-
tion och idven uppritta och félja upp
genomfdrandeplaner

Arbetet med Silviacertfienngen
och utbildningen av personal pi vird-
och omsorgshoenden 1 sivil egen regi
som privat regl piborjades.

N
E ‘ LS
F : 1
Verksamheten under aret

Nettokostnad ltkr)
Kidpta platser {tkr)
Yolymnyckeltal

Antal hemtjansttagare dver 45 &r inkl, larm
Antal hemtjéinsttagare over 45 ar exkl. larm

Mal och resultat

Aldreomsorgen hade en god milupp-
fyllelse ar 2015. Alla sirskilda uppdeag
enligt kommunplanen och nimnd-
planen piborjades eller genomférdes
enligt plan.

Héstens medarbetarenkit visar
goda resultat for forvaltningen och
andelen som skulle rekommendera
Tytesd kommun som arbetsgivare
dversteg milnivin, Nojdheten med
personalens sysselsittningsgrad dver-
steg ocksd milnivin.

Personalens sjukfrinvaro var dir-
emot hégre in milnivin och malet
uppniddes inte.

Mitningen av brukarnas néjdhet
med hemtjinst respektve vird- och
omsorgshoenden for dldre visar att mil-
mivia inte uppoiddes. Diremot nidde
verksamheten milet vad giiller brukar-
nas nojdhet med bistindsbedémning,

De prvata utférarna dr ocksd
mycket n6jda med samarbetet med
socialfdrvaltaingen och dven hir
niadde vetksamheten malet.

2013 2014 2015

258,5 289,2 301,5

13,1 24,4 34,2

621 449 679

419 491 517
Framtiden -

nya mal och prioriteringar
Fér att kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera dll det ekonomiska
resultatet behver dldreomsorgen ta
fram rutiner {6t att folja upp utveck-
lingen varje minad samt ta fram
nyckeltal och mitt f6r sina vetksam-
heter och sikerstilla ate dessa data dr
tllfoditliga.
For att sikerstilla att hrukarna
har ritt insatser i relaton tll deras
behov och att verksamheten gor
en rittssiker myndighetsutévning
ska dldreomsorgen kvalitetssikea
bistindshandliggningen och forbittra
uppféljningen av bistindsheslut.
Urvecklingen av en lingsikug
boendeplanering f&t dldre ska fort-
sitta f6r att tillgodose framtida behov
av boendeplatser.
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Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Viktiga hdndelser

Kommunfullmiktge beslutade under
2015 om investeringar 1 Alby fritufts-
omride, och flern av dessa har under
iret genomforts eller piborjats.

Arrendatorn pi Uddby gied sa upp
avtalet och forvaltningen gjorde en
omfattande utredning for att ta fram
ett nytt avtal. Avtal tecknades med en
ny arrendator i december. Det pigic
diskussioner om vad som ska hinda
med den kulturhistorska samlingen.

Med hjilp av en konstkonsult tog
forvaliningen fram ett Gvergripande
konstprogram 6t Norra Tyres6
Centrum.

Profilfritids, som innebir act fo¢-
eningar driver fotds f6c barn i ildern
9-12 ir, har utviirderats och verksam-
heten har forlingts med et 4r till och
med den 31 juli 2017,

Tyreso fritidsgirdar och Bergfotens
fritidsgird fyttades dll kultur- och
fritdsnimadens ansvarsomride och
organiserades under avdelningen
Tyrest kultur och fritidsgirdar En chef
fér kulturskolan tllsattes pi hosten.

Fritidsgirdarna har under iret star-
tat och utvecklat hbtg-verksamheten
Arcus f6r ungdomar

Biblioteken tog i bruk en ny
métes- och programlokal i Strand-
biblioteket den 1 oktober och utékade
samtidigt 6ppettiderna j Strand med
8 timmar i veckan.

Verksamheten under 3ret

Nettokostnad (mkr)'

Bibliotek

Antal dppettimmar

Antal besokare

- varav webbesgkare

Antal utldn

Fritid

Antal deltagare i foreningslivet i Sldrarna 7-20 &r?

- varav flickor
- varav pojkar

Kultur
Andel elever i kulturskolan/invinare 7-19 3r
Fritidsgardar

Andel besdkare som anser att de kan vara med
och piverka

Arséppettimmar

! Suffror for 2013 och 2014 iir exklusive fritidsgirdar, diefoe gle det inte art jimfom
mellan dren.
 Uppgifter frin ApN statstk (Aktvitetskort pd nitet) victerminen 2015. Tidigare

redovisades antal deltagactillfillen, varfor det inte gir ant géra jamforelser med tdigare ar.

2013
100,8

5682
330933
91756
227 822

17 %

2962

2014
104,6

5526
318552
97000
215285

17%

75%
3822

2015
1174

5704
313470
96779
199061

6328
3070
3258

16%

B2%
3822




Mal och resultat

Verksamhetens mil uppfylldes all
storsta delen. 1 SCB:s medborgar-
unders6kning 6kade Tyresos mitviirde
fér bide kultur och fritid. Niir det gal-
ler idrotts- och motionsanlaggningar
ligger Tyreso hogt jimfort med andea
kommuner. Fritid arbetar regelbundet
med att utveckla idrotts- och monons-
anliggningarna och utemiliderna for
frilufeshvet.

Inom kulturen gjordes marknads-
fbringsinsatser under ret fSr att 6ka
kinnedotmen om de aktviteter kommu-
nen gbe. Progmmmen har utformats for
att nil nya grupper och samarbetet med
forentngslivet hat utdkats.

Frtidsgirdarnas enlkit till besok-
atna visar att de fir ndjda och mit-
vardena for delaktighet, personalens
lyhérdhet och dppettder Skade.
Dessa resultat visar att kultur, foud,
bibliotek och fritidsgirdar bidear tll
att uppni det strategiska malet att
Tyresd ska bli en av Sverges mest
attraktiva boendekommuner.

Besckssiffrorna fér biblioteket sjonk
nigot, vilket kan bero pi att minga
bestikte biblioteket 2014 for art {6 rtds-
rosta. Anskningar om kulturbidmag sker
nu niistan bara digitalt. Andelen digitala
ansokmngar dkade frin 22 procent 2014
till 92 procenrt 2015. Det dkade antalet
e-tjinster forenklar ocksi [Greningslivets
kommunikation med fSrvaltningen.

Framtiden -

nya mal och prioriteringar

Den planerade befolkmngsokningen
och teknikutvecklingen ar v faktorer
som f6eindrar efterfrigan pi kultur-
och frtidsutbudet. Nya bostads-
omriden behéver lek- och idrotts-
anliggningar {61 siviil organiserad
verksamhet som f6r spontan- och
motionsidrott. For att kunna erbjuda
samma service 1 framtiden ar det vikugt
att sikm ytor for framtida anlaggningar.
I prncip alla foreningar i kommunen
har vildigt stort tryck, med stora bam-
kullar som behéver aktivitetsytor. Det

ir ocksi viktigt att bevara naturnim yror
for ren rekreation och avkoppling, Aven
utbudet av fritidsgirdar behéver ses
over nir befolkningen Skat

Kompetenser som behévs ir
kulturantikvatisk kompetens, ecfaren-
het av konstairlig gestaltning av
offendiga miljder och allminna plat-
ser samt arkivansk kompetens med
lokalhistorisk inriktning.

Biblioteket kommer fortsitta
att vara en viilbesokt verksambet.
Regeringen arbetar med en nationell
biblioteksstrategt som ska stiitka biblio-
tekens stillning i samhillet. Minga av
de nyanlinda flyktingarna i Sverige fin-
ner snabbt viigen till biblioteken, som
kan tillfredsstilla minga av deras behov:
De nyinflyttade i uthbyggnaden av Norra
Tyresé Centrum och andra nybyggen 1
kommunen kommer att férviinta sig att
biblioteker ska tillgodose deras behov
av information, motesplatser, kulur,
frtdslisning och studier

Samverkan med skolbiblioteken
kan utvecklas.




Vaghallning och park

Viktiga handelser

Stadsparken invigdes i september
och viighillning och pack évertog di
merparten av skétseln.
Beligpningsprogrammet utékades
och ungefir dubbelt s3 minga viigar
fick ny ytbeligening jimfért med 2014,
Ny utrustning kdptes all lekpacken
i Hanviken, som firdigstills viren
2016. En utredning pibérjades om
lickage 1 Glitterfontin-rondellen.
Den milda vintern var skonsam
for vintervighallningen och sandupp-
tagningen paborjades redan i mars.

Mal och resultat

Fér att minska belastningen pa
Tyrestviigen har ett testresentirs-
projekt genomiorts som lett till att
fler reseniirer iker kollektivt.

Giing- och cykelvigarna lings Boll-
moraviigen, Wittinge girdsviig och de
sammanhiingande viistra delarna Lings
Tyresoviigen ska hilla barmarksstan-
dard aret runt. Sopsalining med ny
utrustning pibérjades i februan 2015.

Projektering och upphandling
av ombyggnation av rondellen vid
Petterboda pigic. 2016 ska ea cykel-
viig mellan Petterboda och Biver-
bicken, pi notra sidan om Tyresé-
vigen, bosja byggas. Tillstinden [6c
art mark{Sedligga keaftledning Lings
Tytesoviigen frin golfbanan tll Petter-
boda ir klara. Atgirderna ir tll for atc
minska kberna lings Tyreséviigen.

Verksamheten under aret

Nettokostnad (mkr}
Vintervaghdllning krfinvinare
Gatubelysning krfinvinare

Beldggningspragram {&rligt underhdit]
kr/finvanare

Antal inkomna synpunkter och telanmalningar i
synpunktshanteringssystemet

Framtiden - nya méal och

prioriteringar

* En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kom-
mun Gver Gudé A

* Genom samarbete med minst tvi
skolor ska viigen till och frin sko-
lan bli trafiksikrare.

¢ Minst tvi cykeldialogméten med
foretridare for Tyresds cyklister
ska hillas.

¢ Minst tvi busshillplatser ska ull-
ginglighetsanpassas.

* Kommunens grénomriden ska
kompletteras med minst tio nya
packbinkar.

» Minst en lekplats ska upprustas eller
kompletteras med nya lekredskap.

» Kommunens groaplan ska ses éver.

Las mee vl ¢

hyainadsuiskalial

boratialse. 5a tyreso sefnamider

384
155

78

2015

56,5
{247
175

1

1151




Milj6 och trafik

Viktiga handelser

Samhillsbyggnadsforvaltmingen
gjotde en organisationsutredning
hdsten 2015, Det resulterade 1 att
verksamhetsomridena vighillning
och park respektive miljé och trafik
fran drsskiftet 2015-2016 ulthor det
nya tekniska kontoret pi kommun-
styrelsefdrvaltningen tillsammans med
VA/renhillning och fastighet/ facility.

Verksamheten under aret

Tte ging- och cykelviigar byggdes
under dret i enligher med cykelplanen:
Etapp 1 av Skogsingsvigen mellan
Gudébroleden och Lindalsviigen,
Vendelsévigen mellan Gudébroleden
och Kirrviigen samt Vendelsoviigen
mellan Stjirnvigen och Ortstigen. Fyra
aya cykelparkeringar anlades ocksi.
En ny busslinje 820 borjade trafikera
Skillsitra frin tidabellsskiftet vid mid-
sommar. Mili6 och trafik genomf6rde
dven kommunens andra testreseniirs-
projekt tillsarnmans med SL. Drygt
2 500 vanebilister fick bli testresenirer
1 kollektivtrafiken och av dem uppgav
817 personer att de fortsatt ika kollek-
tivt i storre utstriickning fin tidigare.
Trafik- och miljdavdelningen
genomférde et antal trafiksikethets-
itgiirder, bland annat forbittring av
uttjinta farthinder pd Bollmoravigen

Nettokestnad imkr)
Utslapp av CO2-ekvivalenter/invinare

Iberékningsmodellen farfinas i takt med att

tidigare uppgifter justeras)

Inrapporterade [sjukhus ach polis] personskador
itrafikolyckor i Trafikverkets databas Strada

Didsolyckor
Allvartiga olyckor

Mattliga olyckor
Lindriga olyckor
Totalt

Inkomna synpunkter och felanmalningar
far miljo- och trafikavdelningen inom

verksamhetsomrade miljd och trafik samt

vaghiltning och park

2013 2014 2015
7.6 5.7 4,3
2011 2012 2013
0,47 ton 0,46ton 0,451to0n
2013 2014 2015*
[kan
behdva
justeras i
efter-
hand)]
i 1 0*
b 4 &
Samman-
slaget
med
lindriga
olyckar 23 37
89 42 65*
96 90 104*
418
|Artvisel
855
[Dedu)
Ingen Totalt:
uppagift 1473 151"

* Suatistiken for 2015 dr preliminir (omfarar nden t o m apal} och uppgifterna korrigeras ull

piféljande ir.

och Lindblomsvigen, héjning av kors-
ningen Strandallén-Strandviigen och ett
flervigsstopp Strandallén—Tritnstgen.
Klévbergets naturreservat bildades
och arbetet med att inritta Telegraf-
bergets naturreservat pibdgades. Arets
miljokonferens pa temat ekosystem-

tjinster genomfordes under viren med
80 deltagande tjinstemin och polittker
frin Sodertrnskommunerna.

I 6vrigt arrangerades en pro-
menadfesuval under viren med
14 deltagande foreningar och orga-
nisationer.



Mal och resultat

Strada hade ddigare en rankning f6r
kommunernas trafiksakerhet, men har
nu tagit bort den. Trafiksikerheten f6ljs
dock upp genom nyckelml och statisttk
&ver antal lindrigt skadade, svirt skadade
och dédade i trafiken. 1 Tyres har det
vadt fi allvadiga olyckor under éret, men
den slutliga statistiken ir inte klar dn.

Tvi organiserade dialoger med
cykelforetridare genomfdrdes 2015.

Uppféljningen och arbetet med
Tyresd kommuns klimatstrategi ic
pibériade, men forsenade pi grund
av att fjinsten som miljGstrateg varit
vakant. Tjinsten iir dock dllsatt frin
och med apsl 2016. Uppféljning och
avrapportering, liksom nya dtgiirder,
ska géras viren 2016.

Arbetet med att inritta ett natus-
reservat vid Telegratberget pigir och i
slutet av 2016 ska arbetet starta med an
inritta ett naturreservat vid Barnsjén.

Andel miljébilar Antal bilar

Verksamhetsbilar, st

Poolbilar, st

Personalbilar, st

Totalt antal bilar, st

Enligt 2007 &rs miljdbilsdefinition, %
Enligt 2013 &rs miljobilsdefinition, %

Miljsbilsdefinitionen skiirptes 2013
vilket gjorde att andelen miljobilar sjidnk
Erin 55 procent 2012 tll 7 procent 2013.
Diirefter har andelen ékat till 29 procent
2015. I stort sett alla verksamhetsbilar
och alta poolbilar som nyanskaffas foljer
2013 4rs defimtion. Diiremnot stiller kom-
munen inga krav att personalbilarna ska
f6lja 2013 drs definition utan kravet ba-
seras fortfarande pa 2007 irs definition.
Anledningen fir att utbudet av miljdbilar
2013 dll en bérjan var litet. Av person-
bilamna var andelen miljobilar (enligt den
aya definitionen frin 2013) 41 procent.
Det finns en nsk att andelen personal-
bilar som uppfyller 2013 irs definiton
minskar eftersom minga i personalen
viiljer fordon enligt den "snillare”
definitionen frin 2007. P4 senare ir har
utbudet av milj6bilar som klarar den nya
dehnitionen dkat madwant, Fér att kunna
ni milet om 100 procent behéver iven

personalbilarna f5lja 2013 irs nationella
miljthilsdefinition.
2013 2014 2015
78 101 %6
9t 8 8
41 43 46
148 152 150
52 53 59
7 " 29

En ny busslinje trafikerar Skilsitea
pA forsok frin midsommar 2015 ll
sommaren 2016. Bussentreprenéren
ska under 2016 gora en utvirdenng
om busslinjen ska bl permanent.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

For att ni milet att Tyres6borna ska

ha nichet dll viilskétta gronomriden,

ska verksatnheten g6ra en oversyn av
kommunens gronplan.

Flera dtgirder ir ocksi planerade
for att nd milet om en saker och
ullginglip trafikeniljé:

« En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kommun
over Gudé A.

* Trafik och milj6 ska piborfa sam-
arbete med minst tvi skolor for
att giira vigen tll och frin skolan
trafiksikrare,

= DMinst tvil cykeldialogméten med
foretridace for Tyresos cyklister
ska hillas,

* Minst tvi busshillplatser ska all-

ginglighetsanpassas.

Lasiner 1 mija- ach
Hilistrpganadsutekotio:

Phaambetehoraie e
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Renhallning

Viktiga hdndelser

De totala miingderna hushillsavfall
och grovaviall minskade nigot, trots
att invinarantalet har dkat. Samudigt
har insamltngen av matavfall 6kat pi
grund av att allt fler hushall och verk-
samheter anshutit sig till insamlingen.
En orsak tll att hushallsaviallet mins-
kat &r troligen inforandet av behovs-
himtning och matavfallsinsamling
som bida syftar till att fa fler Tyresé-
bor artt kiillsortera.

Verksambheten under 3ret

Andelen reklamationer pi utférda
tjdnster var under drec vildigt lig:
0,19 procent pi hushillsavfalishimt-
ningar och 0,10 pi matavfallshimt-
ningar, vilket dr ett gott mitt pi
kvaliteten pi utforda tjinster.

Mal och resultat

Renhillningen fortsatte arbetet for
att 6ka medborgarnas mojligheter att
bidra tll en hillbar och miljéanpassad
avfallshantering. Avfallsmingderna
minskade trots en vixande befolkning;
Avfallsvolymerna piverkas av en rad
faktorer: konjunktur, milidinformation,
hur aviallstaxan premierar killsortering,
matavfallsinsamling med mera. Trenden
med minskade avfallsmingder ir dock
tydlig i Tyres6 och beror frimst pi
mdjligheten att piverka avgiften genom

Nettokostnad [mkr]
Hushallsavfall, ton
Matavfall, ton
Grovavfall, ton
Farligt avfall, ton
Slam och fett, khm

behovstdmning, Den nya avfallstaxan
inférdes den 1 januan 2016.

Andelen reklamationer pi hushills-
och matavfallshimtningar dr en viktig
indikator fér verksamhetens kvalitet,
bide vad giller sjilva insamitngen och
hur tydlig informationen ir om hur
hushillen ska gi tllviga.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Reahillningen gjorde en plockanalys
av hushillsavfall och mataviall for att
underséka effekterna av de forindrade
avfallstjinsterna och hur dessa tagits
emot av medborgarna, Resultaten
visar att hushillsavfallet 1 snitt innehall
38 procent fSrpackningar och tidningar,
och 32 procent matavfall. Dirfor ska
renhillningen géra informadons-
insatser och aktiviteter under 2016 for
att minska mingden forpackningar och
tidningar i hushillsavfallet, och &ka
utsorteringen av matavfall

Under 2016 gérs en upphandling
av behandling av hushillsavfall, ach

2013 2014 2015
378 x X
141 8734 B 478
213 544 665
9236 11234 94677
150 149 143
12724 13583 14 845

dven upphandling av entreprenadavtal
(insamling och transport av hushills-
avfall, matavfall, slam och fett, fadigt
aviall samt drift och skétsel av krets-
loppscentralen).

Viren 2016 viintas regeringen fatta
beslut om insamlingsansvaret, alltsi
om ansvaret for insamlingen av fér-
packningar med mera ska dverforas
tll kommunerna. Det innebir i sa fall
en stor férindring av aviallsverksam-
heten 1 alla kommuner. For Tyresd
skulle det betyda att en ny delverk-
samhet behéver skapas for att leda
och utveckla detta ansvar, samtidigt
som verksamheten ir bestillare gent-
emot insamlingsentreprendrer och
mottagande anliiggningar.




Vatten och avlopp

Viktiga hdndelser

VA-vetksamheten fortsatie under 2015
det intensiva arbetet med focnyelse
och omliggning av VA-ledningar,
inklusive anliggning av anslutningar
till ny bebyggelse. De flesta arbeten
har skett i Trollbickenomridet som
har de iildsta delacna av kommunens
ledaingsnit. I Firdala har dagvatten-
lésningar anlagts i gatumilis, dir de
samtidigt fungerar som en trafiksiker-
hetshéjande atgird. En motsvarande
ankiggning i Orninge som anlades
2013-2014 har blivit utvald som eit av
fyra objekt i en nationell ettirig forsk-
ningsstudie finansierad av Vinnova,
Syftet fir att analysera effektiviteten
och reningsresultaten i dessa nya
dagvattenreningssystem & befintliga
miljber. VA-verksamheten har sam-
tidigt deltagit intensivt i flera av de pi-
giende exploateringsprojekten {6r ny
bebyggelse, bland annat i kommande
delar av Norra Tyresd Centrum.

Verksamheten under aret

Ledningsfdrnyelsen har omfattat
totalt cirka | 400 meter vardera i
spill- respektive renvattentedningar.
Dessutom har ett stort antal nya VA-
anslutningar utforts dll ny bebyggelse
och cirka t 200 meter dagvattenled-
ningar. 430 meter spillvattenledning
har fitt nya innerskike med syfte att
iterstilla full kapacitet.

Nettokostnad [tkr)
Tusentals m*
Forsilt vatten
Inkopt vatten
Avlett vatten

Mal och resultat

VA-vetksamheten uppfyllde i stoxt
sett namndmalen med undantag for
reavattenfdrluster som blev cirka

5 procent hdgre 4n vantat. Orsaken
var dels férluster i renvartenniitet, dels
svirigheter att fi in abonnenternas
avlisningar av vattenfécbrukning

som underlag f6r debitering, Sirskilda
aktiviteter har pibérjats och fort-
sdtter kommande Ar £6r att fi en ditt-
visande bild av férbrukningen och éka
intikesflédet. Samtidigt f6lier vatien-
forbrukningen i Tyreso en allmin
trend i hela landet, med minskande
drsforbrukning per person. Det beror
tll stor del pi 6kad anvindning av
vattenbesparande tekaik i bide ny och
befintlig bebyggelse.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

VA-verksamheten har som helhet en
god ekonomi samtidigt som avgifts-
nivierna it i nivi med jimférbam
kommuner. Samtidigt ir det vikdgt att
fortsiitta den héga fdenyelsetakien for

2M3 2014 2015
3.8 2,3 -0,5
21350 2550 2650
Jzaoo 3150 3300
4100 4130 4150

ledningsnit och tillhdrande anligg-
ningar. Dels fér att bibehdlla en god
docksvattenkvalitet och hég leverans-
sikerhet av vatten, dels f6r att kunna
omhinderta de 6kade volymer av
spill- och dagvatten som uppstir i en
viixande kommun.

Andra pdodterade omriden iir
utbyggnad och 6kad anvindning av ny
teknik inom dagvattenomridet for att
kunna mota eventuella konsekvenser
av klimatférindrogar.

Samtidigt ska verksamheten ta
hinsyn ull miljémal, direkdv och
miljdkvalitetsnormer f6r att ha en
god status pi ytvatten i sjéar och hay,
nigot som kriver fortsatta dagvatten-
itgirder i bide ny och befintlig
bebyggelse.
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Viktiga hdndelser

Bygglovverksamheten fungerade bra
under dret. Arbetet med medbor-
gatfokus har gett resultat och drets
nojd-kund-index (NKI) hamnade pi
69 (av 100). 2007 och 2011 dalade
NKI fér hanteringen av bygglov frin
65 ull 38. Sedan dess har NKI stigit
och drets resultat dr det hégsta hitrils
f6r kommunen. Det ir dessutom éver
niksgenomsnittet.

Riittssiketheten var 90 procent,
vilket innebir att 90 procent av de
dverkdagade besluten stod sig i dver-
provande instanser. Det dr ett vildigt
bra resultat och troligtvis bland de
bista i Stockholmsregionen.

Handliggningstiderna har fort-
satt vart korta och arbete pigir med
att gd éver tll en mer digitaliserad
process.

Tidigare ir har det varit relativt
hég personalomsittning for en si li-
ten enhet som bygglov, vilket har gjort
det till en utmaning att hilla en hig
kvalitet. Under 2015 har liget dock
varit stabilt, trots stor rédighet och
brist pi erfarna handliggate i regio-
nen. Stabiliteten har gett urygghet och
kontinuitet och méjliggjort fortsatt
vetksamhetsutveckling.

Bygglovenheten kom pi tredije plats
i kommunens egen kvalitetstivling,
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Verksamheten under &ret - volymer och nyckeltal

20
Genomsnittlig
handldggningstid frin
inkommen ansiikan
till expediering [antal
veckor) 12,5
Rattssakerhet (%l 57

Nettokostnad [mkr]

Mat och resultat

Slutresultatet blev nigot bittre in
prognosen. Byggnadsnimaden cik-
nade med ett underskott pi omkring
1,1 mkr, frimst pi grund av ékade
personalkostnader i samband med
omorganisation, kvalitetsarbetet och
okade kostnader fér den centrala
administrativa stédenheten.

Fér att minska underskottet
féreslog byggnadsnimnden en ny
taxa f6r plan- och byggirenden. Den
beslutades av kommunfullmiktge och
borjade gilla den 1 juli 2015. Den nya
taxan beriknades inbringa omkring
300 tkr hégre intikter dn budgeterat.
En visstidsanstillning avslutades i for-
viig, vilket ocksd minskade utgifterna.
De senaste iren har bygglovsansék-
ningarna till nimnden Skat med
omkring 30 procent. Orsaker it bland
annat de nya reglerna frin 2014 om si
kallade Attefallshus och den komman-
de minskningen av Rot-avdraget.

2012 2013 2014 2015
1 2.3 49 &
84 53 77 90

2013 2014 2015
4,3 4.4 51

Handldggningstid fran handlingar till
beslut

5
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M3l enligt kammunalplanen 2013-2015:
6 veckor



Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Nimnden har okat bygglovverksam-
hetens anslag med 1,3 mkr frin och
med 2016 {6¢ att ticka upp (e bland
annat personalkostnaderna och {6r det
fortsatta kvalitetsarbetet med milet
att ha niist kortast handliggningstuder
i bygglovalliansen, hog rittssikechet 1
beslut och bra service tll invinarna.
Nimndmilet for 2016 ar att ser-
vicen ska forbittras inom omridena
effektivitet och information.
Information fir ett utvalt férbitt-
nngsomride eftersom detta hade Ligst
betyg i den senaste NKI-mitningen.
Nimnden ser ett behov av att urveck-
la bland annat hemsidan dir det mesta
av informationen nu finas. Effektivi-
tet 4r det ande valda forbittringsom-
ridet for att det anses som viktigast
f6r den som séker bygglov.
Bygglovverksamheten ska under
2016 fokusera pa att behilla de korta
handliggningstiderna och den goda
servicen och samadigt fatta ranssikea
beslut. Framgingsfaktorer 2015 har
vant teamarbete och kontinuedig upp-
foljning, vilket ska fortsiitta 2016.
Andm prdoriterade omriden ir
att 6ka kundndjdheten. Den idiga
undersikningen av kundnéjdhet ska
f6ljas upp tvi ginger under 2016 for
att ge underlag dll ritt satsningar och

forbittringar.
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Plan och exploatering

Viktiga hdndelser

2015 var ett intensivt ir f6r forvalt-
ningen med minga projekt i bide
planerings- och genomférandefas
samtidigt som omsiittningen pi
personal varit relativt hog. Samtidigt
har den lyckade marknadsféringen av
kommunen mot regionens byggherrar
lett rill err rekordstort intresse for att
utveckla bostadsprojekt, vilket ger
stora mojligheter att piverka Tyresbs
bebyggelseutveckling.

Verksamheten under aret

Sammanstillning av detaljplaner 2015

Vid desskiftet 2015-2016 var 25 de-

taljplaner pagiende och tre detalj-

planer 6verklagade. Under 2015 har

* 10 detaljplaner vunnit Inga keaft

= 19 stycken beslut om planbesked
fattats

* 7 detaljplaner antagits

* 4 detaljplaner varit utstillda for
granskning

* 3 detaljplaner skickats ut f5r under-
tittelse

¢ 9 detaljplaner vant utstillda f6r
samrid.

Las ine s
arshailsbygona

ver wainnhie

o iyl psu. s

Webbkartan pa tyreso.se

Antal besdkare under november

Férrattningsfirberedelser
Nybyggnadskartor
Mituppdrag

Husutséttning

Lageskentroil

Ovriga mituppdrag

- externt

- internt

Adresséttning inklusive
ldgenhetsregister

2012
{antal
drenden)
42

170

109

15

S4

40

25

2013
1415

2013
{antal
#renden)

28
189
165*
i3
70
a2+
24
58

24

2014
1524

2014
(antat
drenden)

27
126
133

20

57

56

32

24

a5

2015
1744

2015
{antal
irenden)

i8
137
162
36
77
49
a7
i2

22

* Under 2013 borjade enheten registrera alla storre interna mituppdrag,

Nettokostnad (mkrl

Leveranstiden for nybyggnadskartor
under 2015 var 1,6 veckor, vilket

ir en vildigt bra service gentemot
medborgarna. Flera av produkterna
kriver mitningsinsats, samordning
och kartproduktion.

Mt- och kartenhetens statstik
over antalet besdkare pi den externa
webbkartan visar att anvindningen
har Gkat (se tabell nedan).

2013
15,9

2014
171

2015
18,1

Fardigstallda bostader samtliga
kommundelar

400

300

200

£

160

R e, T R T
03610 2017 2012 2013 2005 2015

Uppgifterna 2010-2013 avser endast
flerbostadshus.
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Mit- och kartenheten fick firre bestill-
ningar av frritningsfSrberedelser 2015
jimfort med de senaste dren. Det kan
bero pi lantmiitedets arbetsanhopning
och linga handliggningstider Mit- och
kartenheten fick ditemot fler uppdrag
inom utsiittning /utstakning och liges-
kontroller. Det kan bero pd méjligheten
att bygpa si kallade Attefallshus utan
bygglov som inférdes 2014.

Mal och resultat

Miluppfyllelsen var god f6¢ 2015.
Forvaliningen arbetade aktivt {61 att
bidra till en blandning av upplitelse-
former och boendetyper enligt milen.
305 nya bostider tillskapades 2015
i kommunen. Under 2015, liksom
2014, har arbetet fokuserar mycket pi
att genomfora antagna detaljplaner
och starta nya projekt. Det har gjort
att malet om 300 bostider i antagna
detaljplaner inte uppfylldes. Fér 2016
betiknas dock antalet bostider i
antagna detaljplaner bl 850 stycken,
vilket bade uppfyller milet och kom-
penserar {6r det mindre antalet 2015.
Arbetet med projektet Norra
Tyresé Centrum fortsatte. Over-
grpande utredningar gillande trafik,
belysning, konst med mera har tagits
fram. Planarbete pigick 6t fyra etap-
per och entreprenaden fér infra-
strukturen i etapp 1 har varit ute f6¢
upphandling,

W"

Arbetet med ett program for
kommunens nya utvecklingsomrade
Wittingestriket piborjades. Hir finns
mdjlighet att uppfora 800-1 000 nya
bostider med tillhérande serviceverk-
samheter och parkmiljéer.

For att ge alla Tyresébot méjlig-
het att pdverka innehillet 1 Gversikts-
planen skickades under Sversikts-
plansamridet en rosa tidning ut tll
alla hushill. Responsen var stor, citka
1 000 Tyresdbor limnade in synpunk-
ter under samridstiden. Det visar
att trenden med engagerade kom-
muninvinare hiller i sig. Kommunens
arbetssan {6r att engagera Tyreso-
borna har fitt sivil internationell som
regional uppmiirksamhet och évet-
siktsplaneraren har forelist pa ett fler-
tal konferenser och vid studiebesck.

Under iret har arbetet med sam-
atbetsprojektet Sédertérns Geodata
(SGD-plattformen; nytt kartsystem)
pigitt. Inférandeprojektet innebar
ett intensivt atbete fram dll aprdl. Di
undetkindes testerna och projekiet
pausades. Huvudleverantéren valde
art Sverlat avtalet dll undedeveran-
tdren, vilket Sédertdrn accepterade.
Tilkigg dll avtalet skrevs och i decem-
ber tog projektet fart igen enligt en ny
projektplan.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

I samband med att fdrvaliningschefen
avslutade sitt uppdrag vid rsskiftet
2015-2016 delas samhillsbygpnadsfor-
valtningen i tvi delar frin den 1 januad
2016; stadsbygpgnadsforvaliningen och
tekniska kontoret, Stadsbyggnadsfor-
valtningen ska ansvara for planering
och genomfdrande inom stadsbypg-
nadsomridet, medan tekniska kontoret
fir ett mer renodlat ansvar {6t drifts-
frigorna. Den nya organisationen gér
det mojligt att stitka det strategiska
arbetet pi forvaltningen och fi en mer
utvecklad dversikisplanenhet som kan
underlitta kommunens arbete med
bostadsforsorjning,

Verksamheten viintas ha en fortsatt
hég intensitet dven 2016, Mingden
pagiende projekt i bide genomfér-
ande- och planeringsfas stiller hdga
krav pa den nya organisationen. Fér
att nd milen behéver den nya férvalt-
ningen attrahera kompetent personal,
fi en rydlig styening och ritt stéd for
verksamheten.

Férvaltningsledningen behéver tid
for strategiskt arbete och Sversikts-
planenheten behéver arbeta brett och
lingsiktigt {61 att skapa bra férut-
sittningar f6r kommunens framtida
utveckling av nya bostiider.
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Gemensam verksamhet och naringsliv

Viktiga hdndelser

Minga verksamheter bide i kom-
munal och pdvat 1egi samlades

den 19 november pi kommunens
forsta kvalitetsdag, med syfte att
sprida framgingsfaktorer och goda
idéer. Kvalitetspriset utdelades till
Kunskapsskolan och de enheter som
deltagit i tivlingen visade upp sin
vetksambhet.

Komtnunen behdver planera for
fler bostiider ull nyankinda familjer,
ensammkommande barn och ungdomar,
familjer med soctala problem med
fiera. En forvaltningsévergrpande
arbetsgrupp har dirf6r inventerat
méjliga permanenta och dllfilliga
bostadslésningar i hela kommunen.

Utifrin det Skade antalet Ayktingar,
sivil ensamkommande barn och ung-
domat som vuxna och familjer, har en
kommunévergripande flyktingstrateg
anstillts. Flyktingstrategens huvud-
uppgift ir att samordna mortagandet
och sikerstilla att kommunen fir
tillgiingligt stéd och ekonomusk ersitt-
ning.

En utbildningssatsning i lika-
behandlingsfrigor gjordes, med
en utbildningsdag for alla cheferi
kommunen, {6ljt av en uppf6ljning i
vetksamheterna krng likabehandling
och hbtg-frigor.

Kommunens forsta vindkraftvek,
1 Dalarna, invigdes under dret.

For att utveckla kommunens
arbete med kost har en gastronomisk
chef anstillts.

Kommunens interna stdtjinster
tnom konsult- och servicekontoret
och kommualedningskontoret har
utvirderats av en extern konsult. Be-
démningen ir att vertksamheten 1 stort
fungerar vil men att vissa f6rbitt-
ringsitgirder behévs. Férbittringarna
handlar om att sticka samordningen
av den kommunévergrpande verk-
samheten, tydliggéra ansvaret for
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olika processer, forenkla intecnpds-
siteningen och mita kundnéjdheten
dven inom ¢konomt och HR.

En organisationsforindring sker
den 1 januan 2016. I kommunstyrelse-
forvaltningen ingir ekonomiavdel-
ningen, HR-avdelningen, konsult- och
servicekontoret, tekniska kontoret
samt avdelningen Medborgarfokus.

I och med organisationsforindnngen
ingiir numera dven nirngshvsfrigor,
ansvaret (61 folkhilsa och internatio-
nells frigor samt lokalstrateg 1 kom-
munstyrelseforvaltningen.




Verksamheten under aret
Ekanomiska nyckeltal

Nettakostnad (tkr)
Niaringsliv
Nettokostnad [tkr)
Gemensam verksamhet
Nettokostnad ltkr)
Kommunalforbund
Nettokostnad {tkr]
Politisk verksamhet

Kvalitetsnyckeltal

Antal synpunkter frin medborgare

2013 2014 2015

0.3 0.2 1,2

55.6 36,3 87.6

46,7 56,2 41,7

16,8 18,6 21,6
Ny gemensam
modell
inférdes den

1 oktober 2013 940 1340

Kommentar till tabellen: Vissa av resultaten 3r inte jdmfdrbara mellan 3ren.
Verksamhetsomridet niringsliv hade fiire 2015 inga personalkostnader. En omtérdelning
av kommungemensamma kostnader har gjorts éver dren mellan verksamhetsomridet

gemensam verksamhet och verksamhetsomridet kommunalférbund.

Mal och resultat

Kommunens styrning, ledning och
otganisation har granskats av SKL,
Sverges Komtmuner och Lands-

ting, genom utvirderingsverktyget
Kommunkompassen. Resultatet har
f6rbittrats markant sedan 2010 inom
i stort sett alla granskade omri-

den. Bland de goda exempel SKL
lyfter fram finns Tyrest kommuns
jamforelseguide, styrprocess och kom-
munens omfattande samarbete inom
Sodertorn. Aven det aktiva arbetet med
att utveckla och stodja nadngslivet
uppmiitksammas.

Samverkan mellan skolan och
niringslivet stitktes 2015 genom en
rad aktiviteter. En handlingsplan fér att
forbittra foretagsklimatet togs fram i
samverkan med foretagare.

Under 2015 gjordes en Gversyn av
systemnen for synpunkts- respektive fel-
anmiilan och kommunen dvergick un-
der hésten till ett gemensamt system.
Det har gett en mer sammanhillen bild
av klagomal, forbiittrings f6rslag, be-
r6m och felanmilningar som kommer
in till kommunen frin medborgarna.
Medborgare behéver heller inte Lingre
ta stillning till om det ir en felanmilan
eller en synpunkt.

Ett nytt program {61 medborgar-
dialog har arbetats fram. Via ett nyut
digitalt dialogverktyg, TyresGinitiativet,
kommer Tyreséborna att kunna limna
f5tslag och dven rosta pi varandras
initiativ:

Det ekonomiska resultatet 2015
for gemensam verksamhet piverkades
frimst av tee fakiorer:
= Kommunen har bytt frin leasing av

datorer all kép av datorer vilket har

inneburit en hég initial kostnad.

* Forvaltningen har sett éver hyres-
systemet for skolor och forskolor
for att sikerstilla att de egna sko-
lorna har ritt hyra utifrin sjilv-
kostnadsprincipen och att privata
skolor och férskolor som hyr frin
kommunen har samma konkue-
rensneutrals forutsittningar Det
innebar att hyresintikterna blev
4,0 mkr mindre fin budgeterat.

¢ Kommundirektirens éronmiickea
utvecklingsmedel hat pa grund av
den anstriingda ekonomin anviints
restriktivt vilket gett en besparing
pi 5,0 mkr fér projekt och aktivi-
teter som skjutits upp.



[ medarbetarenkiiten 2015 uppgav

81 procent av de anstillda i kommu-
nen att de skulle rekommendera kom-
munen som arbetsgivare. Ett arbete
pigir med att skapa kontroll och
styrning samt kommunikation externt
och internt knog Tyresé kommun
som arbetsgivare.

En f6rstudie f6r chefs- och ledar-
skapsutvecklingsprogram har genom-
f6rts och programmet startar i slutet
av 2016.

Sjukfrinvaron 8kar i hela landet
och iven i Tyres6 kommun. Enligs
Férsikringskassan beror det dll viss
del p att firre personer beviljas sjuk-

ersittning tills vidare, vilket gor att fler
blir kvar i gruppen sjukskrivna. Under
2015 har HR-avdelningen arbetat med
att fortydliga och f6renkla chefernas
arbete med rehabilitering,
Hanteringen av medarbetarnas
onskemdl om utdkad sysselsiitinings-
gtad har fértydligats och kommunens
chefer har fitt utbildning i reglerna
fée vilka som har foretrideseice cll
utdkad sysselsittningsgrad. [ med-
arbetarundersdkningen 2015 svarade
90,5 procent ja pi frigan om de var
ndjda med sin sysselsittningsgrad
medan 9,3 procent svarade nej.
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Framtiden - nya mal och
prioriteringar

* Styrprocessen behdver fortsitta
utvecklas med syfte atr férenkla {6¢
chefer och 6ka delaktigheten hos
medarbetarna.

* De kommunoévergripande verksam-
heterna behover utvecklas utifrin
resultaten i utvirderingen Kom-
munkompassen.

* Med 6kad medborgardialog ska
medborgarna kiinna att de kan
piverka kommunens service.

¢ Servicen ska [orbitttas genom
bittre och fler e-tjlinster samt
bittre tllgiinglighet och 6ppettider.

* Rekrytering av kompetenta med-
arbetare dr ett pdoriterat omside
2016. HR-avdelningen arbetar med
att stirka Tyresos arbetsgivarvaru-
mirke och med att utveckla verktyg
och stéd till cheferna fér att
behilla kompetenta medarbetare
och chefer.

* Inom koansult- och servicekontoret
ska den nya gastronomiska chefen
atbeta fram en findamilsenlig
organisation och samordaing av
kostverksamheten,




Tillfalligt blank sida



“finansiell analys
och rakenskaper,




Med Tyresd kommun avses ndmnderna och
kommuncentrala poster, det vill sdga den
skattefinansierade verksamheten. | denna del
analyseras kommunens finansiella stdllning och
utveckling ur ett antal perspektiv. Hir aterfinns
ocksa de lagstadgade rikenskapsrapporterna
med tillaggsupplysningar.

1. Finansiell analys av Tyresd kommun

Fér att kunna analysera Tyresd kommun anviinds en spe-
ciell finansiell analysmodell. Viktiga inslag i den ir trender
och helhetsperspektiv. Analysen ska ge fSrutsittningar att
bed6ma organisationens kontroll &ver att kontanta in- och
utfléden pi kort och ling sikt hills pi en nivi som tlliter
en kvalitadvt god vetksamhet.

2. God och langsiktig hushallning
balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

I detta avsnitt gbrs en analys av kommunens ekonomiska
utveckling med avseende pi begreppet god och lingsikdg
hushillning och de rkdinjer som kommunfullmiktige fast-
stillt. Diirefter foljer en beskrvning av balanskravet och en
balanskravsutredning genomfies. Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjimningsreserv.

3. Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas éver en femirs-
period. Hiir finns ocksi kommunens skattesats.

4, Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till

Hiir redovisas vad en "hundralapp” i kommunalskatt
anviinds tll f6r verksamheter i kommunen. sker ocksd en
redovisning av vilka intikter och kostnader kommunen
hade under 2015.

5. Finansiell uppfdljning och riskhantering

Under dessa avsnitt redovisas bland annat olika dsker kring
kommunens dtaganden.

6. Kommunens resultatrakning, balansrikning
och kassaflidesanalys

Kommunens finansiella rapporter redovisas.

7. Noter - kommunen

I avsnittet finns noterna till kommunens resultatrikning,
balansrikning och kassaflédesanalys.
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8. Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del f6r att leva upp till redovisningens uppgilt,
att utgdra relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ir
att olika redovisnings principer redovisas pi ett 6ppet och
informativt sitt.

9. Namnder - ekonomiskt utfall

Nimndernas ekonomiska utfall {6r aret redovisas.

10. Driftsredovisning

Driftsredovisning som enligt lagstiftningen ska finnas med
1 irsredovisningen.

11. Investeringsredovisning

Investerngsredovisning som enligt lagstiftningen ska fin-
nas med i drsredovisningen.




Sammanstalld redovisning

Fér den kommunala koncernen dir Tyresé kommun,
Tyrest Bostider AB, Tyrest Niringslivsaktiebolag och
Tyresoé Vindkeaft AB ingir, uppritias en si kallad samman-
stilld redovisning. Koncernens resultat for 2015 uppgick
till 58 miljoner kronor, att jimféra med 210 miljoner
f6éregiende ir. ResultatfSrsimnngen beror p att Tyresd
Bostider 2014 redovisade en realisationsvinst vid {6rsilj-
ning av fastigheten Diamanten.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resulra-
tet framgir av tabellen nedan.

Organisation 2013 2014 2015
Tyrest kommun 40,4 5,7 14,8
Tyresi Bostdder AB 18,9 204,98 23,7
Tyresd Naringstivsaktiebolag -0,6 -0,3 -0.2
Tyreso Vindkraft AB - = 0,0
Eliminering -0,4 -0,4 -95
Koncernens resultat 58,3 2098 28,8

Tyresd Bostdder AB

Tyrest Bostider ir ett allminnytgt bostadsholag som ska
iga, forvalta och hyra ut bostider i Tyres6é kommun samt
frimja en miljomissigt hillbar energianviindning, Bolaget
kan dven inncha aktier och andra andelar i bolag med
liknande verksamhet. Bolaget dr heligt av Tyreso kommun
och bérjade som stiftelse 1962 for att ombildas dll aktie-
bolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna iir byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick den 31 decem-
ber 2015 il 238 204 kvim, som innefattar 3 129 ligenheter
(220 316 kvm) och 162 lokaler {17 888 kvm). Genomsnitts-
ligenheten iir 70,4 kvm och has en snitthyra pi 6 498 kronor
per minad.

Efterfrigan pi bostider var fortsatt stot, vid Ars-
slutet stod knappt 25 000 personer i bolagets intressekd
och antalet intresseanmilningar f6r varje ledig ligenhet
varderade mellan 250 och éver 1 200 under 2015. Omflytt-
ningen 2015 uppgick till 8,5 procent for hela dret, varav 3,9
procent var omflyttningar inom bolagets eget bestind. Vid
drets utging var alla ligenheter utom en antingen uthyrda,
pa vig att bli kontraktstecknade eller under renovering,

Bostadshyrorna £6r 2015 héjdes med 0,95 procent frin
och med den 1 januan. Den genomsnittliga hyresnivin upp-
gick direfter till 1 107 ke/kvin for hela fastighetsbestindet.

I januar 2016 ingick Tyresd Bostider en tvidrg éver-
enskommelse med Hyresgistféireningen om hyresnivin
for 2016 och 2017, som resulterade i en hdjning med 0,75
procent frin och med den 1 mars 2016 vilket motsvarar
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en genomsnittlig hyra pd 1 116 ke/kvm. Frin och med den
1 januad 2017 blir hyreshéjningen 0,75 procent.

Tyreso Bostider hade 37 anstillda (genomsaitt fér iret)
varav 13 kvinnor. Omriknat tll irsarbetare motsvarade det
totalt 36 heltider.

Bolaget gjorde investeringar pi 15,6 miljoner t pigiende
projekt och investeringar pi 0,1 miljoner i fastighetsinstal-
lationer och Gvriga inventarer. Den totala underhillskost-
naden uppgick till 35,8 miljoner 2015.

Tyresé Naringslivsaktiebolag
Tyres6 Niringslivsaktiebolag har till uppgift art képa,
forvalta och silja mark samt férviicva, bygga och forvalta
lokaler for ninngslivsindamal. Bolaget dger mark och en
bostadsfastghet inom det s kallade Briidgirdsomridet.
Storre delen av marken som bolaget figer arrenderas
av Tyresd kommun. Utdver utarrendenng av marken har
bolaget fyra bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister i
byggnaderna inom omridet. Tyres6 kommun ansvarar for
forvaltning och uthyrning av bolagets byggnader. Bolaget
har inte haft nigon anstilld personal.

Det ekonomiska resultatet £6r Tyresé Nadogshivsaktie-
bolag blev ett undesskott pi 0,2 miljoner kronor. Enligt
den ekonomiska planen kommer bolaget att gi med férust
tll och med 2017, di den si kallade fusionsspiirren som in-
widde vid fusionen med Fastighets AB Maria Sofia upphor
och bolagets fastighet kan siljas.

Tyreso Vindkraft AB

I december 2014 bildades Tyrest Vindkraft AB, som har ll
uppgift att figa och leasa ut vindkraft 6l Tyrest kommua
och dess bolag, Bolaget Gvertog driften av ett vindkeafeverk i
Bosjovarden i Mo kommun den 18 december 2014

Bolaget redovisade ett nollresultat £6r 2015. Det beror
pA att digaren alltid kommer att ticka bolagets kostnader.
Vindkraftverket leasas av Tyresé kommun och Tyresd
Bostider. Leasingavtalet dr utformat si att leasingavpif-
terna alltid ticker bolagerts kostnader och dicfér kommer
bolagets resultat alltd att bli noll.

Ovrigt gande

Tyrest kommun har iven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,

Sédertdrns brandfdrsvarsforbund, Sédertérns milis- och

hilsoskyddsférbund, Sédertéms dverfSrmyndarnimnd,

Vatljus AB samt Stockholmsregionens Forsikring AB.
Kommunen ir i dvrigt medlem i Kommuninvest ekono-

misk forening sedan 2010
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Stiftelsen Tyrestaskogen ar ansvarig for driften av
omridena i naturreservatet Tyresta, Stiftelsens uppgift ar
att férvalta och utveckla omridena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skitselplan.

Sddertérns brandférsvarsfocbund ir ett kommunalfor-
bund som bedriver riddningstjiinst t kommunerna Botkyrka,
Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynishamn,
Salem, Sédertilje och Tyress. T f6rbundets omeide finns
niistan 600 000 invinare. Inom medlemskommunerna finns
atra riddmingsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, ftta
riddningsviitn och en regional riddningscentral. Dagud pa
vardagar finns dessutom fem mindre riiddningsstytkor och
Hvrig tid finns extrapersonal i beredskap.

Riiddningscentralen Stockholms lin drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkiren Attunda. Riiddningscentra-
len Stockholms lin hanterar medlemskommunernas och
Brandkiren Attundas uppdrag, Dirmed omfatear ridd-
ningsregionen dir Tyreso ingir 16 kommuner. Antalet
uppdrag f6r medlemskommunerna med olika former av
larm- och jourfunktioner vixer kontnuetligt.

S6dertdrns miljé- och hilsoskyddsforbund bildades
den 1 apnl 2008 av de rre kommunerna Haninge, Nynishamn
och Tyreso. Tyresos dgarandel iir 29,6 procent. Férbun-
dets uppdrag ir att skéta den prévning och tillsyn som
kommunerna dr skyldiga att utfora enligt miljébalken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar, férordningar och
toreskrifter — med undantag av strandskyddstllsynen. For-
bundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna kompe-
tens knng medlemskommunernas frvilliga ataganden inom
miljsomridet. Forbundet ska fiven ge det stod il fysisk

planering och bygglovsverksamhet som varje medlems-
kommun efterfrigar inom fSrbundets kompetensomsride.
Forbundet ska besvara remisser frin medlemmarna, infor-
mera och hjilpa medlemmarna med expertkunskaper inom
verksamhetsomridet samt delta i kommunernas krisbered-
skapsplanering. Férbundets verksamhet finansieras delvis
av anslag i form av medlemsavgifier frin kommunerna,
men ungefir hilften av férbundets kostnader ticks av
avgifter som vetksamhetsutSvare betalar for tillsynerna,

Varje kommun miste ha en Gverférmyndare ellet en
éverformyndarnimnd, S6dert6rns Gverformyndat-
nidmnd ir en gemensam [drmyndarnimnd som drivs av
Haninge kotmmun 1 samverkan med Tyresd, Botkyrka,
Huddinge och Nynishamn. Nimndens huvuduppgift de
att utdva dllsyn och kontroll dver f6rmyndarskap, godman-
skap och forvaltarskap. Syftet med tillsynen i att férhin-
dra att barn eller myndiga personer som inte sjilva kan ta
tillvaca sin rat, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner 1 Stock-
holms lan (alla utom Stockholm) fér att erbjuda vird-,
behandlings- och ridgivningstjinster for i forsta hand barn
och unga.

Tyreso kommun ir deligare i Stockholmsregionens
Forsikring AB (SRF) som ir ett aktiebolag dir 20 av 26
kommuaner inom Stockholms lin dr deligare. SRF:s syfte
fir att 1 samatbete med kommunerna samordna upphand-
ling och férvaltning av samlade forsikringslésningar.
Bolaget ska tillféra kommunerna ékad kompetens inom
forsitkringsomridet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande arbete och fSrsikeing,
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Finansiell analys av Tyres6 kommun

Tyreso redovisade ett resuleat pi 14,8 miljoner kronor for
2015. Overskottet bestir nistan helt av iterbetalda forsik-
tngspremier pi 14,3 miljoner frin AFA. Riknar man bort
deana jimforelsestérande post var resultatet 0,5 miljoner.
Motsvarande resultat 2014 uppgick till 5,7 miljoner.
Investeringarna i anliggningstllgfingar uppgick nll
197 miljoner 2015 mot 145 miljoner 2014. Av investering-
arna finansierades 15 miljoner genom investeringsinkoms-
ter, jimfoct med 37 miljoner 2014. 82 procent av invest-
edngarna finansierades av skatteintikter, vilket innebar att
18 procent har finansierats med lin.

Modell fir finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r Tyres6 kommun anvinds en finansiell analys-
modell som utgir frin fyma visentliga finansiells aspekter,
Aspekterna dir finansiellt resultat, kapacitetiutveckling, riskfirhal-
landest sam? kontrolien éver den finansiella utvecklingen. Malet ar
att utifrin dessa fyra aspekter kunna faststiilla om kommu-
nen har en god ekonomisk hushillning,

RESULTAT OCH KAPACITET
Intdkter och kostnader | verksamheten

mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intikter 482 478 554
Verksamhetens kostnader 2414 2481 2 661

Sivill intdkter som kostnader var storre 2015 in féreglende
ir. Pi intikessidan var det framior allt bidrag som okade
med 50 miljoner, exploaterngsintikter som Skade med 24
miljoner och taxor och avgifter som 6kade med 13,5 mil-
joner. Kostnaderna var 180 miljoner hégte in fregiende
ir. Frimst bestod kostnadsékningen av kip av verksamhet
(97 miljoner hogre in 2014), 16nekostnader (+38 miljoner),
fastighetsentreprenader (+14 miljoner) samt fétbruknings-
inventarier, frimmande tjinster och Gvrga kostnader som
sammantaget var 27 miljoner hégre in foregiende ir

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Férandringi % 2013 2014 2015
Skatteintdktsutveckling 32 2,7 5,0
Skatter, generella statsbidrag och

utjdmning 4,3 2,7 49
Nettokostnadsutveckling 7.4 5.7 4,7

Skatteintikter och genetella bidrag 6kade med 4,9 procent
och verksamheternas nettokostnader med 4,7 procent. Det
senaste Aret har intikter och nettokostnader utvecklats 1
stort sett i samma takt.

ARETS RESULTAT OCH

JKMFOR.ELSFSTORANDE POSTER
mkr 2013 2004 2015
Arets resultat exklusive
jamfdrelsestdrande poster 27 [ 1
Jamforelsestorande poster 14 0 14
Arets resultat 40 b 15
Arets resultat exklusive jamférelse-
storande poster i relation till skatte-
intakter och kemmunalekonomisk
utjimning (%] 0,5 0,3 0,0

Resultatutvecklingen i kommunen var negativ. Rensat frin
engingsintikten pi 14,3 miljoner kronor frin AFA Férsik-
ang var resultatet mycket nira noll. Kortfattat kan situatio-
nen beskdvas som att den l6pande verksamheten generellt
redovisade underskott som kompenseras av dverskott pi
Anansfoevaltningen, i form av reavinster, engingsintikter
och liga finansiella kostnader beroende pi Mgt rintelige.
Resultattrenden de senaste firen fir negativ.

God ekonomisk hushallning
ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mil ir ett dverskott om
minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Det innebiir for Tyresos del att resultatet borde uppga till
omkring 45 miljoner fér att nd milet. Overskottet behdvs
dels [6r att finansiera de pensionsférpliktelser som finns
utanfér balansrikaingen, dels f6r att kunna Anansiem
investeringar med skatter istillet {61 lin.

DRIFTKOSTNADSANDEL
% 2012 2014 2015
Verksamhetens intakter minus
kostnader exklusive avskrivningar
och jdmforelsestérande poster 93,4 95,2 9440
Avskrivningar 38 4,2 4,5
Driftkostnadsandel fore jimférelse-
stirande poster och finansnetto 97,2 99.3 98,5
Finansnetto 0,7 0,4 0,2
Driftkostnadsandel efter finansnetto 97.9 99,7 98,7
Jimférelsestérande poster [netto) -0.7 0 0,6
Driftkostnadsandel 97,2 99.7 9.4

Drifikostnadsandelen visar hur stor andel av skatte-
intdkterna som gitt till 16pande driftkostnader. Om den
totala drifitkostnadsandelen ir mindre tin 100 procent har
kommunen en bra balans mellan I5pande kostnader och
intikter — komimunen har stbrre intikter fin utgifter. For
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att anses ha en god ekonomisk hushillning hér kommunen
ha en dnftkostnadsandel pi maximalt 97-98 procent. De
16pande driftkostnaderna var for Tyzesés del en alltfor stor
andel av skattetntiikter och utjimningsbidrag, Aven avskriv-
ningarnas andel av ddftkostnader 6kade, vilket innebir att
kostnader som direkt hor till verksamheterna minskar som
andel av driftkostnaderna, Finansnettots andel av intikter-
na har fortsatt att minska, vilket beror pa ett ligt rintelige.

ARETS INVESTERINGAR

2013 2014 2015
Investeringar brutto 2018 145 1971
Investeringar netto 98,7 107,46 182,1
Investeringsvolym brutto/
nettokostnader (%} 10 7 2.0
Investeringsvolym netta/
nettokostnader (%) 5 5 8,3

Bruttoinvesterngarna motsvarar ungefir en tiondel av
verksamheternas nettokostnader éver iren. Bruttoinveste-
tingarna uppgick all 197 miljoner kronor 2015, en okning
med 52 muljoner frin iret ianan.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV
INVESTERINGAR

Skattefinansieringsgraden av investeringar miter hur

stor andel av investeringarna som kan finansieras med

de skatteintikter som iterstir nir den 15pande driften ir
finansierad. Om skattefinansieringsgraden ir 100 procent
eller mer betyder det att kommunen inte behéver lina il
investeringarna.

213 2014 2015
Skattefinansieringsgraden av
bruttoinvesteringar (%) 52 83 76
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%) 107 112 82

Skattefinansieringsgraden av nettoinvestedngarna uppgick il
82 procent, vilket innebar att kommunen fick ta nya lin fér
att tiicka resten, 18 procent, av irets investeringskostnadec

LIXVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Kassalikviditeten ir ett mitt p3 kommunens kortsiktiga
betalningsformiga. I nyckeltalet relateras kommunens
omsittningstillgingar till kortfristiga skulder. Kassalikvidi-
teten bor analyseras tillsammans med soliditeten. En
Skande kassalikviditet i kombination med of6rindrad eller
focbittad soliditet ir ert tecken pi ett Skat ekonomiskt

handlingsutrymme.

2013 2014 2015
Kassalikviditet (%) 109 90 107

Kassalikviditeten 6kade nigot 2015, vilket var ett cesultat
av ett medvetet agerande. I och med den negativa repo-
rintan har kommunen méjlighet att ta kortfdstiga ln till
negativ rinta. Den méjligheten har kommunen tagit tillvara
och dirmed kunnat undvika att anviinda rintekonto-
krediten, vilket leder dll lagre finansiella kostnader totale

fér kommunen.

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN

Soliditeten ir ett mitr pi kommunens lingsiktiga betal-
ningsférmiga. Den visar hur stor del av kommunens
ullgingar som finansierats med eget kapital.

2013 2014 2015

Soliditet exklugive pensionsfir-

pliktelser som intjinats fére 1998 [%) 42.2 411 38,7
Soliditeten ealigt balansriikningen har sjunkit de senaste
dren. Anledningen dr att uppliningen dkat pa grund av

att kommunen inte kunnat finansiera investeringar fullt ut
med skatteintikter. Detta nyckeltal tar ingen hinsyn till de
pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998, eftersom de
redovisas utanfor balansrikningen.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om man inkluderar de pensionsforpliktelser som intjinats

fore 1998 och som ligger utanfér balansrikningen, fir man
ett annat, ligre soliditetsmitt.

2093 2014 2015

Soliditet inklusive pensionsfor-
pliktelser som intjénats fire 1998 (%) 1,0 25 46

Nir pensionsforpliktelsen liggs in i soliditetsmartet ir
soliditetsmittet istillet 6kande. Det beror pi att pensions-
forpliktelser som ligger utanf6r balansrikningen minskat
de senaste tre iren.

PENSIONSFORPLIKTELSER

mkr, inklusive sérskild l6neskatt 2013 2014 2015
Pensionsfarpliktelser intjinade

efter 1998 173 181 193,1
Pensionsfirpliktelser intjanade

fore 1998 M 874 845
Total pensionsférpliktetse 1084 1055 1038




Kommunens pensionsférpliktelser inklusive sdrskild léne-
skatt uppgick 2015 ull 1 038 miljoner kronor, det vill siga
en dryg miljard. Pensionsférpliktelser intjinade efter 1998
har 6kat. De forpliktelser som iir kautna till pensioner som
intjinats fore 1998 har ditemot sjunkit. Jimfért med 2014
minskade skulden med sammanlagt 17 miljoner.

KOMMUNALSKATT

Den kommunala skattesatsen var oférindrad pa 19,48
kronor per intjinad hundralapp. I jimférelse med soittet 1
Stockholms lin dr skattesatsen 1 Tyreso relativt hog,

Skattesats
2013 2014 2015
Tyresd 19,48 19,48 19,48
Stockholms lan 18,29 18,27 18,43
Skillpad 119 1,21 1,05

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE
Borgensitagande 1 forhillande tll verksamhetens kosina-
der iir ett dsknyckeltal. Om den part som kommunen gitt
i borgen for fiir svirt att betala sina lin, Gverfors risken
och betalningsansvaret ull kommunen. Genom att mita
kommunens totala borgensitagande som andel av brutto-
kostnaderna {6r kommunen synliggts man den eventuella
resultateffekten 1 reladon tll kommunens Gvriga kostnader.

Borgensétagande i % av 2013 2014 2015
verksamhetens bruttokostnader

Tyresid 74 61 59
Stockholms lin as 33 -

Tyres6 kommuns borgensitagande ir relativt hégt och
motsvarade cirka 60 procent av brutiokostnaderna 2015,
Andelen var ungefar lika hog som 2014. Under iret tillkom
botgensitagandet for Tyresé Vindkeaft AB.

Sammanfattande kommentar

Sammanfattningsvis redovisade flera verksamheter i kom-
munen stora underskott, i synnerhet giller det omsorgsverk-
samheter. Det som bidragit till det totala Gverskottet fir dels
premiciterbetalningen frin AFA Forsikring, dels betydligt
ligre finansiella kostnader in budgererat tack vare ett ligre
rantelige Tyresd kommun har inte uppfyllt kravet pi god
ekonomisk hushillning, eftersom man inte nidde milet om
tverskott i storleksordningen 44 — 45 miljoner frin den ordi-
nate vetksamheten. Skillnaden mellan det faktiska resultatet
och resultatmailer var omkring 60 miljoner.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mil och
nktlinjer for god ckonomisk hushillning. Enligt samma lag
ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siiga de 15-
pande intikterna ska dverstiga kostnaderna (det si kallade
balanskravet). Tyresd kommun har formulerat dessa mil
for god ekonomisk hushillning:

1. Det drlipa driftresultatet (exklusive extraordingra kostnader
och intikier) uppgdr till { genomnitt minst 2 procent av skatter ach
ulfgmningssystent.

Det innebir for Tyresos del omkring 45 mdjoner per iz,
baserat pd 2015 drs siffror. Malet har inte uppnitts de
senaste tre iren.

2. Investeringar i den skattefinaniierade verksambeten finansieras
vig feassafiode frin den lipande verksambeten.

Inte heller det milet uppnidde kommunen eftersom netto-
investeringarna var 63 miljoner hégre in budgeterat.

BALANSKRAVET

Vid en beddmning av om kommunen uppfyller balanskra-
vet ska man fiven beakta realisationsvinster och eventuellt
tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att
kommunen uppfyllde balanskraver 2015.

Arets resultat 14,8
Samitliga reatisationsvinster 0,0
Realisationsvinster som inte stir i verensstimmelse 0,0
med god ekonemisk hushallning 0,0
Realisationsvinster till féljd av férsiljning som stdr i 0,0
dverensstammelse med god ekonomisk hushallning 0,0
Orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Aterféring av realiserade férluster i virdepapper 0.0
BALANSKRAVSRESULTAT 14,8
RESULTATUTJAMNINGSRESERY

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare
inte uwnyttja mojligheten att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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Finansiella nyckeltal

2011 2012 2013 2014 2018
Utveckling skatteintikter och utjamning 3,6% 35% 46,3 % 27% 4,9 %
Nettokostnadsutveckling 1.0 % 7% 9.0 % 4,1% 53%
Driftkostnadsandel 98,6 % 98,0 % 1M.9% 103,92 % 103,8%
Varav verksamhetens nettokostnader 93,6% 93.8% 98,0 % 993 % 998 %
Varav avskrivningar 3,6% 3,5% 3.8% 4,2% 45%
Varav finansnetto L4 % 0,7% 0.7% 0.6% 0,2%
Varav jimférelsestdrande poster (nettol 0,0% 0,0% -0,7% 0.0 % -0,6%
Arets resultat exklusive jimférelsestirande
poster i refation till skatteintikter och
utjamningssystem (%) 50% 55% 1.3% 0.3% 0,0%
Arets resultat i relation till skatteintakler och
utjamningssystem (%) 50% 55% 20% 0,3% 0,7%
Skattefinansieringsgraden av
investeringsutgifter 52,7 % 53,2 % 59.1% 64,8 % 62,6 %
Investeringsutgifter/verksamhetens
kostnader (%} 14,0 % 14,2% 8,4 % 58% 6,9 %
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar 53,0 % 53,9 % 591 % 873% 64,8%
Meltoinvesteringar/verksamhetens
kastnader (%) 139% 14,2% 8,4 % 4,3% &,6%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 452,9% 74,7 % 256,0 % 1220 % 177.2%
Soliditat 42,2% 42,7% 42,2% 41,1% 38,7%
Soliditet inklusive samtliga
pensionsfirpliktelser =4,2% 11% 1,0% 25% 5.4 %
Primarkommunal skattesats 19,48 19.48 19,48 19.48 19,48
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 107 % 20 % 10% % 0 % 107 %
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronar
Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,67
varav raddningstjanst 1,32
varav plan och exploatering 0,82
varav viaghillning och park 3,03
varav milje och trafik 0,20
varav bygglovsverksamhat 0,223
varav VA och renhdllning 0,07
Yuxenutbildning 1,19
Socialtjanst 31,88
varav aldreomsorg 13,92
varav individ- och familjeomsorg 733
varav funktionsnedsittning 10,81
Ungdomsutbildning 51,92
varav forskola 12,69
varav grundskola 2994
varav gymnasium 9.27
Kultur och fritid 5,38
varav kultur och fritid 4,83
varav fritidsgdrdar 0,53
Politik 0,99
Ovrigt 3,01
SUMMA 100,00
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Tyresd kommuns totala upplining uppgick vid utgingen av
2015 tll 700 miljoner kronor.

Under dret har lin pd 270 miljoner omsatts och ytter-
ligare 130 miljoner har nyupplinats.

Under iret har kommunen arbetat med att anpassa
skuldportféljen tll den finanspolicy som fullmiktige beslu-
tat. Kommunens genomsnirtliga rintebindningstid uppgick
vid drsslutec till 715 dagar, jim{ort med 543 dagar ett it
tidigare. Samtidigt minskade kostnaderna fir tintor da den
genomsnittliga fintan pi kommuanens lin var 1,01 procent
2015 fimfbrt med 1,88 procent ett ir tidigare. Minskningen
av genomsaittlig rinta beror dels pi att ildre lin bar om-
satts, dels pi det extremt liga rinteliget. Kommunen har
numera dven viss upplining i portféljen dll negadva rintor.

Kommuninvest och dvriga investerarrelationer

Tyres6 kommun ger inte ut egna kommunobligationet och
har dirfér inte direktkontakt med investerare. Kommunen
4ir diiremot deliigare i Kommuninvest som ir en medlems-
organisation utan vinstintresse diir kommunen har alla sina
lin samlade. Att alla lin 4r samlade hos Kommuaninvest
beror pi att de erbjudit de biista villkoren fér kommu-
nen. Det kan méiligen anses som en risk att enbart ha en

motpart f5r uppliningen, men kommunen bed6mer att
Kommuninvest har en sidan oskspridning i den upplining
de sjdlva gor att skillnaden mellan att lina hos fler aktd-
rer i praktiken inte sinker affirsasken. De har stor bredd
och sprdning i upplining i olika valutor och obligationer
virlden dver. Kommuninvest ir dven klassade som en
systemviktig aktor av Finansinspektionen. Kommuninvests
medlemskap i Riksbankens betalningssystem Rix forsticker
tillgAngen till likviditet vid eventuell oro pi de finansiella
marknaderna, genom mbjlighet att delta i Riksbankens
marknadsakdviteter och genom omedelbar tillging «ll
krediter. Under finanskrisen var Kommuninvest en av fi
aktdrer som kunde erbjuda Aterfinansierng.

Tyresd kommuns finanspolicy

Tyresé kommuns finanspolicy beslutades av kommunfull-
miktige 2014, Milet for skuldférvaltningen iir att genom
aktiv upplining minimera kostnaderna i férhillande tll
bindningstid och ullricklig likviditet. Syftet fir att trygga
finansieringen pi bade kort och ling sikt genom stabilitet
och f6rutsigbarhet vad giller framtida riintekostnader.
Uppliningen i forhillande all Ananspolicyn ir férdelad
enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 205 2014 Enligt policy
mkr % mkr % Normal Min Max

o-tar 300 43 270 47 40 30 50
1-23r 100 14 100 18 20 12,5 275
2-3ar 100 14 100 18 20 12,5 275
3-4 ar 100 14 10 5 15
4-53r 100 14 100 18 10 5 15
5.4 4r 0 10
7-8 &r Q 10
8-94r 3} 10
9-10 &r 0 10
10-4r 0 0
SUMMA: 700 570

Risker

Kommunens genomsnittliga uppliningskostnad uppgick
2015 till cirka 1 procent. Under 2016 blir troligen den
viigda uppliningskostnaden innu ligre. I kommunens ling-
tidsplanering ingir ett relativt omfattande investeringspro-
gram, bland annat ska en ny ishall och en ay gymnasieskola
byggas. Dessa investeringar behSver som det ser ut idag

till stor del finansieras med lin. Om kommunens line-
skuld om nigra ir skulle 6ka frin 700 miljoner kronor all
1000 miljoner (en miljard) och tintan samtidigt skulle stiga
frio cirka 1 procent 2015 ull en mer normal nivi pi 4 pro-
cent, skulle de finansiella kostnaderna éka frin 7 miljoner
till 40 miljoner. Med tanke pi att resultatet pA 14 miljoner
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fér 2015 forstirktes av en engingsintikt pi 14,3 miljoner
frin AFA och fastghetsférsiljningar f6r 26,4 miljoner,
fAnns det inget utrymme i budgeten fér sidana kostnads-
héjningar. Det kan tvinga fram nedskirningar och/eller
skattehjningar {61 att kommunen ska undvika ett negativt
resultar.

Definitioner av risker - och kommunens strategi
i korthet for att mota riskerna

Finansieringsrisk innebir svirigheter att ta nya lin och siitta
om befintliga lin. Kommunens lin fir idag samlade hos
Kommuninvest som ir en mycket stabil motpart och
klassas som en systemviktig aktor av Finansinspekdonen.
Kommunen har dven upparbetade kontakter med affiirs-
bankerna.

Ranterisk ir ett mitt pd hur mycket kommunens resultat
péverkas vid en forindrng av marknadseintan. Riinterisken
begrinsas genom restriktioner f6r andelen kort och ling
rintebindning i enlighet med finanspolicyn.

Valutarisk dr ett mitt pi hur mycket kommunens resultat
piverkas vid en given fdrindrng av valutakursen pi lin i ut-
lindsk valuta. Den dsken iir inte aktuell fér Tyresd di kom-
munen har som nskpolicy att enbart ha lin i svensk valuta,

Motpartirisk avser rsker som uppstir om en motpart inte fall-
gor sina fSrpliktelser. Kommunen har alla sina lin hos Kom-
muninvest. Det kan m&jligen ses som en nsk, men Kommun-
invest iir i detta sammanhang en stabil motpart och eftersom
de klassas som en systemviktig akt6e hos Finansinspektionen
hat de majlighet att viinda sig dtrekt all Riksbaaken.

Likviditetsrisk it disken att en placeting av ett dverskott inte
kan omsiittas ull ltkvida medel utan kostnad. Likviditetsdsk
vid upplining avser risken att kommunen inte har tillging
till pengar £6r att kunna géra betalningar Likviditetsrisken
hanterar kommunen genom att gém kondnuerliga likvidi-
tetsprognoser och anpassa uppliningen efter prognosen.
Utdver det finns en checkrikningskredit som kommunen
kan anvinda vid behow

Finansiella nyckeltat

Kassalikviditeten ar ett matt pi kommunens kortsiktiga betal-
ningsférmiga. I nyckeltalet relateras kommunens omsttt-
ningstillgingar ull kortfastiga skulder.

2013 2014 2015
Kassalikviditet (%) 109 20 107

Kassalikviditeten okade nigot 2015, vilket ir ett resultat av
ett medvetet agerande. I och med den negativa reporintan
har kommunen méjlighet att ta kortfristiga lin dll negativ
rinta. Den méjligheten har kommunen tagit tillvara och
dirmed kunnat undvika att anviinda rintekontokrediten,
vilket leder till ligre finansiella kostnader totalt {6r kom-
munen.

Soliditet enligt balansrikningen ir ett mitt pi kommunens
lingsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Den visar hur
stot del av kommunens tillgingar som finansietats via
eget kapital (samlade skatteintikter). Eftersom soliditeten
bestims av relationen mellan tillgingar och skulder piver-
kas den av hur ullghngarna virders. En relativt stor del av
kommunens anliggningstllgingar ir byggnader och mark.
Erfarenhetsmissigt brukar forsiliningar av den sortens
dllgingar ge intikter som it stotre dn det bokférda viirdet.
Aven de finansiella anliggningstillgingarna, frimst aktiet
i Tyreso Bostiider, har trobigen ett bokfért virde som &r
avsevire ligre fin det vetkliga virdet vid en eventuell f6r-
siljning. Ddrmed har tligingarna i kommunens balansrik-
ning som iir redovisade tll anskaffningsvirde sannolikt ett
hégre matkaadsvirde. Det innebir att den verkliga solidite-
ten, om tllgingarna vart marknadsviirderade, troligen ir
betydligt higre in vad tabellen nedan anger.

2013 2014 2015

Soliditet enligt balansrikningen (%) 422 &1 387
Soliditeten enligt balansrikningen var nigot ligre vid
utgiingen av 2015 jimfért med tidigare ir. Delvis hinger
det samman med att likviditeten var hiigre vid Arsskiftet
2015-2016 jimf5ct med motsvarande tidpunkt tidigare Ar.

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser dr ett annat soliditetimdtt
dir man inkluderar pensionsféepliktelser som intjinats fére
1998 ach som ligger utanfér balansrikningen. Detta soli-
ditetsmitt ir dirfée ligre. Denna soliditet 6kade jamfSee
med 2014, vilket beror pi att kommunens ansvarsférbin-
delse f6r pensionerna minskade frin 874 miljoner 2014 dll
825 miljoner vid utgingen av 2015.

2013 2076 2015
Soliditet inklusive pensionsfarpliktelser (%] 1.0 2,5 4,6
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Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lin dll kommun-
dgda bolag, men ibland fiven f6r andra externa verksam-
heter. Kommunens samlade borgensitagande for lin
uppgick vid utgingen av 2015 dlt 1 561 miljoner kronor
(1,56 miljarder), vilket var en Skning med 54 miljoner frin
2014. Okningen beror i huvudsak pi att ett borgensitagan-
de fér Tyres$ Vindkeaft AB tllkom. Fér mer information
om detta, se not 21 i drsredovisningen.

Skateincikrer i forhillande il 1in

Sett éver dd it det inte bra om kommunens lin hos banker
och kreditinstitut 6kar mer in vad skatteintikterna gor.

mkr 2013 2014 2015
Skatteintdkter generella bidrag

och utjamning 2052 2107 2210
Utestdende lan 410 570 700
Lin/skatteintakter 297 211 3.7

Under 2015 uppgick kommunens lin som andel av skatte-
intikter, generella bidrag och utjiimning ull 31,7 proceat,
en 8kning frin 2014. Vissedigen kan en del av kningen
fScklaras genom att kommunens ikwiditet var hogre dn
2014, men ju hdgre linenivin ir i relaton uoll incikeesna,
desto hégre ir den ekonomiska risken f6r kommunen.
Skulle skatteintikterna borja minska, exempelvis genom
en kraftig ligkonjunktur, samuidigt som riintan stiger kan
kommunen hamna i ett mycket bekymmersami lige. Vid
ett sidant scenaro skulle en stdrre andel av kommunens
intiikter behdva anviindas oll att betala riintor pi linen. Vad
ett "godkint” nyckeltal dr kan diskuteras, men exempelvis
Malmé stad har satt som mil att andelen inte Fir dverstiga
30 procent.
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 234 mul-
joner kronor (drygt 2,2 miljarder), vilket var 37,9 miljoner
kranor (1,7 procent) mer in budgeterat. De stdrsta under-
skotten uppstod inom socialniimndens ansvarsomride dir
det sammanlagda underskottet blev 26,3 miljoner. Inom
kommunstyrelsen redovisade gemensam verksambhet ett
underskott pi 9,3 miljoner.

Verksamhetsomraden Intdkter Kostnader Halto Budget Resultat
Kommunstyrelsen

GEMENSAM VERKSAMHET 396,0 483,46 B7.6 78,4 -93
KOMMUNALFORBUND mm 0.0 41,7 a7 42,2 0,5
POLITISK VERKSAMHET 0,0 21,4 21,6 211 -0,4
NARINGSLIV 0,2 1.4 1.2 §,2 0.0
PLAN OCH EXPLOATERING 9,5 275 18,1 18,0 -0,1
VAGHALLNING OCH PARK 14,9 81,3 66,5 66,7 0,2
MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT 1.1 5,4 4,3 4,0 -0,
VATTEN OCH AVLOPP 69,9 70,3 0.5 0,0 -05
RENHALLNING 42,4 43,4 10 0.0 -1,0
Byggnadsnémnden

BYGGLOVSVERKSAMHET 4,7 9.8 31 41 =10

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

ARBETSCENTRUM 12,6 21,4 87 10,0 1.2
VUXENUTBILDNING 17.3 43,3 24,0 26,0 0,0
GYMNASIESKOLA 77,0 280,2 2031 202,2 -09

Kultur- och fritidsnamnden
BIBLIOTEK, KULTUR QCH FRITID 78 13,6 105,9 108,3 2.4
FRITIDSGARDAR 4,1 15,6 1,5 121 0,4

Barn- och utbildningsndmnden
FORSKOLA 28,3 3054 27 280,7 3.4
GRUNDSKOLA 633 719.8 656,4 650,56 -59

Sacialnamnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 64,1 224,46 160,5 154,2 -6,4
ALDREOMSORG 204,4 5093 3049 2929 -12,0
OMSORG OM PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING 1593 3948 232,5 2237 -8.8

Alla nimnder/verksamhetsomriden 1176,% KFARA 2234,2 2194,3 -379




{INVESTERINGSREDOVISHING | ARG LU G A N A (D

Investeringsredovisning

Investetngarna 2015 uppgick oll 197 miljoner kronot. Av in-
vesteringarna anviindes 46 procent il olika exploatetingsom-
riden, frimst pi Ostma Brevik och Nocra Tyresé Centrum, 11
procent till viighillning och park inklusive ging- och eykelba-
not, 9 procent gick till vird- och omsorgsomridena, 7 procent
till uthildningsomeidet och 4 procent till frtidsomridet.

Tabellen nedan visar de stdrsta investeringsprojekten i
kommunen och vilka utgifier som ir planerade totalt enligt
der senaste investeringsprogrammet.

Projekt UTGIFT UTGIFT UTGIFT Totalt
<ar 2015 ar 2015 Plan>3r 2015
Solberga, etapp 7 =139 -30,3 =199 -64,0
Tyresividgen -25 ~-10.9 - 144,5 -157.8
Nerra Tyresi Centrum =42,5 =251 =111 -178,8
Strand3ngarna 34,5 -16,1 -20,4 0.0
Tarningen gruppboende -0,8 -4,7 -4,5 -10,0
Villa Linde LSS-boende 0,0 -10,2 -5.8 -16,0

Nedan redovisas hela investedingsprogrammet.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
EXPLOATERING GSTRA TYRESO -14 -4,1 -75 -33,8 26,2
Brevik Ugglevagen, etapp 9 0,0 -4 =4, -20,2 16,1

Brobanken, etapp 10 0,0 -1,8 =18 =117 9.9
vrigt -14 -0,2 =16 -19 0,3
EXPLOATERING OVRIGA TYRESO 07 -33.2 =324 -87.9 355
Raksta, etapp 8 0,0 -1,8 -1.8 -9,6 78
Solberga, etapp 7 0.0 -30,3 -30,3 =490 18,8
Gvrigt 0,7 11 -0,3 -93 9.0
VERKSAMHETSLOKALER 0,0 =257 -257 -100,8 75,1

Tarningen gruppboende 0,0 -4,7 -4,7 -9.2 4,5
Villa Linde L55-boende 0,0 -10,2 -10,2 -14,0 58
Ny ishall 0,0 -0.3 -0,3 -40,7 iDL
Villa Hdglid korttidsboende 0,0 =24 -2.4 -23 -0,1

Upprustning F&rdala ridhus 0,0 -1,7 -17 -7.0 53
Utbyggnad Radiovdgen 0,0 =23 -23 =50 27
Verksamhetsanpassningar Alby friluftsgird 0,0 -2,6 =26 -75 49
Ovrigt 0,0 -1,5 -1.5 -13,2 .7
FASTIGHET SAMLINGSANSLAG 0,0 -18,4 -18,6 -25,0 6,4
Kommunhuset En vég in 0,0 -23 -23 -2,5 0,2
Gymnasiet Brandlarm 0,0 -33 -3,3 -35 0,2
Idrottshall Nyboda skota 0,0 -3,7 -37 -3,0 -0,7

Qvrigt 0.0 -9,2 -9.2 -14,0 6,8
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INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
TYRESOVAGEN 0,0 =109 =109 -24,8 13,9
Tyresdvagen 3 karfalt 0,0 -6,2 -6,2 =48 0,6
Viltpassage Sidvallsviagen 0,0 -1.8 -1.8 -2,0 0,2
Kraftledning Tyresiivigen 0,0 -1.7 -17 - 14,0 14,3
Gvrigt 0,0 -1.2 =12 0,0 -1,2
CYKELPLAN 0,0 =53 -53 -4,0 0,7
Gang- och cykelvdg Skogsingsvagen etappl 0.0 - 1.6 =16 -20 04
Gang- och cykelvig Vendelsdvigen 0,0 -12 -12 -12 0,0
Gang- och cykelvdg Stjarnvigen 0,0 -1.0 -1,0 -1,0 0,0
Ovrigt 0,0 -15 =15 -1,8 0,3
VAG OCH PARK 0,0 =45 -4,5 -10,0 55
Tillgdnglighetsanpassning busshaliplatser 0.0 -0.9 -09 -1,0 0,1

Ovrigt 0,0 =37 =37 =20 53
KULTUR OCH FRITID 0,0 -1,2 -1,2 =15 0,3
Forellscenen ljud och ljus m m 0,0 =04 -0,4 0,0 -0,4
Ovrigt 0,0 -08 -0,8 -15 0.7
KLIMATSTRATEGI 0,0 -0 =01 -1,0 0,9
Beldggning laddstation Tyresc C 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0.0
Ovrigt 0,0 0,5 0.5 -0,4 0,9
KOMMUNDIREKTORENS ANSLAG 0,0 -5.1 =51 =50 ~-0,1

Dataservrar 0,0 -39 -39 =40 0,1

COvrigt 0,0 =11 -1 -1,0 -B.1

8vriGT 0,0 0,0 0,0 -16,6 16,6
Ovrigt 0.0 0,0 0,0 -16,4 16,6
SOCIALNAMNDEN 0,0 -0,2 =02 =04 0,2
Sangar Bjarkbacken 0.0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Ovrigt 0,0 -0 -0 -0,4 0.3
BARN OCH UTBILDNING 0,0 -0,4 -0,4 -0, 0,2
Ny skola Fornuddsparken 0,0 -0,4 -0,4 ~0,6 0.2
NORRA TYRESO CENTRUM 09 -26,1 =281 =721 47,0

Damm, gdngvdgar Stadsparken 09 -14,6 -13.6 -95 -4,1

Kvarteret Jérnet inklusive gdngtunnel 00 =62 -6,2 -6t -0,

Simvigens forldngning till Forellen 4 6.0 -8.8 -8,8 =19,0 10,2
Smd justeringar Tyresd C vignat 0,0 -1,2 -1.2 ~6,0 4,8
Ovrigt 0,0 46 4,6 -31.6 34,2
EGENFINANSIERADE PROJEKT -6,3 =173 -23,6 -45,4 21,8

Strandingarna 0.0 =161 - 14,1 -36,5 20,4

Exploatering gymnasiet Wittinge 0.0 -10 =10 -1.8 0.8

Kryddvigen 0,0 -0,4 -0,4 -0,3 -01

Bvrigt -6,3 0,3 -6,0 -4,7 0,7
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INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
VATTEN OCH AVLOPP 121 -22,7 -10,6 -20,6 10,0
VA-sanering 0.0 =219 -219 - 20,0 =19
Ovrigt 12,1 -0,8 1.3 -0.4 1n9
RENHALLNING 0,0 =54 =54 -25,1 19.7
Masshanteringsplats Mediavagen 0,0 -4,8 -4,8 -01 -4,7
Sorteringsutrustning Petterboda 0,0 =06 -0,4 -0,6 0,0
Sopsug Norra Centrum 6,0 0,0 0,0 =220 2,0
tvrigt 0,0 0,0 0,0 =24 2.4

SAMMANLAGT 6,1 -182,7 -176,6 -456,5 27199




Finansiella 4

sammanstallningar




Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn
for sammanstélld redovisning. | denna del
analyseras den sammanstdllda redovisningens
finansiella stallning och utveckling ur ett

antal perspektiv. Hir aterfinns ocksa de
lagstadgade riakenskapsrapporterna med
tilldggsupplysningar.

1. Finansiell analys av sammanstélld redovisning
I avsnittet gbrs en finansiell analys av den sammanstillda
redovisningen. Viktiga inslag i den ir trender och helhets-
perspektv. Analysen ska ge forutsittningar att beddma
organisationens kontroll éver att kontanta in- och utfléden
ph kort och Hing sikt halls pi en nivd som tilliter en kvalita-
tivt god vetksambhet.

2. Resultatrikning balansrakning och
kassaflédesanalys

Hir redovisas den sammanstillda redovisningens riken-
skapsrapporter.

3. Noter - kommunen
Hir iterfinns noter till de finansiella rapporterna.

4. Interna mellanhavande

I den sammanstillda redovisningen finns ert antal interna
transaktioner mellan de olika redovisningsenheterna. I
detta avsnitt sker en 6vergripande redovisning av dessa.

5. Analys av koncerner och bolag

P denna sida redovisas en kort finansiell beskrivaing av
koncerner och bolag,

6. Koncerner och bolag i siffror

Ett antal Anansiella nyckeital redovisas 1 tabellform for
varje koncern eller bolag. Det handlar om verksamhbetens
mtikter, resultat efter inansiella poster, drets resultat inves-
teringar, balansomslutning, eget kapital och soliditet
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsboksiut Arsbokstut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 585,7 476,1 7753 713,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -28614 -24813 -217688,3 -24614,3
Avskrivningar Not 3 -99.7 -88,2 ~-139.8 -129.8
Jémférelsestorande poster Not 4 14,3 - 14,3 182,46
VYerksamhetens nettokostnad =211 -2093,4 -2138,5 -1848,2
Skatteintdkter Not 5 20094 18946,3 20094 18963
Generella statsbidrag och utjamning Not & 200,9 2109 200.9 2109
Finansiella intakter Not 7 6,5 7.2 0.7 1,5
Finansiella kostnader Not 8 -10,8 -15,3 -36,8 -50,7
Jamférelsestarande finansiella poster o = =
Resultat efter finansiella poster 14,8 57 357 2098
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - -4,8 -
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinira kostnader - - - -

ARETS RESULTAT 14,8 5.7 8.8 2098
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Balansrakning

Mikr Mot Kommunen Sammanstatld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arshokstut Arsbokslut

2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar

Mark, byggnader och anidggningar Not ¢ 18726 17954 36521 A544,4

Maskiner och inventarier Not 10 68,0 62,2 71,0 64,2

Finansiella anldggningstillgingar Not 11,12 19,5 91.7 577 30,2

Summa anldggningstillgdngar 2060,2 19493 37808 3 440,8

Omsittningstillgangar

Firrid, exploateringstillgingar m.m. Not 13 75,9 64,0 75.9 44,0

Kaortfristiga fordringar Not 14 177.6 182,3 169,6 175.3

Kassa, bank Not 15 162.9 64,7 332,6 183,5

Summa omsittningstillgangar 418,3 3109 578,0 422,7

SUMMA TILLGANGAR 24765 2240,2 4358,9 4083,4

EGET KAP|TAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 14,8 5.7 28,8 209.8

Resultatutjgmningsresery - - - -

Ovrigt eget kapital 943,8 924,0 1344,3 11298

Summa eget kapital 58,6 929,7 13731 1339,4

Avsittningar

Avsittningar for pensioner cch liknande

forpliktelser Not 17 193.6 181,2 193,46 181,2

Ovriga avsittningar . - 38,7 349

Skulder

Langfristiga skulder Not 18 935,5 804,2 23079 21352

Kartfristiga skulder Nat 19 388,9 345,2 4456 3928

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 24765 2260,2 43589 40836




[ RAKENSKAPER ]

Mikr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsboksiut Arsbokslut Arshaksiut Arshokslut
2015 2074 2015 2014

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter -
Ansvarsfdrbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och/feller avsitiningar Not 20 B45,0 874,0 845,0 8740
(vriga ansvarsférbindelser Not 21, 22 1560,8 1507,2 1797 167,5
Hyres- och leasingdtaganden Not 23 571,2 585,0 510,0 504,5
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 29770 2966,2 15347 1548,0
Skulderi% 535% 50,9 % 63.2% 819 %
Soliditet (exklusive panter ach

ansvarsforhindelser| 38,7 % 41,1% N5% 328%

Soliditet [inklusive pensions{drpliktelser] 6% 2,5% 121% 11,4 %




[ RAKENSKAPER }

Kassaflodesanalys

Mkr Nat Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokstut Arshokslut Arsbokstut Arsbokslut

2015 2014 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14,8 5.7 28,8 2098

Justering for av- och nedskrivningar 99,7 88,2 1398 129.8

Justering fér gjorda avsattningar 12,5 81 12,5 7.2

Justering for uppskjuten skatt - - 30 -

Justering fir avriga ej likviditetspaverkande

poster -13,7 -14,4 -18,5 -11,0

Medel fran verksamheten fare fordndring av

rérelsekapital 13,2 87,4 145,6 335,7

{Jkning [-1/ Minskning [+) av forrid m.m, Not 13 -ny9 =44 -1y9 A

Okning [-) / Minskning |+) av kortfristiga

fordringar Not 14 4,7 - 18,7 57 =75

Okning [+) / Minskning -] av kortiristiga skulder Not 19 43,7 53,3 52,9 56,6

Kassaflide fran den ldpande verksamheten 149,6 120,8 2123 380,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla

anlaggningstillgdngar - - - -

Investeringar i materiella anlaggningstiligdngar Not 9, 10 -182,7 - 145,0 - 236,4 =149,7

Fdrsaljning av materiella anlggningstiligdngar 0,0 37 0,3 433

Investering i finansieila tillgdngar - 14,4 -0,0 - 14,4 -0,0

Firsiljning av finansiella tillgdngar - - = s

Bidrag linvesterings, VA- och

gatukestnadsersittning| 15,0 374 15,0 28,4

Kassafléde frian investeringsverksamheten -1821 -104,0 -235,5 -78,0

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna lin Not 18 130,0 - 171,46

Amartering av langfristiga skulder Not 18 - - 40,0 - -305,0

ikning (-] / Minskning [+) av [3ngfristiga

fordringar Not 12 0,7 -4,3 09 1.3

Minskning av avséttningar p.g.a. utbatalningar - - - =

Kassafléde tran finansieringsverksamheten 130,7 =-44,3 172,3 -303,7

Arets kassaflide 98,2 -27,4 1491 -1,2

Likvida medel vid Arets birjan Not 15 64,7 92,3 183,5 184,6

Likvida medel vid 3rets stut Not 15 1629 64,7 332,4 183,5

Fordandring av likvida medel 98,2 =276 1491 -1,2
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Noter
Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redavisning
Arsbokslut Arsbakslut Arsbokstut Arsbakslut
215 2014 2015 2014
Mot 1 Verksamhetens intikter
INTAKTER
Forséatjningsintikter 51 8,2 53 6,2
Taxor och avgitter 189.3 175,8 1739 175.8
Hyror och arrenden 45,2 62,5 305,2 2951
Bidrag 230,4 1796 230,4 179.4
varav aterbetalning AFA, se
jamférelsestorande post Not 4 =14,3 - =14,3 -
Forsaljning av verksamhet och kensulttjdnster 51,8 &7.4 51,8 474
Exploateringsintakter 273 3.2 18,3 3.2
Realisationsvinster 0,0 0,7 0,0 0,7
Forsdkringsersattningar 0,6 07 0,6 0,7
Ovriga intakter 0,0 0,0 4,0 4,6
Summa verksamhelens intakter 555,7 4761 775,3 7133
Not 2 Verksamhetens kostnader
KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 1208,9 11711 12336 1196,0
Pensionskostnader 92,3 88,7 94,0 90,2
Kép av huvudverksamhet 8201 723,3 820, 7233
Lémnade bidrag LYA YA 67,5 (YA
Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader 103,7 89,7 2329 196.6
Briénsle, energi och vatten 54,6 57,4 54,3 57,4
Lokal- och markhyror 55,0 56,5 26,4 54,5
Hyra/leasing anlaggningstiligingar 12,8 9.6 12,8 2.4
Farbrukningsinventarier och
férbrukningsmaterial 73,2 63,0 73,2 63,0
Tele, [T-kommunikation och postbefordran 6,3 7,2 6,3 7.2
Kostnader fér transpartmedel, transparter ach
resor 20,8 20,1 20,8 20,1
Forsdkringspremier och riskkostnader 13,8 7 13,8 1,7
Ovriga frammande tjanster 78,7 48,3 78,7 48,3
Realisationsfiérluster och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 53,6 47,6 53,8 47,
Summa verksamhetens kostnader 26814 24813 2768,3 24614,3
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar 88,6 77.8 1277 118,4
Maskiner och inventarier n 10,4 12,1 1.4

Summa avskrivningar 99,7 88,2 1398 129,8




Mkr

Not & Jimforelsestorande poster
Jamfirelsestirande poster verksamhetens
intakter

Premiedterbetalning frin AFA Firsakring
Vinst vid avytiring av fastighet

Summa jamfidrelsestirande poster

Not 5 Skatteintikter

Pretimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavrakning innevarande &r
Slutavrédkningsdifferens féregdende ar
Summa skatteintdkter

Not & Generella statsbidrag och utjamning
Inkemstutjimningsbidrag

Strukturbidrag

Infarandebidrag

Regleringsbidrag
Kastnadsutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Avgift till L55-utjimning

Summa generelta statsbidrag och utjémning

Net 7 Finansiella intikter
Aktieutdelning kommunégda bolag
Bergensavgift kommunagda bolag
Réinteintakter

Rénteintakter p3 utlimnade L3n
Rénteintikter pd kundfordringar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader p3 upptagna 1in
Réntekostnader p3 pensionsskuld
Réntekostnader pa leverantérsskulder
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

[ RAKENSKAPER |

Mot Kommunen
Arsbokslut Arsbokstut
2015 2014
14,3 -
14,3 0,0
2M0.8 1900,8
20 -15,4
-4 11,0
20094 18%6,3
aT.4 40,8
4,7 4,5
- 15,0
-1.7 10,2
83,3 877
69.7 48,3
4,0 -
-6,4 =158
2009 2109
0,6 0,6
5.4 5.7
0,0 0,3
0.3 0,5
0.2 0,2
0,0 0,0
6,5 7.2
8.1 12,8
23 21
01 0.1
0,4 0,3
10,8 15,3

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

14,3

14,3

20108
=31
1.6
20094

474
47

-17
83,3
69,7
40
-6,
200,9

0,2
0.0
0.0
0,3
0.2
0,0
0,7

34,0
2,3
0,1
0,4

36,8

Arshokslut

2014

182,46
182,46

19008
=154
11,0
1894,3

40,8

4,6
15,0
10,2
877
48,3

-15,8
210,9

0.1
0,0
0,3
0.5
0.2
04
15

48,2
21
0.1
03

50,7




G0 KORMUNS ARSKENOVISHING 2015 LTSI

Mier Mot Kommunan Sammanstilld redovisning
Arshokstut Arsbokslut Arsbokslut Arshokstut
2015 2014 2015 2014

Not 9 Mark, byggnader och anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 25324 22221 4.786,2 4511,2
Arets investeringar 2029 310,2 252,0 328,5
Arets forsatjningar/utrangeringar -78 - -84 -87.4
Omklassificering - - - -
Arets uppskrivningar - - -39 3,9
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 27275 25324 5025,8 4786,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1051,5 -973,8 =154,1 -14378
Arets forsaljningar/utrangeringar 7.8 - 83 15,1
Ombklassificering - - - -
Arets avskrivningar -88,4 -778 =127.7 =114,5
Arets nedskrivningar - - -39
Utgdende avskrivningar -11323 -1051,5 -1660,5 -1541.1
Pigdende projekt 2775 3145 286,9 %6
Utgdende bokfort virde 18726 17954 34521 3564,4

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 288,7 1.7 308,7 293.2
Arets investeringar 14,2 8,6 14,3 20,3
Arets forsaljningar/utrangeringar -28,4 =37 -28,4 -4,8
Omklassificering - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 2744 288,7 294.5 308,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2293 ~-221,6 -245,4 -237.8
Arets forsiljningar/utrangeringar 28.4 2.7 28,4 3,8
Arets avskrivningar -1 -10,4 =121 -11.4
Utgaende avskrivningar -21.9 -229.3 -2291 -245,4
Pagdende projekt 55 2.9 55 29
Utgaende bokfirt viirde 68,0 62,2 71,0 66,2

Not 10a Nettoinvesteringar

Arets investeringar, enligt nat 9 och 10 217 3289 266,3 348.8
Férandring av pAgdende arbete,
enligt not 9 och 10 =34,4 -183,8 -30,1 -199,3

Nedskrivning
Justering pa grund av omklassificering - = 3 -
Summa nettoinvesteringar 182,7 145,0 2364 149,7




[ RAKENSKAPER |

Mkr Hat Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokstut Arsbokslut Arsbokstut Arshokslut
2015 2014 2015 2014

Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar -

aktier och andelar

Aktier i Tyrest Bostider AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyresd Naringslivs AB 25 25 - -
Aktier i Tyresé Vindkraft AB 0,1 0.1 - -
Aktier i Stockhelmsregionens Firsakrings AB 41 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonemisk farening 30,46 2 30,6 2]
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3.0 3.0 3.0
Summa aktier och andelar 101,60 72,5 48,4 19.9

Not 12 Finansiella antdggningstillgangar -
langfristiga fordringar

Tyrest Naringslivsaktiebolag 10,0 10,0 - -
Utldmnade gatukostnadslin 6,9 7.6 69 7.6
Avgdr kortfristig del av langfristigt tin =05 -0.6 -05 =06
Ovriga 3ngiristiga fordringar 2.1 2,2 29 32
Summa langfristiga fordringar 18,5 19,3 23 10,2

Summa finansiella anléggningstillgangar
Inot 11 och 12) 19.5 M7 577 30,2

Not 13 Férrad, exploateringstillgingar m.m.

Fiirrdd presentartiklar och givor 0,3 0.2 0,3 0.2
Exploateringsmark Trollbicken 99 4,3 9.9 4,3
Exploateringsmark Bollmora 15,6 15,3 15,6 15,3
Exploateringsmark Tyresd Strand 35,8 37,0 36,8 37,0
Exploateringsmark Ustra delarna av Tyresii 13,2 YAl 13,2 71
Summa férrad, exploateringstillgangar m.m. 759 64,0 759 64,0

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,8 34,2 22,3 31,6
Véardereglering av kundfordringar =3,7 =4, =37 =4,
Skattefordringar 24,2 21,2 24,2 n,2
Qvriga kortfristiga fordringar 5.8 46,6 77 46,0
Upplupna rénteintdkter 5,4 57 5,4 57
Upplupna skatteintakter 19 0,3 19 0.3
Firutbetalda kostnader/upplupna intakter 17,2 78.4 11,8 74,7

Summa kortfristiga fordringar 177.6 182,3 169.6 175.3




TYRESQ KOMMUNS ARSHEDOVISNING 2015 [ RAKENSKAPER |

Mkr Mot Kommunen Sammanstélld redovishing
Arshokslut Arsbokslut  Arsbokslt  Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 15 Kassa och Bank
PlusGirot 4,0 6,0 4,0 6,0
Bankmedel, dvriga banker 158,9 58,6 328,86 177,5
Summa kassa och bank 162,9 84,7 332,6 183,5

Tyresd kemmun inklusive heldgda
kommunfdretag har avtal om finansiella tjinster
med Swedbank i Tyresd. Avtalet innefattar
forutom sedvanliga banktjanster dven hantering
av likvida medel via koncernkento samt
koncernkontokredrt p& 150 Mkr.

Not 15 Eget kapital

Ingaende kapital enligt balansrikningen * 938,3 932,6 133%.6 11369
Justering eget kapital Tyreso Bostader - - 1,4
Justering eget kapital ** 55 -84 4,7 -84
Periedens resuitat 14,8 57 28.8 2098
Summa eget kapital 950,6 9297 13731 13396

"' det egna kapitalet ingar ackumulerat resultat fir renh3llningen, farlust med 6,3 mkr samt ackumulerat resultat for VA, fortust med

0,5 mkr. Se dven not 24,
1 Justering eget kapital 2015 bestar av justering timldner samt uppskrivning insatskapital Kommuninvest.




Mkr

Not 17 Avsittning f6r pensioner ach liknande
forpliktelser Specifikation per firman
Pensionsbehillning

Férmansbestdmd AP

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Sarskild avtalspension OK-SAP

Ldneskatt

Summa specifikation

Avséttning for fortroendevaldas pensioner
Léneskatt
Summa avsatt till pensianer, fortroendevalda

Ingdende avsattning pensioner, exklusive OK-SAP
Fdrsakring

Rénteupprakning

Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrinta

Intjanad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjanad Férmé&nsbestamd dlderspension

Nya efterlevandepensioner

{vrig post

Utgdende avsattning, exkusive sdrskild lineskatt
Laneskatt

Summa avsatt till pensioner, exkiusive GK-SAP
Ingdende avsittning pensioner K-SAP
Férandring under 3ret OK-SAP

Utgdende avsatining, exklusive sarskild lineskatt
Léneskatt

Summa avsatt till pensicher 8K-SAP

Summa avsittning for pensioner och liknande
férpliktelser

Aktualiseringsgrad

[ RAKENSKAPER ]

Mot Kommunen
Arshakstut
2015

0.0
144,8
1.1
9.5
0,0
377
193,0

0.4
0.
0,6

1451

23
6,3
=51

12,8
6.2
=03
155,3
a7
193,0
0,7
-0,6
0.0
0,0
0,0
193,56

7.0 %

Arsbokslut

2014

0,0
1339
1,0
10,1
0,7
35,4
181,2

0,0
0,0

1389

2,
-0,3
-43

0.0
0,5
8,5
01
~0,0
145,1
35,2
180,4
03
0.3
0,7
0.2
0.8
181,2

76,0 %

Sammanstilld redavisning

Arsbokstlut
2015

0.0
144,8
(A
9.5
0.0
377
193.0

0,4
0,1
06

145,

23
0,3
=51

12,8
0,2
-0,3
155,3
77
193,0
0,7
=06
0,0
0.0
0,0
193.6

77,0 %

Arsbokslut

2014

0,0
1339
1,0
10,1
07
35.4
181,2

0.0
0.0

138.9

21
-0,3
=48

0.0
0,5
8,5
a1
-0,0
145,1
35,2
180,4
0.3
0.3
0.7
02
0,8
181,2

96,0 %
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut Arsbokstut
2015 2014 2015 2014

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut [se specifikation 700,0 570,0 20814 1910,0
innehav, not 18a)

Gatukostnadsbidrag 49,2 53,1 49,2 53,1
VA-anslutningsbidrag 72,6 63,2 72,6 63,2
Investeringsbidrag 113,7 179 104,7 1089
Summa langfristiga skulder 935,5 804,2 23079 2135,2

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar
och anslutningsavgifter periodiseras linjért
under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgdng har.

Not 18a Uppgifter om L3n | banker och
kreditinstitut

Lan som firfaller inom

0-14r 300,0 270,0 725,0 1065,0
1-34r 2000 200,0 755,0 520,0
3-53r 200,0 100,0 401,4 2250
Senare in5ar - 1000
Summa 700,0 570,0 2081,4 1910,0
Kreditgivare

Nordea Hypotek 1000 100,0 3350
Handelsbanken - 100,0
Koemmuninvest 700,0 470,0 1906,4 1400,0
SEB - 75.0 75,0
Summa kreditgivare 700,0 570,0 20814 1910,0

Checkrikningskrediten uppgar tilt 150 Mkr,
varav 0 Mkr var utnyttjad i 3rsbokstutet 2015
Kommunens snittranta 2015-12-31 uppgick till
1,01 %

Tyresd Bostiders snittranta 2015-12-31
uppgick till 1,48 % inklusive derivat, exklusive
borgensavgift

Tyresé Vindkrafts AB lineskuld uppgick till
41,4 mkr per 2015-12-31 och réntan &r bunden
titl 0,83 %

Kemmunens réntebindningstid uppgar till 715
dagar

Tyrest Bostdders rantebindningstid uppgdr till
500 dagar
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut Arshokslut
2015 2014 2015 2014

Not 19 Kortiristiga skulder

Leverantérsskulder 124,2 101,2 140,1 13,5
Personalens skatter och avgifier 41,8 39,6 41,8 39,4
Moms och punktskatter 4,0 7.3 4,0 7.3
Ovriga kortfristiga skulder kY ¥ 22,8 45,0 251
Upplupna pensionskostnader 427 40,8 42,7 40,8
Upplupen léneskatt 1,2 1.9 n2 1.9
Upplupna semesterlaner 60,2 575 60,2 575
Upplupna rantekostnader 1.5 1.5 15 15
Férutbetald skatteintikt kR 15,4 11 15,4
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter 62,4 473 95,9 80,2
Summa kortiristiga skulder 3es,9 345,2 445,5 3928

Not 20 Pensionsfirpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder ach/eller avsittningar
Ansvarsfirbindelse fér pensioner intjinade

fore 1998

Ingéende ansvarsforbindelse 486,5 7141 £B4,5 78,1
Rénteuppriikning 7.4 7.4 7.4 74
Basbeloppsupprékning 4,8 0,2 4,8 0,2
Gamla utbetalningar =325 =319 =325 -9
Sankning av diskonteringsrinta - - - -
Aktualisering -2.0 1.6 -2,0 1.6
Bromsen - -4, - =43
Ovrig post -0,6 -2,4 -0.6 -2,6
Utgdende ansvarsforbindelse, exklusive sarskild

{dneskatt 6636 486,5 643,6 484,5
Laneskatt 161.0 164,9 1510 166,5
Summa pensionsforpliktelser KPA 8245 B53,0 824,5 853,0
Pensionsskuld Sodertarns

Brandfdrsvarsforbund, inklusive laneskatt 20,4 21,0 20,4 210
Summa pensionsférpliktelser 845,0 874,0 845,0 874,0

Nat 21a Borgensataganden

Tyresd Bostidder AB 1340, 1340,0 - =
Tyrest Vindkraft AB 41,4 - = -
Tyresi Spartcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanldggning AB 140,0 131,6 140,0 131,4
Trollbickens Tenniskiubb 4,0 - 4,0 =
Brf Hanviken [Aniaral 34,8 34,9 34,8 34,9
Ovriga 13nga t&n 0,1 0,2 0,1 0.2

Summa borgensitaganden 1560,8 15072 179.4 147,2
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Mikr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsboksiut Arsbokstut Arshokslut Arshokslut
2015 2014 2018 2014

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010

ingitt en solidarisk borgen sdsom for

egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida
farpliktelser. Samiliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kemmuninvest
ekonomisk fdrening har ingatt likalydande
borgensfdrbindelser, Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingitts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt jansprikiagande av avan namnd
borgensférbindelse. Entigt regressavtalet
ska ansvaret firdelas dels i farh3llande

till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest §
Sverige AB, dels i forhallande till storleken
p& medlemskommunernas respeklive
insatskapital i Koemmuninvest ekonomisk
farening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Tyrest kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd bergensfarbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest

i Sverige AB:s tatala fgrpliktelser till

325 620 649 BO7 kronar och totala tillgdngar
till 219 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala farplikielserna uppgick titl
2339 364 792 kronor och andelen av de lotala
tillgdngarna uppgick till 2 297 487 578 kranar.

Not 22 vriga ansvarstérbindelser
Garantiltagande FASTIGD - - 0,3 03

Summa dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0.3 0.3

Nat 23 Hyres- och leasingataganden

Inom 1 &r 2,7 4,8 1.7 a,5
Senare &n ett &r men inom fem 4r 23,8 35,0 14,0 233
Senare &n fem ar 844,7 545,2 492,3 4827
Summa hyres- och leasing3taganden 5N,2 585,0 510,0 505,5

Summa panter och ansvarsférbindelser [not
20-23) 29770 29486,2 1534.7 1548,0
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Mkr Mot Kommunen Sammanstilld redovisning
Arsbokstut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 24 Vatten och aviopp

Resultatrappart Vatten och avlopp

Verksamhetens intdkier 68,5 7.4
Verksamhetens kostnader -575 -55,7
Avskrivningar -8,2 -5¢9
Verksamhetens nettokastnader 2,8 58
Finansiella int3kter - -
Finansiella kostnader =44 2.4
Arets resultat =18 3.4

Avsittning/3terforing forutbetald intdkt
VA-kollektivet 1.4 =14
Resultat efter bokslutsdisposition =05 2.0

Balansrapport Vatten och aviopp

Anlaggningstillgdngar 254,5 17,2
Omsittningstillgdngar T4 83
Summa tillgangar 264,0 184,5
Ackumulerat underskott/éverskott 0,0 -2
Ingdende skuld VA-kollektivet 1.4 0,0
Arets resultat -18 3,5
Utgaende skuld YA-kollektivet -0,5 1.4
Skulder 264.4 1831

Summa eget kapital, avsitiningar och skulder 264,0 184,5




Redovisningsprinciper

Koammunen

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisming och rekommendationer frin Ridet
for kommunal redovisning (RKR]), vilket bland annar
innebir detta:

* Intikter redovisas i den omfattrung det fir sannolike ace
de ekonomiska ullgingarna kommer kommunen till del
och det gir att berikna intikterna pi ert ullfoditlige site.

* Fordringar redovisas 1 de belopp varmed de beriknas bli
betalade.

 Tillgangar och skulder redovisas dll anskaffningsvirde
diir inget annat anges. Penodisedogar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad ach investering

Tillgdngar avsedda {6t I6pande anvindning eller innehav
med en nyttjandeperiod pi minst tre ir klassificeras som
anligeningstillging om beloppet 6verstiger grinsen fér
mindre virde. Grinsen 1 Tyreso kommun har satts till
50 000 kronot

Anliggningsiillgingar

Enligt rekommendation RKR 18.1 bokfors investerings-
bidrag, anslumingsavgifter och gatukostnadsersittningar
som en forutbetald intikt och periodiseras Gver anligg-
ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors linjirct f6r den beriknade nytjande-
peroden, det vill siiga med lika stora belopp vatje ar. Av-
skrivning pibérjas nir tillgingen tas i bruk. For tillgingar
i form av mark och pigiende arbeten gér kommunen inga
avskovningar.

Intervall, avskavningstder:
Byggnader 3-5Q4ar
Maskiner och inventarier 3-25dr
Aktier och andelar tngen avskrivning
Mark och bostadsritter ingen avsknvning

En nyttjandeperiod ska omprévas om det finns omstindig-
heter som gér det nédvindigt.

Fér anliggningstillgingar med komponenter som har
olika nyttjandeperiod och diir varje komponents anskaff-
ningsviirde ir en stor del av det totala anskaffningsvirdet
fér investeringen, ska avskdvningen delas upp pd kom-
ponenter for att avskrdvningarna ska ge en tittvisande
resultatredovisning,

Frin och med rikenskapsiret 2015 dllimpar kommu-
nen komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
11.4. Alla betydande investeringar som tas i bruk delas in

| REDOVISNINGSPRINCIPER ]

1 komponenter. Under 2015 har bentliga anliggningstll-
gingar delats upp pa anliggningar som 6verstiger 15 mkr.

Skatteincikter

Den preliminira slutavrikningen f&r skatteintikter baseras
pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2.

Lanekostnader

Linckostnader belastar resultatet {61 den period kostna-
derna avser, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilket innebir att inga linckostnader ingir i anskaff-
ningsviirdet f6r investenngar.

Pensionsskuld

Pensionsskuld som uppstitt fHre 1998 redovisar Tyresd
kommun som e ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frin och med den 1 januad
1998 redowvisas som en avsirtning 1 balansrikningen och
iirets forandrng redovisas som verksamhetskostnad i re-
sultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas
bland finansiella kostnader i resulwttikningen.

Jimf6celsestérande poster

Jamforelsestbrande poster sirredovisas pi en egen rad 1 re-
sultatrikningen och i not. Fér att en post ska betraktas som
jimforelsesttrande ska den uppgd till ett viisentligt belopp
och vara av ett sidant slag att den inte viintas intriffa ofta
eller regelbundet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir alla bolag och kommun-
férbund diir kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt fBrvirvs-
metoden. Konsolidening sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar

¢ Tyres Bostider AB 100 %

* Tyresé Nidngshvsakuebolag 100 %%

* Tyresd Vindkraft AB 100 %

*» Sodert6rns milié- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
= Sodertdens dverformyndarnimnd 13,16 %
¢ Sddertorns brandforsvarsforbund 9,04 %%
* Stockholmsregionens Forsikeing AB 4,07 %
* Vidjus AB 5,5 %



Alla bolag diir kommunens dgarandel 4t stétre in 20 pro-
cent konsolideras, med undantag fér Sodertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund diir det inte finns konsolideringsskyl-
dighet enligt rekommendation RKR 8.2, pA grund av att
det har marginell ekonomisk piverkan fér kommunen,

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen
och BokfSrangsnimndens allminna tid. Om det ar skill-
nader i redovisningsprinciper meflan kommunen och de
kommunala bolagen ir kommunens redovisningsprincipet
viigledande for den sammanstillida redovisningen.

[ REDOVISNINGSPRINCIPER ]
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Fritid
Det sker en snabb utveckling inom den digitala sfiten och fler och fer anviinder smartphones och
surfplattor med foljd att de dr standigt uppkopplade och forvintar sig atkomst av digitala nanster.

Tyresd kommun har flera lag etablerade pa elitnivi. Anliiggningskeaven for spel pi elitmivi staller alle
hégre krav pi hallar/anliggningar. T Lingden kommer det vara svart for kommunerna ate tiflmatesgd
de krav som stalls frin forbunden, ingen kommun Klarar av att ha ebtidrottsazenor for alla spocter.
Det iir darfor vikugt act se dver mojligheterna till regional samverkan vid byggandet av tavlingsarenor.

Fritid och foreningslv betydec mycket for unga minniskor i Tyres. Cirka 68 procent av eleverna 1
skolar 4 - 6 ar med i en eller flera idrottsforeningar. Motsvarande siffroe for eleverna i drskurs 7 - 9
samt i gymnasiet ar 56 respektive 34 procent.

Idrotten som motionsform dr en vikug fakior bide i folkhiilsoarbetet och for minniskors
vilbefinnande. Andrade levnadsvanor med bla. skad andel stilasictande aktiviteter har i en mangd
rapporter lyfts fram som en fara. Folkhilsorapporten 2011 frin Karolinska Institutet framhaller act
andelen personer med krafug évervike i Sverige har fordubblats sedan 1980. Monan, idrott och
rekreation ir darfor vikoga komponenter 1 et hilsosam liv.

Bibliotek

Vid sidan av bibliotekslagen ir den av fullmiktige antagna bibliateksplanen gillande 2015.2019
vigledande for bibhotekets verksamhet. Kungliga biblioteket har av fegenngen utsetis att leda
utvecklingen av landets biblioteksverksamhet och har fitt i uppdrag att utforma en ny
biblioteksstracegi. I regeringens budgetproposition fér 2016 anges att skolbiblioteken urger en vikng
resurs i atbetet med elevernas lirande, folkbiblioteken fokuserar pa barns lisning pi derns froud.
Arbetet med att Gverbrygga det digitala utanfBeskapet fortsitter med nationella kampanjer och e-
medborgarveckor. Aven intemationelit galler detta uppdrag och behov for biblioteken, vilker den
intemationells dverenskommelsen - Lyondeklarationen - 2015 fastslog. Lyondeklarationen manar
FN:s medlemsstater att via FN:s utvecklingsdagordning post-2015 gora en intemationel] utfastelse for
att siikra att alla har dllging ull, forstir, anvinder och delar information som ir nodviindig for ate
frimja hillbar utveckling och dernokemtiskn samhillen. Biblioteken hat en viktig nyckelroll 1
demokmatins infrastruktur. Biblioteksrummet iir en allt viktigare arenn. Biblioteket it en v 6 platser i
virt moderna samhille dar man kan vam utan nigm krav pi motprestation, ekonomiska eller krav pi
politsk eller religids Gvertygelse. Eftersom Folkbiblioteket vilkomnar alla finns ocksd mojligheten art
diir m&ta vem som helst. Bibliotekslagens § 2 atr biblioteksverksamhet skall finnas tillganglig for alla,
ir i dessa tder allt vikgare.

Kultur och fritidsgirdar

En viktig kulturfraga r balansen mellan bevarande och utveckling och hur dessa samverkar. Det
gller kulturarvsfrigorna, vira natur- och kulturmiljéer och sjalva definitionen av vad som ar kulruy.
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Den digitala utveckhingen ir snabb och skapar nya beteenden och utmaningar. Medborgare i alla
aldrar forviintar sig hog ullginglighet och mojlighet till medinflytande. Hela stockholmsregionen ir i
en espansiv fas som dels innebir att fler medborgare behéver service, men ocksi att kulturen knyts
niirmare samhiillsplanedngen. [ takt med tnflyttningen Gkar intresset for kommunens egen historda.
Klimatfrigor iir viktiga i samhillet och nu niir det behévs attityd-och livssdlsforindring i samhillet sa
iir det strategiske att satsa pa utbildningar av barn och unga samt de som arberar med dessa grupper.

Befolkaingen blir allt aldre och satsningar pi milgruppen skapar livskvalitet, hils och dven
ckonomiska vinster. Kulturen har betydelse for integration, hillsa och social kontext. Minga
kommuner anvinder kultur som en resurs 1 arbetet att ta emot de flyktingar som kommer till vart
land.

Regeringen har ullsatt en utredning som arbetar med att ta fram en nadonell strategi fBr en mer jambk
och tllginglig kulturskola. En uttalad ambition ér att ge alla bam och unga likvirdiga méjligheter att
utvecklas genom kulrurutavande i vecksamher av hag kvalitet och dllginglighet.

Pi kulturskolan 6kar intresset fBr individuella grenar, medan intresset for gruppverksamhet sjunker.

Fritidsgirdsverksamheten miste utveckla, hitta nya former och skapa nya vecksamheter utifran
besékarnas Gnskemil. Ungdomsgrupperna focindras och si dven deras intressen vilket innebiir ott
verksamheten maste hela tiden hilla sig njour med ungdomskulturer, ta del av forskning och genom
kommunikation med ungdomar utveckla verksamheten.

Enligt uppféljningen av rapporten ung Livssul™, levnadsvillkor for unga med funktosnedsittning, i
dldrarna 16-25 ar kvarstir sammanhanget att milgruppen idrottar ach deltar j fGreningslivet i mindre
utstrickning in unga utan funktionsnedsattning. Senaste undersokningen visar ocksi pian
funktonshindrade unga kinner sig mer otrygga och ridda i samhillet. 13 procent biir pi den kiinslan
jimfSrt med 6 procent bland évriga unga. 1 bida grupperna finns det en tendens att flickor i hogte
gead ir otrygga eller ridda. Unga med funktonsnedsittning gir aven i stocre utstrickning pa
offentiga métesplatser som fritidsgirdar och ungdomens hus.



2. Vixtiga handelser i kultur- och fritidsnamnden

Tyres6 fritidsgirdar ach Bergfotens fritidsgird flyteades 6l kultur- och Fitidsnimndens omride, ach
organiserades under avdelningen Tyreso kultur ach futidsgirdar. En chef fér kulturskolan allsattes
frio hasten.

Kommunstyrelsens remiss om lokabsering och utformning av multihuset (numera benamnt kuleue-
och kunskapscenter) har besvarats av kultur- och fdtidsnimnden. Synpunkter feamfordes pa
utformning avseende bla. bibliotek, konsthall ach teater- och konsertsal.

Det har ocksi beslutats om investenngar i Alby fnlufisomride.

Arrendatorn pA Uddby gied sade upp avtalet och ett omfattande utredningsarbete gjordes for att ta
fram ett akmuellt aveal och hitta en ny arrendator. Detta undertecknades i december. Losningar for vad
som ska hinda med den kultuchistoniska samling som idag finns pd girden i privat dgo diskuterades
parallellt och forhoppningsvis kan ett avtal traffas som reglerar iigande, forvaltning och placering.

Allt fer flykangar kommer ull Svenge och Stockholmsomridet. Tyreso kommun startade i oktaber
efter forfrigan frin Migrationsverket ctt evakueningsboende f5r fiykdingar i Kvarhijulet hus B. De
freningar och privatpersoner som hyrt lokaler i Kvambhjulet ecbjéds andra lokaler for sin
verksamhet. Avtalet med Migrationsverket giller to.m. 31 maj 2016.

Ett évergripande konstprogram for Norra Tyresé Centrum har tagits fram med hjdlp av en
konstkonsult.

Ent linge samarbese mellan kulturenheten och soculforvaliningen upphor i och med ate verksamheten
Korn in Yiggs ner vid arsskiftet. Darefter kops inga fler musikprogram in ull #ldreboendena genom
kulturenheten.

Profilfritids, som innebiir att foreningar driver fritids for barn i dldemn 9-12 ar har utvirderats och
verksamheten har fodlingts med ett ir t.o.m. 31 juli 2017,

Under 2015 har fritidsgirdama startat upp och utvecklat HBTQ-vecksamheten Arcus for ungdomar.

Bibliotcken tog en ny métes- och programlokal i bruk i Strandbiblioteket den 1 oktober och samudigt
utdkades Sppettiderna i Strand med 8 timmar per vecka,



3. Sammanfattande resultat | kultur- cch fritidsnamrden

Resultatrékning for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar

Belopp | tkr Budget 2015 Utfall 2015 Ditferens
Intiikter 132 735 133 635 900
Férsaljning 1265 1176 -89
Anstag fran kommunfullmiktige 120357 120357 0
| Ovriga interna intdkter 4030 5395 1365
Taxor och avgifter 5525 5982 457
Ovrigt 1558 725 -833
Kostnader 132 735 130 631 2104
Personalkostnader 34394 34130 264
Kép av verksamheter 16043 16083 -40
Interna kostnader 16997 15380 1617
Lokalkostnader 43633 43814 ~181
Ovrigt 21668 21224 444
Resultat 0 3004 3004

4. Riskhantering och internkontroli

Fritid
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
. Anliggningsforsor- ‘o X
L'::al&al clilcr beist ningsplan. Sn:;c:;z;nlwd o\l;m::kts- Utvecklingsforvalmingen
antiggningsbast |y =20 alyser, | O°h detaliplanearbe
Gammalt Arbeta for atr
lissystem, installera ett Kontroll | hallarna.
inpasserings- modemare in- Kontroll via boknings- Utvecklingsforvalmingen och
problem och passeringssystem  { systemet (giller vid oyt | KSK:s Fastighet & Facility
obehérga i m inpssseringssystem).
hallarna, behégrighetskontroll.
Uppftlining

Arbete pigic med att ta fram en anliggningsfrsorjningsplan och samverkan § planarbetet.

Fritidschefen har varit med i kommunens arbete med att upphandla ert nytea inpassecingssystem 1

kommunala anliggningar.




Bibliotek

Risk Agﬁdcr Kontrollinsatser Ansvar

Ej uppfylls Tillgingliggtra Félja besGksstatistik och | Bibliotekschef
namndplznens mil bibliotekat pd et si aktiva linmgure 1 vira

avseende ataktivt siitt som oliks matredskap under

medborgarfokus. maijlig fret och speciellt noga £

"Besoksstaustk och samband med

aktiva lintagare skall Teckna avtal med delirsbakslut i august.
bibehillas pi auvarande { skols och gymassium i
nivi", enlighet med nya
biblioteksplanea.

Uppfiljning

Biblioteket bar ullgangliggjorts pi ett si atrmktive sitt som majligt. Avtal har tecknats med skola och
gymnasium i enlighet med nya biblioteksplanen. Beséksstatistiken och aktiva Eintagare har foljts
under aret och speciellt noga i samband med delirsbokslut i nugusti.

Kultur
Risk Atgiirder Kontrollinsatser Ansvar
Medborgare med digitalt | Hinvisa nll Jamfom inkomna Handliggande
utunfarskap stings ute | bibliotekets "Boka en | ansékningar med fjansteman
frin mojligheten att tjdnst”, Servicecenter, | foregiende dr for act
ansdka om bidmag, foreningen Seniomet | kartligga om sktorer
och liknande. utebliz, Undersdka varfor i
si fall
Tekniken fallerar Ge uppskov med sista | Kontrollera att fjansten Handlaggande
ansdkningsdap, fungerar. fjinsteman
Att avsedd 'T'a bort manuel} Mote med IT i syfte art B | Kulturenheten
effektivisedng inte handliggning genom | till stind en koppling mot | IT
uppnis att koppla c-tjinsten | W3D3
{se dven nedan) mot W3D3,
Uppdraget attintegrera | Verka foratt IT firi | Avstimningsméten under | Kulturenheten
tjinsterna ligger hos en | uppdeag att integrera | 2015. KFN
annan avdelning och tjinsten och att man IT
kostnaden ir okind. avsitter medel.
Uppfiljning

Kuluravdelningen har genomfort Rem atgacder for att underlatm for foreningarna att anséka om
kulturbidrag digitalt. Nyheter har presenterats i foreningsnytr ach e-postutskick till foreningarna har
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genomfarts. En del foreningar har fitt information och tekniskt support via telefon, Ar 2015 ékade
antalec frin 22 dll 92 procent som ansdker digitalt.

5. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

» Konkurrensutsittning
All kommunal verksamhet, med undantag fér myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
cller bestut av kommunfullmikeige ska undantas, kan prévas f6r konkurrensutsiitning. Det gilier
siviil befindiga sam nya vecksamheter. Nimndemna skn cfterstriiva ate exbjuda olika alternativ for ate
ge medborgarna Skad mingfald och valfiiher. Mingfald innebir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsfarmer. Dir LOV (lagen am valfrihet) kan tllimpas ska detta prévas. Namnderna ska
dirfér i sina planer (nimndplaner) dcligea redovisa dels vilka verksamheter som kommer att provas
for konkurrensutsittning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut om nya
drifisformer eller inférande av valfdhetssystem. Nir verksamheter konkurrensutsitts ska
egenregianbud inte limans.

Kommentar:

2013 redovisades tvA utredningar till kultur- och fritidsnirmnden om konkurrensutsittning av
nimndens ansvarsomriden.

+ Taxor och avgifier
Alla namnder ska irligen se ver sina taxor och avgifter 1 syfee ant avgifraintikeerna ska bidm oll
verksamheternas finansiering

Kommentar:

Taxorna for ishallar, bollplaner, idrottshallar, gymnastiksalar och samlingssalar hojdes | januan 2013
respekdve 1 januari 2014, En utviirdering gjordes vid arsskiftet om mxomnas effekt pa efterfrigan och
nyttjandegrad. Bokningsfrekvens och nyttjandegrmd har inte paverkats. Hyror av klubblokaler och
liknande iir, enligt aval, indexreglerade.

Evenemangstaxan sigs ver 2014 och har hajts 1 januan 2015 respeknve 1 januan 2016.

Kulwrskolans avgifier ir indexreglerade.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

® Genomfdm den planerade Alby-utvecklingen



Kommentar:

Fatidsavdelningen har under varen -15 fardigstall discgolfbanan i Alby fnluftsomride. Vintesn 2014
2015 var det premiarsasong for de nys pulkabackama, en vanlig for de yngre barnen ochs en nagot
lingee "rodelbana” for de lite fldre barnen.

Under sommaren och hosten har det genomforts stora renoveringar av byggnaderna vid Alby
friluftsgard, t ex prastgirden, bastun, naturskolan och virmestugan har Frischats upp rejale

Under senhasten har arbetet med att forbittra 4 km slingan stactat upp. Slingan ska breddas ull att
vara meblan 4-6 m becoende pa hur naturen och mojligheterna utifrin detta ser ut. Slingan ska ocksa
£3 en ny ledbelysning med nergrivd kabel. Upphandling pigar och arbetet beriknas vara klart under
2016.

Under hosten har ocksa beslutats om hur det nya informationscentrat ska se ut. Aebeter med detta
och dvrig skyltning inom omrader fortsatter under 2016.

Under aret snde arrendatorn pa Uddby gard upp avialet. Ett arbete ntt utveckls skavelsen Attnikons
Afby i de delar som rér Uddby gird resulterade i skeivelsen Natur- ach kultursparet.

*  Utveckla nagon form av kultuchus i anslutning 6l Tyres6 centrum i niita samverkan med
andra aktorer

Kommentar:

Majligheten att bygga ett Kultur- och kunskapscenter har utcetts under iret. Studiebesok och méten
{or medborgardalog har genomforts. Beslut ir fattat i Kommunstyrelsen att projektera en byggnad pi
tomten vid virdcentralen i samarbete med fastighetsigaren Hemsé.

*  Arbea fram en strategisk anliggningsférsériningsplan inom verksamhetsomridet.

Kommentar;

Frtdsavdelningen har under 2015 startar upp arbeter med att arbeta fram en strategisk
anliggningsplan. Samverkan sker med ansvarga fe OP 2035, Wittingestraket, strateger inom BoU
samt Fastighet & Facility. Beriknas vara klar 2016,

NAMNDUPPDRAG
*  Utvidga Albyridet ull ect Frilufiscid med en arbetsgrupp som omfattar alla berorda
forvaltnungar.

Uppdraget redovisades pa namnden den 18 may 2015.

Dettn uppdrag genomfordes enlige plan under 2015. Det forsta motet & det nya faluftseadet holls den
22 september 2015.



*  Utreda méijligheten att anordna en Musikvecka pa viren.

Uppdraget redovisades pi niimnden den 16 februag 2015.

Férvaltningen utredde frigan och foreslog att en mustkvecka genomfors 1 samarbete med
foreningslivet. Detta kommer att ske pa Forellen den 15-21 februad 2016.

* Utreds kostnader och forest hur forsiag frin utredningen kring funktionsnedsatta om s.k.
"Kompisstéd” kan genomfbras frin 2016. Utredningen ska vara klar senast aprl 2015 si ate
ev. Skande kostnader kan inkluderas 1 Kommunplanen for 2016.

Uppdraget redavisades pi niimnden den 27 apnl 2015.
Fritidsavdelningen har under iret acbetat med att se over de prakuska detaljerna keing kompiskortet.

Kostnademna fér att infora kompiskortet iir den arbetsinsats som krivs for att @ emot och godkanna
ansSkningar om kompiskort. En arbetsinsats kravs ocksa for att ta kentakt med foreninger och
privata aktdrer som kan tinka sig att anslum sig till kompiskorter. Inledningsvis ts kontakt med cirka
sex f6reningar och privata akebrer som har akuviteter och evenemang 1 Tyresé For att ach friga om
de kan tinka sig att anslum sig tll kompiskortet.

Om det blir ett antal som anmiler sig liggs information ut pa hemsidan om att funktionsnedsatta kan
ansdka tll {riidsavdelningen om ett kompiskort. I ansokan ska en referensperson anges som kan
intyga funktionsnedsittningen.

Ingen yuerligare handliggning och beddmaing gors kopplat tll personens funktionsnedsitming,
Milgruppen ir bamn- och ungdomar med funktensnedsittung 1 dldern 10-25 ir. Berdknas starta 1
august 2016.

6. Verksambetsomrade 9 — Bibliotek. kultur och iritid (inkl. frtidsgardar)

6.1 ARETS VERKSAMHET

Fritid

Fritidsavdelningen har under 2015, 1 samarbete med kulturavdelningen och kommunens foreningar,
fortsatt sitt samarbete med Tyresd Foreningsrid. Radet arrangerar ocksi kurser och utbildningar som
gynnar foreningslivet. Foreningsrider deltog ocksa i umamningen av foreningspristagare och som
prisutdelare vid Kultur- och idrotesgalan.

Pi informationssidan fyller Féreningsporulen en vikug funkton till formin for kommunens
(Sreningsliv. Sidan samlar all foreningsinformation pi ett och samma stille. Bland flern
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servicefunktioner kan bokningsforfrigningar ske centralt. Foreningsnytc som ir ett elektroniskt
nyhetsbrev, har kommit ut med 4 nummee.

Féreningaena erbjuds att via tyreso.se presenter sina lovaktiviteter i evenemangskalendern. Derta ger
fSreningslivet en god mdjlighet att pi ett enkelr site kunna marknadsfora sing aktiviteter.

Foldem "Kul Fritid i Tyres6™ ges ut till alla kommunens barn i drskurs F-6 under august minad.
Uthymingsverksamheten pi féreningsgirden Kvamhjulet har under 2015 legat pd en fortsatt mycket
hdg uthyringsnivi. Lokalemna fie mycket indamilsenliga. Genom avtal med Migrationsverket
startades ett evakueringshoende fér Ayktingar i Kvarnhjulet i slutet av 2015. For de foreningar som
hade hyrt lokaler i Kvamhijulet ordnas anda likviirdiga lokaler. Avtalet med Migratiansverket giller
t.o.m. 31 maj 2016,

En tydlig trend fir att alla vira uthyeningsbara lokaler fortsatt utnyttjas pi en hég nivd. De kommunala
anliggningar som fotbollsplaner, idrotshallar, gymnastiksalar, ishallar etc. stir for en total
bokningsfrekvens pa éver 70 000 immar per Ar. T huvudsak ir det vira bam- och ungdomsféreningar
som stir (6r den stora andelen.

Under dret har storm satsningar gjorr vad giller anliggningar for motionsidrott och frilufisliv. Se
vidare under respektive omride.

All niicvarorapportering av Lokalt Akitivitetsstdd sker via kommunens nya redovisningssystem ApN
aktivitetskore pi nicet. Implementering av programmet startades under vecksamhetsicet 2013 och r
au i full drift. Redovisningen i ApN visar att cirka 70 procent av bar och ungdomar i Tyres6 7-20 ar
iir akdiv inom en idrottsférening, 49 procent iir flickor och 51 procent ir pojkar.

Alla kommunens utegym i vildigt populiira och de uppskattas verkligen av vira motionerande
invinare. Under hdsten blev kommunens fiirde utegym klarr. Det ligger i Strandomrider, lings med
Tyreso girdsvag, pa dngen alldeles intill Strandskolan.

Den 16 august invigdes den nya 18 hils discgolfbanan 1 Alby friluftsomrade.

En lingfirdsskndskobana pa Drevviken har anlagts och iir ett samatbete mellan Huddinge, Haninge,
Stockholm och Tyres6 kommun, Sikerhetsutrusting har kpts in. 1 samarbete med Tyresmsuftelsen
sa har en del upprustingar i naturreservatet/nationalpacken genomforts. Siikerhetsutrusning har
kdpts in ull Sandholmarna och Alby,

I september manad meddelade Svenska Liveiddningssallskapet att Tyreso kommun blivit godkinda
som en "Vattensaker kommun”. Nya rikilinjer for decta arbete utarbetades under aret infSr ansékan,

22-23 maj 2015 genomfordes Fritidsmissan Minfritid.nu. Missan dktar sig till bagn, ungdomar och
vuxna med funkuonsnedsitming samt deras familjer, personal, viinner och andra intressernde.

Den 12 juni var Tyreso, for femte iret i rad, med och ordnade et Beachparty pi Dalard {5 ungdomar
12-21 ir som behover extra stod. Tyress kommun echjuder dven gratis naturguidningar for
allminheten. Nigra av dessa guidningar ir anpassade fér personer med nedsatt torelseférmaga.
Fritidsavdelningen och kulturenheten har ett samarbete diic teaterforestillningar ecbjuds f6r barn med
siirskilda behov
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Kultur- och fritidsgalan genomféedes i mars 2015 och ett antal priser delades ut till personer aktiva
inom kultur- och friidsomeidet i Tyresé kommun.

Renoveringar och underhill av friluftsbaden har skett. Pi idrottsplatserna har ny belysning installerars
pié Tyresdvallen, ny byggnad pi Trollbicken. Den 29 aprl invigdes den nya 7-manna konstgrisplanen
p# Nyboda skolas skolgird.

Frtdsavdelningen hac ocksi genomfort ett anual forelisningar for fbreningar och allmanhet. Nagra
f6reningar har fite kvalitetsutmiirkelsen Utmirkt frening.

Biblioteket

Den nya biblioteksplanen har f6ljts och alla de uppdrag som avser folkbiblioteket har utforts,
Diiremot har uppdrager att finna ny lokal f6r Trollbickens bibliotek pa Alléplan, som keiver polinska
beslut, inte genomforts.

Ny utvidgad métes- och programlokal i Strandbiblioteket togs i bruk 1 oktober och samudigt
utdkades dppettiderna i Strind med 8 timmar per vecka

Avtalat dtagande mot kommunens samdliga sexiringar med biblioteksbesék har genomforts med 66
visningar (¢ 815 barn. Avtalet omfartar fiven friskolomna.

Minga aktiviteter for barn har genomforts sisom sagolek, femiringar liser, sommarboken,
skriviklubben ach Lixlisning tillsammans med Réda korset. Vidare har akaviteter for seniorer
genomfdrts genom samarbete med senior-Net med IT-verksamhet £or ildre. Ext stocre program pi
curopeisk och natonell nivd som en del av den tredrign DIGIDEL-satsningen har genomforts som
veskar fr Skad digital delakiighet. Get-online week och medborgarveckan har genomforts,
Biblioteket deltog med programpunkter under Kultur i héstmérkeet. Studieplatserna och
sliktforskningsdatorn har utnytijats flitigt. Ett sprikeafé har stactats pi huwvudbiblioteket och
stickcafé holls pi Trollbiickens bibliotek, En wotkspace for kommunens smifretagare har skapats pa
huvudbiblioteket. Biblioteket har driftsatt flera olika uppgraderade system av servicechdjande kamkear.

Tyresd kultur

Under dcet har 14 professionella teatergrupper spelade offentlig bamteater i olika delar av kommunen.
Lovaksviteter har ecbjudits bam 6-13 ir r.ex. skapande verksamhet, swudioinspelning,

1 ett fleringt samarbete med Fatidsenheten och Kammunala rider for funktionshindrade har
kulluravdelningen arrangerat 2 teaterférerstillningar och en dansforestallning fér bam med behov av
sirskilt stod, endast under hosten pi grund av sent besked om ckonomiska medel,

Tyresd medeludsdagar genomfardes 23-24 maj i form av etr trepartssamarbete mellan kommunen, en
entreprenor och anliggningen Lalla Tyress. Under promenadfestivalen i apdl genomféedes tva
atkeologiska vandringar i Uddby-Albyomridet. Fym konserter med konceptet musik & mat
arrangerade och tvi fGrfactacbesok genomfrdes pi Tyreso bibliotek.

Ert kommunikatorsnitverk med cepresentanter frin forvaltningarna har uppriittats pd initiativ frin
kommunikanonsenheten. Kulturavdelningens informationssamordnare ingir.
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TyresSfestivalen genomfSrdes med foeeningarnas dag, virldsartisien Mohombi pé stora scen,
foodtrucks, kommunala verksamheter, politkertilt och lokal férankeing.

Kultue i héstmsrkeet invigdes med Cael-Ejnar Hickners forestillning "Skirvor” och sedan fbljde
veckan med olika program i fareningamas och kommunens regi. Pa en del av foreningamas
evenemang kom det firre besékare fin f6er dret.

P4 ildreboendet Bjarkbacken arrangerades en biovisning och 7 konserter. Tyreso teaterfGrening
spelade 11 forestillningar av "Kalabaliken pi Notholmen”, ett projekt som stétats av nimnden.

I kansthallen arrangerndes B uistillningar under dret. Offentliga lunchvisningar med utstillande
konstndr har hillits tll de fyza separatutstiillningar som arrangerats under dret, visungarna har varit
vilbeséka och uppskastade. Arbetet med konstniirlig pestaltning av offentliga auljéier och allminna
platser pibérjades utifrin de nya rikdinjer som togs fram 2014. Ext dvergripande konstprogram for
Norra Tyresd Centrum har tagits fram med hjilp av en konstkonsule.

1 kulturskolans vecksamhet deltog under dret 1 340 clever i sing och spel, teater, dans, bild ach
musiklck. Kulturskolan tog del § Statens kulturrids satsning P# kultur { skolan: Skapande skota. Det
innebar are alla elever i drskurs v fick ett Iektionsbesok av kubturskolans liraee.

Skapande skole: kultutenheten samarbetar med Barn- och Utbildnings{Srvaltningen och séker medel
frin Statens kulturrids satsning pd kultur i skolan: Skapande skota. Fér lisaret 14/15 beviljades

1150 000 kr.
Gemensam Kulturplan Aktdr ach aktivitet
Arskurs Anta

workshop  [8restalining
Fsk-klass Marina Granlund "] sagans virld” 390 465
Arl Minna Krook "Faunan och fag* 448 455
Ar2 Mdr Tyresd kulturskela, kulturskolans 13rare 585 585
Ar3 Fomntidsdagar | Alby med 2 farntidspedagoger 614 614

Farfattatraff. Kajsa Gordan Martin Jonols UIF Sindt Magnus Nordin
Lena Ollmark Dan Hojer Andreas Palmear Peter Arrhenius

Ars 556 556
Ars Konstvisning och verkstad | Konsthallen med konstpedagog 248 248
Ars guidad visning pa Drottningholms slott 286 286
Ar 7+ Dalskolan Filmvisning ach analys pA biografen Zita, Dalskolan eget filmprojekt 450 450
Arg Operalmprovisatdrerna Opera Nova 422 422
Arg Teater Tage Granit Kameteonten 380 378
Sirskolan M&at Tyresd kulturskola och Faunan ach jag 9+13st
Atersvindarskolan Filmvisning och analys pd biografen 2ita i
4460
Antal | kommunaen: 5316
Ef tagit de! 857

Tyreso naturskola har genomfort tre teman: Vintertema for ar 2 (32 klasser/637 elever), vattentema for
ir 5 (23 klasser/521 clever) samt klimat- och hillbar utvecklingstema £5¢ #r 9 (16 klasser/364 clever).
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7 SFl-grupper om samumanlagt 66 delmgare har fatt oaturguidningar som en del av
svenskundervisningen.

Café Bonga kommunens ungdomscafe for 16-20 aringar har hafe oppet 170 kvillar och darigenom nite
5915 ungdamar vilker ger ctt genomsnite pi 35 per kvall. 67 ®o av dessa vas pojkar och 33 “s flickor.
Andelen flickar var stéere pA hésten dn viten. Under héstterminen skedde et kullskifte vilket innebar
att minga nya besdkare och diirmed stort fokus pi att lira kiinna deras behov och onskemal. Under
sommaren héll verksamheten t et kafé vid Skatepark 135. Under sommaren gavs ett antal Tyreso ungdomar
mojlighet atr under handledning sommarjobba med Sommarkafé i skatepacken. Andra projekr under dtet har
vant LAN och dansprojektes Underground bate.

Tyresd fricidsgardar

Under 2015 har parkourverksambet startat upp for bam och ungdomar, och HBTQ-verksamheten
Arcus f6r ungdomar har utvecklats,

Pa Kanglan och Nyboda fetidsgied har klubbverksamher pi uppdeag av BoU bednvits och denna
verksamhet ir dppen under terminen 14-17 och pi lov under termtnen 9-17. Verksamheten under
loven férindras s4 ate man gor en del utflykter gemensame f6r ate ungdomar ska lira kanna varandea
oltka kommundelar.

Kvallstid har det varit éppet min-fre pi nigon verksamhet i kommunen, samt lordagar pa Nyboda.
Under hésten 2015 provade fritidsgirdama ate ha verksambet pa lordagar pi olika platser for att fler
skulle kunna £3 ta del av den verksamheten. Det har varit ca 24 300 besék pa alla verksamheter {inga
storre arrangemang inriiknade) och andelen tjcjer ligger som riket 1 stort ca 35 ®a, Det har varit dppet
200 wllfillen under 2015. (exkl. arrangemang)

Sommarverksamheten har bestitt i att Nyboda fritidsgird har haft 6pper son-fre hela sommatlovet
mellan 18-23.

Under 2015 har ett antal stdere arrangemang genomfrts sasom skidresa, Tyrescfestivalen,
mingkulrurella veckan, Lan, nattueneringar av olika slag, bedrivit drive in fotboll i Wattinge pa
fredagskvillar.

Berglotens fritidsgdrd

Korttidstrtisyn six till for ungdomar som omfattns av lagen om sirskilt stod for vissa funktionshindrade
(LSS): Verksamheten har genomfasts pi uppdrag fdn Handikappomsorgen. Under iret har 22
ungdomar korrtidstilisyn pd frtidsgirden, efter skoldagen samt hel dag under lov och studiedagar.
Ungdomama dr 1 ildern 13 dll 21ir. Korwtidstillsynen har under dret haft nigra ungdomar som 1 sin
autism aven haft uppferandestorning. Ledare har varit tvungna att anpassa akoviteter och
gruppsammansitting (r allas trygghet. Allt f5e ate vi skulle lyckats art gom stimulerande och roliga
aktiviteter, som alla kan vara med pi efter egen Brutsiitening.

Oppen kevailsverksambet, en vetksamhet som syftat dll atr under fria former underlitta och ge utrymme
at manniskors méten. Ene siitt att definiera drets ppaa verksambhet ir "en frindsform dit man har et
och inom vida ramar fritt valt att méta vinner, samtala eller syssla med frindsakiviteter, 6ll exempel
spontanidrott ach olika estetiska uttrycksformer”, Aktviteter utéver det vanliga har bland annat vant
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rescklubb till Géreborg, spelningar for musikkgruppen och bildande av ett innebandylag ol inom
Bergfoten Innebandyklubb.

Dagligrerksambet i samverkan med avdelningen Verksamheter for persaner med funkuonsnedsasining
haz vi skapat meningsfulla arbetsuppgifter. Tanken har vari att fimja personliga utvecklingen och
delaktigheten i samhillet f6r en person i yrkesverksam alder.

Unga lagivertnidare 15-18 ir. Tillsammans med samordnaren for ungdomstjansten har vi erbjudic
oavlnac arbete tll unga som har tilldémts ungdomstjinst som pfdljd av ungsratten - alle enligt den
kinda Tyresimodelfen. Ungdomstjinsten har pigtr under den oppna verksamhetens fredaglkvillar.

7.1 LIVSKVALITET = DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen § Stockholmsregionen sk prigla allr achete.
Det ska vam stymnde for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedsivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, fildreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplancring ska mojligpora
ert Tyresd som viiver och tar ansvar i Stockhalmsregionen, samtidigt som Tyresos virden - narhet dll
naturen och stor pronomeiden, nithet till vatten och skirgicd, nirhet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det sk vara Fitt act leva i Tyresé och vara TyresSbo, Tillsammans, i dislog
med alla TyresGbor, skapar vi framtidens Tyresd, den atraktivaste kommunen dar man vill leva hela
livet.

Tyresé &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Nidmndmal
Tyreso ska &ven fortséliningsvis vara en av Sverigss bésta friluftskommuner.

Trend och bedémning

Fritid fortsiittec arbetet med att utveckls kommunens utemilyber for frlufisliv. Flera stora dgicder har
genomforts under 2014, 2015 och fortsacter under 2016. Indikatorn iir en sjilvskattande
undersékning,

Resultat och analys:

Fritid har fortsatt arbetet med ate utveckls kommunens uremil)der. Forbattringar och renovesngar
genomfors i Alby flufisomride. Ny sitkerhetsutrustning har képts in ull de bad som ligger i
anslutning till naturisbanor. Tyreso kommun har under dret certifierats som "Vattensiker kommun™.
Ny "havsbrygga" har anlagts vid Sandholmarnas falufisbad, ny forbrianingstozlen vid Lillsjon, Druft
och skétsel av utemiljoerna sker regelbundet. Arets resultat i Naturvirdsverkers undersokning var
betydligt simre &in 2014, Det beror bland annat pa att undersokningen gjorts om.

15



Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Bibliotek, kultur och fritid - 83 néjda 4r 28 ' 2

medborgarna med kommunens utbud av
[riluyfrsakeiviteter (poing).
Narurvirdsverket

Nimndmal

»

TyresGbomas uppfatining om véra idrotis- och motionsanlaggningar ska vara mycket

positiv.

Trend och beddmning

Milsattningen var att hoja resuleatet fiiin 64 (2013 ars resultt) all 65 vilket overstegs och blev 68.

Resultatet presenteras normalt efter arsskiftet men ullkannagavs redan i december 2014,

Resultat och analys:

Fritidsavdelningen arbetar regelbundet med att utveckla virz idrotts- och motionsanlaggringar. Under
2015 har kommunens firde utegym blvit klart. En helt ny 18-hals discgolfbana har anlagts i Alby
friluftsomrade. Sto- och vallackhagen pi Firdala ridskoln har renoverats, Ny innebandysasg har kopts
i il Tyresohallen. Nya matchklockor har kopts 1n till Bollmorahallen.

* Indikator Resultat Resultat 2014 | Resultatmdl | Resultat
2013 _— 2016
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares | 640 =l ——— S5 I T
sammanstillda betygsindex avseende 1
faktorn idrotts- och motionsanliggningar
(N6jd medborgarindex) i At L |
Nidmndmal

Tyresd ska ha eft kulturutbud som tiligodoser medborgamas behov.

Trend och bedémning

Malsartningen var att héja resultatet frin 57 (2013 drs resultat) ull 60 vilket uppniddes. Resultatet
presenteras normalt efter desskifiet men dllkinnagavs redan 1 december 2014,

Resultat och analys:

Resultatet uppniddes genom
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* marknadsSringsitgirder for att Ska kinnedomen om vad som sker -~ exempelvis genom
Spotvision Tyresd centrum, elektronisk annonsering i dagspressen och via sociala media.

* progmmliggning £6r att nd nya grupper — exempelvis satsning pa valkiinda artister som Ace
Wilder eller Annelie Rydé, den prisbelénta teateruppsiittningen Froken Julte med Anna
Pettersson men ocksd nysatsningar i det mindre formatet sisom lunchvisningar i konsthallen

*  stdd dll och samarbeten med fGreningslivet for att nd fler — exempelvis Kenstrundan eller
teaterforeningens "Kalabaliken pi Notholmen”

» Indikator Resultat Resuftat 2014 | Resultatmal | Resultat
2013 2015 2015
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares | 57 {[S {0 a6l

sammanstillda betygsindex avecende
faktom kulwre (N5jd medborgare index)

Nimndmal
Andelen ungdomar som kénner sig delaktiga i fritidsgdrdamas verksamhet ska 6ka

Trend och beddmning

Bergfotens fritidsgard anger att de arbetar med att delmgarna vant med och planerat tvi arrangemang,
slotspel 1 innebandy och resa tll Goteborg,

Resultat och analys:

Frudsgardsenkaren sammanstalls pi viren. Vardet har okat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmdl | Resultat
2015 2015
Andel besBkare som instimmer pa L e o [T 7L 5

pistiendet "jag kan om pag vill vara med i 1
och ta ansvar och bestimma om vad som I} [ |
ska hinda pA fnodsgirden/ w3 ffpunkeen ool e B el e ] Sk

Nimndmal

Andelen ungdomar som anser alt fritidsgardarna &r tiligéngliga avseende dppeliider
ska dka

Trend och bedémning

Resultat och analys:
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Fritidsgirdsenkiten sammanstalls pa viren. Vardet har okat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmail | Resultat
2015 201§

Aadel besakare som instimmer p4 78% 82%

plstendet "den hir e

fritidsgdeden /teiffpunkten dr oppen nir

fag vill vara hic”

Namndmal

Andelen ungdomar som anser att personalen &r lyh6rd och har den kunskap som
verksamheten krdver ska 6ka

Trand och bedémning

Bergfotens fritidsgard arbetar aktive mot mobbning och andr keinkningar. En lattlast version av
handlingsplanen tas fram. Indicier och itgarder dokumenteras.

Resultat och analys:

Fritidsgirdsenkaten sammanstalls pa varen. Virdet har 6kac

indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resultat
2015 2015

Andel besdkare som instimmer pl 87 % i - 7’88 %

pisticndet "fnndsledama dr dukuga pA an

leda olika ahgvitere” jee? ] JEE

Andel besdkare som instimmer pd 85°% 092 %

plstiendet "jag kinner att jag kan prata

mied friidsledama

MEDBORGARFOKUS - VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyresd kommun arbetar utifrin et medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god
nibarhet, gott bemétande och stor lyhordhet gentemot medborgama — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trypga kvaliteten och
stimulena verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi e-tjanster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare irendehantering. Vi beakuar dven tllganglighetsaspekier for att underlitm
fér personer med funktionsnedsattning. De gemensamma forhallningssatt som ska genomsyra virm
kontakter med medborgama ic
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* Medborgamperspektiv: Tyreso kommun har
ett uttalat medborgacperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhdedhet gentemot
enskilda invinare,

* Valfrihet: Tyreso kommun erbjuder olika
alternativ for ate ge medborgarna Skade
valmbiligheter.

* Respekt: Tyreso kommun visar tolerans och
respekt (6r den enskilde individen och
minniskots ltka varde.

* Nirhet: Tyreso kommun ska bidea 6l ete
samhiille dir beslut si Hngt som mailigt
fatas av cller naca manniskor sjilva.

» Tillgiinglighet: Tyresié kommun ska vara
tillgiinglig som arbetsplats ach som
serviccorganusation for alla.

Tyresdborna &r néjda med den kommunala servicen

Nimndmal

Antal e-ljénster som underidttar féreningslivets kommunikation med kommunen ska
utdkas.

Trend och bedémning
For kulturbidragen ser ansokningama via e-tjinstportalen ut sa hic

Infér viren 2015: 26,66 °o sékte vin e-tjinstportalen.
InfSr hésten 2015: BO ®o sékte via e-tjinstportalen.
Infor vicen 2016: 92,31 °6 s3kte via e-tjinstportalen.

Resultat och analys:

Genom informatonsinsatser kommer ansdkningar av kulturbidrag nu in nistan uteslutande via e-
tjansteportalen. Atgarder: Nyher: Foreningsnyte. E-postutskick ull foreningar. Informauon via
telefonsamtal for en del. Teknisk support via telefon for datorovana.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
Bibliotek, kultur och faud - andelen 22T

ansokningar om kulturindrag som hanteras - f

elekrroniskr L= A |




Nimndmal

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som beséks av manga medborgare, inle
bara i syfte alt 1ana bécker utan 8ven fér andra aktiviteter och syften.

Trend och bedémning

Kommunens tre bibliotek har fortsatt varit den mest besékta verksamheten med cirka 216 691 fysiska
besékare och 97 000 besskare av sjillvbetjining och e-tjiinster via bibliotekets webbsida,
Bamverksamhet har fortsatt varit prioriterad verksamhet och banlin utgér fortsatt halften av alia lin,
Alla baen i 6-irsgrupper i kommunen har gjort 66 gruppbiblioteksbessk erhallie bibliotekskort och
linat bcker med eget bibliotekskort for forsta gingen. Biblioteket har under dret arrangerat och
deltagit i den europeiska "Get online week” under viren och den nationella "e-medborgarveckan
under hasten i syfte att hjilpa de som har ett digitalt utanférskap. Detta kormmer art fortga aven
kommande ir,

Fysiska besokace mats med stor tillfocitlighet i biblioteksdatasystem BOOK.-IT ach dess modul
"Gate tracker” vid passage genom stoldbigar. Antalet fysiska besokare forvintas stiga nigot 1 takt
med att bebyggelse och Skat innevanarantal i centrala Tyresé. Trenden nationellt ac nagor sjunkande
brukare av biblioteken, frimst beroende av nedliggning av bibliotek i glesbygd.

Resultat och analys:

216 91 besok 2015 iir i linje med milet om man raknar bort de 13 507 medborgare som besdkte
bibliotcken under 2014 f6r att Fortdsrosta i allmanna val & EU-val. Undec hésten utékades
Sppetuderna i Strandbiblioteket i samband med invigning av en utvidgad bibliotekslokal | oktober
med 8 timmar/veckan. Detta har under de tre mannder sedan utdkningen skett getr en liten
besoksokning,

Indikator ]"R?sultatzou Resultatmal | Resultat

2015 2015
Biblorck, kultur och friud - antal fysska | 2215520 112215527 |1216'691
besokare pi bibliotcken L A i = :
Nimndmal

En stor del av kommunens medborgare ska utnytija bibliotekens huvudljsnst,
utldning av bocker.
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Trend och bedémning

Antalet aktiva linugare forvantas stiga ndgot 1 takt med att bebyggelse och innevinare | centrala
Tyresd Skar. Teenden navonellt ir nigot sjunkande brukare av hiblioteken frimst beroende av
nedliggning av bibliotek  glesbygd. Aktiva Eintagare mits 1 bibliotekets biblioteksdatasystern BOOK.
IT drligen med stor tllfSelithghet.

Resultat och analys:

Malet 2015 naddes inte fullt ur. Minskningen blev 391 st. firre aktiva lintagare mot tidigare ar.
Méjligen kan detta bero pi att minga nya akava Mntagare registrerades 2014 i samband med att man
fartidscostade pa biblioteken. Viss variation mellan aren kan uppstd i sumband med nya lantagare 1 G-
arsgrupper som kan fSrdels sig ojimnt Gver iren beroende pa nar inbokning och genomforande av
inskeivning sker.

Indikator Resuftat 2014 | Raesultatmal | Resultat

2015 2015
Bibliotek, kulrue och fadd - antal akova 11455 1'11 455 11 064
lincagare pi bibkoseken _

7.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresd kommun har en lingsikigt stabil ekonom: med fokus pa kommande generationer. Fér en
langsikdpt stabdt ekonomi ar det nddviindigt att ha vissa overskott for att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvaxt och kommunens pensionsampanden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan ar att samordna resurser och se tll gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna ~ Tyreséboma ~ genom att striva efter
kostnadscffektivitet ach arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas p3 lagsta mojliga nivi for act mojliggdr god och Lingsiktig hushallning 1
kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning

Kultur- och frtidsnamndens verksamheter bedrivs inom ramen for ulldelade ckonomiska resurser.

Resultat och analys:
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Frindsavdelningen har tllsammans med, framst Fastighet & Facilitet, genomfort cffektivisernde
atgarder vilker sanke kostnadema £6r forvaltningen av idrottsanlaggningacna. Avdelningen har ocksa
hojt intiktema for bade kort- och lingtidsuthymming. Elkostnaderna har blivit ligre an planerat.
Kulturskolan har en verksamhetsvolym som ir for stor. Bakgrunden ar att det underlag som lag nll
grund for budgetarbetet och verksamhetsplaneangen var felaktig. Det uppdagades en bit in pé nar
elevintaget redan gjorts. En volymminskning har genomférts under aret. Friudsgirdarnas éverskort
beror pa att avecheadkostnaderna har uteblivit.

Indikator ‘Resultat 2014 | Resultatmal | Resulat
2015 | 2018

Ekonomiskt resultat, The | _ 23911 0! 3004

7.3  ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun priglas av en god service till medborgama, Féc detea krivs motiverade och
kompetenta chefer och medacbetare samt ett kreative och gotr arbetsklimat. Tyresd ska sticka sin
profil som attraktiv arbetsgivare 6 att kunna cekrytera och behilla kompetent personal, Tyresd
erbjuder minga vigar in dll acbete i kommunen. Vi etbjuder simulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande mili, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karrifiren samt
konkurrenskeaftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyres6é som arbetsgivare

Resultat och analys:

Pi kuluravdelningen kan 92 procent rekommendena Tyresd som arbetsgivare. For kulturskolan ac
siffran 94 procent. Inom fritdsgardarna kan 100 procent rekommendem Tyresd som arbetsgivare, Pa
biblioteket ir siffran 82 procent.!

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre &n fyra procent

Resultat och analys:

Sjukfrinvaron 2015 pi biblioteket var fortsaet lag, Korttidsfranvaron lag pa 2,3 procent. Om man
diremot Ligger tll en Eingtidssjukskoivaing under hela 2015 och ytiecligare en Mngudssjukskovning
under senhosten blir den sammanlagda sjukfrinvaron 5,8 procent och alltsi hogre dn milet 4 procent.

Friud har haft relativt valdigr lig sjuk frinvaro, men pga. tvi planemde opemtoner 2015 blev
sjukfrinvaron ganska hdg, 4,2 procent. Sjukfrinvaron pi kultur och frindsgardar ar 2,6 procent.

Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstilldas énskemal

'For fritidsavdelningen finns ingen separat redovisning frin medarbetarenkiiten eftersom antalet medarbetare ir

sA A
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Resultat och analys:

Pi kulturenheten anser 92 procent att sysselsateningsgraden iir anpassad cfter derns nskemil. For
kulturskolan har 67 procent den sysselsitmingsgrad man 6nskac. De som inte har det anger att de vill
jobba mer. Fér fritidsgirdama ar stffran 85 procent. PA biblioteket har 82 procent den
sysselsattningsgrad de dnskar.

7.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksambetsomride 9 Bibliotek, kultur, fiad och
frtidsgdrdar

Resultatréikning_fiir fritid

Belopp | tkr Budget 2015 Utfall 2015 | Differens

IntEkter 75 359 76 264 905
Forsdljning 0 106 106
Anstag fran kammunfullméktige 72019 72019 0
Ovriga interna intikter 850 850 0
Hyror, taxor och avgifter 2490 3289 799
Kostnader 75 359 72 858 2501
Personalkostnader 2435 2392 43
Kdp av verksamheter 14 643 14 679 -36
Interna kostnader 14 003 13 062 941
Lokalkostnader 3030 30 066 235
Ovrigt 13977 12 659 1318
Resultat 0 3406 3 406




Resultatrékning for bibliotek

Belopp | tir Budget 2015 Utfall 2015 | Differens

Intdkter 16945 16 904 41
Forsaljning 160 186 26
Anslag frén kommunfullméktige 16 265 16 265 0
Ovriga interna intikter 300 314 24
Taxar ach avgliter 220 105 «115
Ovrigt 0 34 34
Kostnader 16945 16918 27
Personalkostnader 7933 7211 722
Kép av verksamheter 0
Interna kostnader 1588 1251 337
Lokalkostnader 4178 4 475 «297
Ovrigt 326 3981 -735
Resultat 0 -14 -14

Resultatrakning for kultur

Belopp | tkr Budget 2015 L'Utfall 2015 |Differens

Intakter 22766 22855 89
Forsdlining 395 283 -112
Anslag frén kommunfullmaktige 18562 18562 0
Ovriga interna intakter 509 905 396
Taxor och avpifter 2740 2544 -196
Ovrigt 560 561 1
Kostnader 22766 23601 -835
Personalkostnader 13056 13865 -809
Kp av verksamheter 3 -3
Interna kostnader 1031 1042 -11
Lokalkostnader 6112 6119 -7
Ovrigt 2567 2572 -5
Resultat 0 <746 -746




Resultatrékning for fritidsgdrdar

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 | Differens
Intiikter 14485 14433 -52
Farséljning 710 601 -109
Anslag frdn kommunfullmﬁktlge 10331 10331 0
Ovriga interna intikter 2371 3326 955
Taxor och avgifter 75 45 -30
Ovrigt 998 130 -868
Kostnoder 14485 14198 287
Personalkostnader 9852 9400 452
Kop av verksamheter 0
interna kostnader 10 -10
Lokalkostnader 2959 2981 -22
Ovrigt 1674 1807 -133
Resultat 0 235 235
Nyckeltal/

verksamhetsmaist

Fridd

Antal deluagare ¢

fGreningshver § dldrama G 328
7-200Ac°

~varav flickor 3070
-varav pojkar 3258
Bibliotek

Antal Sppetimmar 5682 5526 5 704
Antal besdkare 330933 318552 313470
-varav webbesakare 91 756 97 000 2% 779
Antal udin 227 822 215 285 199 061
Kultur

Antal elever i 1352 1 402 1 340
kulturskolan

Ande! eleveri 17 % 17 %% 16 %
kulturskolan/invinare 7-

19 ac

Fritids

Andel besckare som 75 % 820,
andel atr de kan vam

med och pdverka

ArsGppettimmar 2962 3822 3822

2 Kiflla ApN- statistik, virterminen 2015. All redovisning gtirs numera i ApN och utdrag kan gBras frin ApN-
statistik. Detta gbr att en jimfSreise med tidigare 4r inte 8¢ majlig.
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Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Kultur- och fritidsnimnden har genomfort verksamheten inom ramen for de ekonomiska ramarna.

Fritidsavdclningen har llsammans med, framst Fastighet & Facility, genomfoet effekeiviserande
argirder vilket sinkt kostnaderna for forvaleningen av idrottsanlaggningarna. Avdelningen har ocksa
héijt intiktecna f5r bide kort- och lingtidsuthyming, Elkostnaderna har blivit ligre in planerat.
Kulturskelan har en verksamhetsvolym som ar for stor. Bakgrunden ar att det underlag som lag all
grund f&r budgetarbetet och verksamhetsplaneringen var felaktig. Det uppdagades en bit in pa nar
clevinmget redan gjorts. En volymminskning har genomforts under iret. Fritidsgirdamas overskort
beror pi att overheadkostnaderna har uteblivit,

For fritidsavdelningen uppfylls alla kvalitetsgarantier. Manga genom avial med andra forvalingar
inom kommunen.

Fér biblioteket ir alla kvalitetsgarantier uppfylida

Kvalitetsgarantierna for kultur ar uppfyllda, med undantag for att kotiden pa kulturskolans puno och
gitarrundervisning Gverstiger 6 manader.

Fritidsgirdarna uppfyller ocksé sina kvalitetsgarantier. Pi varje verksamhet stir personal i dorren och
hilsar vilkommen. Pa fredagar och l6rdagar och évriga arrangemang genomfées alkotester. Det finns
ett nira samacbete med polisen. Alls ungdomar har mojlighet are dela § planeringen av verksamheten.

9. Sammanfattande analyser — verksamhet och ekonomi

De uppsatta malen hari stora delnr uppfyllts. 1 SCBis medborgarunderskning har Tyresé Gkat sitt
virde for bide kultur och fiitid. Niir det giller idrotts- och motionsantiggningar ligger Tyreso hogt
jimfort med andes kommuner. Fritidsavdelningen arbetar regelbundet med atr utveckla idratts- och
motonsanlaggningama same att urveckls utemiljoerna for frduftslivet. Inom kulturenheten har
marknadsféringsinsatser genomférts under aret for atr oka kinnedomen om vad som gors,
programliggning for att ni nya grupper samt samarbete med fareningslivet. Fritidsgardamas enkir til
besdkarna visar att de iir néjda och att virdena for deltakigher, personalens lyhordhet och oppettider
har okat jimfort med udigare dr. Dessa resultat visar att kultur, fritid, bibliotek och frividsgirdar
bidrar all atr uppna det strategiska milet att Tyreso ér en av Sveriges mest arraktiva
boendekommuner.

Besakssiffrorna for biblioteket har sjunkit nagot, vilket kan bero pi att minga besdkte biblioteket
foera aret for att fortidsrosta. Antalet aktva lintagare minskade ocksa nigot, men focviintas oka nir
invanarna i Tyreso ckar. Ansékningar om kulturbideag sker nu tll storsea del digitalt. Andelen har
Bkat fran 22 procent 2014 till 92 procent 2015. Antalet e-tjinster har utdkats och Forenklar for
tSreningsliver art ha kommunicera med kommunen. Vecksamhetema bidmr 6l ace TyresGboma ar
nojda med den kommunals servicen.
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Vecksambetsomridet bedavs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

10, Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Den plancrade befolkningsokningen och teknikutvecklingen ir wvi faktorer som tydligt kommer att
innebic at efterfrigan pi utbudet forindras. Redan idag piverkas verksamheterna genom att mycket
tid liggs pd att planera for kommande exploatedingar. Tydligast syns detta inom
samhillsbyggnadsforvaltningen, men dven andm verksamheter ligger mycket tid pi snmverka s
planarbetet. Alby, Uddby och Norra Tyress centrum ir nigra exempel pi geografiska omeaden dar
kulrur- och fritidsverksamheterna involverats och det ar vikeigt att dessa frigor finns med redan fran
bérjan. Det it vikugt att det planeras for kulturakuviteter, idrottsanliggningar, omriden for
spontanidrott same kunna ullgodose fSreningamas behov. Inom rimligt avstind bor det finnas
anliggningar som ticker bide bam, ungdomars same vuxnas behov av fysisk aktivitet. Det giller
anliggningar for organiserad verksamhet och anlaggningar far spontan- och monoasidrott. Det ar
ocks viktige att bevara natumim ytor for ren rekreation och avkoppling. Aven ushudet av
fritidsgirdar behcver beakms nir befolkninpen okar,

En inventering av vilka kompetensomriden som behover forstirkning i av vike. Kulturantkvassk
kompetens efterfrigas iksom erfarenhet av konstnaslig gestaltning av offenthga miljoer och allmanna
platser och arkavarisk kompetens med lokalhistonsk wnriktning. Det finns ocksa behov av
projektedningskunskaper for storre satsningar sisom attraktiva Alby.

Tydliga pdoriteangar som behover goras ie satsningar pd 1T-16sningae, dll extempet att ga vidare med
det arbete att hitta en lamplig lasplattform inklusive administsativ del f5r elevhantenng for
kulturskolan. Biblioteket kommer fortsatt att vam kommunens mest beséka verksamhet. En
nationell biblioteksstrategi hiller pi att utasbetas som syftar ¢ill att stirka bibliotekens stillning i
samhiillet. Lokalfrigan fér biblioteket i Trollbicken behéver lbsas.

Miinga av de nyanlinda flyktingar som anlinder dll Sverige finner snabbt vigen iill biblioteken som
kan tillfredsstilla minga av derms behov. De nyinflytade i utbyggnaden av Norra Centrum och andra
nybyggen | kommunen stiller snabbt krav pi att biblioteket kan tillgodose dess innevanares behov av
information, métesplatser, kultur fritidstisning och studier. Kulturavdelningen och bibliotcket deltar
tllsammans med Tyresd gymnasium och vuxenutbildningen i planerna om Tyresd kultur- och
kunskapscenter fGrlagda i nys lokaler i centrumlige.
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Datum
Tid
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Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

F,'z;. SAMMANTRADESPROTOKOLL 1{15
z
@‘ Kulrtur- och frindsnimnden

2016-02-22

2016-02-22
18:30-20:30
Myggdalen, plan 1 kommunhuset
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Organ Kultur- och friddsnamnden
Sammantradesdatum 2016-02-22

Datum di aaslaget siitts upp
Datum di anslaget tas ned
Férvaringsplats for protokoller

Underskrift
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2016-03-22
Urvecklingsférvaltningens arkiv, plan 7 kommuahuset
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t‘yresfj kom*nm P§ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kulnr- och frbad:namnden
2016-02-322

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Lilian Edberg (M)
Thomas Sundblad (L)
Christian Delhage (KD)
Karin Ljung (S)

Beatrice Rubeling (S)
Borje Edksson (5)

Ersattare

Erkki Vesa (M)
Agneta Hansson (L)
Niklas Wennergzen (S)
Mikael Ordenius (MP)

Ovriga

Inger Lundin, Avdelningschef kultur och friidsgirdar, Utvecklingsforvaltningen
Lena Riddervold, Sekreterare, Urvecklingsféevaltningen

Lasrs Andersson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Irene Hededal, TF férvaliningschef, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande

Anders Olsson (C), 1:e vice ordférande
Birger Vourinen (C)

Per Lindén (KD)

Karin Sillberg (S)

Siv Svanfeldt (V)

Uddggshestyriemde

ST

Justerandes sign




-] mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (12)
I:) reso kO m @ Barn- och utbildaingsnamnden

2016-02-17

§14 Dnr 2016/BUN 0024 001

Verksamhetsberéttelse for barn- och

utbildningsnimnden 2015 U TDRA Q

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Verksamhetsberiteelse med bokslur fér 2015 godkiinns.
2. Verksamhetsberiittclsen med bokslut f6r 2015 éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Reservation

Sacialdemokrmterna inkommer med skriftlig reservation.

Beskrivning av érendet

I vetksamhetsberiittelse och bokslut f5c 2015 beskrivs hur barn och
utbildningsférvaltningens arbete bedrivits under det gangna drec.

Yrkande

Jannice Rockstroh () yrkar for den socialdemokmtiska gruppen tillaggstext
till verksamhersberateelsen

Framdda utmaningar:

Lagridscemiss - Regeringen vill fértydliga skollagen sa att tillaggsbelopp blir
individuellt bestimt for varje barn och elev. Tillaggsbelopp gifler
extraordiniict stéd och ska bland annat kunna ges for Atgarder som ks dll
barn och elever med stora inlfirningssvangheter

Nya riktlinjer - Fér att uppmuntra oll mindre barngrupper pa forskolor infor
Skolverket nu nya riktinjer fér hur manga barn det bor vara i olika
dldersgrupper med inriktning att i gruppen 1-3 Ar bor antaler baen vara sex dll
tolv och i gruppen 4-5 4r nto ill 15 barn. Detra miste beaktas i Tyresds
fortsatt planering av forskoleverksamhet.

Sidan 33, slutsatser, Kvaliteten inom friidshemmen maste forbatteas.
Framtden:

- arbetet f6r mdl om mindre barngrupper och Klasser samt 6%ad
personaltithet bér intensificeas

- vidta digiirder fSr atr sikersdilla kompetensforsorjning
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- keafefulla dgdrder vidtas for ate sikerstilla Kompetensfoesorjning
Lilian Nylinder (MP) stédjer yrkander vilket fivea Inger Gemicioglu (V) skulle
ha gjort om hon haft costrie.
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Bacn- och uthildningsnamnden

Verksamhetsberattelse med bokslut 2015

Forslag till beslut

1. Namndens verksamheisberittclse med bokslut for 2015 godkiinns.
2. Vecksamhetsbecittelsen med bokslut for 2015 éverimnas gl

kommunstyrelsen.

Bacn- och utbildningsforvaltningen

Monika Larsson
Forvaltningschef

Beskrivning av drendet

I vecksamhewshetsberintelse och bokslur fae 2013 beskrivs hur barn- och
utbildningsfiraltningens arbete bedrivits under 2013, Resultaten redovisas per
vetksamhetsomride; Férskala och pedagogisk amsorg, Grundskola och
grundsiirskola inklusive frddshem.

tyres6 konmwn



Utvirderingen visar i vilken utstrickning mil och uppdmg i senaste
kommuaplanen respckdve nimndplanen hac uppoitts.
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Kompetensforsdrjning

Det blir allt stdree konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet studenter inom
lirarutbildningarna ticker inte framtida behov. Redan idag ser vi svirigheter att rekeyteea forskollicare
och fritidspedagoger samt vissa lirackategoder, exempelvis inom matematik, NO och svenska som
andraspeik. God I8neueveckling iir etr, men inte det enda keitedet nir man villjer arbetsgivace - och
att stanna kvar. Lika vikeigt ir sammanhang och méijligheter «ill utveckling och inflytande. Andra
viktiga aspekter dir en tydlig och stark organisation samt nira ledarskap och bea chefer pi alla nivier.
Tyresos deltagande i PRIO och Leda fér resultat ir ovi satsningar som pi sikt kan bidra ll atr sticka
dessa omriden och bidr all act Tyeesé blir en in mer attraktiv arbetsgivare for pedagoger och

rektorer.
Nyanlinda

Ert 6kat nntal nyanlinda i kommunens forskolor och skolor stiller keav pd hur verksamhet och
undervisning organiseras f6r att mota bam, elever och virdnadshavare pa ett bra sate. | Tyreso
praktiseras dircktintegrering med stéd. Personal har anstillts Pé de skolor dar antaler nyankinda hae
dkat. Siirskilt inom svenska som andrasprik och speikutvecklande arbecessice dr der viktige att
sikerstilla air kompetens finns.

Forindraz statsbidragsfSefarande

Utvecklingen gir mot fler nkiade statsbidrag med ansékningsfocfartnde som upptar resurser i form
av arbetstid. Stawsbidragen keiiver motpresiation och vid utebliven sidan kan de komma ate dtersokas,
men det rider fortfarande osikecher kring hur detta kommer att se ut. Detta gor det svdrare att
planera verksamheten. Forvaltningen ansékee bland annag om statsbideag inom ligstadicsatsningen,
mindre barngrupper i forskolan samt karxidetfinster.

Lokalresussplanering

Forvaltningens lokalresursplanerace har ansvac fr ate se &ver forskolomas lokalbestind och med
uegingspuakt i ett nulige ta fram underlag f6r hur kvaliteten pi férskoloras lokaler och
platstillgingen kan sikerstillas di kommunen viser i framtiden. Det innebir en utmaning act bypea
ikapp i cn allt snabbare befolkningsskning och under hésten har stort arbete lagts pa att acbeta med
att sakeestilla llricklig dliging pi foeskoleplatser sivil i niictd som pa langre sike. Bestillning har
lagts for ombyggnad av en paviljong pa Tyres6 skola och Sofiebergs forskola. Foevaltningen har
uppdragit it fastighetsforvaltningen att bestilla paviljonger for leverans under 2016.

Forvalningen har iven acbetat med ate ta fram undetlag for en ay skol i Famuddsparken. Skolan ska
ersiittn nuvarande Foenuddens skola vars lokaler ar undermiliga. Dessutom riicker inte kapaciteten i
Trollbickens skolor fr att kunna erbjuda alla elever som idag séker till skolorna plats.



2. Vi

ktiga handeiser i barn- och utbildningsnamnden

Ny organisation

[ december 2014 dlltridde en ny férvaliningschef. 2015 har priglats av arbete med forvaltningens
organisation infor en férindring 1 januai 2016. Tre verksamhetschefer har anstillts, en for férskola,
en {6r grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem och en foe barn- och clevhiilsan.
Férvaltningens utvecklingsstrateg har fite forindeat uppdmg som biteidande forraltningschef och
den surategiska pedagogiska utvecklingen ingir numera | uppdraget som verksamhetschef.
F&rvalmingen utékats med en kommunikatér, en lokalresurssamordnare, en I'T-pedagogisk
samordnare, en ytieeligace systemadministratde och en halvtids skolskjutssamordnare.

Den aya organisationen som tridde i krafe vid drsskifiet 2015/16 innebiic cn delning mellan férskola
och skola i varsitt verksamhetsomride. Chefsledet bitridande facskolechef féesvinner ach ersiitts av
[Srskolechef. For att skapa forutsitningar for ete niirmare pedagogiskr ledarskap organiseras
grundskoloena si gotr som uteslutande efter principen en skola — en rektor, och antalet férskolor som
varje forskolechef ansvamr for minskas jAmfort med tidigare organisation,

Rektor fér Nybodabergets enhet slutade vid halvarsskiftet sitt uppdrag som rektor for ate istillet
acbeta halvid med PRIO-projekret och halvid som skolskjutssamordnare. Enhetens bida skolor,
Bergfotens- och Njupkirrs skola har sedan 1 juli haft cn tillfrordnad rektor. Rektor vid Trollbiickens
skolor slutade under hésten 20135 och en ny rektor anseilldes. Kumla skolas nya rektor anstilldes som
verksamhetschef f6e grundskola och grundsieskola inklusive fritidshem och hade uppdrage som
rekor pA Kumla parallelle med detta under hésten.

[ samband med organisationsdversynen flyttas ansvaret for modersmalsundervisning och studiestod
till bacn- och elevhilsan. Avsikien med detta ic att hdja kvaliteten och fA biitese dialog keing dessa
fedgor. Bitriidande rektor for mingfaldsfrigor fir citeln enhetschef och ingidr i rekeorsgruppen.

Kompetensutveckling inom systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har inlett delmgande i tvi SKL-satsningar fér hdgre kvalitet och miluppfyllelse, PRIO
genomférs pi skolnivd och varje tecmin kommer tvi skolor att genomlysas med fokus pi processer
och arbetssiitt. Syfret ir art personal och skolledning i skolan, med stéd av en extern
focindringsledare, definicrar ctr antal utvecklingsomediden som ska bidra till dkad miluppfyliclse for
cleverna. Tyresd skola och Fornuddens skola genomlystes under 2015, Tv personer har uppdeag
som forindringsledare pi halvtid.

Leda fér cesultat fir en utbiddningssatsning for férvaltningsledning och stédfunktioner. Syfeet dr an
&ka kompetensen i att analyseca resultat och agera utifrin analysen. SKL har genomfort satsningen
inom sacialtjinsten under ett antal ir och genomfér nu en pilotutbildning riked mot skola.
Utbildningen inleddes hésten 2013 och Idper dver et dr.

Chefsbyten och virdegrundsuppdraget

Férvaltningen iir inne i ett skifte av chefer i skolor och fSrskolor. Fér att sikerstilla ate kulturen och

den gemensamma virdegrunden lever vidace och arbeter med inkluderande Eirmiljder foctsitter att

utvecklas trots byte av chefer ach andra viktiga kulturbicare har nimnden dlldelat farealtningen ert

sirskilt uppdrag. Skolan ir en allt vikiigare arena foc viirdegrundsuppdraget. DitfSr dr det iin viktigare
4



att fortsiitta arbetet med inkluderande Firmaljger 1 skolan - en skola f6r var och en som utmanar varje

elev utifedn vars och ens fdrutsiitiningar, talang och behov.

Inkluderande limmiljder

Det weiriga forsknings- och utvecklingsprogrammes — Inkluderande lirmiljer - som Tyreso deluagit i
avslutades hdsten 2015 med en evidadagarskonfeeens § Malméa. Undee den féesta dagen redovisade
forskare frin Malmé hagsskola sina resultar for programmets deltagande 12 kommuner och
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Niista dag var &ppen iven fér intresserade som inte deleagir i
progmmmet och ungefir 500 personer deltog. Under dagen redovisades delar av forskningsresultaten
och goda exempel frin kommunemas utvecklingsarbete. Tyresd representerades av fyra lirace som
utvecklat sin undervisaing och genom detta skapat inkluderande Lirmiljder. Dessa lirare hac besksivit
sitt utvecklingsarbete i tre urvecklingsartiklar som publicerats av Skolporten.

Programmet har resulterat i en forskningstapport frin Malmé hagskola, en sammanstallning av
erfarenhecer av uvecklingsarbetet pa forvaliningsnivi och et antal utvecklingsartiklar som beskrver
utvecklingsarbetet lokalt pi skol- eller Massrumsnivi. Yrerligare forskningsresultat i form av rvi
dokrorsavhandlingar kommer att publiceras av Malmé hégskola under 2016,

Sveriges kommuner och landsting - SKL - kommer under 2016 act usifein erfarenheter och resultar
frin FoU-programmet att publicera en metodbok med stéd och rid f6r kommuner som dnskac
genomféea ert lknande urvecklinsarbete inom inkluderande liemiljéer. SKE kommer dven att spela in
ett antal korta och inspirerande filmer f5r publiceding pi deras hemsida och fiven genomfdra en

heldagskonferens pa temat viren 2016.

3. Sammanfattande resultat i barn- och utbildningsnamnden

EKONOMISKT RESULTAT

A orbeambicomnude Intalieer Iostitaler

Forskola och 310 063 306 471

Pedagogisk omsotg
Grundskola inkl. 713 900 719753 -5 853

Grundsiirskola och
friidshem
Totalt nimaden -2 261

4. Riskhantering och internkontroll

Férvalmungens riskhanteringsplan wtgis frdn milen i kommunplanen 2015-2018 och caheternas
identfierade arbetsmilj-, miljé- och sikechetsrisker for 2014, Endast hindelser som bedéms ineciffa
med hég sannolikher och med stom konsekvenser for verksamheten togs med i riskhanteringsplanen

for 2015,
L]



Utifrin kommunplanens mil var det bland annat milen under atwrakev acbetsgivare som bedémdes
som celevant att e upp i riskhanteringsplanen, utifrin bakgrunden att férvalningen inte natt mles.
Fér att uppnd det kommunala milet att vara en av Sveriges bista skolkommuner bedémdes
sikerstillandet av det systematiska kvalitetsarbetet vara relevant for att bibehilla héga
kunskapsresuleat och hdg kvalite,

Under 20135 har forvaliningskontoret omorganiserats, Utaver f&rvalmingskontorets stab har
stddfunktioner placerats direke under frvaltningschefen. Dirtll har verksamhetschefer, med ansvar
fSr {6eskola, grundskola och baen- och elevhilsan, placeraes dicekt understillda forvaliningschefen.

Hég asbetsbelastning pd forvaltningens enheter kan leda till en hég sjukfrinvaro, vilket iir falles, Ingen
cahet har sjuktal som ar battre dn det av fullmikdge uppsacta malet pa hégst 4 proceat. Under rct
har fokus legat pi omorganisationen och delningen av verksamhetsomridena farskota ach skola.

Arbetsmiljdrisker si som dilig luftkvalitet och héga bulleenivier beddmdes som hdga av ming av
{8rvaltningens enheter. Under dret har enheterna arbetar med asgirder och felanmilningar ¢l
fastighetsavdelningen, vilket resulterass i are firre enheter beddmr rskerna som héga.

Férvaltaingen genomférde 2014 en genomlysning av enheteenas planer for diskriminering och
keinkande behandling. Resultatet visade en skifeande kvalitet och planerna var inte alldd publicerade
pd hemsidan. Med anledning av det togs err beslur atc arbeta fram en gemensam mall som stod.
Mallen arbetades fram och inroducerades under 2014. Vid icets kontroll har en majodtel av
cnheterna en nyligen reviderad och publicerad phan.

Hela styrkedjan f6r det systematiska kvalitetsacbetet ligger numern i et digitalt beslutstddssystem, |
enhetsplanema iir dee nationella uppdmget éverordnar det kommunala och de kommunala milen giri
linje med de stadign malen. Fér au sikerstilla ate alla enheter rappocterar likadant nir det giller det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen i samarbete med kvalitctsenheten genomfért
workshaps med rektorer och forskolechefer. 1 styrkedjan kommer verksamhetschefermna att fola upp
cnhetsplanema och enhetemas systematiska kvalitetsarbete. Enhetsplancma kommer ant utgdra
underlag infér acbetet med nimadplan.

9. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

» Konkurrensutsdttning
All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutdvning och vecksamheter som caligt lng
eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan peévas foe koakugrensutsining. Det giiller
sivil befintliga som nya verksamheter. Niimnderna ska efterseiiva art erbjuda olika alternativ far at
ge medborgama okad mingfald och valfrihet. Mangfald innebér bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer.

Koramentar:

Status: Pigiende



Cirka 40 procent av kommunens f6eskolor drivs i privat regi. Fristiende aktdrer viilkomnas inom
férskolans omride med kommunen som tllstindsgivare. Tre fristicnde skolor finns | kommuaen
eller strax utanfér. Skolinspektionen iir tillstindsgivare for fristiende grundskolor.

* Ekologiska livsmedel
Nimnderna ska medvecka dll awt andelen ckologiska livsmedel uppgir all minst 30 procent.

Kommentar:
Status: Pigiende.

Fér vecksamheisomride | fic andelen ekologiska livsmedel 26 procent och fér verksamhetsomeide 2

29 procent.

s Taxor och avgifter
Alla namnder ska arligen se &ver sina taxor och avgifter i syfte au avgiftsintikicrna ska biden till

vetksamhetemas finansicring

Kommentar;
Status: Klart.

Avgifter £5r forskolan styrs av nationcllc reglemente om mastasa. Avpiften [6r fritidshem och
fatdsklubb ir oférindead.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN F&R
VERKSAMHETSOMRADET

Farskola och pedagogisk omsorg

* Arbea Br 8kad personaltither och minskade bamgruppet.
Kommentar:

Status: Pigiiende.

Uppdrnget iir pibérjat genom ansékan om statshidrag fér mindre barngrupper i foeskolan. Eftersom
platstillgingen i kommunens forskolor ir begrinsad och anstringd ir der svirt ate minska grupperna
och samtidige garantera alla barn placs i farskolan.

* laleda et mlmedvetet och lingsikegt arbete med kompetensfarsojning

Kommentar:

Status: Pigiende.



Uppdmget genomfars under ledning av verksamhetsomriders verksamhetschef i samarbete med
kommunens HR-avdelning. Verksamhetscheferna har intete acbetet och samacbete med HR behovs
for att kunna @ etr samlas grepp.

* Genomlysa behovet av €rskoleplatser i alla kommundelar.

Kommentar;
Seatus: Pigiende.

En genomlysning av kommunens forskolor har genomforts | samband med organisationsoveesynen,
Arbeter med atr sikerstilla ace antalet forskaleplatser 1 fochillande all befolkningsprognos pa ling siki
och antal bam i forskolekén pi kot sike ir standigt pigiende. Under 2016 planeras sju avdelningar i
allfilliga paviljonger f5r att kunna méta efieclrigan P kot sikt. Utbyggnad och nybyggnation for att
maa efterfrigan pi lingre sikt plancras och kommer art skrivas in i investetingsplnen for 2017,

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshern
®  Arbeta bide for mindre klasser och/eller Skad lieactithet § ligstadict.

Kommentar:
Stawus: Pigiende.

Arbeter pibacjat med hjilp av statsbidraget ligseadiesatsningen. Forvaliningen ansékte om, och fick
10,7 miljoner for detta for Lisirer 2015/16, Dessa medel kommer ate anvindas £5r hégre limrtither
cller mindre klasser i Arskucs F-3,

¢ Genomlysa behover av grundskaleplatser i alla kommundelac,

Kommentar:
Status: Pigiende.

En genomlysning av kommunens grundskolor har genom{ors i samband med
organisationsdversynen. Oversynen visar att det finns ett overskortt pi platser | kommuncn men
situationen ir olika i olika kommundelar. I kommundel Trollbicken planeras for en ny skola {
Fornuddsparken for att genom denna byggnation sikerstills skolplatser | Trollbacken. I Ostra Tyweso
matchar plstilingen i stort sett efteefrigan medan det i centmia Tyresi finns eit éverskore pi
phitser.

® Inleda et milmedvetet och lingsikeige arbete med kompetensférsdrining,

Kommentar:



Status: Pigiende.

Uppdmget kommer att genomfBeas under ledning av verksamhetsomridets verksamhetschef |
samarbete med kommunens HR-avdelning,

* Starka studie- och yrkesvagledningen i syfie at minska studieavbeatt pi gymnastet.
Kommentar:

Starus: Pagiende.

Skoloma hat i sina enhetsplaner skapat akuviteter f5e arberet med studic- och yekesvigledning o
skoloma. En plan finns for arbete med studic- och yrkesviigledning i skolans alla irskueser.
Regelbundna konferenser kring studie- och yrkesvigledning hills sedan 2015 fyra ginger per Ari
samarbete mellan baen- och utbildningsférvaliningen och urvecklingsforvaltningen. En minskning av
srudicavbror pd gymnasicr ull f6ljd av detta arbete kan inte mitas fullt ut férrin om etr aneal dr di

dagens grundskolclever kommer upp i gymnasiet.



6. Verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg

6.1 ARETS VERKSAMHET

Kommundircktsren och barn-och utbildningsnimndens ordfrande gav forvaltningschefen 2014
uppdrag ace se Sver bide stabsfunktionen och organisationen av bam- och utbildningsférvaliningens
verksamhetsomriden. Bakgrunden till utredningen var att man identificcat en organisation med
brister sisom otydlig ansvarsférdelning, bristande samarbete och samsyn samt atr foeskolan inre &
samma fokus som grundskola. Under 2015 har férskolans verksamhetsomride kartagts. Udfrin
kartliggningen har en ny organisation konstruerats och den teider i keaft | januan 2016,

Férskolorna har tidigare vant organiserade i olika typer av enheter avseende storlek. Rektorerna har
dven vart forskolechefer, men det operativa ansvaret hae legat pi de bitriidande forskolecheferna.
Uppdraget fér de olika bitcidande fSrskalecheferna har varierac storr. Vissa har kunnat utéva et nira
pedagogiskt ledarskap medan andra har ageeat mer utifrdin cut omrideschefsperspekur,

Efterfrigan pi foeskoleplatser har ékar under drer och ket for maxkapaciter niddes i slutet av dcet.

Uufein de brister som Skolinspektionen lyfec fnm 2014 har forvaltningen acbetat med au sikerstilla
ate alla forskolor har en egen plan mot keinkande behandling och diskriminering. Fanvaltningen har
arbetat med att analysera hur féeskolorna arbetar med informadon tll férildrama och tagit fram en
mall £5r kommunikationsplan. Det systematiska kvalitetsasbetet hac utvecklats och de nya underlagen
for enhetsplanerna sikerstiller att foeskolorna arbetar mot de nadonella malen.

Tyresé kommun acbetar fullt ur med inkluderande lirmiljder och under dret lades de sista
kommungemensamma gruppeena ner inom farskolan. Forvaltningen ser det som en sjilvklachet ant
alla bam ska finaas i sitt naturliga sammanhang i s stor utstrickning som méjligt. "En skola for var
och en” ir en viirdegrund och ett forhillningssint for hur vi beméter och organiserar verksamheten §

férskalan.

Sprikorcket iir en kommunévergripande verksamhet med uppdrag att stimulena ett sprikurveckiande
arbetssirr 1 forskolan. Nyttjandet av Sprikotekets tjinster har Skar under dret, bide vad gillee
kursutbud och udining, Att fler bam fir méjlighet ull sprdkstimulerande arbetssiite fie vikdg for
ucvecklingen av spriket.

Teamet f6r utsatta bam ir en modell f3r arr udigt uppticka barn som behéver hjilp. Under 2015
utbkades vecksamheten och borjade gilla for alla kommunala faeskolor. Teamet ger personal stod och
rid keing bam man kiinner oro for. Det stéd som teamet for utsacta bara hae bidragit med har
inncbutit en kompetenshdjning gillande personalens fochillningssatt.

Férskolomas vecksamhet kiinnetecknas av hag kvalitet ach lokalt har et fertal mindee projekt
genomférs. Et fleztal utstillningar har acrangemts. Bland annat Pi Tyresd kommuns kvalitersday,
Tyresddagen, en wistillning i Tyresd centrum same den drlign gemensamma utstillningen for alla
kommunala farskolor i biblioteke. I Ar var temat for den gemeasamma utstillningen "en forskola for
var och en™. Utstillningama har visat goda exempel verksamheten som bedrivs i forskolar.
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Barn- och elevhilisa

Enrydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ar den absolut viktigaste friskfaktorn far upplevd
god hillsa bland barn och unga. Insatser fér barn med svirigheter i forskolan bor dasfor sittas in si

tidigt som mojlys.

Sedan héstterminen 2015 acbetar cn av bam- och elevhilsans psykologer enbart gentemot forskolan,
frimst med handledning av personal.

Fér att kunna hjalpa barn och ungdomar som diskerar atr fara illa kriivs ibland samverkan mellan olika
professioner frin olika f6rvaltningar och myndighcter som arbetar for bacns bista. Samverkan ir en
komplex process och en framgingsfaktor (6z bra samverkan ar act det finns naturliga kontaksytor
samt kunskap om vamndeas uppdrag, resucser och begrinsningar. Sedan flem ir hac bam- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaliningen och utvecklingsforvaltningen tillsammans med barm-
och ungdomslikarmotigningen, habiliteringscentrum och bam- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Bam kommit Gverens om ett samverkansavtal keing en struktur for samverkan kallad BUS. Strukruren
bygger pi samverkan pi tre olika nivier - politisk, chefs- och handliggamniva, Det finns ocksi en
samverkansstruktur mellan socialférvaliningen och baen- och utbildningsférvalmingen i form av et
koasultationsteam fér att tidigt uppticka yngre barn som lever i vildusana miljGer.

Skoldatateket/Sprikotcket

Inom barn- och elevhilsan finas dven kommunens Sprikotek och Skoldatatek. Sprikoteker echjuder
forelisningar, kurser ach handledningsstéd kring sprikurvecklande arbetssiite och tal-, sprak och
kommunikationssvirigheter foretridesvis i forskolan. Sprikotcket erbjuder dven utlining av
sprikstimulerande material dll enskile barn/barngrupp.

Tillsyn av farskoloma genomiGss av kvalitetsenheten

Enligt skollagen dr kommunen dllsynsmyndighet for frstiende forskolor och Skolinspekuonen for de
kommuaala frskoloma. Vatje huvudman ir skyldig at videa atgirder om der vid tillsyn penom
klagoml eller pd annat siitt framkommer aut det finns brister i en verksamhet. Kvalitersenheten
genomfor drigen tillsyner av f6rvaltningens verksamheter caligt en fasestilld Arlig granskningsplan,
Tillsynseapporteena publiceras sedan pi kommunens webbplats och redovisas féc barn- och
utbildningsniimaden. Under 2015 har kvaliteesenheten genomfort dllsyn vid fem fastiende Brskolor
ach f6ljt upp tidigare genomfarda granskningar vid tio kommunala férskolor. Tillsynsrapporterna for
de under dret granskade férskolorna pekar pi fljande omriden, inom vilka verksamheterna arbetar
aktit och medveter och dirmed utgér goda exempel:

- viirdegrundsfrigor

- bamens limnde och utveckling

- bamens majligheter 6l eget ansvar och inflytande
- samarbetet mellan hem och farskola

Majariteten av férskoloma har faebitrat sin vecksamhbet inom de uevecklingsomriden som Iyfies i de
senaste granskningsrapporterna. For nigo av fSrskoloma kvarstir den pedagogiska dokumentationen
och det systematiska kvalitetsarbeter som urvecklingsomsiden art fokusera pd under 2016.
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Bamomsorg pd obekvim arbeusiid

Barnomsarg pi obekvim arbetstid dr en verksamhet som bedrivs pi uder di den ordinarie férskolan
har stinge, det vill siiga mellan k1. 18.30-06:30 sju dagar per vecka dret runt. Omsocgen bednivs §
barnens hem och finansieras genom aashg och ett mindre statsbidrag.

Antalet virdnadshavare som beviljats bamomsorg pi obekvim acberstid har under 2015 varit reladve
stabilt. Under 2015 har to familjer och 17 bam omfactats av verksamheten. Den stérsta delen av dret
ar det dock #rta familjer och 11 baen som huvudsakligen har omfattats av denna verksamhet.

Virdnadsbidrag

Undes dret som gite har i snice 24 virdnadshavare beviljats virdnadsbidrag. Av dessa har 19 fict helt
virdnadsbideag om 3000 ke/minad ach fem halvt virdnadsbidrag om 1500 ke/minad.

2013 2014 2015

Antal 16 23 24
virdnadsbidrag

Vandnadsbudeag 2013-2015 Kilb finatrungens cgen stauink, Fxicng,

Under hésten 2015 fattade regeringen beslut om at virdnadsbidraget ska upphém per den 31 januac
2016. I kommunen var sista dag for ansékan den 20 december 2015, Direfiec beviljas inga nya
virdnadsbidrag. Virdnadshavare som sedan tidigace fict bidraget beviljat fir behilla det tlls bagnet
fyller tre dr alternative 6l dess att vArdnadshavaren siger upp bidraget.

Avgiftskontroll

Under 2015 genomfbrde forvalningen en avgifiskontroll for tredje drert i rad. Fécildramas forskole-
och friidshemsavgift bascras pi den inkomst de registrerat i det administrativa systemet. Den
uppgiften kontrollerns mot Skatteverkets inkomstuppgifter och 2015 resulterde det i 1.2 mkr.

Synpunkter och klagomal

Enligr skollagen ska varje huvudman ha skrifiliga rutiner for ate ta emot och utreda Klagomal mor
utbddningen och ir skyldig att vidta evenuelln nddviindiga dtgirder. Synpunkter och Klagomal
gillande kommunens samdiga verksamheter kan goras via e-tjiinstportalen pi kommunens webbplats.
Varje forvaltning ansvarar for hanteringen av inkomna synpunkter som ror dess verksamhet,
Aterkoppling pi synpunkter ska limnas tll medborgare inom 10 arbetsdagar.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomil stallda ull barn-och utbildningsférvalningen.

Férskola Pedagogisk Grundskola Felanmilan av | Ovrige
omsorg inklusive IT-system
grundsicskola

och fritudshem

F 8

Antal 5t 1 66 87

Synpunkicr och ktlpomal 2015, Rills: firvakungens cpen stanaek
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Ett total synpunkter pd forskola och skola har féranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid
Acets shut dtgirdade och avslutade. Fett par fall vidias fortfarande atgirder och drendena ar under

uppsikt av berded verksamhetschef,

VFU - VerksamhetsfSrlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gor sin vecksamhetsforlagda utbildning (prakuk) { kommunens
forskolor och skolor innebir en majlighet for kommunen ate knyta framtida kompetenta och
engagerade medarbetare ull sig. Under arec har foeskolor och skolor, sivil kommunala som
fristiende, tgit cmot etc femtiotal studenter som darmed har kunnat genomfdra sin prakuk pi cn

skola ellec forskola i kommunen.

6.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Férskolevecksamhet innefattar foeskola och annan pedagogisk omsorg. Placeringen av barn
folkbokforda i Tycesd kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februad

Avlasning 135 september

Kommunal férskola i Tyresd kommun (egenregi) 1702 1608
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 6 d4
(cgenregi)
Kommunal forskola i annan kommun 8 4
Fristiende forskola i Tyresé kommun 986 911
Fristiende pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 69 59
Fristiende férskola i annan kommun 23 21
Fristiende pedagogisk omsorg i annan kommun 0 0
Totalt 2794 2607

Killa: Fanabmingens srausik, 31Lhning febiruan och sepiomber 31015, Lafens

Utéver folkbokférda bam har i snitt 12 bam frin annan kommun, inklusive skyddade idenuteter fein
annan kommun vasdt inskrivna i frskoleverksambhet i Tyresd kommun,

I september genomforde verksamhetschefen en kariliggning av alla enheter och stillde frigor keing
organisation och ledarskap. Den visade pi atr feskolans personal ar mycker engagerad, stora
skillnader i miljé och material, att det nirm pedagopiska ledarskapet saknades hos ett flectal forskolor
och att eftectrigan p4 stécre likvirdighet mellan kommunens forskolor var stort. Detea i faktorer

som piverkar fGrskolans utveckling.

Behovet av fler farskoleplatsee och forskolclokaler har 6kat under hésttceminen. Lokaiforsdrjning pa
sivill kort- som ling sikt har varit en priotiterad friga under senare delen av 2015 och kommer att

fortsina vara en aktuell friga iven under 2016.
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Rekeytering av f6rskollirare och bamskétare har undec dret forsvirats. Efterfrigan dr hog t hel
Stockholmstegionen och ullgingen ir begrinsad.

7. Mal och resultat

7.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen, Der ska prigla den mingfald av
vecksamheter som bedrivs av kommunen cller finansicras via kommunen oavsert om det handlar om
skola, dldreomsorg cller packforvaltning. En genomtinkt och lingsiktg stadsplanering ska méjliggora
ett Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmstegionen, samtidigt som Tycesds virden — narhet ull
naturcn och stom grénomeriden, nirhet dll vatien och skiirgird, nichet dll storstaden och vir trypghet
1 vardagen — ska viimas, Det ska vaca Firt aet leva 1 Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobo, skapar vi framtidens Tyresd, den areeaktivaste kommunen dir man vill leva hela

livet.

Tyresd &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndma)
Bams och vérdnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka

Trend och bedémning
Mitningen sker under vicen i den Adiga focildraenkiten som genomfdrs i samachere med foretaget
CMA. Férildmma svacar pi frigor om typghet, trivsel, irnde och bemoétande.

Resultat och analys:

Resultatet i i stort sett ofdtindrat sedan aret innan, Generellt it forildeana ndjda med
verksamheten. Milet at resultatet ska 6k pi samliga indikatorer kvarstir till niist ic. Farvaliningen
deltar i SKLs satsning Leda for resultat och fokuserar dir pd baens delakdghet i frskolan,
Erfarenhetema frin detta kan komma att omsiteas 4l samtliga bam och feildrar all del ach kunna
paverka delaktigheten positvt.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel fdedldrar som instimmer pi
pdstiender “min baens tankac och
intsessen 14 tillvam" (Beildmenkir)
Andel (eildear som insrimmer p3 8% T Nktkat N 84% T
pistiendet "personalen it intresserad av : '

muna synpunkier och Bnskemdl”
{(farildrmenkit)

Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan

Trend och bedémning
Matningen sker under viren i den icliga forildmenkiten som genom(fdes i samacbete med foretge

CMA. Forildemma svacar pd frigor om trygghet, tavsel, lirande och bemétande.

Resultat och analys:

Resuleatee ar i stort sete oférindrat sedan deet innan. Generellt dr forildrarna nojda med
verksamheten. Milet at resultatet ska oka pa samtliga indikacorer kvarstir ull nista dc.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Forskola - andel focildme som instimmer
pé pistdender "mite bacen de wygen i
fdeskolan" {fBrildracnkir)

Nidmndmal
Lérandet ska 6ka i verksamheten

Trend och bedémning

Mitningen sker under viren i den irliga focildmenkiten som genomfors i samarbete med forerager
CMA. Férildena svarac pa frigor om trygghet, tivsel, lirande och bemétande.

Resultat och analys:

Resultatet dic i stort ser oforindmat sedan deet innan. Generellt ir focildmma néjda med
verksamheten. Malet ate resultatet ska bka pd samelign indikatorer kvarstir wll nésta dr.



indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Ande! fa<Sldrac som instimmer pi
pistiender "forskolan arbetar med an fi
barnen ate fSestd maremank”
{focildmenkir)
Andel forildrar som instimmer p3 B4% " Ska'ka” 83 %

pAsriender "fGrskolan arbetar med an
urveckla barnens spaik" (forildmenlsie)

7.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en lingsikugt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en
Hngsiktigt stabil ekonomi iir det nodviindige att ha vissa overskott for ate méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, dlivixt och kommunens pensionsdtaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effekdvitet, enkelhet och et tydligt fokus pd ndjda medborgace. En
strivan dir ait samordna resurser och se ] gemensamma behov som kommunen och medarbetacna
har. Tyresd kommun visar respeke (5r skatrcberalama - Tyreséborna - genom att stediva efter
kostnadseffekdvitet och arbetsmetoder som ger bista méiliga resultar. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta majliga aivi for ace mdjliggom god och Eingsikug hushillning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Trenden dr att demografin 6kar ¢ #ldeacna 1-5 A och 2013 hac feskolan e cte demografiskt allagg i

december pi 4 878 dhr.

Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomedde féeskola inklusive annan pedagogisk omsorg ar posiuv pi helheten.

indikator [Resultat 2014 | Resultatmal | Resuitat

Ekonomuskr resultat, Thr
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7.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun priglas av en god service tll medborgarma. Fér detta krivs motiverade och
Kompetenta chefer och medarbetare samt et kreative och gott arbersklimar., Tyveso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for atr kunna cekeytern och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in nll arbete i kommunen. Vi exbjuder stimulerande achetsuppgifter 1 en
urvecklande mij5, god arbetsmiljd, goda méjlighctee ull urceckling av karriiiren same
konkurrenskrafign léner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning

Mis i brukarundersékningen. 2013 genomférdes en mindre omfattande undersékning fin udigare.
Eftersom det fir @Grsta gAngen frigan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlisas utan
viirdet fic ses som en baslinjemiitning act folja 6ver tid.

Resultat och analys:

lnom vetksamhetsomride {Geskola inklusive annan pedagagisk omsorg anger 75 procent av
personalen att de skulle eckommendera Tyresoé kommun som arbetsgtvare, Virder ér 6
procentenheter lagre fn for kommunen totalt vacfbe det i viktige act bevaka detta och gora limpliga

insatser.
Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andelen anscillda inom
vethsamhetsomArdet skulle
rekommenden Tyresd kommun som
ntbcuﬂmc for bekanta
E el = ne ]

Medarbetarnas sjukfranvaro &r Idgre in fyra procent

Trend och bedémaning
Mats 1 Beseyr. Forvaltningen skulle focedra en uppdelning mellan kort- och kngtidssjukfrinvaro
eftersom dessa ger olika information om klimatet pa arbetsplatsen och krdver olika insatser.

Resultat och analys:

Den ackumulerade sjukfrinvaron har dkat med tvi procentenheter jimfoet med dret innan och dec ir

frimst lingtidssjukfrinvaron som bidmr il okningen. Féeskolans verksamhetschef kommer under
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2016 att se 6ver detta tillsammans med kommunens HR-avdelning i syftc att minska sjukfrinvacon.
Genom den organisation som barn- och utbildningsférvaltningen inférde 1 januan 2016 ges
fécutsiittningar fGr etr mer ydligt och nirmare fedacskap vilket kommer act ge forutsittningar for att
arbeta mer med sjukfrinvacon. Ledarskaper it en vikdg forutsitining for ivsel och ctt gotr
arbewsklimar. Far fSrskolans del har det under dret varit svict atr ullgodose platsgarantn varfoe
bamgruppema blivit stoere vilker kan piverka arbetsbelastningen negavt.

Indikator [Resultat 2014 Resultatmal | Resultat
Den romala sjukfeiavaron inom r‘ﬁ-‘_.'._._
verksamheisomeider %) i

Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstilldas énskemal

Trend och bedémning

Mits | brukarundersSkningen. 2015 genomfoedes cn mindre amfatiande undersékning dn ddigare.
Eftersom der ar forsta gingen frigan seills § medarbetarundersokningen kan ingen wend avlisas utan
viirdet fir ses som en baslinjemiming atr £5lja 6ver ud.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride forskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 94,5 procent av
personalen att sysselsitningsgraden it anpassad till deras Gnskemal. Virdet ir 4,3 procentenheter hdgre

an f6r kommunen 1otale.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel av de anstillda inom
vetksamhetsomridet som anger ate
sysselsintningsgraden dc anpassad ull
deras anskemail
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7.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrdkning for verksamhetsomride Férskola och annan pedagogisk

omsorg
Belopp i thr Budper 2015 Liefull 2015 Litfadl 2014
Intdkter
Kommunbidrag 276 900 276 900 271 928
Demografiaveikning 4 878
Ovriga intikeer 25720 28 283 28170
Summa intikeer 302 620 310 056 300 098
Summa kostnader 302 620 306 471 295 672
[ Resuleat 0 3592 4426
Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare
Forvaltnlngs-gemensamt/ S T e
Administration
Pedagogisk omsorg intdkter -3 -412
Pedagogisk omsorg 1-12 ar 6 402 G 605
Totalt peng pedagogisk omsorg 6 028 6193 -165
Férskola intdkter -20 468 -33 091
Férskolepeng 1-2 &r 102 053 99 965
Forskolepeng 3-5 ar 171 221 170 610
Totalt peng fdrskola 252 BOG 247484 5322
Vardnadsbidrag 678 770 -92
Oppen forskola 1426 1414 12
Omsorg pa obekvim arbetstid 600 992 -392
Tilldggsbelopp férskola 11055 10 359 696
Skolskjutsar firskola (] 0 o
Soclo 1500 1500 0
Totalt f6r myndighet/ bestillace 281778 277752 4026
Nyckeleal/
verksamhetsmin
Barn pi fSeskola dir 79 % 2% Nyckehalet har urgia.
syopunkier frin bamen

inhimras systemansk;
icligen, samuig regi
Kailla: egen undersakning i
kommunen, interyju,
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Arsacbetare 1 [Grskolan 43 % 35 % Publiceras i apal 2016.
med pedagogisk

utbildning, kommunal regy { (fSrskollirarutbildning, (forskollararexamen,

Kella: Skolverkes, fotidspedagogutbildning | frtdspedagogexamen
Jamforeletal eller limnutbildrung) elles lirarexamen)

Persanalens sjukfsinvaro,

{%s, 4z) kommunal rep’ {T.o.m nov minad)

- total sjukfrinvaro 7,39 %, B,23 % 10,34 %%

- varav korttid 4,05 %% 4,45 % 4,82 %

- varay lingdd (>60dgr) | 3,34 % 3,79 % 5,53 %

Analys och kommentar til] det ekonomiska utfaller

Bestiillarsidan har cte utfall pa plus fyra mkr. . Tiltaggsbeloppen ha gett et dverskott pi grund av ate

fiirre forskolebarn bedomis ha estraordinarie behov wibver ordinarie undervisning samt art fler bamn

med ddigare tlliggshelopp i forskolan gite upp ll forskolcklass. Forvaleningsgemensamma

kostnaders Skning beror ull stor def pi en utokning av personal pi forvaliningen for ate ciussiken
resursfdrdelning och myndighetsutdvning,

Resultatrikning f5r verksamhetsomride

Belopp i tkr

Summa intdkter

0 0
181109

014
177712

$umma'knstnader‘:_

-181 543

-178 784

Resultat

0’ . -434]'

-1072

Driftsredovisning per verksambhet, utférare i egen regi

Tir
Ingiende balans

-1 072

Forskola

182 181

181 543

=434

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

UtfSrarsidan pi forskolan, egenregi, har et minusresultar pa 434 the 2015. Foeskoloma har under ret
arbetat med sina kostnader och arbetat in hilfien av underskottet frin 2014,




Verksamhetsomrade 2 — Grundskola och grundsarskola inklusive

fritidshem

8.1 ARETS VERKSAMHET

I december 2014 gav kommundircktdren och bam-och utbildningsnimndens ordférande
forvaliningschefen i uppdrag are se &ver bide stabsfunktionen och organisationen av
verksamhetsomridena inom baen- och utbildningsférvaltningen. Under 2015 har verksamhetsomeide
2, grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem kartlages och under hésten har en ny
organisation skapats vilken triidde i kraft 1 jan 2016. Den nya organisationen syftar all arr udfrin
likvardighet, resultatansvar same rektors pedagogiska uppdrag méjliggdra oprimala fSrutsittningar for
cleverna att dyckas i sin kunskapsutveckling.

2015 har grundskolomna varit organiserade i olika typer av enheter, frin vildigt stora enheter ull
enheter som ir relauve mycket mindre. Allt frin Nybodabecgets enhet, dir tvi grundskolor och flem
forskolor tillhdrt samma enhet under en rekror, tll enheter med enbart en grundskola. Ansvaret har
legat pi rektorema, men méjligheten som eekior att skapa pedagogiskr fokus och god insyn i de ohka
verksamhetema har vacit begrinsad. Férutsittningaena har varierat stort mellan rektoreena, En del har
kunnat utdva ett nara pedagogiskr ledarskap medan andea har agerat mer ifrin
omrideschefsperspekdv.

Under hésten hat antalet ledipa grundskoleplatser inventerats med hjilp av skolomas rektorer, Det
finns en oveckapacitet i grundskolan. Den stdrsta delen av dessa platser finns pi mellanstadiet och

hogstadicet.

I den organisation som giillt under 2015 har friddshemmen varit en del av det stora uppdrag som
rekeor ansvamt f6r. Pedagogiskt fokus har legat pa skolan och Fritidshemsvecksamheten komemit i
skymundan. Under 2015 fick forvaltningen et politiskt uppdrag att wrvirdeen kvaliteten inom
fritidshemsverksamheten. Under 2016 kommer en kommunévergripande utviirdering av
friidshemmen pii enhetsnivi ntt genomféras. Utifrin resultater kommer varje enhet diivefter ant
arbeta med sina priodtemde urvecklingsomriden fér att Ska kvaliteten 1 fritidshemmens verksamhet

Tyresd kommun arbetar fullt ue med inkluderande LirmiljGer och under dret lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom grundskolan. Forvaltningen ser det som en sjilvklarhet
act alla elever ska finnas i sitt naturlign sammaohang i s stor utsirickning som méjligt. "En skola for
var och en” it en viiedegrund och et fochillningssite fér hur vi bemater och organiserar

undervisningen.

Sprikoteket en kommunévergtpande verksamhet med uppdrag att sumulera ett spirkucvecklande
arbetssite i grundskolan, Nywjander av Sprakotekets tjinster har under iret 8kat. Grundskolan har
uenytijat Sprikotekets kursutbud och utlining. Denna verksamhet e vikng bide ur etr elevperspektiv
samt £6r atc urveckls personalens kompetens.

Grundskolornas verksamhet hiller en héglvalitet och tydligt fokus pa eleven. Tyresd har genecelle
h&ga mertvirden i jimférelse med andra kommunala skolor i riket. Meritvirdet beriknas annodunda
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2015 jamfSet med ndigare ir. Frdn 2015 beriknas summan av betygsvitdena for de 16 bista betygen i
elevens slutberyg och for 17 imnen fér elever som list moderna sprik som sprikval

Bam- och elevhilsa

Entydiga forskningstesultat visac ace en bea skolging ir den absolut vikugaste friskfaktorn for upplevd
god hillsa bland bam och unga och insatser fér elever med svingheter i skolan bér siitas in si ddigt
som méjligt.

Bam- och elevhillsan omfanar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser
och bedeiver frimst focebyggande vecksamhet for att frimja larande och hilsa. Den fokuserac pi atr
stadja elevernas utveckling mot utbildningens mil. Bam- och elevhilsan finns i skolan (6r eleverna
och iir aktiv i skolans viisdegrundsarbete samre verkar for bea arbets- och lirmilj6 f6c eleverna. P vage
skol finns ent clevhiilsotcam bestieade av rektor same elevhilsans samtliga kompetenser.

Fér act kunna hjilpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa keiivs ibland samverkan mellan olika
professioncr frin olika forvatiningar och myndighcter som arbetar f6e barns biista. Samverkan ir en
komplex process och en framgingsfaktor fér bra samverkan dr au det finns naturliga kontakeytor
samt kunskap om varndras uppdrag, resurser och begrinsningar. Sedan flera ar har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsforvalmingen tillsammans med barn-
och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och bamn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Bam kommit verens om ete samverkansavial keing on strukur for samverkan allad BUS. Strukueen
bygger pi samverkan pi tee ofika nivier — politisk, chefs- och handliggarnivi. Det finns ocksi cn
samverkanssuuktur mellan socialfdovaltningen och bam- och utbildningsféraltningea i form av et
konsultationsteam fér att tidigt uppticka yngee barn som lever i vildusata muljGer.

Under hésten 2015 har skolan tagit emot ett dkat antal nyanlinda clever frin andm Hinder vilkes
inncburit ett keaftigt 6kat tryck pd fram e allt elevhilsans medicinska insats i form av skollikarbesok,
hiilsosamtal med skolskéterska och vaccinationsuppdatering.

Pa prund av minga nyanlindas ecfacenhieter av en Eingre tid pi flyke kommer tycket pi sike iven art
8ka niir det giller elevhilsans psykotogiska och psykosociala insats.

Skoldatateket/Sprikotekes

Inom barn- och elevhilsan finns dven kammunens Speikotek och Skoldatatek. Sprikoteker erbjuder
forelisningar, kurser och handledningsstad kring sprikurvecklande arbetssitt och tal-, sprik och
kommunikadonssvirigheter foretridesvis i forskalan. Sprikoteket erbjuder dven utlining av
spriksimulerande material till enskilt bam/barmgrupp.

Skoldatatcker ecbjuder focelisningar, kurser, konsultation och handledningsstéd dlf pedagoger keing
enskilda elever eller elevgrupper om specialpedagogiskt férhillningssiitt, alternativa verktyg och
inkluderande arberssiitt. Skoldatatcket har iven talbokstillstind och kan dirmed registreen egnia
nedladdare dll talboksbiblioteker Legimus.

Sprikoicket/Skoldatateket erbjuder ocksa kurser och konsultations-/handledningsstad nir det giller
sprikurvecklande arbetssite och andraspriksinliming.



Atervindarskolan

Tyresd dterviindarskola fungerar som en korttidsskoln dir eleven inledningsvis med elev och
virdnadshavares godkiinnande blis provinskeiven pi en minads tid. Grundtanken ir act si snarr som
méjligt tecféra hemmasittande elever ull ordinarie skola, aleernativt en mer anpassad studieform
anpassad [&r elevens specifika behov. Atervindarskolan samverkar bland annat med soctaltjiinst och
ordinarie skola fér act eleven si snart som mojligt ska kunna dtergi till ordinasie skolz. Aa utnyeija de
méjligheter som finns i form av kunskap och anviinda det arbete som redan gors keing dessa elever r
en star seyeka di man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbitd, Under 2615 har
Aterviindarskolan arbetat med 15 clever. P4 Atervindacskolan arbetar nvi heltdsijinster och
verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i site arbete med hemmasitande elever.

Synpunkter och klagomal

Enligt skollagen ska vagje huvudman ha skrifdiga rutiner for att ta emot och utreda Klagomil mot
utbildningen och ir skyldig att vidi evencuclla nédviindiga dgicder. Synpunkter och klagomal
gillande kommunens samdiga verksamheter kan gbras via c-jinstportalen pi kommunens webbplats.
Vage forvalining ansvarar f8r haatering av inkomaa synpunkter som rdr dess verksamhet.
Aterkoppling pi synpunkter ska timnas wll medborgarc inom 10 arbetsdagac.

Under 2015 inkom 207 synpunkrer och klagomal stillda ull barn-och utbildningsfécvaltningen.

Forskola Pedagopgisk Grundskola Felanmillan av | Ovrge
omsorg inklusive IT-system
grundsarskola

och friudshem

3% ]

Anta} 51 1 66 87

Synpunkier ueh Kalgnmil 2013 Kall: Fonahningens cpen statisnk,

Ett dotal synpunkter pa forskola och skola har famanler vidare utredning. De flesta av dessa var vid
drets slut Atgirdade och avslutade. § exe par fall vidtas fortfarande dtgficder och firendena ir under
uppsikt av berdrd vecksamhetschet,

VFU ~ VerksamhetsfSrlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gor sin verksamhetsfoelagda utbildning (praktik) i kommunens
fSeskolor och skolor innebiir en méjlighet f6r kommunen ant knyt feameida kompetenta och
engagerde medacbetare till sig. Under dret har foeskolor och skolor, savil kommunala som
fristicnde, tagit emot ctr femtiotal scudenter som dicmed har kunnat genomfora sin prakiik pi en
skola eller f6rskola | kommunen.
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8.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Phceringen av elever folkbokfdrda § Tyress kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i Tyzresd kommun 5280

(egenreg)

I kommunal grundskoela inklusive prundsiirskola § annan kommun 89

I fristiende grundskola i Tyresd kommun m

I fristiende grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 561
Summa 6701

Kills. Fisrvaliningens statistbavfismng 13 seprember 33013, Lseens

Kommunen tog emot 138 clever fein andra kommuner som haft sin skolplacering i nigon av Tyresss
grundskolor eller grundsirskolor.

Under hésten genomféede vetksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde frigor kring
organisation och ledaeskap, Grundianken har under det fortsatea acbetet varit en rektor per skola.

Rekrytering av licace i vissa imnen har under deet forsvirais. Efterfrigan ar hog i
Stockholmsregionen.

B. Mal och resultat

9.1 LIVSKVALITET - DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla alle arbete.
Det ska vara stymande f6c den fysiska planeringen av kommunen, Det ska prigla den mingfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansicras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, ildreomsorg cller parkforvaltning. En genomtinkt och Lingsiktig seadsplanering ska méjliggora
ett Tyeesd som viixer och tac ansvar i Stockholmstegionen, samtidigt som Tyresds virden — niichet dli
naturen och stora grénomeiden, niichet tll vaten och skiirgdrd, niichec dil storstaden och vir tryppher
i vardagen — ska vimas. Det ska vara kit ac leva § Tyresd och vara Tyresdbo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyres, den actraktivaste kommunen dir mag vill leva hela
livet,



Tyresé &r en av Sveriges bista skolkommuner

Namndmal
Elevers och vérdnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Trend och bedémning

Mitningen sker under viren i den dcliga clev- tespekve forildraenkiten som genomfors i samatbete
med f5retaget CMA. Elever och focildrar svamr pa frigor om uygghet, trivsel, larande och
beméiande.

Resultat och analys:

Resultatet dr i stort sect ofdeindrat sedan dret innan nir det giller eleverna. Diremot ses en positiv
ueveckling nir det giller forildrarnas upplevelse av delakdghet. Malet art resultatet ska oka pi samthga
indikatarer kvarstir dll nism ir. Férvaltningen deltar § SKLs satsning Leda for resultat ach fokuserar
dir pi elevernas delaktighet i grundskolan. Ecfarenhetecna frin detea kan komma att omsattas till
samtliga elever och paverka delakiigheten positive,

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Grundskola - andel elever 1 drskuss 5 som

inscimmer pd pdstdender "Yrarna + min

skola tar hansyn ull clevernas dsikter”
‘_il.:lcvcnﬁr}

Grundskols - andel clever i drskurs 8 som | 67.%7 7+ & Sl F_S‘}'/-‘ e

instimmer pi pistiender "liearna i min : [ o

skola tar hansyn nll elevernas dsikter” iy

{elevenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel fécildrar som

instimmer pA pistlendet "Personalen ic

wntresserad av mina synpunkrer och

ﬁnskcrr_':.il" {forildmenksd)

Grundskola, 4k 8 - sadel fGoildmr som 59%T " 1Skeeka L “fﬁl ) % ol

Instimener pd pistdendet “Personalen &t 75 Ui B lr j }

mnteessesad av mina synpunkrer och PINR Ny | | SV TS ) S ) o

dnskemdl” (fBrdldrenkir) ! S | e | R,

=

4
. —_— " &
At F ey i [
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Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska éka i grundskolan
Trend och beddmning

Matningen sker under viren i den atliga elev- respektive forildraenkiiten som genomfbrs t samarbete
med (Sretaget CMA. Elever och forildme svarar pi frigor om trygghet, tavsel, larande och
bemotande.



Resultat och analys:

Resultater ar t stort sete ofdrindeat sedan dret innan. 91, respektive 89 procent ir higa virden men
maler kvarstir di v anser aw alla ska vam trygga i skolan vilket ocksi stytdokumenten foreskeiver.

Indikator Resultat 2014 | Resultatma] | Resultat
2015 2015

Grundskoh - andel elever | drskurs 5 som

nstimmer pi pistiender “jag kinner mig
_mypg i skolan” {elevenkir)

Grundskola . andel clever i drskurs Bsom | 90 % "l Ska'dka. U89 %

nstimmer p3 pAstdendet “jag kinner mig f

teyge ) skolan” {elevenist)

Niamndmal
Kunskapsresultaten ska dka och halla en hég kvalitet

Trend och bedémning
Matningen sker genom betygsresultaten victerminen respekuve Ar.

Resultat och analys:

Den pasitiva trenden avseende kunskapsresultaten i grundskolan hiiler i sig. Som orsak ull detea kan
anges kommunens arbete med En skola f6r var och en och inkluderande larmiljéer, arbeter med
siieskilt stéd och anpassningar, Skoldatatekes/Sprikotekets arbete med stad il baen/elever och
pedagoger, kompensatoriska hjilpmedel ach ett gott ledarskap pa alla nivdcr. Sist men inte minst ska
aimnas skicklign pedagoger och nyfikna och flidga clever.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Grundskola - Elever i 3k 9 som uppadrt
kunskapskeaven ¢ allz imnen, kommunala
skolor, andel (%a)

Namndmal

Elever i Tyresd har kunskap och férmaga att géra vél underbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval

Trend och bedémning

Mits i Sveriges kommuner och landstings Oppna jamférelser som publiceras 2016, Viirdet nedan iir

taget ur databasen Kolada vilken ligger dill grund for Oppna jimfételser som publiceras férst 2016.
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Resultat och analys:

Skoloma har i sina enhetsplaner skapat aktiviteter for arbetet med studic- och yrkesvigledning, En
plan finns f6r arbete med studie- ach yekesvagledning i skolans alla drskurser. Regelbundna
konferenser kring studic- och yrkesvagledning hills sedan 2015 fyra ginger per ir i samarbete mellan
ban- och utbildningsfrvaltningen och urvecklingsf8rvaltningen. En minskning av studieavbeort pi
gymnasiet oll foljd av insatsec i grundskolan kan inte mits fullt ut foerin om ed aneal dc di dagens

grundskalelever kommer upp i gymnasiet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resultat
___12015 | 2015
B0 ! e —

“Grundskols - andel elever som fullfaip ]T,'. 1A A

gymnasieutbiddning efier fym dr L |

9.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyres6 kommun har en ingsikdgt stabil ckonomi med fokus pi kommande generationer. Féc en
lingsiktigt stabil ckonomi ir det nddviindigt act ha vissa éverskout far atr méta behot av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillviixt och kommunens peasionsitaganden mot vira medarbetare,
Kommunens arbete priigls av effektiviter, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
steivan fir atr samordna resurser och se 6l gemensamma behov som kommunen och medacbetarna
har. Tyresé kommun visar tespekt for skateebetatarna — TyresSboma — genom att steiiva cfter
kostnadseffekdvitet ach acbetsmetoder som ger bista mbijliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pa ligsta méjliga nivi f6r ate md&jliggdrn god och lingsikiig hushillning i
kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Trenden dr ate demografin 6kar i dessa dldrar och 2015 har grundskolan it ere demografiskt alligg

P 7 236 tke.
Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomride grundskola ar negativt pi helheten. Det fir framfor allc
tllzggsbelopp, sarskolan och skolskjutsar som gir over budget.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal [ Resultat
2015 2015

Ekonanuskt resultat, Tkr

8.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motverade och
kompetenta chefer och medarbetace same etr keeativt och gott acbetsklimat. Tyreso ska srirka sin
profil som atteaktiv arbetsgivace for ate kunna rekrytena och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga viigar in dll arbete i kommunen. Vi erbjuder simulerande arbetsuppgiftec 1 en
urvecklande miljs, god arbetsmiljé, goda méjligheter bl ueveckling av karddren same
konkuerenskeafiiga l6ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och beddmning

Mits { brukarundersékningen. 2015 genomfordes en mindre omiatiande undersékning an udigare.
Eftersom det fir forsta gangen frigan stills i medarbetarundersokningen kan ingen rend avlisas utan
vardet fir ses som en baslinjemitning art folja aver dd.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride 2 anger 77 procent av personalen att de skulle reckommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare. Virdet fic 4 pracentenheter lagre din f6r kommunen totalt sacfor det ar
viktge att bevaka detta och géem Limpliga insatser.

Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

indikator

L2018

Andelen anstillda inom
verksamhersomdrder skulle
rekommenden: Tyresd kommun som

acbetsgivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ldgre &n fyra procent

Trend och beddmning

Mits § Bestyr "ackumulerad sjukfrinvaro™. Férvaltningen skulle foredm en uppdelning mellan kort-
och lingtidssjukfrinvaro eftersom dessa sdvil ger olika informaton om klimatee pi arbetsplatsen som
kriver olika insatser.
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Resultat och analys:

Den totala sjukfrinvaron hae &kat med 0,7 procentenheter jimfort med dret innan.
Verksamherschefen kommer under 2016 au se 6ver dews tillsammans rmed kommunens HR-
avdelning i syfte att minska sjukfrinvaron. Genom den orgenisation som barn- och
uthildningsforvalmingen sjésarce 1 januan 2016 ges forutsianingar for ett mer rydlipt och nirmare
ledaeskap vilket kommer atr ge forussittningar fér att arbeta mer med sjukfrinvaron. Ledacskapet ir
en viktg fSrutsittning for trivsel och ett gott acbersklimat,

Indikator Resultat 2014 | Resuitatmai ] Resultat
2015 2015

Den tola sjukfrdnvaron inom
vecksamhersomedder (7o)

Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstélldas énskemal

Trend och beddmning

Mits i brukarundersékningen. 2015 genomférdes en mindre omfatande undeeskning an tidigare.
Eftersom det fir férsta gingen frigan sills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlasas utan
viirdet fir ses som en baslinjemiitning an félja bver ud.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomedde 2 anger 92 procent av persanalen att sysselsitmingsgraden ar anpassad till
deras 6nskemil. Virdet fir 2 procentenheter hdgre dn for kommunen tomnle.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resuitat
2015 2015

Andel av de anstillda inom
vecksamhetsomeddet som anger att
sysselsittningsgraden 3r anpassad ol
deras dnskemil



9.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomrdde

Belopp [ thr 0 D 014
Kommunhidrag 643 300 643 300 621983
Demograﬁavrﬁknl ng 7 256
Qvriga intikter 41780 63344 52154
Summa intidkter 086 080 713 500 674 137
Summa kosthader 685 080 719753 681432
Resultat 0 -5 853 ~7295
Driftsredovisning per verksamhet, m iyndighet/bestillare
) dde 0 3
Fﬁmaltningsgemensaml 29648 29899 -251
Int3kter Fritids, f-klass, grundskola -29 263| -41924]
Fritidspeng F-6 109 695 110095
Férskoleklasspeng 39643 38524
Arskurs 1-3 peng 130393 133733
Arskurs 4-6 peng 146916 151588
Arskurs 7-9 peng 150309 154 306
Summa ping_smndskula inklusive forskoleklass 547 693 547322 371
Fritidsklubb 4-6 1070 1619 -548]
Resurscentrum 3082 1681 ldfﬁl
'I'llligsbelu pp 23787 28754 -4 957
Skoiskjutsar 5100 6764 -1
Soclo 10100 9977 123
Méggf_aldsverksamhet 13105 12642 463
Sarskola 17603 20152 -2549
Summa Bestillare 551 188 658 810 -7622
Nyckeltal/
verksamhetsman
AK9
L. Meanvirde (16 dmnen) | 210 72 2248
{genomsnitt 17 imnen) . 234.5 2321

0




2. Andel elever som
uppain kunskapskraven i
alla imnen (%)

3. Andel behdaga elever
all ett yrkesprogram (%)
Rilla: Skoherker, SCB

76,2 %

86,1 %o

81,8%

87,5 %

84.8°%

92,7 %

Natonclh prov ik 9 {9
- Matemank

- Svenska

-SVa

- Engelska

Kalle: Skoleerker, SCB

88°%.
95 %
70%a
97 %

92%
7 %
33%
98 %a

84 %
97 %a
60 %o
99 %y

AK G

Nadonella prov ik 6 (°q)
- Matematik

- Svenska

-5VA

- Eagelska

Kalle: Skoherker, SCB

96 %%
97 %
~160 %
28"

94 %
94 %%
730
97 %

92 %%
97 %
~100%
95 %

AK3

Nationella prov ik 3 (%4)
- Maremaank

- Svenska/SVA

Kalla; Skohverker, SCB

78 %
72%

64 %o

819%
T4 %

Personalens sjukfrinvaro,
(%o, 40"

- toaal sjukfrinvaro

- varav kot

- varav lingnd (>60 dgx)
Killer Bestyr

(T.o.m nov mdnad)
6,86 %
4,03 %
2,83 %

Ogtldg (rinvaro ik 7-9
Kailla: Intern statistik,
Extens,

(HT1-13)

2.4%

(T-15)

Andel Brildear som anser
att fadshemmets
vetksamhet de
stimulerinde och
uevecklande f8c deras barn
ik F-3)

Kl z’l.ffg
brukarundersikning

Frlgar Fritidshenmets
rerksambet ar stimulenande
och utvecklande for mitt burn,

82 %

B4 %

Personaltithet i
fritdshemmet — 2nem
clever per anstilld
Kafly: Skolerket, SIRIS,

118

13,5

Resuliar redovisas 1 apal
20i6.

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Bestillarsidan har err utfall ps minus 7,6 mkr. Skolskjuisarnas negadva utfall beror pa ate medel inte
avsatts f6r Skat antal elever och art fler elever anviinder skoltaxi, Tillaggsbeloppets underskott beror




pi okade kostnader fGr extern skolplicenng, ofta i samverkan med socialtjansten same art flec elever 1

grundskolan bedomts ha extmordinarie behov utéver den ordinarie undervisningen. Fler forskolebarn
med dlliggsbelopp har flyttat upp iill feskoleklass, Grundsirskolans underskott beror bland annart pi
att det skece en tydligare kostnadsuppdelning mellan placering av grundsiiskolans elever pA Fritidshem
mellan grundskolan och sirskolan.

Resultatrikning for verksamhetsomrdde grundskola, egenregi

Belopp i tkr Budget 20 0 014
Summa intékter 521933 527 458
Summa kostnader -520 164 -527 482
Resuitat ¥ 0 1769 -24

Drifisredovisning per verksambhet, utforare § egen regi

Tke Intikier 2015 Kastmader 2015 Resuln
Ingdend: balans -24
Grundskola egenregn 521933 520 164 1769

Analys och kornmentar till det ekonomiska utfallet

Utforarsidan pi grundskolan, egencegin, gor et plusresultac for 2015 pa 1 769 tkr. Detta uefall ar
inkluderat 5 353 thr for ligstadiesatsningen, cut statsbideag som kriver motprestation. Ateesékning
sker i oktober 2016.
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9. Sammanfatiande analyser — verksamhet och ekonomi

Verksamhetsomride forskola inklusive annan pedagogisk omsorg har 2015 en ckonomi i balans pi
bestillarsidan dock gir utforama i egenregi med et Liter underskott.

Vecksamhetsomride grundskola inklusive fritidshem och grundsirskola har pé bestillarsidan ect
negatvt resuleat di frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp och grundsirskolan har 8kade kostmader
gentemot budget. UtfBrsidan pi grundskolan, egenregi har ctt positivt utfall.

Barn- ach utbildningsnimnden har definicrac tre delmal foc atr nd miler att bli en av Sverges bist
skolkommuner. Fér att nd milet ska forskola och skola priiglas av delakughet, teypghet och hoga

resuleat.

Inom forskolan ir resultaten fortsatt hoga och relativt konstanta. Med den nya organisationens okade
fokus pi det pedagogiska ledarskapet inom férskolan finas en god grund for resultacforbittrng under
2016.

Inom grundskola och grundsirskoln inklusive frddshem fortsitrer den positiva trenden avseende
kunskapsresultaten. Jimfén med andea kommuner hae Tyresd de senaste dren haft en posidy

urveckling.
|[ Genomsnittligt meritvirde 2006-2015 :
| Tyresd fim{ort med Einet och riket (kemmunala .
huvudmin) ;
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Genomsnntlipt mentvarde, Arskurs 9 2006.2015 Kalla Skolverkel {SIRIS)

Andelen elever som ar behorign ull gymnasiestudicr Gkar bland Tyreso kommunala skolor medan
riket munskar, Samma monster giller andelen elever som nic kunskapskraven i alla imnen.



|_ Ande! behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
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Som orsak dill de goda resultaten avseende kunskapsresuhat kan niimnas arbetet med en skola for vac
och en, tydlige kunskapsfokus, bam- och elevhilsans vecksamhetsstéd samt
kompetensutvecklingssatsningar, som till exempel Matemaaklyfiet som sate fokus pa det kollegiala
lzrandet. Den nya organisationen kommer ate skapa yttecligace méjlighet att fokusera pa sidant som
bidrar dll lirande fér bam och clever - exempclvis ett iydligt och niim pedagogiske ledarskap,
Dessutom kommer atbetet med PRIO, pi skotnivd och Leda for resulat pd forvakiningsniva aee pa
stk bidra till stéere eydligher, Skad kompetens avseende analys £8¢ atr kunaa s in it dtgirder samt
etr 8kat fokus pi att skapa processer och arbetsmetoder som bidrar dll kat ficande.
Verksamhetschefemas resultatdialoger inom det systematska kvabtetsarbetec kommer ate siten tydhige
fokus pi vecksamhetsutveckling pi enhetsnivi
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Bide clever och deras virdnadshavare ger en posidy bild av upplevd delaktghet och trygphet 1 skolan
och virdena dr selatvt stabila 6ver tid. Dock skatar elever i bide drskurs 5 och 8 bide trygghet och
delaktighet ligre in snittet f6¢ riket. Nir dec giller forskolan finns inte jimfSrelser mellan kommuner

ate nllgd.

Sjukfrinvaron ir ett problem, sirskilt i féeskola, dir insatser behéver goms under kommande §r for
att vinda trenden. Respektive verksamhetschef kommer med stod av kommunens HR-avdelning att
genomféra en Gversyn av arbetsbelastningen i verksamheteena.,

10. Slutsatser

Trenden vad giller ékande kunskapsresuleat haller i sig och resultaten ar goda i bide forskola
och skola.

Férvaltningen behdver fokusem yuerligare pi arbetet med tryggher och delakoghet.

En wend dr att antalet baen och elever i kommunen 8kar vilket inom frskolan stiller krav pi
nya lokaler.

Den héga sjukfrinvaron ir en vikeg friga att komma tillgitia med.

Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Det akuclla vicldsliget med stora flyktingssecéemmar i Europa kommer att piverka Tyreso
kommun pi flera omeiden. Stort fokus under 2016 kommer att laggas pé att ta emot
nyantinda pi et b och hillbaer satr. Behovet av lrare inom svenska som andraspeik och
med komptetens inom sprikutvecklande acbetssitt kommer ate 8ka.

Fortsatt satsning inom Beddmning f6r licande i syfie att oka miluppfyllelsen i grundskola
och grundsirskola.

Fortsatt acbete med urveckling av den nya ocganisationen.

Fortsatt arbete med att 8ka det pedagogiska ansvarct foc synliga och nirvacande ledare.
Sikerstilla ate rektorer och féeskolechefer har dliricklign kunskaper i budgetcbete och analys
foc ratt degicder.

Fortsatt acbete med an sikerstilla att anealet forskoleplatser motsvarar cfrerfrigan,

Geaom satsningatna PRIO och leda £6r resultat fortsart fokus pi systematiskt kvaliietsarbete
och vetksamhetsutveckling.

Okat fokus pi kvalitet i fritdshemmen.
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Arende Verksamhetsbersttelse for barn- och utbildningsndmnden 2015
Dnr 2016/BUN 0024 001

Reservation Verksamhetsberiittelse

Vi socialdemokmter vill bérja med att tacka samdig personal inom forskola och skola som varje dag
gor e fantastiske jobb med vad vi anser, en alldeles for sniv budger. Det ir iven glhdjande att se art

Tyresds elever presterar hogre betypsresuliac din 2015.

Det hade det varic limpligt med ctr ocdférandeutlitande. En forklaring dll uteblivet uditande kan
dock vam att verksamhetsberittelsen ses som en politisk produkt och di visas den borgerliga
majoritetens bild av verksamheterna- inte den faktiska. Som exempel kan niimnas act 1 inte kan lisa
ndgot om de krafuga nedskiimingarna som grundskolan genomfarde 2015 och inte heller om de alle
stoere barngrupper inom férskolan med f6rsiimmd personaltithet som faljd.

Vi socialdemokrater anser at det ar av stor vik at verkligheten beskrivs pi et korrekt sitt, med
framgingsfakiorer och utmaningar — f6¢ att citr figiirder ska kunna sitias in och ritt omriden

priocitecas ¢ kommande budgeratbete.

Det mest anmiickningsviirda i verksamhetsberitielsen i den oacceptabla sjukskrivaingsnivin inom
forskolan som nu ligger pi dver 10 %. Den borgerlign majoritetens ovilja att inte vida nigra Aygdrder
under 2015 har siklact bidmagir dll e detia fint fortgd och si pass minga fler bamskdiace,
forskolkirare ir sjukskrivna.

Det stiller dll problem nir politiken inte tar ansvar genom cn professionell styening, utan agerar hike
en struts som stoppar huvudet i sanden och hoppas pa det biista. Ett tydligt exempel pi det ic under
stycket om milet om att ha en sjukfrinvaro lagre in fym procent. Dir scir inger att kisa kring vilket
arbete som gjocts eller vilka de prioriterade omridena for att komma dll bukt med detea ir. Det
nimns med en mening art storre bamgrupper kan ha en inverkan pi arbetsmiljsn negative. Trots det
lyser dtgiirder och initiativ frin den borgerlign majoriteten med sin frinvaro.

Liksomn ovan saknar mings milomriden konkreta exempel kring dtgirder som utfoas for en hogre
miluppfylielse 2015, Det dr anmirkningsvirt att vi 1 februan fortfarande inte Fite 1 del av
verksamheternas enbetsplaner. Om enhetsplanerna funnits act ta del av hade vi kunnat se hur
vecksamhetema arberac keing milacbetet och kunnat lisa om framgingsfaktorer och
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urvecklingsarbeten. Nu kan inga slutsatsce dras kning arbetet 2015 - utan budgetarberet baseras pi
antaganden och professtonella gissningar,

Omvérldsanalys

Under omviirldsanalys stic atr lisa au antal nyanlinda § foeskolan stiller krav pi hur verksamheten
organiseras. Det bée wllaggas att dessa barn gir atc cikna pi en hand och siledes inte piverkar
fSrskolans verksamhet nimnviirt. Onskviier fir inf6r framtiden att samtliga skolor och forskolor tar

emot nyanlinda.

Det ir bra aut forvaliningschefen tagit inidativ tll ate anstills en lokalresursplanerare. Beklagligt ir
dock att de borgerliga politiska prioriteringarna, trots mycket anstrangt lige i frskolan, inte visat pa
intiativ ate iska mee pengar dll sig lokalinvesteringar eller &kad personaldithet f5r ate komma till buks
med der mycket akuta liget med platsbrist och hég sjukfrinvaro.

Ny organisation
Forcaliningschefens uppdelning av verksamhersomeidena med nu epma verksamhetschefer dr
viilkommet. Det tror vi kommer att bidra till 8kar fokus pi forskolan och en urveckling av

grundskolan.

Dock saknas kommentarer keing de acdskiningar och effektviseringar som grundskolan sta infor
2015 som inneburit ait motsvamnde 15 heliestjinster forsvunnit. Deta har saklact Bier
cfterverkningar i verksamheterna och det hade vasit intressant act ta del av pd vilket sare
organisationerna anpassat sig, hur de valt att hantee uppgifien och vilka konsekvenser det innebusir

for Tyresés barn.

I samband med budgerrbetet 2015 valde alliansen att ta bort tliaggsbelopp for barn i grundskolin
for sokkriterierna 1-3. Effekeen av derta har vi inte seqt innu, men om denna férandring nimns ingee
vilket fir mickligt di forindringen kan medfSra stor konsckvenser foc Tyresds barm. Konsekvenser vi

vill uteeds och f8ljs upp.

Inkluderande larmiljéer

Forskningsprojektet med Malms hégskala dr spinnande och det har producerats mycket bra material
i forskningsarbetet. Det hade vanit inteessant att ta del av hur nrberet implementerats i Tyresd skolor
och pi si siitt och kommit fler lirare och elever dll del. Likasd bér omridet ha nimars under framuda
mil ach prioritecingar, di inkludering - like skollagen anger- ar ett av Tyresds ledord. Det &t sjalvklart
att en skola ska ge alla bam samma méjligheter ar lyckas- oavsetr forutsiteningar.
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Vikgt dr dock att et inkluderande arbete kraver cesurser  bide lokaler och 8kad personattithet for
are vam framgingseikt At clevers meritvirden héjs dr bra, men vi fir inte glémma skolans
kompensatoriska uppdmg och ditten for varje elev ate till exempel vara en del av en sirskild
undervisningsgrupp. Vi kiinner oro ate méjlighcterna for Tyresas skolor atr erbjuda sirskilda
undervisningsgrupper, kuratorstéd eller specialpedagogiska insatser forsimms av den effckuvisering
av budgeten vi genomgite 2013 och stir infSr 2016. Om dessa funkdoner piverkats, gir dessvaree
wnte att utlisa av verksamhetsberattelsen.

Vi socialdemokeater vilkomnar PRIO och arbetet med "leda for resultat”, viigen dll en likvirdig
skola. Anmiickningsvirt ar dock att politiken inte tdigare har visat ambitoner kring atr urveckls
férskola och skola genom are visa tydligare ambinonet i sin styrning. Det iir skillnad meltan politisk
detaljstyening och professionell styrning — men det verkar den borgeclign majoriteten ha

trussuppfattat.

Riskhantering

Som enda orsak ull at sjukfrinvaron krafugr stigi, anges det okade antal bam i forskolegrupperna. 1
riskhaateringsplanen infor 2015 stir art kisa awe bullernivi och ventiladionen ir en stor ask vilket ska
forbitteas 2013, Dex dr bra. Der éir dock anmirkningsvict att ovi av skoloma nu fin forbirtirad
ventlation for ate kunna ta emot upp tll 7 barns fler/klasscum. Pa vilket sitt detea pivetkar
arbetsmilj6n, gic dock inte ate utlisa.

Karridrtjdnster och forstelirare

Vi saknar en redogorelse fér hur arbetet kring forseelitaruppdragen och Karrfirtjanster gies under
2015. Hur har antalet utékade fSestelicartjinster paveckat kvaliteten i undervisningen?

Sarskilda uppdrag fran kommunplanen

Tyviirr iie driftsformen 6 verksamheter et viktigare mil, in verksamhetens kvalité och det ar
beklagligt. Uteblivna ambitioner och nkdinjer {ar siviil enskilda- som kemmunah forskolor, gor det
svirt att f6lja upp kvalitén inom vira fGrskolor. Niir allvarliga bristec under 2015 uppkommit i
férskoleverksamher, videas inte adelovae dtgirder for att verksamheten ska komma till bukt med
problemen och sikra bamens trygga tillvaro. Det uppenbara bristande tnuesset frin den borgerliga
majoriteten- betalar Tyresos baen for.

Ekologiska livsmedel

Vi socialdemokrater har hégre ambitioner gillande ckologisk mat och giftfra forskolor, Dessa [orslag
rdstas konstant ner av den borgerlign majociteten som iir uppenbart néjd med vardagen ot Tyresds
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Minskade bamgrupper och ékad personaltathet

Inga egna medel frin den borgerlign majoriteten avsett detta viktiga mdl har presenterats sedan valet
2014, det fir anmackningsvirt. Sarskile efter 2015 di vi sets hur sjukskrivningstalen foresate arr 6ka-
utan den minsta av ambition frin styrnde majoditet. Ate hinvisa ull ate dessa uppdrag ar "pigicnde”
utan att Agera poliiske med det facit Tyreso visar- ir ansvarslés ageral.

Genomlysning av forskoleplatser

Liget inom forskolan ar akut. Vi socialdemokraer har tinge velat diskutera losningar och geu forslag,
vilka réstats ner av majoriteten. Det i beklagligt att inga blockdverskridande diskussioner kan fors
om farskolornas framdd. Vi ser fram emot de paviljonger som nu kommer under 2016 och beklagar
det slapphinta udigare agerandet frin majoriteten som nu sact minga familjer 1 svim siniationer nar
det inte kan dtergd ull sina arberen som tinke.

Arbeta for mindre klasser och &kad larartithet i lagstadiet

Det 8verskotr som grundskoleutredningen siger att Tyresé har om 600-800 platser kan ses som en
ullging om man menar allvar med ovan mal. Men art samudigt som dessa "tomma” platser finns,
driva igenom en nedskirning morsvarande 15 helirstjanster, bidear inte alf act fler pedagoger kan
anstillas och 8%a tiden for vage baen med sin Ficare,

Niir statsbidraget foc ligstadiesatsningen giordes, hade forvaltning och styrande majoritet inte ett
uppdaterat nuliige fér hur det sig ut pa vim skolor sig ut avscende lirartither - vilket gor det
problematske i och med ant stadsbidraget keiver morprestation i form av en forbinring inom
omridet. Attinte ta reda pi ert nulige for lirrtitheten, fir anmiirkningsvire och shnvige haaterat
gentemot tirare och barm i verksamhetcrna om kommunen blir drerbetalningsskyldig.

Verksamhetsomrade férskola

Tillsyn av férskolor

Kommunen iir tllsynsmyndighet for de enskilda fSeskolorna i en kommun, Om brister uppdagas ar
huvudmannen skyldig atr vida Atgacder. Det iic anmirkningsviet att nimnden vid de fall dir allvardiga
brister uppdagats ~ inte vill vidta adekvata digarder och ansvarar fér site uppdrag, Risken ar ate
verksamheten igen, vid nista drs granskning, uppvisar samma brister. Eller 5n virre- are nigot barn
farit tlla.
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Synpunkter och klagomal
Det vore intressant art se synpunkter och klagomal uppdelat pa omciden for att se om det gir au se
samband mellan desss, prioriterade omriden och idenufiecade riskee. Vi socialdernokeatec foreslog

detta som ett urveckhingsarbete 6l nista verksamhetsbeciittelse.

Mal frskolan

Endast ext av férskolan sex mil, har uppritts. Som vi ddigare nimnt stic tnget om vad enheterna
gioct inom de olka milomridena vilket gér act inte slutsarser gir att dra for vare sig
tramgangsfaktorer eller vad som inte fungerat ute § vecksamheteena. Det e beklagligr ach inte
fSrenligt med Tyresé kommuns styrprocess. Det verkae dock inte uppfattas som ett problem av den

styrande majoriteten.

Anmirkningsviin ir dven ate andelen som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare dr sex

procentenheter Figre 3n for kommunen total.

Minskade barngrupper

Vi har tidigare nimat milet om minskade barngrupper och dkad personaltither inom bide forskola
och skola. Vi ser hur sjuktalen inom forskolan &kar och for att klae nimadens uppdrag och mal
krivs naturligevis cesursallskot, inte som nu budgetar som innebir dtstramning.

Medacbetares sjukirinvaro ir lagre fin fyea %

Ingensians gir art adisa vad den borgerlign majoriteten gjort for att komema il bukt med det
skenande sjuktalet. Det beskrivs dtgirdee som kommer att videas 2016 och det i visserligen bra. Men
vi tror att anstillda inom forskolan efierfrigar ach hade velat se en satsning pi deras verksamher for
att komma tll bukt med detta. At Gkningen tros bero pi okat antal bam i bamgrupperna gér det in
mer anmirkningsvirt att den borgerlign majoriteten inte fiskat mer medel f6r act anstalla fer
pedagoger eller tagit investeringsbeslut om att utdka antal forskolor.

Ekonomi

Den ckonomiska redovisningen i vetksamhetsberittelsen ar inte transparent. Uppgiftemna ¢
resultatrikningen stimmer inte med uppgifierma i drifisredovisningen och inga forklaringar ges ull
diskrepanserna. S4 anges tex. for grundskolan art dvriga intikter har uppgitt ull 63 34 thr medan
intikterna i driftsredovisningen anges ll 41 924 thr. Intikierna specificeras heller inte, nll skillnad
mot i budgeten, och dirmed framgir det inte vilka intikeskillorna varit. En sidan kiilla skulle kuana
van statsbidrag. Enligt uppgift har cmellertid inte statsbidmget for “lagstadiesatsning” pd 5 353 thr
tagits upp i redovisningen vilket ir hogst anmickningsvirt.
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De totala kostnaderna anges i cesultateiikningen dll 719 753 the medan dex i drftsredovisningen anges
till 658 810 the. Skillnaden iir drygr 60 milj. ke men av redovisningen framgir inte vad som dr grunden
tll denna skillnad. Redovisingen foe férskolan uppvisar liknande diskrepanser.

For férskolan redovisas ect dverskort pi 3 592 thr (cller 4 026). Det kan ge intrycket av acc anslagee ull
barn- ach utbildningsnimnden har varit éverdimensionerat, nic det i verkbgheten ar evartom - ae
resurstilldelningen fic otillricklig. Overskortet borde ha anviiaws for att istadkomma mindre
barngrupper och 6kad personalriicher - i enligher med av fullmiikuge beslutat uppdrag. Det skulle
dessutom kriivis yrierligare resurser, vilker vi i den socialdemnokratiska gruppen féreslagit.

Den ckonomiskn redovisningen visar dessutom pa brister i systemet fér budgetenngs- och/eller
anslagsberikning. Under 2015 har niimnden fAu ett demografibaseeat tillskott pi 4 878 the di antaler
bam i fSeskolan varit hgre in beriknar. Trots detia anges kostnaderna for forskolepeng ha vant ligre
in budgeterat. Det ir sieskile anmiickningsvirt di antalet foeskolebarn dr si store act vi béraa av
2016 inte klacar platsgarantin. Som tidigare angetts - barn- och utbildningsnimnden har ince dlldelacs
f6r hogt anslag, Men anslagna medel kunde ha anviines mer konseruktive - tex for ae 3 dll stind

mundre bamgrupper.

[Fér grundskolan redovisas ett underskott pi 7 662 thr (eller 5 833) cfrer demogefiavrikning som ger
baen- och utbildningsfGrvaliningen ett tillskotr pa 7 256 tkr, Enligt redovisningen har 439 627 tkr
betalats ut i skolpeng mot budgeterde 427 618, Det skulle kunaa indikeea are demografiavrikningen
borde vaea 12 009 thr.

2015 drs cesultat visar framf6r alle pi den kontinuceliga vnderfinansicring av nimndens verksamhet
som den borgerlign majoriteten dr ansvarg for. Tyres ullhér de kommuner som satsar minst pi
elever i behov av stéd. Dessa insatser iir avgdrnde For att alla elever ska f tillging dll en likvirdig
skola. Med en alltfor cestriktiv budget for bam i behov av stéd, giordes 2015 etr underskott pi dessa
poster pii niira 5 milj. kr. Trots att den dominerande uppfactningen bland de verksamma i skola och
féeskola i atr stédbehoven 8kar pitagligt, har den borgerlign majoriteten kommit fram il ate anslaget
2016 ska vara Ligre dn utfaller 2015 - allisd en nerskiiening,

Aven for sirskolan redovisas ett underskotr for 2015 och fér 2016 budgeteras cu Eigre anslag in vad
utfallet 2015 blev.

[nfr 2016 forindrades sdkkriteriema for tillliggsbelopp fiir barn i behov av sirskilt stad i
grundskolan vilket nu iven fSreslds pilla dven forskolan inom kort. Vi kommer att vidhalla
vikien av analys och konsekvensbeskrivning av annat resursfordelningssystem ach
innebBrden f3r Tyresds bam, innan beslut tas.
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Verksamhetsomrade grundskola

Arets verksamhet
Aterigen, fantastiskt bra jobbat av alla elever som visat pi fina studicresultat. Det s gladjande aut se
att vi ligger serax under Stockholms [in som iven 1 stor, forbitteat sina merinirden.

Den emorganisation som giorts inom grundskolan ir vilkommen och ger rcktorer ett uedkat fokus
och gir 1 linje med skollagen om “en skola- en rekior”. Vi ser fram emor are se vad férindangen kan
nnebiira f6r skoloma. Vi har tidigare nimnt fordelen, om man menar allvar med minskade klasser,
rmed de 600-800 tomma skolplatser kommunen anser sig ha. De tomma platserna har dock med en
borgerlig budget inacburit effektviseringskrav PA befindiga verksamheter. Tomma platser anges
finnas friimst pi hogseadiet, vilket ic anmitkningsvict di man nu har for avsike att bygga ytreeligare
ett hogstadium- invid en av kommunens stesia hogstadieskolor.

Fritidshem

2014 riktades allvarlig keiuk mot Tyresd kommun och Fritidshemmens bristande och ofamlika kvaliter.
Trots ett uetalar arbeie 2015, beskrivs inget om vad som giorss eller vad som framkommit utan det
hiinvisas tilf yrterligare kommande utredning 2016. De iir dags art agera och stilla krav si art vage
bam ges en meningsfull fritdsverksamhet och ar personal pi vim fritidshem ges rate forutsaremningar.

Det iir kul att isa om minga fina vecksamheter Tyresd har i form av sprikaick/skoldatatek och
fterviindarskola. Det hade varit intressant ate bsa om sommarskolan och lovskolan som erbjuds.

Mal och resultat

Overgripande saknar vi, som vi tidigare skevit om, en analys om Argiirder som enheterna giort ach
konsckvenser i milacbetet fér ate kunna dra slutsatser | kommande budgetprioriteringar. Hilften av
milen har fSebittrats § nigon liten uestrickning,

Atten av tio elever fortfarande kiinner sig oirygga 1 skolan ar inte accepeabelr och vi ser fram emot ate
fi ta del av enheteenas dtgicder foe att komma till bukt med problemet.

Altraktiv arbetsgivare

Aven inom grundskolan i antalet som kan tckommendera Tyresé kommun som acbetsgivare, lagee
in kommunsnittet och ligger pi 77 %. Hir kriivs insatser i form av resurser och hégre ambitoner,
nigot vi socialdemokrater linge efterfrigat ach gett forslag kring.
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Tilldggsyrkande
Vi socialdemokeater yrkade pi viss wlligg i verksamhetsberittelsen, som vi anser kan 6 stor begydelse
f6r verksamhetens ueveckling. Vi reserverar oss mot an dessa inte antogs.

Tilliggsyrkande
Vi socialdemokeater yekar art nedan puakrer laggs in i verksamheusberitelsen gillande framtida

utmaningar och prioriteringnr:

Regeringen vill fortydliga i skollagen sa att ulliiggsbelopp blir individuellt bestame
fé¢ varje bam och clev. Tilliggsbelopp giller extraordinirt stod och ska bland
annat kunna ges (6t Atgarder som dktas till bamn och elever med stora
inlimingssvingheter. For barn i Tyresd kommer dets ate tydliggora ritten all stod
vid inlimingssvirigheter,

Fér att uppmuntra ol mindce bacngrupper pa férskolor infor Skolverket nu nya
rikdinjer f5r hur minga barn det bér vara § olika dldersgrupper med inrikening at i
gruppen 1-3 dr bor antalet barn vam mellan sex dll tolv, och o gruppen 4-5 4r nio
dll 85 barn. Detta miste beaktas i Tyresés forsatta planering av
forskolevetksamhet.

Sid 33

Slutsatser
> Kvaliteten inom frindshemmen maste focbiteas

Framtiden
- Arbeter foc mil om mindee barngrupper och klasser och 6kad personnltithet boe
intensificrs
- Vidta dtgiirder for ate sikerstilla kompentensfdrsérning
- Kmaftfulla Argiicder viduas f6r ac sinka sjukskrivntngstalen sd au nd milet om Tyreso
kommun som en atraktiv arbecsgivace infrias
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Datvm
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnamnden
216-02-17

2016-02-17
18:30-22:00
Bollmora

Se nirvarolisea

Se narvacolista

1 (12)

och od 2016-02-22
Parageafer 8-13
Sekreterare C@VM
Marit Andersson
Ordforande 4 g‘é/l,)m
Anki Svensson
Justerande % K A A/
)mm’cc\Rockstroh
ANSLAG / BEVIS
Protokoller dr justerat. Justeringen hae dllkinnagivits genom anslag.
Observera ar anslagstiden inte ar samma sak som &verklagandetiden.
Orpan Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2016-02-17

Datum di anslager sits upp
Darum di anslaget tas ned
Forvanngsplats for protokollet

Undersknft

2016-02-23
2016-03-15
Barn och uib arkiv plan 4

(Wt .o/

Masit Andersson

Utdragsbestytkande
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Meso korrmm @ Barn- och utbildningsnamndea

2016-02-17

Nérvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Anna Steele (L)
Jannice Rockstroh (S)
Christer Flodfalt (M)
Sonja Gustafsson (M)
Jerry Svensson (S)
Nikael Fallmo (S)
Lilian Nylinder (MP)
Gasta Evén (MP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Matdas Erksson (KD)

Ersattare

Jenny Joasson (M)fraem all 20:00

Rita Axclsson Florio (S)

Hikan Ljung (S)

Haralampos Karatzas (L) frin 19:15
Anna Hecber (L)

Inger Gemicioglu (V)

Helen Dwyer (C)

Marika Marcklund (KD) fram dll 21:00

Ovriga

Monika Larsson, forvaltningschef

Erk Sanner, bitridande foevaltningschef

Johan Ablkvist, verksamhetschef grundskola

Elisabet Schultz, vecksamhetschel forskola

Michael Saatesson, controller

Marit Andecsson, namndsckreterare

Marie Thorn, Lirarférbundet

Therese Wallén, rektor Soficberg och Fornuddea (inledningsvis)
Jonas Akesson, rekeor Kumta skola (inledningsvis)

jus:emnchsign Utdeagsbestyrkande
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Franvarande

Hampus Degramo (M)
Sarah Heidenbarg (S)
Nina Dahl (MP}

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barmn- ach utbildningsnamnden
2016-02-17

3(12)

usterandgs sign

Utdragsbestyrkande
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Byggnadsndmndens verksamhetsberittelse
2015

Byggnadsnamndens beslut
1. Bypgnadsnamadens verksamhetsberattelse for 2015 godkinns.

Beskrivning av drendet

Avdelningschef Martin Fahlmaa redovisar byggnadsnimndens
verksamhetsbeciitielse for 2015 (aktbilaga).

Justerandes sign Utdeagshestyrkande
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1. Bygglovsenheten

ARETS VERKSAMHET

Aret for bygglovvecksamheten har 6verlag varit bra. Arbete med medboargarfokus har gett resultat
och drets “ndjd kund index” (NKI) hamnade pa 69. 2007 och 2011 dalade NKI for hanteringen av
bygglov frdn 65 dll 38. Sedan dess har NKI gradvis sgit all Arets NKI 69. Det éir hogst hittills for
kommunen och ir ett resultat Gver genomsnittet i riket.

Riussikerheten har i 4 varit 90 2o dvs. att 90 ®o av de 6verklagade besluten stod sig i overprovande
instanser. Det iir en mycket b siffra som troligtvis ligger bland de hégsta i stockholmsregionen.

Handliggningstideenn har fortsact varit korta och arbete med att gi Gver mot en mer digitaliseead
process gir framat.

Tidigare dr har det varit relative hog personalomsittning for en si liten cnhet som bygglov, Det har
varit utmanande att hilla en hog kvalité samddigt som personalomsittningen varit hog. Under drec
som giee 3 har liiget dock varit stabilt. En handliggare med visstidsanstillning har avslutats och en ny
handliggare har anstillts. Det stabilare laget pd enheten dr ett gott tecken som ger trygghet och
kontinuitet i kiimverksamheten ach i arbete med verksamhetsforbattrade tgirder. Detta under en tid
da det iir en arbetsmarknad med stor rodighet. Det rider i regionen brist pi erfarna handlaggare.

Bygglovenheten kom pd tredje plats i kommunens egna kvalitétstiviing.

FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

En omorganisation har dven detta ir genomfdrts och fr. o med 1 januad 2016 si hat bygglovschefen
blivit avdelningschef 6ver kart- och bygglovsavdelningen vilker innebiir att enheten for mit- och kart
har slagits samman med bygglovenheten under samma avdelning. En av handkiggarna pi
bygglovenheten eftertrider bygglovschefea.



NYCKELTAL OCH VERKSAMHETSMATT

2011 2012 2013 2014 2015
Handldggningstid frdn inkommen 12.5 11 53 4,9 6
ansbkan till expediering t veckor {median)
Rittssdkerhat 57% 84% 53% 77% 50%

' Namndmal 2013 - hogst 10 dgr
Ansikan till begdran om komplettering - 2015
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Arenden som klarar 10 veckors handliggningstid - 2015
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Handlaggningstid fran kompletta handlingar till beslut - 2015
Mal enligt kommunplan 2013-2015 (6 veckor)
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Ansokan/anmalan (lov & attefall) inkommen via
e-tjanstportalen mittbygge.se - 2015
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EKONOMISKT RESULTAT
Belopp i thr
Intillcter
Kommunbidrag 4133 000 4133 000
_Ovriga insikter 4 600 000 4720735
Summa intikter 8 733 000 8 853 735
Kostnader
Summa kostnader 8 733 000 9 841248
| Resultat 0 -987 513 -77 025
Kommentar:

Slutresultatet blev nigot bittre fin forvintad prognos. Byggnadsnimaden prognostiserade et
underskott pd ca 1100 tkr. Detta beror till stdrsta delen pi dkade personalkostnader i samband med
omorganisation och kvalitetsarbete samt Skade kostnader fr den centrala administrativa stédenheten.

For att justera detta si lade byggnadsnimnden fram forslag tll ny taxa for plan och byggirenden och
KF beslutade om denna som bérjade gilla 1 juli 2015. Denna beriknades inbringa ca 300 tkr mer dn

budgeterade inkomster.

Byggnadsnimnden har ocksi avslutat en visstidsanstillning i augusti som var beriknad att fortsittn

dret ut.

Byggnadsnimaden har ocks3 beviljats 8kade anslag pa 1 300 tkr. fr.o.m. 2016 for atr ticka upp for
bl.a. personalkostnaderna som ir essenticllt f5r niimndens fortsatta kvalitetsarbete sisom nist kortast

7




handlaggningstider i bypglovalliansen, hég rittssikerher i bestut och bra service till invinarna. Med dc
6kade anslagen s3 kommer budgeten troligrvis hills nasta dr och kvalitén kaa bibehillas.

Sett Gver nigm dr har ansokningarna som inkommit till byggnadsnamndea okat med ca 30 % som ill
viss del beror pd de nya Attefallreglerna som tridde ikraft sommaren 2014 och den stundande
minskningen av ROT-avdraget, och detea har tdigare inte speglats i nimndens anslag,

3. Maluppfyllnad 2015

-
N
4
-

Nimndmal 2015

Aktiviteter/enhetsmal Resultat/status Kommentar

Andelsen clektroniska ansokningar | 15 % Andelen alekrroniska- if

ska oka all 10 ®: uppg:ckﬁﬂﬂﬂmemirmdeh
av ctr Mogxikngt.ma] art arbers mer
dgiin Insatser pllhnmnazoch
upprepaing av pimodmiles fof

och

wmwm den srorsta
Ektornitill uppodee sesultan Mits
vane minad.

Andelen kompletta ansokningar ska | 29 % Insatser pd hemsida och Birdiga

Bka dll 50 %6 checklistor gav inte det
genomslaget som vi hoppades pi.
Vi iir indd n6jda med resultatet.
JimfSrelsevis med andm
kommune sd ir dettn troligevis en
nkugt bra siffra lindd. Milet &r nog
for hogt sax frkn bigan. Mats

vage minad,

Verksamheten har som mél atr 2.8 veckor.

besluta om ett "Auefallirende” inom

G veckor frin kompletta handlingar

Kundnojdheten ska uppgd dll lagst | 69 NKI, Nojd Kund Index Meﬂm 200? och 2011 dn.l:deNKI
75% (inte NKI) fdr haateringen av bygglov frin 65
all 38. Sedan dess har NKI gradvis
stigit gl drets NKT 69. Det iir hdgst
hurtills f6r kommunen och iir et
resultat ver genomsnittet i riker.
Milet ir hiimtat frin tidigare
kommunplan men borttaget for
kommunplan 2015. Kundndjdhet

75% syftade di pd
bygglovalliansens mitning som inte

goos Bogre Numer mits inte
kundndjdheten pd samma sitt och
% iit inte riitt mirtenhet. Diremot
iir Nojd kund index (NKT) uppmirt
£or halva 2014-2015 ull ett virde
69.




KVALITETSGARANTIER

Kvalitetagaranti Uppfylidiinte uppfyild | Kommentar

Du fir svar pd eller bekriftelse av e | Garaatin Uppfylid | Enligt servicematning fbr e-post

post inom 2 arbetsdagar, brev inom 2015/fick 92% svar inom ett

10 arbetsdagar (om inte besked kan dygn och100% inom tvi dygo.

ges direke) 'Brev/nnsﬁkmngu svarade v1 pd
inom 6 dagar.

Du ska bara behova ringa ett samtal | Garantin Uppfylld Utdlt finns det bara ett nummer

tll kommunen for att kernma i som alltid ir oppet for en

kontakt med den person som kan sotn;d;ftt komema i kontakt

hjalpa dig. oc jalp. }

Kommentar:

Byggnadsnimnden foljer varje manad upp:

Handlaggningstider, andelen kompleta handlingar, andelen elektroniska ansékningar, andelen
arenden som klarar to veckors handlagpningstid, ekonom, overklagade drenden och faststillda
domar i hogre instanser, ratssakerhet i bestut fatide av hogre instans och beslut fattade pd
delegation.

Niimaden féljer drsvis upp NKI-miitaing f6r privatpersoner och foretag som redovisas i rapport med
forbiittringsfSeslng.

Fér bygglovsverksamheten ar handliggningstider, rittssikechet, kundnéjdhet och ekonami de
viktigaste mitten pa kvaliter. Nedan analyserss risker och kontrolltgirder inom de olika ommidena:

Handliggningstider
Risker: Att kraven enligt PBL pd tio veckors handliggningstid inte uppnis. Eller att

handliggningstiderna ir lingre fin sex veckor.

Kontrollitgiirder: Miitning av handlagguingstider vacje minad samt redovisning av resulmtet vid varje
nimndméte.

Ansvarig: Enhetschef och nimndsekreterare

Rittssikerhet

Risker: Att nimndens beslut inte hiller vid en 6verprovning.
Kontrollitparder: Lopande utvirdering av beslut frin Gverprovande myndigheter samt redovisning



vid varje nimndméte.
Ansvarig: Enhetschef tillsammans med handliggarna.

Kundndjdhet

Risker: Att bygglovssékande inte ir ndjda med nimndens verksamhet.

Konwollitgirder: Miming av kundnéjdheten med en enkiitundersgkning tvi ginger om arct.
JimfGrelsc med sesultat frin Gvega kommuner i bygglovsalliansen. Redovisning i nimnden.
Ansvarig: Enhetschef i samarbete med bygglovsalliansen

Ekonomi

Risker: Stort underskort i nimndens ekonomiska resultat.

Kontrollitgiirder: Analys och redovisning av enhetens ekonomiska resultat vid vatje namndmote.
Ansvadg: Enhetschef och controller

Resultatet frin den drliga utredningen i smart visar p3 aut det fir stress som &r den storsta dsken i
arbetsmiljéin.

5. Eramtiden - Nya mal och prioriteringar

Niimndmal fér 2016: Servicen ska forbatitas genom arbete med effektivisering och information

Information villjs fot arr det omeddert hade ligst betyg i senaste mitningen och nimaden ser efr behov
av att utveckla bla. hemsidan dir merparten av informationsmatedalet nu finns. Effektivitet viljs for
att detta omrade skattas som det viktigaste omridet hos den bygglovsdkande. Di vi har niist kortast
handliggningstid inom bygglovalliansen ir detta en stor utmaning for verksambeten.

Arets fokus ska ligga pA att bibehalla de korta handlaggningstiderna och den goda sesvicen samtidigt
som vi fattar rittssikea beslut. Teamarbetet och kontinuedig uppféljning av nyckeltal och
iirendchantering har varit framgingsfaktorerna och ska fortsdtta vara det 2016

Fokus ligger pi atc 6ka kundndjdheten och att vara lyhorda i kommande enkit F5e vart vira svagheter
ligger. Den drdiga undersékningen av kundnojdher ska foljas upp 2 ggr under 2016 och d4 ska
utviirdering ocksd utfdras si vi i nirtid vet vad vi ska satsa pa. Arets satsningar ska goras inom
omridenz fér information och cffektivitet.

io



SAMMANTRADESPROTOKOLL

tyresd kommun

Byggnadsnimnden
2016-02-18

Datum 2016-02-18

Tid 18:00-19:30

Plats Myggdalen

Beslutande Se niirvarolista

Orvriga deltagare  Se niirvarolista

Justeringens plats

och ud Samhillsbygpnadsférvaliningen 2016.02-24

Pamgrafer 1-4 och 6-10

G gy
Sekreterare s /ij'/ggéz‘j &b{. 6{"—'—‘——

Johanna N‘}‘én Andersson
Ordférande /ﬁé{ﬁﬂ: ‘:/f A /xf .
Mntilds Lundh 3P - .
Justerande L’%{ ﬂ/ —
Lennact Jéasson
WV
ANSLAG / BEVIS

Protokollet dir justerat. Justeringen har dlikhnnagjvits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte fir samma sak som Gverklagandetiden.

Organ Byggnadsnimnden
Sammantradesdatum 2016-02-18 § 1-4 & 6-10
Datum di anslaget siitts upp 2016-02-22

Datum di anslager tas ned 2016-03-15

Férvaringsplats for protokollet  Samhillsbyggnadsfdrvaltningen

Undecskrift j /&/@ é(/lzt

a Nyué Andersson

Urdragsbestyrkande

' L M



SAMMANTRADESPROTOXOLL
Byggnadsnamnden
2016-02-18

tyresé kommun

Nérvarolista § 1-4 & 6-10

Beslutande

Mathilda Luadh (M)

Mikael Onegird (M)

Tony Thorén (FP)

Lars Lagerstedt (C), ersittare f6e Edik Almling (C)
Jan-Ake Svensson (M), ersitare fr Janis Salts (KD)
Lennart 6asson (S)

Barbro Nordlof (S)

Anders Bergérus (S), ersittare f6r Heléne Sundman (S)
Johaa Rydén (MP)

Franvarande

Erik Almling (C)

Heléne Sundman (8S)
Janis Sales (KD)

Annika Henningsson (M)
Tony Aocahim (KD)
Tommy Blomster (S)
Mikael Ordenius (MP)
Ann Odlund (V)
Christina Melzén (FP)

Ovriga

Martin Fahlman, bygglovschef

Johanna Nyrén Andersson, sckreterare

Bjdtn Pettersson, bygglovshandliggare

Hanna Wikstrom, bygglovhandiiggare

Amalia Tjirnstig, exploateringschef — nirvarande vid § 1
Sophia Norrman Winter, planackitekt — nirvarande vid § 1

(B
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Socialnamnden
2016-02-24

$ 1015 Dar 2016/SN 0029 10

Verksamhetsberittelse och bokslut 2015

Socialndmndens beslut

1. Socialnamndens verksamhetsbecittelse med bokslut for ir 2015 godkanns.
2 Verksamhetsberiitielse med bokslut for 2015 éverlamnns il
kommunstytelsen.

3. En redovisning avseende stimulansmedlen inom aldrcomsorgen ska lamnas
vid socialnamndens ssmmantrade 2016-03-30.

Sarskilt yttrande
Carl-Johan Karlson (S) lamnar sarskilt ytrande for de socialdemokrtiska
lednmotermnas rikaing,

- . ——

Beskrivning av drendet

I verksamhetsberittelsc ach bokslut for 2015 beskrivs hur
socialforvaltningens arbete bedrivies under det gingna frct.

Yrkande

Cul-Johan Karlson (S) yekar att redovisning sker pi oistkommande
sammantrade f6r socialnimnden avseende hur 1.976.687 kr av
sumulinsmedlen inom iildreomsorgen anvints. Redovisningen ska innehilla
vilka arbetstagare (knn vaca anonymiserade) som arbetat var och vid vilken
tdpunkt samt anstillungsform och arbetstidsmitt.

Beslutsgéang

Ordforande staller proposition pi Carl-Johan Karlsons (S) yrkande om
redovisning avseende stimulansmedlen inom ildreomsorgen och finner aut
socialnamnden har bifallic yrkandet.

Bilagor
Tianstesknvelse pdf
Verksamhetsberittelse dr 2015.pdf

Justerandes sign Utdeagsbestyrkande
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Sarskilt yttrande

Socialndmndens sammantride den 24 februari 2016 Arende 2
Verksamhetsberiittelse och bokslut 20186.

Vi socialdemokrater har, efier Sverviigande, kommit fram till att delta i
beslutet avseende att godkéinna verksamhetsbertittelsen med bokslut for &r 2015
samt att dverldmna verksamhetsbertittelsen med bokslut for 2015 till
kommunstyrelsen. Detta ska ses endast som eti tekniskt stéllningstagande till de
framlagda siffroma. Tidigare av oss framfrda politiska prioriteringar giller
alltjimt ofriindrade och aterfinns i av oss framlagda fSrslag till budget och
kommunplan.

Exempelvis har vi tidipare fdrt fram synpunkter som har bring pa avsnitt 1,
Viktiga hiindelser i socialnémnden.

Betriiffande omskriven omorganisation har vi fort fram synpunkter (jfr
séirskilt yttrande Arende 3 Muntlig information om ny organisation;
Socialnimndens sammantride den 16 december 2015).

Aven har vi pitalat den ridande situationen inom Socialn&mndens
politikomrdde med massuppsgningar i sidan omfattning att det nu rider en
pAtagligt forhdjd risk att ungdomar inom bam- och ungdomsvérden lider skada
(ifr interpellation frin Carl Johan Karlson till Socialnimndens ordfSrande
Andreas Jonsson limnad till Tyres6 kommunfullmaktige den 16 december 2015).

Vidare kan betriffande det kortfattade konstaterandet att *Det rdder bris¢
pé platser inom kommunens omsorgshoenden for dldre och boenden for
personer med funktionsnedsiitining vilket lett till att fler placerats pi
korttidsvdrd eller pa kipta platser.” foljande séigas. Vi socialdemokrater har
dterkommande vid ett stort antal tillfiillen pekat pA den moderatledda alliansens
uteblivna planering avseende #ldreboenden. Sddan méste ske kontinuerligt och
dagens politiska tillkortakommanden kan héirledas flera 4r tilibaka i tiden. Det
rider idag stor brist p4 platser och fBr niistkommande &r s& uppgar bristen till
uppskattningsvis atminstone 80 platser. Den moderata ledningen inom
socialnimndens politikomride med socialnimndens ordfSrande Andreas Jonsson i
spetsen, liksom den p Svergripande kommunal niva ansvarige kommunstyrelsens

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjbrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd _ﬂé
Telefon: 08-712 80 30 E-post: me.tyreso G telin.com Hemsida: www socigldomokmioma seiyresn



TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2016-02-16

Socialforvaltningen 1(2)
Hikan Weamner
Utredare

Diagenummer
2016/5N 0029 10

Socialnamnden

Verksamhetsberattelse med bokslut 2015

Forslag till beslut
1. Socialniimndens verksamhetsberitielse med bokslue for ir 2015
godkinns.
3,

Verksamhetsberittelse med bokslut f6r 2015 dverlamnas dll
kommunsq'rclscn.

/s g s

Asa Daniclsson Ansa Haapala
Forvalmingschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Socialniimnden redovisar for dr 2015 ett samlat nertoresuleat for samtliga

verksamhetsomriden med toulr — 27 164 thr varav verksamheteraa i kommunal
regi svarar for —4 262 thr

tyres6 kommn
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Nettoresultater inom verksamhetsomridet individ- och familjeomsorgen var -6
358 thr. Kostnadsokningen under dret har planat frimst berocnde pd
hemtagning av barn och ungdomar frin externa placeringar.

[*r verksamhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsitning var
underskoteet -8 457 thr f6r myndigheren och -342 thr for verksamheten i
kommunal regi. De vecksamheter som framst bidrar tll det negativa resultatet ar
kopta platser | boendena for psykiskt funktionsnedsatra, personlig assistans och

daglig verksamhet.

Verksamhetsomeider dldreomsorg hade -8 087 thr | underskore fér myndigheten
och -3 920 tkr for vecksamhet | kommunal regl. Underskotiet beror bland annat
pi volymokningar avscende vird- och omsocgsboenden i kombination med

platsbrst.

Verhsamhesberiittelsen har semmanstilhs 1 enlighet med kommunens
styrprocess. Arbetet har genomfores i nara sammarbete med chefer inom
respekave verksamhetsomeide, socialféevaltningens stabsfunkdon samt

kommunstyrelseféevaliningens controllers.

fyresd kommun
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1. Viktiga handelser i socialnamnden

Undee hosten har arbeter pigit med atr forbereda den organisationsférindring som tritt i kraft vid
Arsskiftet 2016. Detta har bland annat inneburit att anpassa och féetydliga processer och roller kring
planering och uppféljning inom forvaliningen. Syftet med foriindringen ir ate anpassa organisationen
till 6kad konkurrensutsiittning och valfrihet och ate ge biittee forutsittningar for att sarskilja
fécvaltningens roller som myndighe respektive utférare. En plan har tagits fram for avenlsuppfoljning
samt en fGr brukarundessékningar,

Minga nya medarbetare har rekryterats under #ret. Rekryrtering pigir ocksa till flera funkdoner, bland
annat myndighetschef f6r individ- och familjeomsorg, enhetschefer samt socialsekreterare. Det stora
antalet vakanser, inom framfor allc barn- och ungdomsenheten, har inneburit en stor belastning for
individ- och familjeomsorgen. Under hésten har det funnits tillforordnade chefer for individ- och
familjcomsorgen samt far bistindavdelningen f6r omsorg om personer med funktonsnedsartning,

Det har skett en krafiig Skning av antalet ensamkommande asylsékande barn och ungdomar, vilker
inte har kunnat forutses. I slutet av dret tllhandahéH férvaltningen cicka 126 platser. Ealigt pallande
dverenskommelse med Migrationsverket skulle kommunen tillhandahilla 24 platser. Detta har
inneburit stor brist pi boendeplatser och et omfattande arbete med att bygga beredskap for fortsate
stort mottagande.

Antalet drenden gillande personlig assistans enligt LSS (lagen om stéd och service il vissa
funktonshindrade) Skade som cn folid av Férsikrngskassans fétindeade bedomning av
grundliggande behov vilket medfSr fler bistindsansékningar och att insatsen personlig assistans
Skade visentligt. Den fortsarm Gkningen av antalet neuropsykiatriska diagnoser har medfort fler
ans6kningar.

Det rader brist pa platser inom kommunen pi omsorgsboenden for fildre och boeaden for personer
med funktonsnedsattning vilket lete tll act fler placerats pi korttidsvird eller pa kopta platser.

Kommunen tog under hasten &ver ansvaret for viss hilso- och sjukvird i LSS-boende och daglig
verksamhet. Likarinsatserna piverkas diremot inte utan i fortsatt landstingets ansvar. Ea hilso-och
sjukvirdsorganisation har byggts upp inom f6rvalningen. Reformen finansieras genom en
skattevisling,

Forberedelser har pagitt for att infém, LOV (Lag om valfohetssystem) for insatsen boendestéid som
beriknas starta under viren, Férutsitmingarna for att inféra LOV fr vird- och omsorgsboenden
utreds acksa. Forutsittningarna fGr atr upphandin den personliga assistans som idag bedrivs i
kommunal regi har utretts.

Te utférare inom LOV hemjinst, ledsagamervice ach avlgsarservice har avslutat sina uppdrag och
en ny utforare har anslutits. Aveal med en utférare har sages upp di utforaren haft stors brster i
utforandet.



Under dret genomfordes upphandling enlige LOU (Lagen om offentlig upphandling) av driften for
tva aya gruppbostader for personer med funknonsnedsattning enligr LSS och inflyttning har
pabdrjats.

En webbaserad version av verksamhetssystemet Treserva har implementerats bland
verksamhetspersonal hos bide kommunala och privata utforare. Diir ska all social dokurnentation
féras och genomforandeplaner upprartas och foljas upp. Der underdittar ocksa pi ert sakere sare
kommunikationen mellan olika funktioner.

Ect arbete med att kvalitetssakea volymemna har pabérjats. Syftet ar ate kunna folja volymerna
manadsvis samt att prissatta varje insats pa en rimlig niva for att kunna gora battre ckonomiska

prognoser.

Arbetet med Sitviacertifieringen och utbildningen av personal pé vird- och omsorgsboenden i saval
kommunal regi som privat regi har pab6tjats.

Rikdlinjer och en reviderad handlingsplan har tagits fram for arbetet kring vald i nira relation.

2. Sammaniattande ekonomiskt resultat for socialnamnden

Tkr Intdkter | Kostnader | Avvikelse

tom dec tom dec tom dec
2015 2015 2015

Individ- och Familjcomsorgen 218 252 -224 610 -G 358

Verksamhet 61 personer med 237 045 -245 502 -8 457

funktonsnedsiitining myndighet

Aldreomsorgen myndigtllst 33399 -342 083 -8 087

Totalt myndighet 789 293 -812 195 -22902

Nettoresultatet for individ- och familjcomsorgen uppgir till och med december till -6 358 thr (-6720
tkr i november). Kostnadsékningarna har planat friimst beroende pi hemtagning av barn och
ungdomar frin externa placeringar. Kostnaderna for utbetalt forsérjningsstad blev 22 500 thr.
Mottagandet av ensamkommande asylsokande barn och unga har kunnat bedrivas inom ramen for
ersiittning frin Migratonsverket.

F6t myndighetsutévningen f6r omsorg om personer med funkdonsaedsatming blev nettoresultatet
pi -8 457 thr (-6 011 thr i november). De verksamheter som framst bidrar tll det negativa resultatet ar
de sirskilda boendena for psykiskt funktionsnedsata, personlig assistans och daplip verksamhet.

Fér myndighetsutovningen f6r éldreomsorg uppgir nettoresultatet tlf och med december till -8 087
tkr (-5 618 tkr i november). Medel motsvarande 3 400 tkr har omfordelats frin ildreomsorgen tli
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omsorgen om personer med funkdonsnedsatiing vilket geaererat del av underskottet. Myndighetens
kostnader for vard- och omsorgsboendena visar underskott beroende pi volymékningar 1

kombination med platsbrist.

Tke Intikter | Kostnader | Avvikelse
tom dec tom dec tom dec
2015 2015 2015
Vecksambhet for personer med 145983 -146 324 =342
funktonsnedsattning i kommunal repi
Aldreomsorgen i kommunal regi 163 332 -167 252 -3920
Totalt for utfbrare i kommunal regi 309 315 313576 -4 262

Fér utféeare kommunal regi uppgir nettoresultater till -342 thr (-1 772 tkr i november) for omsorg
om personer med funktionsnedsattning och for ildreomsorgen dll -3 920 tkr (-2 799 thr i november).

3. Hiskhantering och internkoniroil

Den riskhanteringsplan som mgits fram har inte varit tillracklig for ate forutse de 6kningar i volymer
och kostnader som skett under dret.

Det faktiska antalet personer Gver 65 ir oversteg befolkningsprognasen for aret vilket medfort att
ildreomsorgen har Bict f6r litet resurstillskots jamfoer med det faktiska befolkningsunderlaget. Detta
ir inte nigot som gite att forutse.

Okningen av ensamkommande asylsékande barn- och unga forutsigs inte i rskhanteringsplanen. De
stora Skningarna skedde framforallt forst efter sommaren,

Férvaliningen har uppmiicksammat en kraftig kning av kostnaderna for insatsen daglig verksamhet
enligt LSS. Kriterier och férfrigningsundetlag enlige LOV daglig verksamhet behdver ses éver.

4. Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag fran kommunplanen

« Konkurrensutséttning
All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutovaing och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmikage ska undantas, kan provas for konkurrensutsirttning, Det piller
sdval befindiga som nya verksamheter. Namnderna ska efterstriva att erbjuda olika altemativ for art
ge medborgarna okad mingfald och valfriher. Mingfald innebir bland annac olika huvudmannaskap
och daftsformer. Die LOV (lagen om valftihet) kan tillimpas ska detta provas. Namnderna ska
dirfor i sina planer (nimndplaner) drligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att provas
{6r konkurrensutsiitening eller inférande av valfrihetssystem, dels resultater av tidigare beslut om nya
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drftsformer eller inforande av valfriherssystem. Nar verksamhbeter konkurrensutsates ska
egenregianbud inte limnas,

Kommentar:

Inom socialférvaltningens verksamhetsomsiden har LOV genomforts inom de tre omridena
sysselsiittning for personer med psyksk funktonsnedsittning, daglig verksamhet enligt LSS samt
hemtjinst, ledsagning och aviosning.

Forberedelserna har pagatt for att infom, LOV for insatsen boendestod som beraknas starta under
viren dr 2016. En utredning pigir ocksa gallande att infora LOV for vard- och omsorgsboenden.
Forutsiittningarna for att enligt LOU upphandla den personliga assistans som idag bedrivs i
kommunal cegi har utrerts.

Driften av tvi nya gruppboenden Villa Linde och Tarningen har upphandlats enlige LOU.

¢ Ekologiska livamedel
Namnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30 procent.

Kommantar:

Matprodukrionen inom ildreomsorgen i kommunal regi ir upphandlad. Kommunens mil for
ckologisk mat var vid upphandlingstillfiillet 25 procent, vilket aven ir kravet 1 avealet, Avtalet med
Fazer har sagts upp och upphér 2016. Marproduktionen kommer darefter antingen art drivas i
kommunal regi alternativt gérs en ny upphandling. Etr krav om okad ekologisk mat inom
entreprenadverksamheter kommer att innebdira 6kade kostnader.

De verksamheter inom LSS som kan bidra tll atr na malet dr korttidshemmet och barnboendet.
Verksamheterna beslutade § bégjan av dret vilka delar av alla livsmedel som skulle vara ckologiska.
Planea har f5ljts och andelen chologiska livsmedel uppgi till 37 procent.

* Taxor och avgifter
Alla aiimnder ska dcligen se Gver sina taxor och avgifier i syfte art avpifisintikterna ska bidea dll
verksamheternas finansiering

Kommentar:

Taxorna och avgifierna inom forvaltningens verksamheter har justerats utifrin prisbasbeloppet och
gillande indexering.

En egenavgift har inf6res under dret for vuxna som beviljats insatsen stod-och omsorgshoende.
Avgiften justecas drligen enligt prisbasbeloppet.



Sérskilda uppdrag fran kommunplanen fér respektive
verksamhetsomrade

Dessa uppdrag redovisas under respekuve verksamhetsomrade.

NAMNDUPPDRAG

Dessa uppdrag redovisas under respektve verksamhetsomride

5. Verksamhetsocmrade 3 — individ och familjecrnsorg

5.1 ARETS VERKSAMHET

Arendemiingden pa barn- och ungdomsenheten har okat de senaste dren. Det har ocksi varit en hog
personalomsiittning inom enheten. Ext flertal atgarder har vidiagits och enheten har utifrin de hogre
volymerna utékats med fyra nya socialsekreterartjanster under 2015.

Det har skett en kraftig okning av antalet ensamkommande asylsokande barn och ungdomar, vilket
inte har kunnat forutses. I slutet av dret tillhandahsll forvaltningen 126 platser for asykokande
ensamkommande. Enligt gallande overenskommelse med Migrationsverket skulle kommunen
tillhandahilla 24 platser. Detta har inncburit stor bast pi boendeplatser och ett omfattande arbete
med att bygga beredskap for fortsatr stort motmgande. Den stora instromningen av
ensarmkommande barn framforalle under hosten 2015, medforde att situationen inom bara- ach
ungdomsvarden forviirrades och i slutet av dret var situationen kritisk. Personal frin andea enheter
inom férvaltningen, pensionernde socialsckreterare och konsulter har anlitats fr att klara
verksamheten inom bara- och ungdomsenheren,

Belastningen har varit hog pa familjevirdsenheten vad giller rekrytering av familjchem for
ensamkommande och eaheten har haft svirt att hinna med att folja upp sina placeringar. Efter ett
lyckat virvningsmdte av familjechem for ensamkommande var intresseanmilningarna for act bli
familjchem i minga atr forvaltningen fick ta in en konsult for at hinna med att utreda hemmen. Alla
som varit intresserade av att bl familjehem har dock nu blivit utredda.

Resursenheten har under dret arbetat med rekeytering och planering for den nya boendekedjan for
ensamkommande med pecmaneat uppehalistillstind. En forsta del av boendekedjan, et aytt
stddboende med tre platser startade redan i oktober 2015. Det har pigatt ett intensivt arbete med
planering av boenden och dialog har forts med bland annat AB Vidjus om att driva boende for
ensamkommande i kommunen.

Den samlokaliserade verksamhet som landstingets beroendemottagning och kommuneas vuxenenher
bedrivit | kommuoen har upphért di landstingets beroendemortagning hade behov av storre lokaler
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och dirmed flyttade ut sin verksamhet. Det ar ndgot som har forandrat forutsitmingarna for
samverkan mellan enheterna och det keiavs nu mer for ate uppratthilla ett nira samarbete,

Stédboenden Killan, som drivs pa entreprenad av Frilsningsarmén, var under aret foremal far
granskning av kommunens kvalitetsenhet. Vid granskningen framkom en rad brister som boendet
uppmanades dtgirda. Det framkom ocksi brister i avialet mellan kommunen och Frilsningsarmén
varfSr avtalet har sagts upp och ny upphandling ska goras i basjan av 2016.

Der samordnade arbetssiittet mellan barn- och ungdomsenheten och vuxenenheten avseende
problematiskt bruk av alkohol och droger i familjer har fortsar tros hog personalomsatining inom
barn - ach ungdomsenheten. Arbetec har uppmarksammats av bland annat Socialstyrelsen.

Foes6rjningsstddsenheten har under aret hafe fokus pa acbeter med de lingtidssjukskeivna och
personer som inte star till arbetsmarknadens forfognade. Arbetet med psykiatrikerkonsult har fortsare
och gav resultat i sluter av ret, ssammanlagt 28 personer har under 2015 erhillit sjukersattning,

Socialsckreterare pi ban- och ungdomsenheten samt familjevirdsenheten har Bite genomgi en 7,5
poiings utbildning i anknytingsteor som anordnas av Ersta Skondal och en utbildningsinsacs
kombinerat med handledning har piborjats i utredningsmetoden Signs of Safety som anvands i
barnutredningar.

Ny handlingsplan och riklinjer for vild i narn relation har tagits fram under aret liksom rikdlinjer for
handliggning inom familjevirdsenheten. Der finns stora fordelar med att acbetet med vald i nama
relation (VINR) under dret organiscrats inom vuxenenhcten, dels pa grund av att minga kvinnor med
beroendeproblematik ar utsacta for vild men acksa for ate det finns minga Svriga ber6ringspunkter
mellan vild i niica relaton och beroendeproblematik.

En upphandling av skyddade boenden har genomforts under dret tillsammans med Nacka och
Viirmda.

Tyres6 kommun har under hosten haft besok av den Natioaella samordnaren for den sociala barn-
och ungdomsvirden, Cecilia Grefve. Den nationella samordnaren har i uppdrag att i dialog med
{Gretsiidare for ett antl kommuner stirka och stodja socialtjinsten i deras arbete med den sociala
barn- och ungdomsvirden. Arbetet ska resulterz i en slutrapport som 6verlimnas il
Socialdepartementet viren 2017.

Individ- ach familjecomsorgen har under hasten 2015 hafi en tillforordnad avdelningschef samt
tllférordnade enhetschefer inom, barn- och ungdomsenheten och familjevirdsenhetea under

pigiende rekrytering.



5.2 MAL OCH RESULTAT

Inom verksamhetsomridet individ- och familjcomsorg finns strategiska mal och verksamhersmil
avseende de tvi strategiska milomradena God och langsiktg hushillning med effektiva verksamheter
och Arttraktiv arbetsgivare.

5.2.1 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande gencrationer. For en
langsiktigt stabil ckonomi ar det nodvandigt att ha vissa éverskott for att mota behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvaxt och kommuneas pensionsitaganden mot vira medacbetare.
Kommuaens arbete priiglas av effekviter, enkelher och etx tydligt fokus pa nojda medborgare. En
strivan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyzeso kommun visar tespekt for skattebetalarna — Tyresoborna ~ genom att serava efer
kostnadseffekdviter och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Dea kommunala
utdebiteringen ska hillas pa lagsta mojliga niva for att mojliggera god ach lingsikdg hushallning i
kommunen.

Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Namndmal
Oka férsérjningsgraden

Kommentar:
Beddmningen ar att milet, andelen av befolkningen i Tyreso som ir i behov av ekonomiskr bistind
understiger tvi procent, uppnis under 2015,

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL har uppmarksammat forsorjningsstddsenhetens goda
resultat i art effekuve acbeta och samarbeta med Forsakringskassan och Arbetsformedlingen for ric
férsérjning for klienterna och personal frin forsérjningsstodsenheten under héstea dimed forelast
f6r andra kommuner kring sina goda resultat och sitr goda arbetsstt.



Indikator/Nyckeltal Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 _ 2015 _
Andel bistindsmottagare 1 Tyreso, r 2% ' 2% 2%!

nkluswve barn som vaat 1 behov av
ckonomuske bistind

SR

Namndmal

Verksamheten ska bedrivas inom ramen f6r tilldelade ekonomiska resurser

Kommentar:
Malet uppnis inte. Nettoresultatet for individ- och familjeomsorgen uppgi till och med december tll
-6 358 thr.

Indikator Resultat 2014 | Resuitatmal | Resultat
2015 2015
Ekonomuskt resultat, The -5880thke 0 tke | 6358 tke

5.2.2 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun priglas av en god service till medborgana. For detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott acbersklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompezent personal. Tyreso
erbjuder minga viigar in dll arbete i kommunen. Vi erbjuder simulemnde arbetsuppgifier i en
urvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter tll utveckling av karriaren same
konkuzrenskraftiga [6aer.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Kommentar:

Mélnivin uppnis. Det var 83 procent av individ- och familjecormsotgens personal som i hastens
medacbetarenkiit uppgav at de skulle rekommeadera Tyrese kommun som arbetsgivare. Resultatet ar
mycket gort setr till den personalsituation som varit under drer.

' Socialstyrelsens sttistik avseende andel av befolkningen som ifr i behov av ekonomiskt bistind redovisas
drligen vid halvarsskifiet dret efter, vilke: betyder an resultatet for 2015 kommer sommaren 2016.
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Indikator Resuitat 2014 Resultatmé! | Resultat
! 2(_)15 2015
Andelen anstillda inom Mimes ey T0'% 183 %

verksamhetsomirdet skulle '
rekommendera Tyresé kommun som

mbﬂgivnre f6r bekanta.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent

Kommentar:

Malnivin uppais inte. Det ar framférallt den anstrangda situationen pa barn och ungdomsenheten
samt famuljevardseoheten under dr 2015 som har paverkat sjukskrivningstaleq.

Indikator Resultat 2014 | Resultalmal | Resultat |
2015 2015

6.2% A% 0 8%
I

Den totala sjukfrinvaron mom
verksamhetsomradet (° o)

5.3 SARSKILDA UPPDRAG

5.3.1 SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

® Fortsiitta ka sjilvorsorningsgraden.

Kommentar:
Andelen personer med forsariningsstod iir fortsatt lag och milnivan har uppnius.

® Intensifiera det forebyggande arbetet.

Kommentar:

Forvaltningschefen har i samrid med kommundirektaren same cheferna for barn- och
utbildaingsfSrvalingen och utvecklingsforvalmingen genomfort en inventering av det forebyggande
arberet 1 kommunea for barn och ungdomar. Det finns idag en mangd oliks vilfungerande insatser
for milgruppen i kommunen.

11



Mot bakgrund bland annat av det Skande antalet anmiilningar och utredningar avseende barn och
unga ar det angeliger att kunna erbjuda insatser snabbe utan bistindsprovning. Det ir viktigt atr
familjer fir e kvalificerat stéd i ett ddigt skede utan att behéva utredas innan, detta behover
urvecklas, Det férebyggande arbetet ska dirfor kompletteras med insatser i form av familjestod och
forildrasiédsprogrammer ABC.

* Implementera och urveckla projekiet “En viig in och minga vigar tll acbete, studier och egen
forsorjning” i den ordinarie verksamheten.

Kommentar:
Peojektet har implementerats § den ordinaric verksambeten. Ea utvardering har genomforts som visac

pa gott resultat.

5.3.2 SARSKILDA NAMNDUPPDRAG FOA VERKSAMHETSOMRADET

* lntensifiera det forebyggande acbetet vad gilller bara och unga

Kommentar:

Se ovan.

* Ta fram en omvarldsanalys som bland annat innehaller en behovsplan for
vecksamhetsomradet f6r 2016-2020 och som presenteras pi namaden i maj

Kommentar:

En omviirldsanalys och behovsplan fér verksamhetsomradet har tagits fram och redovisats for
socialnamnden.

® Utred hur brukarnas ecfarenbeter av verksamheterna kan dlivaratas i kvalitetsarbetet. 1
utredningen ska ingd plan for systematiskt arbere med brukarundersokningar

Kommentar:

En utredning och plan har tgits fram och redovisats for socialnimnden i januari ir 2016. [ planen
ingir att kommunen ska deltn 1 de nationella brukarundersokningarna. De gors med olika
tillvigagangssitt men resultaten redovisas i Kolada (kommun-och landstingsdatabasen), vilket skapar
mojlighet till jamforelse av resudtat.

*  Utveckln samarbeter med kommunens skuldradgivaing
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Kommentar:

Forsdrjningsstédsenheten har en vil fungerande samverkan med kommunens skuldridgivare.
Familjerittens personal har triiffar kommunens budget- och skuldridgivare under viren 2015 i syfte
att urveckla ett samarbere.

5.4 FINANSIELL ANALYS

The Intikter | Kostnader | Avvikelse
tom dec tom dec tom dec
2015 2015 2015
Avdelningsledning 18 386 -16 905 1482
Forsorjningsstédsenheten 29917 -33 937 -4 020
Familjevirdsenheten 41 499 -39 858 1 641
Barn- och Ungdomsenheten 37 578 -38 342 ~765
Ensamkommande PUT/Asyl 43 947 41 412 2535
Vuxenenheten 19 372 -24 145 4773
Resursenheten 10914 -13 582 -2 667
Hiistskon 16 638 -16 429 209
Totalt IFO 218 252 =224 610 -6 358

Fér IFO uppgir nettoresultacet dll och med december till -6 358 the (-6 720 tkrii november).
Kostaadsékningarna har planar ut och det iir framfor allt de vidiagna dtgirderna vad galler
hemtagning av barn och ungdomar frin externa placeringar som nu ger resultat.

Arendemingden pi barn- och ungdomsenheten har okat de senaste dren och enheten har vafrin de
hégre volymema utdkats med fyra nya socialsckreterartjinster under 2015. De fyra tjiinsterna, 2 100
tke, &r inte finansicrade inom ram. Den hoga personalomsittningen har dock lett dll att andelen
vakanser i slutet av dret medfSct minskade personalkostnader eftersom tiiinsterna inte har kunnac
tillsietas fulle ue.

Under dret har ett stort arbete pabérjats med att fi fram fler sociala boenden For att mdijliggora fler
hemmaplanslosningar vilket kommer skapa mojligheter till en ckonomi i balags under 2016.

Kostnaderna for utbemlt férsdrjningsstdd blev 22 500 thr vilket innebir att den formodade
besparingen motsvarande 1 500 tkr inte uppads d3 fleraler av de 28 personer som erhéll
sjukersiittning fick det i slutet av dret.

Verksamheten med ensamkommande flyktingbaen har under dret kunnat bedrivas inom ramen for
den ersittning som erhills frin Migratonsverket. Modellen med boendekedja har fungerat val under

dret, Aven arbeter med tydligare administrativa rudiner kring hanteringen av att dtersékningsprocessen
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till migrationsverket har borjat ge resultat.

Antalet personer med missbruksproblematik som ar hemlosa har okat, vilker inneburit behov av fler
képta boendeplatser. Vuxenenheten visar darfor ett underskott dll foljd av alternativa placeringar il
Killans verksamhet. D3 milgruppen ungdomar 18-20 Ar 6vergick fria barn- och ungdomsenheten ull
vuxeneaheten fick enheten inte full kostnadstackning for placerade ungdomar dii forvineningama var
att flec hemmaplanslésningar skulle vam mojligt an vad som kunde genomforas.

Hemtagning av barn och ungdomar frin externa placeringar ull cgna boenden med stod frin individ-
och familjeomsorgen beriknndes medfom en besparing pa 7 000 tke. Av dettn hac dtgarder for 6 000
thr kunnat genomfdras. En del av svarigheten har varit dllgingen p3 boendealternadv i kommunen.

6. Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med

funktionsnedsattning

6.1 ARETS VERKSAMHET

Kommunen tog under hosten &ver ansvaret for viss halso- och sjukvard i 1.5S-boende och daglip
verksamhet. Lakarinsatserna piverkas diremot inte utan ar fortsatt landstingets ansvar. En hillso-och
sjukvirdsorganisation har byggts upp inom forvaltningen. Reformen finansicras genom en
skactevaxling.

Aret har praglats av att anpassa organisationen efter de forandrde behov som uppstatt i samband
med en Skande befolkning och de volymforindringar som féljer av detta.

Anulet arenden gillande personlig assistans enligt LSS 6kade viiseatligt under dcet som en foljd av
Forsakningskassans forindrade bedomning av prundliggande behov. Det har ocksd varit fler
ansokningar gillande stod frin personer med psykisk funktansnedsatning dll fljd av fortsate okning
av neuropsykiatriska diagnoser. Besluten om daghg verksamhet 6kade med en firdedel under iren
2012 «ill 2014. Okningen beror bland annat pA att fler diagnosticeras inom autismspektrum eller
annan neuropsykintri samt svirigheter for personer med dessa funktionsnedsiittaingar att etblera sig
pd arbetsmarknaden.

Bristen pa bostader for verksamhetens malgrupper innebar art antalet kopta platser okade, framst for
personer med psykisk funkdonsnedsarmning.

Forvaltningen har under dret pabérjat en mmavtalsupphandling avseeade externt kopta platser for
milgruppen inom socialpsykiatri. Ramavtalet beriiknas vara klart under viren 2016 och kan innebir
en jimnare prisnivi och ndgot lagre kostnader pi sike.

Forvaltningen tilldelades viten foe ate viss verkstallighet gillande insatsen bostad med sarskild service
enligt LSS inte kunde ske inom angiven dd.

Under iret genomfSrdes en upphandling enligt LOU av driften for tvi gruppbostider; Villa Linde

och Tarningen. Ansvariga for driften av dessa gruppbostider blev Olivia Vird och omsorg AB.
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Inflyttning pabérjades under slutet av december ach pagir fram dll april ir 2016,

Kommunens korttidsboende fér barn och ungdomar med funktionsnedsiittning som under en tid
bedrivits i dllfalliga lokaler oppnade i botjan av dret i nya lokaler i Trollbicken. Verksamheten bedrivs
nu i en villa som férbactrar mojligheterna till utomhusvistelse.

Sedan dr 2011 finns LOV for sysselsatening for personer med psykisk funktdonsnedsattning. Det ar
tee aktdrer som har avtal med kommunen och utbudet motsvasar inte behovet for yngre personer
med psykisk funktionsnedsattning. LOV Daglig verksamhet enligt LSS genomfordes dr 2013 och har
femton utforare. Kostnaderna fér insatsen har okat sedan infomndet av LOV. Férutom att fler
diagnosticeras si har det har blivic allt svirare for personer med funktionsnedsitming att ta sig in pa
acbetsmarknaden. Det har aven tllkommit fler aktarer som har en mer arbetsineiktad vecksamhet och
som kan skaffa praktikplaser, vilket har varit attraktive for malgruppen.

Ew arbete med art kvalitetssikra volymerna har piborjats. Syftet iir att kunna f6lja volymerna
manadsvis samt att prissatta varje insats pd en dmlig nivé for att kunna géra biittre ckonomiska
prognoser.

Under iiret har det funnits en tillforordnad chef for bistaindavdelningen fér omsorg om personer med
funktionsnedsattning.

6.2 MAL OCH RESULTAT

Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedsattning finns strategiska mal och
verksamhetsmal for de strategiska milomridena, medborgarfokus, blomsteande niringsliv, god och
langsiktig hushillning med effektiva verksamheter samt attrakdv arbetsgivarc.

6.2.1 MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOGBO | CENTRUM

Tyresé kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv, Det innefatar hog servicekinsla, pod
nibarhet, gott bemGtande och stor lyhéedhet gentemot medborgamna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsyasorganisation for att trygea kvaliteten och
stimulera verksamhewsutvecklingen. Vir samoardnade satsning pé e-tjanster forenklar medborgacens
vardag och ger en snabbare firendehantering, Vi beaktar aven tllganghghetsaspekter for att undedica
f6r personer med funktionsnedsdttning. De gemensamma forhillningssdtt som ska genomsyea vira
kontakter med medborgarna ir:

® Medborgarperspektiv: Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhérdhet gentemot enskilda invanare.

® Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ for act ge medborgarna 6kade
valmoijligheter.
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* Respeks: Tyreso kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
minniskors lika varde.

* Nirhet: Tyresé kommun ska bidea dll ett samhalle dar beslut si langt som mojligt fattas av
eller niira miinniskor sjalva.

* Tillginglighet: Tyreso kommun ska vara tillginglig som acbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Tyresbéborna ar néjda med den kommunala servicen

Kommentar:
Det finns ingen uppsatt milnivi men en person som haft daglig verksamhet enbigt LSS har under dcet

bvergatt i arbete,

Indikator Resultatmél | Resultat
2015 2015
Ejmiba | 1

Antal personer med daglig vecksamhet
enligt LSS som fir arbete eller bogar

studera

Namndmal

Personer som séker bistdnd ar ndjda med bistdndsavdelningens arbete géliande
informalion, bemdtande och handi3ggningstider

Kommentar:

Milvirdena uppniddes delvis f6r indikatorn som innebar ate 80 procent av de peesoner som soker
bistind skulle néjda med bistindsavdelningens arbete gillande information, bembtande och
handlaggningstider.

Av de som deltog i brukarundersckningen svarade 84 procent att de blivit bra bemétt, 79 procent
tyckte att det var Litt at forstd informationen och 69 procent svarade art tyckee att de fitr beslutet pa
ansGkan inom rimbg dd. Det gar inte art sirskilja om de svarande ansoks om bistind avseende
ildreomsorg eller om det avsdg funktionsnedsitting cftersom undersokningen gjordes pa
&vergripande niva for hela bistindsavdelningen.



Indikatar Resultatmél | Resultat

2016 2015
Andel medborgare som séker bistind 70% !Iil’th_ﬂ_t\ﬂnfti

som anger att de ar nojda med T8
bistindsavdelningens arbete med Jen

13 1 i Ot 4
mfotmauo.n, bemiitande och :G-__ ol B4
handliggningsuder (VS

6.2.2 BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Entreprendrsandan ar stark § Tyres6. Kommunen frimjar forctagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En niira samverkan med niringslivet ar en framgingsfakior. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och féretag f utrymme att etabler sig och viixa i Tyresd. Det ska vara
enkelc att vara fdretagare och entreprendr i Tyresé — kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar dl) hég sysselsiittningsgrad
och fi arbetslgsa.

En handlingsplan for hur dettn milomride ska utvecklas ska tas fram och implementeras under
peroden 2016-2018.

Tyresds foretagare &r néjda med den service och det bemétande de
far i kommunen

Namndmal
Enskilda aktérer ar ndjda med samarbetet med socialfsrvaltningen

Kommentar:

De privan utforarna har fite moiligher att besvara en enkat om hur néjda de iir med samarbetet med
socialforvalmingen. Av de 23 som svazat uppgav 17 ant de ar mycket n6jda och 5 ate de ir ganska
nbjda. Endast en utforare svacade att de ar ganska missnojda med samarbetet. Milnivin uppnis
dirmed. Enkaten sandes till 31 utforare som har avtal inom nagot av socialférvaliningens
verksamhetsomedden.

Sedan 4r 2013 finns branschrid for att 6ka samarbete och utbyte mellan de privata aktdrema och
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utforarna inom kommunal regi och myndigheten. Detta har nu implementerats och under aret har
flera branschrid genomforts med goda resulat.

Synpunkter som lyfts fram frin fritextsvaren ir an wefGrarna ir nojda med de branscheid som halls
och att det ir positivt att forvaltningea visar stort engagemang for den enskildes behov.

Indikator Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ande! privata utférare som iic néjda med 0% _ 9%

samarbetet med socialféevaltninpen

6.2.3 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyreso kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande gencrationer. For en
langsiktigt stabil ckonomi ar det nédvandigt att ha vissa overskort for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, dllvaxt och kemmunens pensionsitaganden mot vim medarbetare,
Kommunens arbete praglas av effektvitet, enkelhet och etr tydlige fokus pa néjda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresd kommun visar cespeke for skateebetalarna — Tyresoborna - genom att strava efier
kostnadseffekdiviter och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebitezsingen ska hillas pa ligsta méjliga niva for ate méjliggom god och lingsikig hushillning 1
kommunen.

Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Kommentar:
Malet uppnis inte. Nettoresultatet for verksamhesomridet uppgar tll och med december till -8 799

tke, varav underskottet kommunal regi ar -342 tkr.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015 :
Ekonomuskt resultat, Tkr 4463tk _ Otkr 8799 the
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6.2.4 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun praglas av en god service oll medborgarna. For detta kravs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett keeativt och gott arbetsklimat. Tyres6 ska starka sin
profil som attrakuy arbetsgivare for act kunna rekeytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vagar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder sumulerande acbetsuppgifter i en
utvecklande miljo, god arbetsmil)6, goda mijligheter till utveckling av karriaren samt
konkurrenskraftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare

Kommentar:

Bland det anstillda tnom verksamhetsomridets kommunala regi ie det 87 procent som 1 medacberacenkiten
som genomfoedes under hdsten uppger atr de skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.
Dirmed har malnvin uppairts.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andelen av anstilldn inom Miittes aji 0% 87 %

verksamhetsomsadet som skulle
rekommendeta Tyresé kommun som

arbetsgivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfrénvaro &r ligre &n fyra procent

Kommentar:

Sjukfrinvaron inom vesksamhetsomriders kommunala regi iir atta procent, vilket i nivi med tdigare
dr. Diirmed uppnas inte milnivin. Endast sjukfranvaron for utférare kommuna) regi redovisas,
Utvalet for myndighet ar for litet,

Resultat Resultat
maél 2015 | 2015

Indikator Resultatmal
2014

Den totaka sjukfriavacon utférare =TT T B%

kommunal regi (°0)

—ERT
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Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstélldas énskemal

Kommentar:
Milnivin uppais inte. Andelen av verksamhetsomridets anstillda inom kommunal regi som
sysselsitmingsgraden dr anpassad till deras Gnskemil var 87 procent. Malet var att samtliga skulle vara

nojda.
Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel av de anstillda inom Mamesgj. 100 87 %
verksamhetsomeidet som anger att |
sysselsitningsgeaden dr anpassad dll

deras dnskemil

6.3 SARSKILDA UPPDRAG

6.3.1 SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

Det finns inga siirskilda uppdrag frin kommunplanen far detta verksamhetsomeide.

6.3.2 SARSKILDA NAMNDUPPDRAG FOR VERKSAMHETSOMRADET

* Ta fram en omvarldsanalys som bland annat innehiller ea behovsplan for
verksamhetsomridet for 2016-2020 och som presenteras pa namnden i maj

Kommentar:
Ea omvirldsanalys och behovsplan for verksamhetsomridet hae tagits fram och redovisats for

socialnamaden.

* Utreda hur brukaras ecfarenheter av verksamheterna kan tillvacatas i kvalicetsarbeter. [
utredningen ska ingd plan for systematiske arbete med brukarundersokningar

Kommentar:

En utredning och plan har tagits fram och redovisats for socialaimndea i januad ir 2016. I planen
ingir att kommunen ska delta i de nationella brukarunderskningarna. De gors med olika
tllvagagingssitt men resultaten redovisas i Kolada (kommun-och landstingsdatabasen), vilket skapar
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mojlighet tll jimfSrelse av resultat.

* Isamverkan med Samhillsbyggnadsférvaltningen och Fastighet och facility t fram en plan
for kommande byggprojekt avseende vird- och omsorgsboende i enlighet med
Ordférandeuppdeag (2014/SN 0214-010)

Kommentar:

Myndighetschef och socialférvaltningens fastighetssamordnare tillsammans med
samhillsbyggnadsférveltningen och fastighet och facility ansvaear for planarbetet for kommande
gruppboenden. Planeringen ska utgd frin kommunens oversikisplan samt akeuella behovsplaner.

I gruppboendet Villa Linde pibdrjades verksamheten under december manad. Gruppboendet
Tirningen kommer att vara inflyttningsklart i bérjan 2016.

En projektgrupp arbetar med et forslag dll byggnadon pa Sigentomten avseende stodboende for
personer med psykisk funkdonsnedsittning. Verksamheten pi Histskons stod och boeadeenhet
kommer att flyttas dll Sigeatomeen och i planen ingir att utoka antalet platser i med ytterligare 13 for
att mGta det Gkade behovet.

Inflyerning till de sex planerade servicebostiiderna pi Granangsringen 25 med planerad start under
2015 blir keafrigt fSrsenad dit ombyggnationen finnu inte paborjats.

Lokalisering dr klar for yttedligare en gruppbostad pi Apelvagen. Tyreso Bostiders nybyggnation
Hassclbacken kommer att innehilla en gruppbostad samt servicebostader for malgrupperna inom LSS
och socialpsykiate.

T oversikesplanen framgar ate socialforvaltningen har behov av atr yreecligace 6-8 gruppboenden
planeras 1n for perioden 2020-2035,

® Utreda miviier och mecoder for hyressiitning i vird- och omsorgsboends inom
verksamhetsomridet

Kommentar:
En utredning av niver och metoder for hyressitning har tagits fram och redovisats for
socialnamnden.
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6.4 FINANSIELL ANALYS

Tkr Intikter | Kostnader | Avvikelse
tom dec tom dec tom dec
2015 2015 2015
Férvaltningsgemensamt/Administration 21 801 -19 860 1 941
Hemujiinst i ordiniirt boende 9756 -10 504 -748
Boendestod i ordinirt boeade 4 978 -2738 2240
Sirskilt boende/annat boende 18135 -25 388 -7 253
Sysselsiittning 5021 -4 846 175
Ovripa insatser i ordinirt boende 2398 -3 075 -677
Boende enl. LSS for vuxna 70 743 -71 468 -725
Boende enl. LSS fr barn och unga 9716 -9 834 -118
Personlig assistans enl. LSS/SFB 28 371 -32 908 -4 537
Daglig verksamhet enl LSS 36 501 -38 413 -1912
Ovriga insatser enl. LSS 29 625 -26 468 3157
Totalt FO myndighet 237045 =245 502 -8 457

Myndighetsut8vning inom omsorg for personer med funktionsnedsZittning
Helirsutfallet f5r myndigheten blev -8 457 thr (-6 011 i november).

Volymerna inom funktionsnedsittningsomeidet har visar pa en okning, frimst av unga personer som
har diagnosticerats. Dessutom dras verksamheten med effekterna av de senaste drens keaftiga
volymékningar. Det innebir atx de kiinda volymbehoven i utgingstiget var hégre in dlldelad ram.

Personlig assistans uppvisar en volymékning, bide vad det giller antalet brukare men dven antlet
timmar per brukare har 6kat. Orsaken dll underskottet forklaras av en dkande miingd personliga
assistansirenden som tidigare finansierades av Férsikringskassan, Dessa direnden var ocksa i timantal
av omfattande art vilket innebar en stor kostnadsokning,

Aanler delmgare i daglig verksamheten 6kade mer an vad som budgeterats. Det har dven skett en
mycket krafdg Skaing av antalet personer som beviljats boendestod.

Orsaken till underskotter inom vetksambetsomradet sarskilt boende 4t volymokaingar avseende
képta platser for psykiske funktionsnedsatta Bristen pi boendeplatser har lete dll att forvaltingen
behdvt kdpa boendeplatser utanfér den egna kommunen och sannolike dll ete hdgre pris in om
motsvarande verkstillighet penomfors i kommunen.



De kraftigt férsenade gruppboendena ealigt LSS har under 2015 foranlett en sarskild avgift (vite) om
ca 3 000 tkr. Dessa kostnader har dock inte belastat socialférvaltningen.

UppfGljningar av pigiende insatser har inte kunnat genomfSras i Gnskad utstrackning dll folid av den
okade iirendemiangden. En titare uppfSljning av pigiende insatser skulle sannolikt innebira en
kostnadseffektivare verksamhet. Kostnadsutvecklingen for irets volymforindringar har varit svict art
folja eftersom insatsvolymerna inte kunaat kvalitetssiikras och kopplas tll det ekonormiska utfallet.

Tkr Intdkter | Kostnader | Avvikelse
tom dec tom dec tom dec
2015 2015 2015
Administradon 3077 -2934 143
Bostadsenheter 56 250 -55 480 770
Personlig assistans 63 784 -67 300 -3 517
Korta insatser 6215 -574 473
TYDA 16 657 -14 869 1789
Totalt for utfbrare i kommunal regi 145 983 -146 324 -342

Omsorg om personer med funktionsnedsitning i kommunal regi

Helirsutfallet for kommunal regi dr -342 ¢kr (-1 772 i november). Av undecskotten bidrar personlig
assistans med 3 500 tkr. Anledningen till underskottet fér personlig assistans i ate dkningen av
forsikringskassans schablonersitining pi endast 1,4 procent inte ticker lone- och
kostnadsupprilkningen. Rekryteringsproblem har resulterat i 8kad dvertid. Till detta kommer
Gvertalighet som varit svir ac komma dill ritta med i samband med att brukare avlidit eller girt over
till privata alternadv.

Ovriga verksamheters resultat iir enligt budget eller visar pi battre resultac. Daglig verksamhet
resulterar i +1 789 tkr och LSS-boendena resulterar i +770 tkr. LSS-boenden har under ret hafi
mycket omflyttningac pd brukarsidan ach lyckats dea ner bemanningen under vintetid, Korta insatser,
som ledsagare/avlésare, helgfamiljer, kontakepersoner, gor dock ett Gverskott pd 473 the.



7. Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

7.1 ARETS VERKSAMHET

Befintliga vied- ach omsorgplatser har inte kunna ticka de dldres behov. Bristen pa sirskilda
boendeplatser har leee till Skade kostnader for kopt korttidsvird.

Bistindsavdelningen har pi grund av den ékade irendemiingden inte kunnat genomfom
uppfSljningar av pigiende insatser i 6nskad utstrickning. Utifrin personalresurseena har nya
anstkningar prioriterats framf6r uppfoljningar.

Férvaltningen har echillit stadiga stimulansmedel med syfte att 6ka bemaaningen inom
dldreomsorgen. Kommunen har anviint 2 000 000 kr (1 976 687 ke) av stimulansmedlen for ar 2015.
Att inte alla medel (3 535 481 k) har anviints beror pd att tiden fér planerdng och framforhillning
varit kort. Stimulansmedien har anviints bide av kommunala och privata utférare samt bade inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboenden.

Med hjilp av simulansmedlen har utforarna haft méilighet are ge 6kad trygghet fSr de dldre och i
stdere utstriickning tillgodose brukarnas individuella behov. Till exempel har extravak kunnat satts in
€6r brukare under speciellt ingestfyllda, orelign periader. Niir ordinaric personal varit frinvarande pd
gruad av méten eller kortare utbildning har utfSrarna, med hjilp av simulansmedlen, anda kunnat
bemanna fullt ut. Vidare har det inneburic méjlighet ate utveckla dokumentation, genomforandeplan
och viirdegrundsarbete i syfte att sticka brukarnas rirt dll sjilvbestimmande.

Med stéd av stimulansmedel fir kommunens medverkan i nationelly kvalitetsrepister har
hemtjinstverksamheten i kommunal regi utbildats inom omrider demens. Inom hemtjanst i
kommunal regi har fiven et projeks pabrjars kring palliativ vird i hemmet med syfte att &ka
kompetensen hos personal som arbetar med brukare i livets slutskede och utveckla samverkan med
hillso- och sjukvirden,

LOV inom hemtjanst, ledsagning och avl6sning finns sedan dr 2014 med ses leverantdrer som utfor
hemtjinstuppdrag, varav kommunal regi ds en. Tre utforare inom LOV hemtjinst, ledsagarservice
och avlésarservice har under dret avslutat sina uppdrag och en ny utférare har anslutits. Aveal med en
utfirare har sagts upp di utforaren haft stora brister i utférandet. Det finns ert behov av ate gon
mindre justeringar i frfrigningsunderager.



7.2 MAL OCH RESULTAT

Inom verksamhetsomridet ldreomsorg finns steategiska mal och verksamhetsmal for all de fem
strategiska méilomeidena,

7.2.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresé som den mest atuaktiva kommusea i Stockholmsregionen ska pragla alle atbete.
Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen, Det ska prigla den mangfald av
vethsamheter som bedrivs av kommunen eller finansieeas via kommunen oavsert om det handlar om
skola, iildreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinke och lingsikdg stadsplanering ska mojliggora
ett Tyresd som viixer och mr ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds virden — nashet dll
aaturen och stora grénomeiden, niichet 6ll vatcen och skiirgird, nirhet dll storstaden och vir trygghet
i vardagen ~ ska viirnas. Det ska vara It act leva i Tyresd och vara Tyres6bo. Tillsammans, i dialog
med alla Tycesobor, skapar vi framtidens Tyres, den attraktivaste kommunen diir man vill leva heln
liver,

Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmal

Personer som &r 65 &r och éldre och som bor pa vérd- och omsorgsboende ska inte
fa fallskador, vara undemarda eller ha trycksér

Kommentar:

Milnivin uppnis. Riskbedsmningac utfors niir en ny boende flytrar in p4 vird- och omsorgsboendet.
Unfrin resultatet av riskbeddmningar upptitias en individuell vardplan samt plan for uppfolining.
Andelen aldre boende pi ett omsorgsboende som i slutet av 2015 hade riskbedoemts var 91 procent.
Det var 245 av 269 som bedGmts.

Indikator Aesultat 2014 | Aesullatmal | Resuitat
2015 2015

Andelen personer Gver 65 dr som bor pi &7% : A ’90'15". -. - %
vird- och omsorgsboende som
nskbedmts avseende fall, undemiring

och trychsir S &
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7.2.2 MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESGBO | CENTRUM

Tyreso kommun acbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekansla, god
ndbarhet, gott bemétande och stor lyhoedhet geatemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fstiende tillsynsorganisation fér att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-tjanster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar iven tllganglighetsaspekter for ate undeclicea
for personer med funktionsnedsiittning. De gemensamma fochillningssitt som ska genomsyra vica
kontakter med medborgarna ér:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresd kommun har etz uttalat medborgarperspekidv med stor
servicekinsla och lyhérdher gentemot enskilda invinare.

* Valfrihet. Tyreso kommun ecbjuder alika alternativ for att ge medborgarna okade
valmojligheter.

* Respekt: Tyresd kommun visar tolerans ach respekt for den enskilde individen och
manniskors lika viirde.

® Niirhet: Tyres kommun ska bidea dll ett samhille dar beslut sd lingt som mojligt factas av
eller niim minniskor silva.

* Tillgnglighet: Tyresd kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som
scrviceorganisation f6r alla.

Tyreséborna ar néjda med den kommunala servicen

Namndmal

Brukarna ska vara néjda eller mycket néjda med hemtjanst och vérd- och
omsorgshoende

Kommentar:

Malviirdena uppniddes inte for de tvd indikatorerna som innebar atr 90 procent av brukarna skulle
vara n6jda eller mycket n6jda med hemijinst respektive vird- och omsorgsboende i den natonellt
gemensamma brukarenkiten frin Socialstyrelsen.

Av de svarande var det i Tyreso 86 procent som uppgav att de ar nojda med de hemtjiinstinsatsee de
tar emot. Nojdheten i riket var 89 proceat. Cirka 97 procent av de aldre inom hemtjinsten anger att
personalen bemoter dem pa ert bra siitt, vidare anger 93 procent ate personalen tar hiinsyn dll ders
asikter och 6nskemil om hur hjilpen ska utféras. De fem fragor dar andelen positiva svar iir lapst
handlar om besvar av ensamhet samt svirighet ate B kontakt med lakare vid behov.

Andelen i Tyreso som var n6jda med sint vird- och omsoigsboende var 79 procent och motsvarande
for riket var 82 procent. Andelen pesitiva svar avseende personalens bemétande var 94 procent.

P Angsgirden var 100 procent av de svarande sammantaget ndjda med sitt boende, en Skning med

25 procent frin foregiende dr.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatma! | Resultat

- 2015 2015
Andel brukare som ir néjda/mycker 89% 0% 86%
ndjda inom hemijinst 4 | P

Bl % 85% 79 %

Andel brukare som ar nojda/mycket

néjda mom vird- och omsorgsboende

Namndmal

Personer som séker bistdnd dr ndjda med bistdndsavdeiningens arbele géllande
information, bemétande och handldggningstider

Kommentar:

Milvirdena uppoiddes delvis fér indikatorn som innebar att 80 procent av de personez som séker
bistind skulle ndjda med bistandsavdelningeas arbete gillande information, bemotande och
handliggningstder.

Av de som deltog i brukarundersokningen svarde 84 procent att de blivic bea bemotta, 79 procent
tyckee atr det var litr att forsti informationen och 69 procent svarade att tyckte art de fatr beslucet pa
ansdkan inom rimlig tid. Det gir inte att siirskilja om de svarnde ansdkt om bistind avscende
aldreomsorg eller om det avsag funktionsnedsattning cftersom undersikningen gjordes pa
overgripande nivi fér hela bistindsavdelningen.

Indikator Resultatmal | Resultat 2015
2015 =1
- — im .“_,._ — \ 'ﬁ:‘_":—_ E‘_-”

Andel personer som séker bistind som

anger att de dr ndjda med | iy ; 79 i

bistindsavdelningens arbete med A -rf?;

information, bemétande och X L ‘ﬁ T ode .
| BT g e

handliggrungsuder i {Q‘l‘ 7
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7.2.3 BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Entreprendrsandan dr stark i Tyreso. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder till
ayetableringar av foretag, En nira samverkan med niringshivet ir en framgingsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och foretag fi utrymme att etablera sig och vixa i Tyreso. Det ska vara
enkele att vam foretagare och entreprenor i Tyresd ~ kommunens service ska vam god och snabb. Vi
konkurrerar aldedg med natingslivet. Ett bra lokale foretagsklimar bidrar il hég sysselsartningsgrad
och fd arberslosa,

En handlingsplan f&r hur detta milomride ska utvecklas ska s fram och implementeras under
perioden 2016-2018.

Tyresds foretagare ar ndjda med den service och det bemétande de
far i kommunen

Namndmal

Enskilda aktrer ar nojda med samarbetet med socialférvaliningen

Kommentar:
De privata utfSrarna har fitt mojlighet att besvara en enkit om hur ndjda de ir med samarbetet med

socialfSevaltmingen. Av de 23 som svarat uppgav 17 ate de ac mycket néjda och 5 att de ir ganska
ndjda. Endast en urférare svarade arr de ar ganska missnojda med samarbetet, Malnivin uppnis
dirmed. Enkiiten siindes dll 31 utforare som har avtal inom nagot av social forvaltningens
verksamhetsomraden.

Sedan ar 2013 finns brnschrid for att oka samarbete och utbyte mellan de privata aktarerna och
utforarna inom kommunal regi och myndigheten. Detta har nu implementerats och under dret har
flera branscheid genomforts med goda resultat.

Synpunkter som lyfes fram frin fritextsvazen ar atr utforama dr ndjda med de branschrad som halls
och att det ar positive att forvaltningen visar stort engagemang for den enskildes behov.

indikator Resultatmaél | Resultat
2015 2015
00 % o6 %

Andd privata utfSrare som dr néjda med
samarbetet med socialfGrvaliningen | | e
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7.2.4 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyreso kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generatoner. For en
langsiktigt stmbil ekonomi iir det nodvandigt att ha vissa &verskott for att mota behav av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvaxt ach kommunens pensionsitaganden mot vira medacberare.
Kommunens arbete praglas av effekdvitee, enkelhet och ett tydligt fokus pa nojda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetacnn
har. Tyreso kommun visar respekr for skattebetalarna ~ Tyresdboena — genom att strava efter
kostnadseffekiviter och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi lagsta mojlign nivi for att mojliggém god och lingsiktig hushillning i
kommunen.

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Kommentar:
Malet uppnis inte Nettoresultatet for verksamhetsomradet uppgir tll och med december il 11200
thr, varav underskoteet | kommunal regi fir -3 920 tkr,

indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Ekonomuske resultar, The <16 838 tor 0 des ~12007 the 1

7.2.5 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun praglas av en god service till medborgama. Fér detta keivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ert kreativt och gotr arbetsklimat. Tyres ska stirka sin
profil som attrakiiv arbetsgivare for att kunna rekeytera och behilla kompetent pecsonal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbersmiljs, goda mojligheter till utveckling av karriiiren same
konkurrenskrafriga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Kommentar:
Milnivin uppnis. Andelen av verksamhetsomridets anstillda inom kommunal regr som skulle
rekommendera Tyresé kommun som atbetsgivare for bekanta var 85 ptocent.



Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Mg T R% [ 5%

Andelen av verksamhetsomriders
ansallda som skulle mkommendem ' # '
Tyreso kommun som arbetsgivare for {
bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro &r Iligre &n fyra procent

Kommentar:
Malct uppnas inte. Den totala sjukfrinvaron for utforare i kommunal regi var 12 procent.

Indikator Resuliat 2014 | Resultatméal | Resultat

2015 2015
Den totala sjulfrinvacon uiforare 1 9,2 % 7% 12%
kommunal e (" o) '

Sysselsétiningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemél

Kommentar:

Malnivin uppnis inte. Andelen av verksamhetsomridets anstallda inom kommunal regl som
sysselsitmingsgraden ar anpassad till deras onskemal var 78 procent. Malet var att samtliga skulle vara
ndjda.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resuitat
2016 | 2015

Andel av de anstillda inom Mirzs 0. ,:I . L1005 } - 78%

vetksamhetsomridet som anger att : i

sysselsattningsgraden ar anpassad ull |

deras Gnskemil e
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7.3 SARSKILDA UPPDRAG

7.3.1 Sarskilda uppdrag fran kommunplanen fr verksamhetsomridet
®  Genomféra Silviacertifiering av aldreomsorgen.

Kommentar:
Arbetet med certifieringen har piborats. All personal pa vird- och omsorgsboenden i savil
kommunal regi som privat regi kommer att utbildas Utbildningen inleddes i januari ac 2016.

* Sikersalla dllkomsten av yrerligare platser i saeskilt boende genom tvi nya aldreboenden

Kommentar:

I samband med utarbetandet av dea nya oversiktsplanen for Tyreso kommun har férvaltningen
framfort behov ach énskemil om placering av de vird- och omsorgsbaenden som planeras fram dll
ar 2030.

7.3.2 SARSKILDA NAMNDUPPDRAG FOR VERKSAMHETSOMRADET
¢ Paborja Silviacertifiering av iildreomsorgen.

Kommentar:
Se ovan.

¢ 1samverkan med Sambillshyggnadsférvaltningen och Fastighet och facility o fram en plan
f6r kommande byggprojekt avseende vird- och omsorgsboende i enlighet med
OrdfSrandeuppdsag (2014/SN 0214-010)

Kommentar:

Myndighetschef och socialfSrvaltningens fastighetssamordnare tllsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen och fastighet och facility ansvarar for planarbetet for kommande
viird- och omsorgsboenden. Planeringen ska utgd frin kommunens oversikisplan samt aktuelln
behovsplaner.

Byggstart £6r vird- och omsorgsbaendet pi Fornudden och pi Basilikagrand (Krusmyntan 2) ar

fortfarande oklart. Nuvarande bedSmning ir art boendet kan sta Klars tidigast vid drsskaftet
2017/2018.
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* Uireda fBrutsitiningarna for att upphandla insatsen vied- och omsotgsboende enligt Lagen
om valfrhetssystem

Kommentar:

En forsta utredning angiende méjligheterna dll ate upphandla insatsen vird- ach omsorgsboende
ealige LOV har redovisats fér socialnimnden. Forvaltningen uppdrogs att vidare utreda mojligheterna
art infora LOV. Urredningen kan presenteras f6c niimnden under viren ir 2016.

® LUtred hur brukarnas erfarenheter av verksamheterna kan dllvaratas i kvalitersacbetet. |
utredningen ska ingd plan for systematiskt arbete med brukarundersékningar

Kommentar:

En utredning och plan har cagits fram och redovisats For socialnamnden i januari ar 2016. [ planen
ingar att kommunen ska delta i de natonellz brukarundersokningarna. De gors med olika
tllvagagingssiitt men resultaten redovisas i Kolada (kommun-och landstingsdatabasen), vilker skapar
mojlighet dll jamforelse av resultat.

® Ta fram en omvarldsanalys som bland annat innehdller en behovsplan for
verksamhetsomradet for 2016-2020 och som presenteras pi namnden i maj

Kommentar:
En omviddsanalys och behovsplan for verksamhetsomradet har tagits fram och redovisats for

socialnamnden.
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7.4 FINANSIELL ANALYS

Tkr Intikter | Kostnader | Avvikelse
tom dec tom dec tom dec
2015 2015 2015
Férvaltningsgemensamt/ Administration 19102 -25733 -6 631
Hemtjinst i ordiniirt boende 90 207 -90 881 -674
Koridsviird 27 339 -23 656 3 683
Dagvird 4833 -5 511 -G78
Sirskilda boenden 192515 -196 302 -3787
Totalt AO myndighet 333996 | -342083 -8 087

Myndighetsutévning inom #ldreomsorg

Fér myndighet uppgir nettoresultatet dll och med december dill -8 087 thr (-5 618 tke i november).
Det faktiska antalet personer 6ver 65 dr bversteg befolkningsprognosen for dret vilket medfort att
aldrcomsorgen har fatt £6r litet resursdllskott jimfort med det fakeiska befolkningsunderlaget.

Kostnaden fér den forvaltningsgemensamma administrationen uppvisar ett stort underskort pi grund
av bland annat atc 3 400 thr har omfSrdelats till verksamhetsomridet omsorg om personer med
funkdonsnedsittning. Underskortec inrymmer diven bland annat avgingsvederlag motsvarande 400 tke

samt &kade barhuskostnader for personer som har bott pi vird- och omsorgsboende.

Myndighetens underskotr for vird- och omsorgsboenden beror frimst pi volymokningar i
kombination med platsbrist, vilket genererat kop av kostsammare externa boendeplatser. Ett ramaveal
avseende kiip av enstaka platser tecknades i mars 2015, kostnaderna per plats dr dock dyrare an egna
platser belagna i kommunen. Ramavtalet har inte heller kunnat tllgodose behover av platser utan

bistindsavdelningen har dircktupphandlat platser for art rligodose behoven.

Renoveringar av rum pi Angsgirden, Trollingen och Bjorkbacken har tagit lingre td ¢n beraknat och
inflyttningar har skjutits upp vilket medfort kostnader for tomplatser och kép av externa platser.

Det hdga antalet hemtjansutimmar kan relateras till bristen pa boendeplatsez, Flera persoaer med
stora omvirdnadsbehov bor kvar hemma och har behov av omfantande insatser av hemtjansten.

Dea dppna dagverksamheten Komm-In som skulle ha omstrukturerats dll halvirsskifret har forsate

aret ut och har inneburit en kostnad pi 231 tke.
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Tkr Intikter | Kostnader | Avvikelse
tomn dec tom dec tom dec
2015 2015 2015
Sirskilda boenden 75 936 -79 524 -3 588
Korttidsboenden 14 G645 -15 561 916
Dagvird 4 808 4 506 302
Hemtjiinst 67 318 -66 907 411
HSL inom LSS 535 -664 -129
Toualt for utfGrare i kommunal regi 163 332 ~-167 252 -3 920

Aldreomsorg § kommunal regi

For verksamhetsomridets kommunala regi uppgir nettoresultatet ull och med december dll -3 920
the (-2 799 tkr i november). Underskotten ar fordelade pi boenden med 4 504 the samt HSL inom
LSS med 129 tkr.

Hemtjiinsten genererar cit mindre Gverskott pd 411 the. Hemtjansten har fiven inom mmea for sitt
nollresultat himiat in fGregiende ars underskott. I boendets underskotr ingdr dven en kostnad under
november avseende omstruktureringskostnader inom administrationen p 500 tkr.

Vidare har slutfaktureringen avseende Fazer for matkostnaden for ar 2015 visat sig vara stbrre iin
berilknat vilket 6kar kostnaden med ndirmare 500 tkr.

I underskottet finns fiven of6rutsedda larm och bevakningskostnader om 100 thr sarme att
férskortsbetalning av apoteksfakeuror tll ert belapp om 300 thr som ska vidacefaksureras. Detta
sammantaget har gjort en forsimring med 900 thr sedan féregiende manad.



8. Kvalitetsuppfoljning

8.1 INKOMNA SYNPUNKTER TILL SOCIALFORVALTNINGEN

Tocalt har 35 synpunkrer inkommit tll socialfdrvaltningen, varav tva tredjedelar avser aldreomsorg.

8.2 LEX SARAH OCH LEX MARIA

Under 2015 har 33 utredaingar gjorts enligt lex Sarah varav sju har anmilts vidare dll Inspekdonen
f6r vird och omsorg, IVO, De flesta av utredningarna avser brister i omvirdnad, rutines,
informationséverfdring samt fel i bemanningsschema. Foregiende ir var det 25 utredningar varav
fyra anmiilningar dll IVO. Anmlet lex Sarah utredningar fortsitter att dka. En forklaring ll Skningen
av lex Sarah-rapporter ar att personal fitt utbildning i lex Sarah och blivit mer siker pa ate
uppmirksamma brister och missforhallanden samt atc manga verksamheter hac lagr in lex Sarah som
ea aterkommande punkt p4 dagordningen for arbetsplatstraffar. Ingea lex Maria har hicills
konstaterats under aret.

Verksamhetsomride Antal lex Sarah Antal lex Sarah anmiilningar till IVQ

Aldreomsorg 17 (13)* 22
Omsorg om personer m 9 (9)* 1 {0y~
funktionsnedsiittning

[FO, Individ och 6(2)* 4(2)*

familjeomsorg

*Siffror inom parentes avser ar 2014

8.3 EJ VERKSTALLDA BESLUT

Férvaleningen mpporterar kvarnalsvis ¢j verkstillda beslut dll IVO (Inspektionen for vird och
omserg) och sammanstillningar redovisas till socialnimnd, kommunfullmiktige och revisorer,

Under aret har totalt 83 beslut rapporterats in vilket iic nio fler iin foregdende 4r. Ext drcnde kan dock
rapporteras in flea ginger tills der verkstllts. Inom fildreomsorgen ror besluten plats pa vird- och
omsorgsboende. Inom funktionsnedsittmingsomridet ir antalet j verkstallda beslut for boende
vuxna nigot farve an tidigare dr di det okat beroende pi att byggnationer av gruppbostader forsenats.
Inom individ- och familjeomsorgen handlar det om insatserna kontaktfamilj/kontaktperson har
antalet e verksmllda beslut minskat.

Tyreso kommun har av Férvalmingsritien alagts ate i fem enskilda fall betala en saeskild avgift eller
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vite dll féljd av att forvaliningen inte inom skilig dd har tillhandahallic den insats som de sokande ar
berattigade till i form av gruppboende/sirskile boende enligt LSS,

2014 2015

Aldreomsorg 31 (Vard o omsorpsboende) 43 (Vird o omsorgsboeade)
5 (Dagverksamhet)

Omsorg om personer 28 (Gruppbostad) 24 (Gruppbostad)

med

funktionsnedsittning

Individ- och 10 (Oppenvard) 16 (Oppenvird)

familjeomsorg

8.4 UPPFOLJUNING AV UTFORARE

Inom emridet LOV hemitjinst, ledsagarservice och avisarservice SoL och LSS fér barn och vuxna
har uppfdlining sketc av privata utforare samt av kommunal regi. Generellt behéver utférmena se Gver
och utveckla den sociala dokumentationen samt genomforandeplaner.

Under aret har ocksa uppfoljning skett av képta vird ach omsorgsplatser for korttidsvied for demens
som pi Skutan och Sondagsgarden,

8.5 GRANSKNINGAR

Kommuaens kvalitetsenhet granskar socialforvaltningens verksambeter i kommunal och privat reg
ealigt en séirskild plan. Under iret har granskning gjorts av verksamhcter inom Bjbrikbackens vard.
och omsorgsboende samt omsorgsboendena Angsgirden och Trollingen som drivs i privat regi. Den
kommunala dagverksamheten Solglantan har ocksa granskats, Uppfoljande granskningar har gjorts av
Lindalens stad & hemujanst samt korttidsboendet Viljan.

Stddboender Kiillan for vuxna med missbruk som drivs pa entreprenad av Frillsningsarmén, var
under viren foremil for en granskning av kommunens kvalitersenhet. Vid granskningen framkom ea
rad brister som boender uppmanades dtgirda. Det framkom ocks brister i avtalet mellan kommunen
och Frilsningsarmén varfor avizlet sades upp och ny upphandling ska goras i bérjan av 2016.



9. Sammanfattning av verksamhet och ekcnomi

De tre verksamhetsomridena uppvisar underskort dll foljd av stora volymokningar i kombination
med brist pa boeneplatser som medfSet dyra kop av externa platser.

Socialférvaltningen uppvisar en god miluppfyllelse for de tre verksamhetsomridena framfar allt da
samtliga siirskildn uppdrmg fran kommunplanen samt nimndplanen har paborjats cller genomforts

enligt plan.
En hég andel av personalen rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare men sjukfrinvaron dr

hog. Det stora antalet vakanser inom individ- ach familjeomsorgen har varit till stor belastning, Likasa
den keaftign Skningen av antalet ensamkommande asylsékande barn och ungdomar.

10. Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Volymer ska kunna matchas mot ekonomiskr utfall. For detta maste en minatlig uppfoljning av
volymer utvecklas och verksamhetsdata kvalitetssakeas samt att nyckeleal och mate for respektive
verksamhetsomride ts fram.

Bistandhandiggningen ska kvalitetssakras och den individuella uppfoljningen forbattras for att
sikersealla att brukaena har riitt insatser i relanon dll behov och ate en ritssiker myndighersutovaing

sker.

Fortsitta utveckla en langsiktg boendeplanering for personer med funktonsnedsatining samt éildre
f6r ate tillgodose framuda behov av boendeplatser.

Det forebyggande arbetet gillande barn- och ungdom behaver fortsarta att utvecklas.

En stabil personalsituation ska skapas inom individ- och familjeomsorgen.



SAMMANTRADESPROTOKOLL I (14
Socialnamnden
2016-02-24

tyres6 kormmmun

Datum 2016-02-24

Tid 18:30-20:45

Plats Mygedalen plan 1 kommuan huset
Beslutande Se niinvarolista

Ovriga deltagare  Se néirvarolista

Justeringens plats

och ud 2016-02-29 kl 16:00

Parageafer 1014 - 1022

Sekreterare (/w /7\ i/ ﬂ/ hﬁ }?7
Anita Lindbog

Ordforande
ndreas Jonsson
Justerande /‘// K / —
Cad-Johan Karlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justenngen har ulfkannagivits genom anslag.
Observera ate anslagstiden tnte ar samma sak som overklagandenden.
Organ Sodialniimnden
Sarnmantriidesdaum 2016-02-2+4
Datum di anslaget siitts upp 2016-03-02
Datum di anslager ts ned 2016-03-24

Forvanngsplats for protokollet  Socialforvaltaingens arkiv

Underskrife jj(w /ﬁ d/_ﬂf/flah’h

Utdragsbestyrkande

Anita Lindbohm
[ P
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Socialnamnden
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Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Asa de Mander (L)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Ridberg (5)
Margitha Applegate (S), Tjanstgorande ersatrare for Bertl Johansson
Fredrik Melin (S), Tjinstgorande ersattare for vakant ordinaric ledamot.
Peter Séderlund (MP)

Ersattare

Birgite Soccorsi (M)
Fredrik Bergquist (M)
Tony Thorén (L)

Amanda Kennerberg (KD)
Alejandro Ozano (MP)
Gunilla Anderssan (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialforvaltningen

Asa Danielsson, Forvaltingschef, Socilforvaltningen

Ansa Haapala, Smbschef, Socialforvaliningen

John Henriksson, TF avdelningschef, Socialforvaltningen

Auli Metsansalo, Avdelningschef, Socialfrvaltningen

Magrus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseforvaltningen
Lena Nyluad, Demenssjukskoterska, Socialforvaltningen, § 1014

Justecandes sign Utdragsbestyrkande
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Lars Lagerstedt (C)
Beriil Johansson (S)
Lisa Mansson (MP;
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Gymnasie- och
atbetsmarknadsnamaden
2016-02-18

UTDRAG

§2 Dnr 2016/G.\N 0038 10

Arsbokslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut

Noten informatonen

Beskrivning av drendet

Arsbokslut 2015 redovisas.

Yttrande
Kristjan Vaugur (S) inkommer med ect sarskilt yttrande.

Bilagor

Ekonormusk capport jan- dee 20135 gymnaste- och
arbetsmarknad:namnden.pdf
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Sarskilt yttrande

.;gy

Sammantrdde med gymnasie- ach arbetsmarknadsniémnden 2016-02-18

§2 Arsbokslut

Vi socialdemokrater har i samband med arshoksluten féir gymnasie- ach
arbetsmarknadsndmnden tvingats kanstatera att varje arsbokslut sedan 2011 uppvisat
ett underskott for ndmndens ansvarsomrade. Vi behdver g tillbaka till 2010 for att hitta
ett balanserat resultat, vilket fér 2010 slutade pa ett dverkott pa drygt 900 tkr.

Darefter har drsredovisningarna varje &r uppvisat kraftiga &rliga underskott som uppgétt
till mellan 8 -20 miljoner,

Vi har naturligtvis konstaterat att avvikelserna fran budget delvis forklarats med externa
faktorer som exempelvis vikande elevunderlag, men kunde tyviirr ocksé varje 4r
konstatera att de politiskt betingade besluten frdn kommunledningens sida inte bidragit
till att paverka resultaten i positiv riktning.

Med redovisningen av drsbokslut for 2015 8 ndmnden nu tillbaka p4 den niva som vi
under alla mellanliggande ar sedan 2010 efterlyst. Samtliga verksamhetsomraden, dvs.
gymnasiet, vuxenutbildningen och arbetscentrum har bedrivit bra verksamheter som
sammantaget resulterat i ett positivt resultat pa 360 tkr och en verksamhetsherittelse
som pa ett bra satt redovisar genom{brda verksamheter.

Nya verksamheter har initierats, exempelvis Second Chance Schoaol som via en ett3rig
yrkesutbildning ska fanga upp unga som &r mellan 17 och 24 ar och som inte fullfaljt
grundskolan eller gymnasiet.

Ett annat positivt exempel dr den Gverenskommelse som tecknats med
Arbetsfrmedlingen avseende arbetslésa ungdomar, som ett resultat av regeringens
satsning pa att Astadkomma lokal samverkan mellan kommuner och arbetsformedIing
for att utarbeta lokala verenskommelser om hur ungdomsarbetsiésheten ska 16sas
lokalt (Delegationen fdr unga I arbete, DUA).

Det dkade antalet nyanldnda och ensamkommande ungdomar paverkar gymnasieskolan
och vuxenutbildningen da sprakintroduktion och SFi fitt betydande antal fler elever.
Det &r darfdr positivt att ndmnden vid dagens sammantriide Sven kunde notera att
Tyresd kammun via regeringsbeslut fatt totalt 8,3 miljoner kronor | extra bidrag och att
gymnaslet av dessa extra meadel tilldelas 2,5 miljoner att anviindas i verksamheten.

Fir de cialdemokratiska gruppen i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Kristjan V Z j

Socialdumekralerna i Tyrest Adress: Bjorkbocksviigen 37 (gaveln) Postadeess: 135 40 Tyrest
Telefon: G8-712 80 30 E-post: sup 1yneso@ieliz.com Hemside: www socigldemokratema. seftvpesn L/&/,{/



Uppfdljning av budget (thkr)

Verksamhetsomride: Gymnasium
Viktiga hindelser under perioden
Verksamhetsomridats ekanomi
Budget Ndmnd Budget NEmnd Utfall

halir period fack) | periodizeic}
Intdkter 280071 280071 279 239
varav kommunbidrag 201589 201589 202 2161
varav 8vriga Intikter 78482 78482 77003}
|Kostnader 280071 280 071 280 157
{Resultat o] 0 -918

Ekonomiskt resultat per varksamhet (som Ingir i verksamhetsomridet (nemo))

Unfall intdkt utfall kostnac Differens
{ack)
period (ack.} pariod (ack.)
dvergripande bestillare
F&rvaltningsgemensamt {ansv 610) 2151 2266 115
Pengfinonsierode ach volymberoende verksamheter
Gymnasium 218 837 210 659, 8178
Anslagsfinansierade verksamheter
Sdrskola anslag 9523 9592 -69
Summa Bestillare 230511 222 517 7 994]
Intditar Kostnader Differens
Verksomheter egen regl {ack) fack)
Gymnasiet §3 487, 57 640 -4 153
Resuftatdverfdring -4 759 - 753
Summa Utfarare 43728 57 64D -8 912
TOTALT Nettaresultat Gymnsium } 279239 280 157 518
Sida 1



Analys av periodens resultat och prognas

Utfdrarsidan:

Aesultatenheten Tyresd gymnasium prognostiserar ett underskott pd 8,8 mkr pa heldr. Vilkat orsakas av ett elevtapp. Den erhdlina
programpengen tdcker inta tatala kostnader

Helirsprognosen inkluderar ingdende balans med 4,7 mkr. Tyreséi Gymnasium har sma elevgrupper vilket g6r att kastnaderna 3¢
relativt sett hoga per grupp/Wass. Gymnaslet arbetar mycket med att anviinda personal, lokaler och pengar si effektvt som méjligt.

Risker | ekonosnin
Att antal elever som sdker till Tyresd gymnasium Inte dkar.

Atgarder f5r anpassning (vid negativ prognas)
Verksamheten fdrsdker kdpa In mat till skofmatsalen utifrdn de analyser som gdrs gallande hur mdnga elever som dter och hur

jmycket de Ster
Effektivisering har skett giltande maten virms fir att minska energlutnyttjandet. Lokaler har hyrts ut til externa aktérer,
Ateranviindning av marknadsfdringsmaterial géirs, minskning av bestandet av Iitteratur | gymnasiets bibfiotek har glorts och dndringar

i personalorganisationen har ocksd skett. Gymnasleprojekiet innefattande externa konsulter avsiutades vid drskiftet istaliet fir som
tidigare planerat till viren 2056 vilket gdra att medel sparats (or niista Ar.

Nyckaltal/verksamhetsmit som har betydaise fiir akonomin - Innevarande minad

Nyckeltal/verksamhetsmirtt | _Budget (antal} | utfall (prognos helir) | Ditfersns (antal)
Gymnasleskola
Gymnasieelever | egen regi 515 492 -23
vorav elev frdn onnan kommun ~-135 -155 -20
Gymnaslelever | annan regi 1432 1482 50
Summa gymnasieskola (folkbokfBrda | TyrasB) 1812 1819 7
|sEnkola
Gymnasieelever | egen regl 40 39 -0,6
- varay elev frin anncn kommun -20 -18 2
Gymnasielever i annan regl 5 S 0
Summa gymnasieelever | sdrskala (folkbokfirda [ TyresB) 25 27 2
I3l UEDR 1B37 1846 9

Sida 2




Uppfdljning av budget (tkr)

Ar, period 2015, |anuarl-december
== -
Ansvarig niimnd: Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
|verksaenhatsomeriide: [arbetscentrum
Viktiga hindefser under perieden
Verksamhetsomridets ekonomi
Budget Ndmnd | Budget Ndmnd Utfall
hetdr oerlod iack,) |
Intdkter 21 B56 21 656 22 598
varav kommunbidrag 9577 9977, 9977
|varav duriga intikter 11679 11679 12 821
Kostnadar 21658 21 656 21 352
IResultat 0 0 1246
Ekonomiskt resultat per verksamhat som Ingdr [ verksamhetsomridet (netta)
Utfall inthkt Utfall kostnad Differens
{ack)
neziodiack). | nerlodiark)
{Overgripande bestiiliare
|Férvaltningsgemensamt 56 502 -146
Namnd 255 162 93
Ankomsthoende 1281 1281 0
Anslcgsfinansierade verksamheter
|Flyktingmottagande 449568 4288 6801
|Arbetsmarknadsatgirder 11135 10532 603
Radet fair funktionshinder 748 449 299
Verksamheter 3855 4138 -283
Summa 22538 213521 1245
[TOYALT Nattoresultat ] | i 1 246|
Analys av pariodens resultat och firognos
Risker | akonomin
Atg3rder f3r anpassning (vid negativ prognos)
ckoltal/verksamhetsmiitt som har betydelsa fir ekonomin - innevarande manad
Nyckeltal/verksamhetsmatt | Budget{sntal) | ttfali{antal) | Differens (anta

+ } .
| "

- L




Uppfdljning av budget (tkr)

Ar, pericd
Ansvarlg nimnd:

IZL’IISI Ianuarl-december
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

{Verksamhetsomride: Jvuxenutbildning

Viktiga hindelser under perioden

Verksamhetsomridets ekonomi

Budget Nmnd | Budget Ndmnd Ltfall
Intdkter 36261 36 261 43 359
varav kommunbldrag 25381 25381 26047,
{varav statshidrag 6914 6914 8696
varav 10rsdlining skalplatser 3251 3251 7705
varav Bwrige intakter 715, 715 911
Kostnader 36 261 36 261 43 327
IResuttat o/ 0 32
Ekonomiskt resultat per verksamhet som Ingdr i verksamhetsomradet {netto)
Utfall intkt Utfalt kastnad Differens
(ack)
netlod fack) | perind fack.)

dvergripande bestéitore i i

Forvaltningsgemensamt {ansv 610, alla vh) | 566! 1018 .52
Ansiogsfinonslarade verksambeter I

Grundldggande kurser {var 470} 2791 3819 -1028
Gymnasiata kurser vt 47211) 8365 5944 2421
Gytnnaslala yrkesutbildningar v 47212-97272) 14370 13 687 -4 317
Yrkeshogskoleutbiddningar  a 475) 3378 2 805 469
Sdrvux it 424) 256 118 138
Lithng {vht 47230} 3698 3069 629
SF) fvht 4762, 4758) 9448 7644 1804
Uppdragsutbildning tvhs 478) 387 1s 268
Summa Best3llare 43 359)] 43327 32|
|TOTALT Nettoresultat ] | EY)|

Analys av periodens resultat ach prognos

IRisker i ekonomin

Atgirder for anpassning (vid negativ prognos)

[ Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydelse fdr ekonomin - innevarande manad

INyckeltal/varksamhatsmatt

Budgst (antal) |

Utfall {antal}

Differens {antal)

fnga ayckeltal for Gifoliet

inga nycheital for tififaliet
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Datum

id
Plars
Beslutande

Ovriga delragace

Justeringens plats

Gymnasic- och
arbetsmarknadsaamnden
2016-02-18

2016-02-18
18:30 - 20:00
Trreso gymnasium

Se niarvarolistn

Se narvarolista

och tid Kommunhuser 2016-02-22 kI, 15:00
Paragrafer 1-10
Sekreterare / v 61/'[5;{*/
Fida Ryholt '/
Ordforande
Justerande d/”\ : ; .
Anna Seele Knstan Vaigur .4
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivies genom anslag
Observera att anslagsuden inte ar samma sak som overklagandeaden
Orcgan Gymanaste och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2016-02-18
Datum da anslaget satts upp 2016-02-23
Datum da ansinger tas ned 2015-03-16
Forvaringsplars for protokollet  Kommunhuset

Undersknft

W

Urdragsbestyrkande
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Narvarolista

Beslutande

Anna Steele (1)

Perer Odelvall (M)
Kristjan Vaigur (S)

Ba Jakobsen (M)
Helen Dwyer (C)

Emil Kennerberpg (KD
Selma Harki (5)
Agneta Hallbeck (8;
Luis Arias Vera (MP)

Ersattare
Kaj Runelund (M)

Franvarande

Helena Rustas (S)
Ulrika Roselius (M)
Mats Larsson (L)
Anders Olsson (C)
Lukas Eoglund (KD)
David Westus (S)
Ingmar jansson (MP)
Ulla Hoffmann (V)

1
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Gymmnasie- och
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2016-02-18

£3 Dar 2016/G AN 0039 UTDRAG

Verksamhetsberittelse

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut

Vecksamhersberattelsen for gymnasic- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsomriden fastsuills,

Beskrivning av &rendet

Redovisning av verksamhetsherattelse for gymnasie- och
arbetsmacknadsnamndens verksambetsomeaden, se bilaga.

Bilagor
Verksamhetsberatielse GAN 2015 pdf
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Tyresd gymnasium

Enligt prognosen kommer antaler ungdomar i gymnasicildern atr 6ka. Okningen sker frin och med ar
2015. Elevkullarnn i hela Stockholms lin ljer samma monster. Gymaasicutbildning ir en frivillig
skolform ach vi verkar i en konkurrensutsatt bransch. 1 Stockholms lin rider frisok ll grmnasiet,
vilker betyder att elever som soker dll gymnasieskolor i andra kommuner blir mottgna som
f6rstahandss6kande dir. I Tyreso utnyttjas den mdijligheten av cirka 80 procent av 16-17-Aringarna.

Pa Tyresé Gymnasium kommer cirka 25 procent av cleverna frin andra kommuner fin Tyzess.

Vid slutantagningen 2015 fanns det cirka 3860 lediga platser i Stockholms lin. En del kommunala och
fristicnde skolor har blivit rvungna art ligga ned eller stalla in utbildningsinriktningar. Vid
slutantagningen i Stockholms lan var 15 procent av de sokande obchériga nll nadonella program.
Elevernas omvag over introduktonsprogrammen - eller avhopp och byie av gymnasicprogeam - sker
dll en merkostnad av hundratals miljoner kroner ardigen. I Stockholms lan viljer 50 procent av
eleverna en annan skola an hemkommunens.

Behov av modera digital utrustning for ate ligga i framkant och héja elevresultaten keiver stora
investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser for personalen.

Resultaten fran PISA 2012 manac tll eftertanke. Sedan den forsta P1SA-studiea dr 2000 bar de
svenska resultaten sjunkic kontnuerligt och ligger nu under genomsnittstesultaten f6r OECD i alla
undersékta kunskapsomraden. Inom samtliga kunskapsomeiden ir Sveage det land dir resultaten
f6rsiimrats mest. De elever som bérjar gymnasiet ar inte forberedda pi de aya kurserna inom Gyll,
vilka har en hogre svarighetsgrad dn tidigare. Vi ser ocksd utmaningen med 8kningen ov antaler elever
med neuropsykintriska funktionshinder i kombinadon med dilign forkunskapet.

Tyresd kommun har beslutar att ta emot fer ensamkommande ungdomar. Detia dllsammans med
skolgiing ér pappersldsa och gémda gér at det blir en stor Skning av den elevgruppen och det ar
sviirt att planera verksamheten. Statistiska centralbyrin har fits regeringens uppdrag att genomfora en
uppf6lining av etableringsprocessen bland ungdomar som inte har pibérjat cller har avbrutit ca
gymnasicutbildning. Denna uppfoljning ska vaca klar i mars 2016, Kommunstyrelsen har beslutat att
Tyresd ska £ ctt nytt gymnasium, innovativt och i fambkant vad giller skolurveckling. Arbetet med att
urveckla profil, lirmiljd, pedagogik och arbetssiitr, ledning, organisation och elevsyn har pabérats.
Samudigt diskuteras utformning och placering av en ny gymnasiebyggnad i cenemalt lige.

Det finns en brist pa vissa limckatcgorier pi arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen

Etr aytr kunskapslyft med utbildningsplatser inom universitet, hogskolor, kemvux som friimjar dec
livstinga larandet ger minniskor storre majlighet att byt bana meddelade regeringen genom Aida
Hladzialic (S), gymnasie- och kunskapslyfrsminister i juni 2015.



Fér komvux inncbir satsningen dkade statsbidrg «ll kommunetan inom yrkesvux. Utbildnings
kontrakt och trainee ir en stor del av satsningen som riktas mot personer i dldergruppen 20-24 ir som
saknar sysselsitining och gymnasieexamen. En nyhet i satsningen it det keav pi dverenskommelse
om samarbete som kriivs mellan komvux, kommunens arbetsmarcknadsenhet (Arbetscentrum) och
Arbetsférmedlingen. Bakom &verenskommelsen stir DUA, Delegationen for unga tll arbete, som har
regeringens uppdrag ate friimija stadig och kommunal samverkan och utveckla nya samverkansformer
I Tyreso sléts avtaler hGsten 2015. Genom den nya inrikeningen tonas ticlingsutbildning ned ull
fdrmdn for crainee och utbildningskontrake,

I budgerpropositionen fér 2016 aviserar regeringen crt forslag om ritt till komvux. Det innebar act
alla vuxna ska ha riite dill utbildning pA komvux pi gymnasial nivi som leder tfl grundliggande
behdrigher ill hogskolestudier och motsvarande behrigher till yekeshdgskolan same dll sirskild
behérighet till hdgskolestudier. Der betyder atr det oavsett var man bor och nir man i livet
bestimmer sig f6r ar lisa klaze gymnasict, eller vill Eisa dll imnen som gér att man kan Kisa vidare pa
universitetet eller fi motsvarande grundliggande beharighet wll yrkeshdgskolan ska kunna gor det.
Férslager forviintas wiida i keaft 2017,

Regeringen har tidigare angett att ea reformering av vuxenutbildningen iir nddviindig di dess roll
blivit bredare och vikrigare. Inte minst har vuxenutbildningen under de senaste dren fie en allt
vikdgare plats i integrationen av nyanliinda. 1 Tyresé omorganiserades sfi ill C3L 2014 for att ge en
sammanhillen och effektivace vuxenutbildning.

Kommunférbunder i Stockholms liin (KSL) arbete med at skapa en gemensam
vuxenutbildningscegion bar pigitt sedan en gemensam dverenskommelse och handlingsplan togs
fram under 2008 och undertecknades av samuliga 26 kommunee. 1 dagskiget fir en vikiig utgangspunkt
att samverkan i forsta hand ska priodtem yrkesinrikead vuxenuebildning och att incika arbetet pa
delregionala l6sningar som sedan kan utvecklas mot en pemensam vuxenutbildningsregion.

Tyzesé fir en av fyra Stockholmskommuner som 2016 ingar i et pilotprojeke at erbjuda Sfy, svenska
med yekesinrikining for studerande utan tdigare yekeserfarenhet eller branschspecifik utbildnmng.
Utbildningen skall innchilla sfi/svenska som andrasprik i kombination med yrkeskurser inom et
yrkesomeide. Tyresos sfy-innktning ar mor vard- och omsorgsutbildning.

Inom C3L:s verksamhet har foljande noterats:

Efterfrigan pa distanskurser dr formsate hog och akande
Yrkeskurser efterfrigas i storre utsterickning

Lirlingsutbildningar for vuxna iir efterfrigade och framgangsrika
Liclingsutbildningar passar b fér samordning med gymnasieskolan
Statbidragen for larlingsutbildning undersager cftecfrigan

Antalet elever som genomgir sfi-utbildning 4r fortsatt mycker hogt
En Skaing har sketr av antalet studerande i svenska som andrasprik
Okat antal sokande som sr studieovana och i behov av studiestod
Oknt antal sékande med funktonsnedsitiniogar

En 6kad ldrarlonekonkurrens har skett i Stockholmsomradet med vissa grannkommuner som
l6neledande. En konkurrens om lirrma spis mellan gymnasium och vuxenutbildning dar
komvuxlirare inte kommer fi ta del av det stadiga nya lararlonely ft som beriknas ge 60 000 sirskilt
skickliga lrare eq statlig lonehojning pa i genomsnitt 3 000 kr.
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Arbetscentrum

Arbetsldsheten fortsatter att minska. Men det ar framst personer som varit utan arbete en kormre tid
som fir jobb. Aven bland unga och nyanlanda ses en minskning av antaler arbetslésa. Det fians dock
tecken pd att arbetsldsheten inte faller i rikdgt samma wke som tidigare enligt analysavdelningen pa
Arbetsférmedlingen. For personer med nagon form av funktionsnedsattning har aatalen med behov
av olika anstillningsstd dkat. Der marks aven hos oss pa Arbetsceatrum dir de personer som
kommer blir kvar Fingre perioder innan de gir till annan insacs eller arbete.

Det stora antal flyktingar, frimst fean Syrien, gor att det ar svare ate bedoma hur maaga som kommer
till Sverige och fir permanent uppehallstillstind. Det ar redan idag en stor utmaning fér kemmunen
att f bostiider all malgruppen. Kommunen maste ocksi ta med i becakningen at antalet
ensamkommande 8kar och med det kommer okad anhbnginvanddng, Den stom kningen av
ensamkommande bam fir konsekvenser for Sveriges kommuncr som miste ordna boendeplaser.
Redan den 4 juni flaggade Migrationsverket och lansstyrelserna for att antalet Sverenskomna platser
fér ensamkommande barn inte skulle racka dll. Migradonsverket har meddelat ant anvisningar av
barn calige steg 4 skulle inledas, vilker inncbir att alla kommuner i landet kan behéva tn emot barn.
Till Tyresé har det redan kommit tredubbelt sa manga ensamkommande som avualet siger.

Arbetet for ett Skar fykdngmorttagande pagir med fokus pa anskaffning av bostider. Far 2015
tecknades ¢n Sverenskommelse med Lansstyrelsen om mottagande av 65 flykdngar frin
anliggningsbocnde. Det iir en Skning med 35 personer frin tidigare avtal. Det iir co stor utmaning act
uppfylla di tllgingen pa bostider dr begransad. Det maste ocksa finnas en beredskap for ett Skat
antal anknytningsinvandrare av familjer dll ensamkommande flyktingbarn. Férutom dessa kommer
flera flykdngar som sa kallade cbos, egen bosiitining, som flyttar in i olika foemer av inncboenden.
Regeringen har beslutat propositionen "Ent gemensamt ansvar for mortagande av nyanlinda®, 1
propositionen Sreslis att en ny lag ska inforas som innebiir att alls kommuner blic skyldiga att cfter
anvisning ta emat nyankinda fr bosatening, Syftet dr att nyanlinda snabbare ska tas emot fér
bosiittning i en kommun ach piborja sin etablering pd arbetsmarknaden ach i sambiillslivet. Fler
personer in nagoasin tidigare soker asyl i Sverige. I decta mycket anstrangda lige ér det nédvandigt aut
alla kommuner ir med och tar gemensamt ansvar fr mottagandes av nyanlinda. 1 dag fir motagandet
otillrickligt och ojimnt frdelat. Den foreslagna lagen viintas leda 6l att vintedderna korms och at
fler nyanlinda kan tas emot f6r bosittning i kommunerna genom anvisning i stillet fc ate de bositrer
sig pd egen hand. Lagen innebiir ingen iindring av den ayanlindes moijlighet att ordna sitr eget
boende.

Foedelningen av anvisningar kommer att baseras pa kommunernas arbersmacknadsforutsitmingat,
befolkningsstorlek, sammantagna mottagande av nyanliinda och ensamkommande bam samt
omfattningen av asylsékande som vistas § kommunen. Kommuner som har en god arbetsmarknad,
stor befolkning, lage mottagande och forhillandevis 6 asylsGkande kommer med den foreslagna lagen
att fi ta emot fler nyankinda fin kommuner med simre férutsiteningar. Det innebir atx fler nyanlinda
kommer att komma dll kommuner dar det finns goda etbleringsdrutsatmingac.

Den fGreslagna lagen omfatear i forsta hand nyanlanda som vistas vid Migratonsverkets
anliggningsboenden och kvouflyktingar. Detta innebiir att nyanlinda som har bosatt sig pd cgen hand
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kommer att omfactas av anvisningar forst nar kommunerna bedoms ha forutsanaingar for detta.
Nirmare bestimmelser om anvisningar tll kommunerna reglers i en kommande forordning som tas
fram inom Regenngskansliet. Beslutet om propositonen ir en del av overenskommelsen mellan
regeringen, Moderaterna, Centerpartet, Liberalerna och Kristdemokraterna om insatser med
aaledning av flykungsituationen. Dea nya lagen f5cestis trida i kraft den 1 mars 2016, Enligt dessa
beriknas Tyreso kommun ta emot 170 flykungar med permanent uppehillstllstand. Tillsammans
med andra avdelningar inom kammunen hiller en bostadsstrategi pa att tas fram for ate fi fram fler
bostider.

2. Viktiga handelser i gymnasie- och arbetsmarknadspamnden

- Stort infléde av nyanliinda och ensamkommande till kommunen. For 2015 tecknades en
dverenskommelse med Lansstyrelsen om mottagande av 65 flykdngar frin
anliggningsboende. For 2016 har Lansstyrelsen framstille en overenskommelse for 170
fykdngar dll Tyreso kommun. Det iir en stor utmaning act uppfylla di dllgingen pa bostider
ir begrnsad. Antalet okande ensamkommande ungdomar okar. Det Skade antalet nyankinda
har paverkar gymnasieskolan och vuxenutbildningen da sprikintroduktion och SFI fatt
betydande fler elever som keaver mer resurser,

- Uppstart evakueringsboende, All fler flykdngar kommer till Sverige och
Stockholmsomridet. Alla kommuner i Stockholms Fin har blivit ombedda at hjalpa till att ta
fram rillfalliga boendealternativ, si kallade evakueringsplatser. Tyresd kommun gjorde i
samarbete med brandforsvaret inventering av tinkbara lokaler och kom fram tll gt hus B i
Kvarnhjulet var dec basta alternativer. Frin 23 oktober — 23 december var boendet éppet
med 50 evakuenngsplatser &t gingen. Man har nu forlingt yteerligare en period frin 7 januari
- 31 maj. Kommunen ansvarar for drifien av boeadet, tll exempel mat, singutrustning,
stadning och tolk. Kommunen har sedan begart ersitining frin Migratonsverket for boende -,
mat- och personalkostnader. Kommunen har anstallt arbetsledace och kytkan har haft hand
om volontirer. Kommunen ach kyrkan har ocksa gjort insamling av singkliider, madrasser,
handdukar och klader.

Samverkansavtal gillande nationella idrottsutbildningar och sérskilda varianter. Enlige
skollagen kap 15 § 2 ska gymnasieskolan ge en pod grund far yekesverksamhet och fortsatt
studier same for personlig utveckling och etr akdve deltagande i sambhillsliver. Komsunen
kan erbjuda utbildning som den sjilv anordnar eller utbildning som anordnas av annan
kommun eller ett landsting enligt samverkansavul Idag finas et gemensamt samverkansaveal
tecknat med alla kommuner i Stockholms lin och Habe. Ytrerligare enskilda aveal har gjorts
med etr fitnl kommuner utanfor Stockholms lan som har nationelia idrousutbildaingar eller
sarskilda vamiantee. Det har dock efterfragats att Tyreso kommun ska teckna avtal med
ytteeligare skolor som har denna typen av utbildningar. Med bakgrund av detta beslutnde
gymnasic- och arbetsmarknadsnimnden 2015-04-23 atr godkanna alla nationella



idroutsutbildningar och sirskilda varianter som godkints av Skolverket iven utanfor
Stockhelms lan.

Lakal samverkan avscende arbetsldsa ungdamar. Regeringen tillsatie | december 2014 en
delegation som aktivt skulle acbeta e act £ dll stind samverkan mellan kommuner och
Arbetsformedling, delegationen f6r unga tll arbete, Enlige rikdinjer fria delegationen skulle
kommuner som vill teckna en lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen borja arbetet
genom att skriva under en avsikesfSeklaring. Tyresd kommun har tecknat en avsiktsforklaring
om at teckna éverenskommelse om samverkan avseende ungdomar med
Arbetsfoemedelingen. Arbetscentrum har séke och tilldelats statsbidrag.

Samordnad varudistribution med firre men storee transporter infdrdes under varen 2015.
Samordnad varudistribution innebiir att cransporter till kommunens verksambeter kérs samlat
vid et par tillfiillen per vecka istillet fér att, som tidigare vagje leverantdr kér sin cgen
leverans. Det iir framfor allt ett miljSprajekt.

Second Chance School, en ettirig yrkesutbildning startade i september 2015 pa Tyreso
gymnasium. Programmet rikear sig till unga mellan 17 och 24 som inte full foljt grundskolaa
cller gymnasict. Utbildningen ingir i ett internadonelit nirverk, E2C, och innchaller
férdjupad yrkesorientering, livskunskap och en Lirlings-/ utbildningsplats inom ett vale
yrkesomeide. Det handlar inte bara om studicvigledning utan ocksi férdjupad
sjalvkinnedom, sjilvfortroende, sjilvkinsla och social kompetens. Efter en informatonseraff
och djupintervjuer antogs sju elever till Second Chance School hésterminen 2015,
Samordningsforbunder Ostra Sédertden fir med och finansicrar projckrer.

Nytt kultur- och kunskapscenter. Tvi sirskilt uppdeag som givits i kommunplanen ar
“implementera framtidens gymnasium med ay profilering och nyte arbetssiitt” samt
"GenomfSrn etablering av nyet gymnasium for sivil hégskoleforberedande som
yrkesfSrberedande program”. 1 kommunplanen stir ocksa att planeringen ir at Tyreso
gvmnasium Bir nya lokaler 1 centrumnan lige f6r de hégskoleforberedande programmen och
att nuvarande lokaler for yrkes- och introduktionsprogrammen samt gymnasiesicskolan
upprustas. Kommunstyrelsen har fite i uppdrag ate planera och projekiera for etablering av
ett kultur- och kunskapscenter i cencrumniia lige. I centrat ingar gymnasium med
hogskoleférheredande program fér minst 500 elever, vusenutbildning, bibliotek, konsthall,
café samt eventuellt konserthall och yrrerlignze samhillsfunktoner. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden har svarat pi en remiss frin kommuanstyrelsen gillande kultur- och
kunskapscentret.



EKONOMISKT RESULTAT

3. Sammanfattande resultat i gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Verhsambhetsomoade  Intikier Kostnader Resuliae

Gymnasieskola 279 239 280 157 018
Vuxcnutbildning 43 359 43 327 32
Arbetscentrum 22 599 21353 1246
Totalt nimnden 345197 344 837 360

De olikeu verkesambetsamradenas resultat presenteras mer ingoende under respektive verksambetsompade,

4. Riskhantering ach internkontroll

Risk for Tyresd gymnasium
Risk Atgiirder Kontrollinsatser | Ansvar
Svirigheter atc uppni milet | Limee och rektor féljer och Uppfoljning av Rektor pa Tyreso
for Tyreso gymanasium ate | analyserar resultat och betyg. | resubtat och betyg | gymnasium
betygspoangen ska 6ka och | Atgirdsprogmm uppriittas och | i det systemaciska
overstign rikets medeltl. f6ljs upp med forildrar. kvalitetsarbetet.

Elever for st6d av elevhiilsan. | Betygs- och

Elever kan f stod hos resultaruppfoljnin

speciallirare. gi flera ganger

Flern resursummar i veckan. pes r.

Utdkat mentorskap for ert Betypsstatstik

fital clever. frin Skolverker

Plan for au stoditgarder sates
tn ddigt.

Kommentar: Risken har infordivats. Tyreso Gymnasiums mal att benygspoiingen ska oka och
overstiga tikets genomsnitt har inte infodivats.




Under 2015 har bimare och rektor under klasskonferenser och speciclla mentors/ programmoten foljt
upp och analyserat resultat och betyg. Stédinsatser och dtgirdsprogram har uppritats.
Elevhalsoteamet foljee upp alla elever som dir i dtgirdsprogram samt flera av eleverna som far extra
sedd. 2 specialliimre arbetar med fokus pd att ge clever extea stad. Resursimma finns varje vecka for
elever i behov av extea stér i vissa 3mnen. Elevernn foljs upp av mentorer och under

utvecklingssameal tillstmmans med mentor och forildrmr,

Risk f6r vuxenutbildningen

:.isk T i‘g_i‘;’d“ . Kontrollinsatser Qn:"afi:g:ﬁ-
Cgﬂu"ﬂ clevav opp tgﬂ er som viatas . extor

frin Studievigledning, kardiggaing | 3" A *vhopp s

fram internt och

vuxenurbildningen, och/eller intervjucr innan kurs,

vilket kan Jeda dll clevstod under kursdd. presenterars infér
studiemisslyckande Forlingning av kurstd. g

ach i forlingningen Amalyser pd avhoppen for

(Srsimrade distanskurser.

mojligheter ol

egenforsorning, Atgiirder som ska vidtas

Vidare kan negadva Minska avhoppen pi

elevavhopp leda il distanskurser genom ant utveckla

minskat elevantal och
minskade cesurser.

tydligare rutiner internt och
gentemot clever.

Kvaliter tnom
distansundervisning och
fortbildning kring
distanspedagogik, drivs av
forstelirarna i C3L: s pedagopiska
utvecklingsarbetc

Samarbete med Ung i Tyress (for
clever 16 — 24 iir med diffus och
komplex problemadk)

Kommentar: En styrgrupp som enbart arbetar med avbrott i klassrum och pa distans dlisattes under
2015 f6r act £a klarhet i varfor cleverna avslutar studierna pd C3L. Fyra Firare som aven ingick i
styrgruppen cegisteerade f6r dem kinda orsaker tll avbrott. Okinda avbrots folides upp av
administrationen genom mail och telefonsamtal. De avbrort som forblev okiinda blev obesvarade

eftersom eleven antingen inte gick atr nd eller inte ville svara pi orsaken. Kinda orsaker dll avbrotren
var bland annat at: eleven fite arbere, tdsbrist, sjukdom, personliga skil eller bristande férkunskaper
men dven kursbyte

Avsikten med uppfdliningen var f klarhet i om skolan kan gbra nigot for att minska avhoppen. Av
de som valde att svara framkom ant 4,5% ansig sig ha bristande kunskaper och 7,9° ¢ tidsbrist. Dessa
orsaket kan skolan arbeta vidace med, de andea iir av privat exempelvis sjukdom. De som ansag sig ha
bestande kunskaper (4,5%) kao ha valt att bym kurs men kan ocksd hoppat av. At bérja studern efrer
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miinga firs studicupphill ar ca utmaning f6r eleven. Kartliggning av torkunskaper dir resulatet
fokuserar pd akwelia kunskaper och inte brister kan vara en metod att avstyea avhopp. De med
bristande kunskaper kan ha valt att byt grupp tll en mer limplig kunskapsnivi. Elever som hoppar
av pd grund av tdsbrist (7,9%) kan erbjudas studier { lingsammare take cller erbjudas
distansundervisning. Ett niira samarbetet mellan studic-och yrkesvigledaren, liraren och eleven kan
underlitra for eleven att anpassa studicekten.

En liknande studic planeras under 2016 for att fa e uppfattning om validiteten och reliabititeten av
undersékningen .

Risk fér arbetscentrum

Risk Atpiicder Kontrollinsatser Ansvar
Svidgheter att Kontakt med hyresviirdar dir | Méten med Chef pa
finna bostider ull behover pitlas kommunledning, Arbetscentrum
der 6kade Hiiilp frin kommunledningen | fastighetsiigare och

antalet flykdngar for ate forhandla fram stérre fastighetsavdelning,

och antal ligenheter. Samarbere Avstimning om
anhérigiovandrade | med fastighersavdelningen tillpingen pi bostider

till runt tomma lokaler dverensstimmer med
ensamkommande behover.

flykdngbaen som

kommer tll Tyresd

Kommentar: Tillsammans med andra avdelningar inom kommunen haller en bostadssirategi pa att
tas fram for act £ fram fler bostader.

5. Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag fér hela nadmnden frdn kommunplanen

* Konkurrensutsittning
All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutovning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmikage ska undantas, kan provas for konkurrensutsartning, Det giller
saviil befintlign som nya verksamheter. Namnderna ska efterstrava ate erbjuda olika alternativ for act
ge medborgarna Skad mingfald och valfrihet Mangfald innebar bland aanat olika huvudmannaskap
och drftsformer. Dir LOV (lagen om valfrihet) kan ullimpas ska detta provas

Kommentar:

Enlipt forskare pa Handelshdgskolan ar gymnasieutbildning landets tredje mest konkurrensutsat
bransch. 1 Stockholms lin rider frissk &ll gymnasie, vilket betyder arx elever som soker rill
gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssokande dar. | Tyreso utnytijas den
mdjligheten av cirka 80 procent av 16-17-dringarna. Pa Tyresé Gymnasium kommer cirka 25 procent
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av eleverna fran andra kommuner in Tyreso. Vid slutantagningea 2015 fanns det cirka 3860 lediga
platser 1 Stockholms lin. En del kommunala och fustiende skolor har blivit tvungna att ligga ned
eller stalia in utbildningsineikeningar.

Enligt Kommunforbuadet i Stockholms lans (KSL} eapport "2015 Gymnasicbehovet, trender och
kunskap om Storstockholms gymnasictegion” kommer antalet clever oka med cirka 10 000 elever 4l
2020. Om man antar att eleverna har samma sokmonster som idag ar det framforalls inom de
hégskoleforberedande programmen som volymoknungen sker. For dessa program skulle det snknas ca
6 000 gymmnasicplatser. Okningen fbr de yrkesforberedande progeammen kan hanteras inom befindigt
utbud.

I Stockholms lan villjer 50 procent av eleverna ea annan skola an hemkommunens. Behov as
modem digital utrustning for atr ligga i framkant och hoja elevresultaten keiiver stora investeringar i
teknik- och fortbildningsinsatser fér peesonalen. Tyreso gymnasium satsac pi ungt foretagande,
utlandsprakuk och IT utveckling.

Ekologiska livsmedel
Néimnderna ska medverka dll act andelen ckologiska livsmedel uppgar till minst 30 procent.

Kommentar:

Starus: Kommunen har sakeat upp att 20 “s av maten allid ar ekologiskt genom att ha det som ere
ska-krav i upphandling som ar gjord gillande kall huvudkomponent. Med huvudkomponcnt menas
del av matritt som utgor matrattens bas exempelvis kott och sas, fisk ach sas eller kotigryta. For ant
aa malet 30 © v ska ovnga 10 "« gickas in genom bestallningen som gors av bikomponent.

Sérskilda uppdrag fran kommunplanen for verksamhetsomradet

Gymnasieskofa

* Implementera framudens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssare.
® Genomform crablering av nytt gymnasium for sival hogskoleforberedande som
ychesforberedande program.

Kommentar:

Fokus under 2015 har varit att jobba med lirmilider, IKT, nya progmm, virdegrund, formativa
bedomningar och ny organisation. Besék i Storbritannien pa skola och missa har genomforts.
Personalen har haft kompetensutvecklingsdagar med fokus pa IKT och larmiljé samt formatit
bedomning.

Sju forstelirare har olika uppdeag att leda grupper med fokus pa att jobba fram och implementera t ex
hur jobba med formativa bedomningar, kollegialt Kirande, sprik- och kunskapsutveckling,
Arbetsplatslirande, tradidoner och viirdergrund sam IKT.
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Hosten 2015 erbjods sivil samhallsprogrammet som hantverksprogrammet frisor med tva
inrikiningar. Skolledningen jobbade fram ctt fBrslag och fick beslut pa att erbjuda
ckonomiprogrammet infor skolseart 2016,/2017.

*  Stiirka studic- och yrkesvagledningen 1 syfte att minska studieavbrort pa gymnasiet.

Kommentar:

Seminarium 6r studie- och yrkesvagledare och lirare om vikten av viigledning har genomfores .
En studic- och ytkesvagledarkonferenser har ocksa genomforts for att stiicka Studie- och

yrkesviigledning. Studie- och yrkesvagledningen ar forstarkt med en person pi gymnasiet. Dock
ser vi behov att yeterligare dtgarder for ant statka funktionen mellan gymnasium och grundskola.

Arbetscentrum

* Genom aktiva insatser i nira samverkan med anden aktorer verka for innu hogre
sysselsiitiningsgrad och sjilvforsdrjningsgrad i Tyreso

Kommentar:

I samveckan med Arbetsfdrmedlingen och fGrsoejningsstdd har fler personer fau skyddade och fran
staten subventionerad anstillningar efter sict arbetskraftsutbud.

»  Oka kapaciteten for flyktingmotmgande.
Kommentar:

Genom samverkan med fastighctsavdelning och Tyresd bostider har cn bostadsplan tagits fram for
att maximera tligingen pi hyresritter dll milgruppen.

* Implemeaters och utveckln projektct "En viig in och manga vigar iill acbete, studier och egen
{orsorjning” i den ordinarie verksamheten fean och med 2016.

Kommentar:

Implementeringen av En vig in full féljs och Ung i Tyreso far forstackning med 2 tjinster

6. Verksamhetsomrade — Gymnasieskola

6.1.1 Arets verksamhet

I decernber 2015 var dex totalt 526 elever inskrivna pi gymnasier och sargymnasiet. Detta var firre
antal elever an budgeterar. Antatet har bidragit till aet vi har smi klasser och darmed f clever per
larare. Kostnaden it diirned storre fin intikterna

Hosten 2015 startades samhallsvetenskapsprogrmmmet insiktning beteendevetenskap med 16 elever,
samhillsvetenskapsprogrammet inriktning samhillsvetenskap, med 16 elever och
hantverksprogmmmet inrikening ovriga hantverk, hir och makeupstylist, med 10 clever.
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Det ir fortfarande svirt att fa elever att soka sig till Tyresé Gymnasicskola. Dirfor har gymnasict
under 2015 varit mer akdva med att s6ka upp t ex grundskolor. Rektor har varir ute i kommunen och
besdkt niistan alla grundskolor for at beritta am gymnasiet. Tvi filmer har producerats med
gymnasiets elever och program. Filmeena har visats pi hemsidan, Faccbook, Gymnasiemassan och de
visades fiven i montern under Kvalitersdagen som hélls pi gymnasiet.

Eleverna pa Fordon- och transportprogrammet, Flotell- och rismprogrammet samt
Hanterverksprogrammen Frisor (bada inrikeningarna) har deltagit under olika cvenemang t
kommunen. Eleverna har representerac skolan under besék pi grundskolor, under oppet hus och pi
Gymnasiemissan. Pa Gymnasiemiissan deltog ocks clever frin vim hégskolefdrberedande program
samt fran andra yrkesfdrberedande program.

Pa Teknikprogrammer och p3 Hotell och turism jobbar elever med UF konceptet och { december
marknadsforde samt sildc elever de produkter som arbetats fram under hdsten 2015,

Elever fran El- och energiprogram same frin Hotell- och turismprogrammet hjilpte Tyreso
kommuns kvalitesavdelning att planera och genomfora Kvalitetsdagen pd gymaasiet,

Under aret har antalet clever pa Introduktionsprogmmmets inciktning Sprikintroduktion okat |
jirnfdrelse med tidigarc ar. I december hade gymnasiet cirka 60 clever inskdvna pa Sprakintrodukbon.

Sargymnasieskolan har vuxit och i decernber 2015 var det 38 clever inskrivna pa de program som
ecbjuds. Under hésten deltog Sirgymnasiet pi Sirgymnasiemiissa i Fryshuset, dera bidrog ull ett okat
intresse. Under hosten 2015 har sirgymnasiet tagit emot flera studiebesék med elever som ar
intresserade av ate stacea fran och med hésten 2016.

Hésten 2015 startdes Second Chance School. 7 elever i dldern 18-24 ar hade i december BAtt sin
frsta termin pa progmmmet.

Under hela 2015 har gymnasiet jobbat mycket med vardegrunden, intemnt och externt. I Iosten 2015
inleddes med seminarium, fokus virdegrundsarbete for Limre, teambuildning med clever och sedan
fortsate arbete under hela hosten. Raul Wallenbergdagen uppmirksammades.
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6.1.2 Faktorer som péverkat verksamheten under &ret

Program medehirde | plaic
Bygg- och anliggningsprogrammet 155.0 16
Bygg- och anlaggningsprogarmmet int malen 155.0 16
El- och energiprogrammet, ine daror och kommunikanonsteknik 175.0 2
El- och caergiprogrammet, int elrekak 2075 18
Fordons-ach transportprogrammer 1773 16
Hotell och turismprogeammet 165.0 2
Hantverksprogrammet inr fasde 183.0 10
Hantverksprogrmmmer inc 6vega hantverk, hir och makeupstylist 1725 16
Progranunrikeat individuellt val mot Bygg och ankiggningsprogrammet 133.0 2
ngrf:minnkt:lt indrviduclle val mot Bygg och anliggningsprogrammet me 5
milen

Programinnkeat val mot El- och energiprogrammet ine dator och ,
kommunikationsteknik -
Programinriktat val mot El- och energiprogrammet ine clickmuk 47.3 2
Programinrikeai individuellt val mot Fordonsprogrammet, 161 3 2
Progeaminnkeac individuellr val mot Hotell och minsmprogrammet, 1225 2
Progmminnkrat individuellt val mot Hanrverksprogrammet ine fnsér 1325 2
Prograrunnkeat individuellt val mot Hanwverksprogrammer inr hantverk hir och .
makeupstylist -
Samhillsvetenskapsprogrammet inr beteendeverenskap, 210.0 la
Samhillsvetenskapsprogrammes inr sumhiilsvetenskap, 2075 16
Teknikprogrammer inr design och produkmueveckbing, 2125 16
Teknskprogrammen inr informations- och mediarckngk, 215.0 16

Totalt anial antagna elever 121

Totale antal platser 210

Total antal reserver: 14

Totalt antal lediga platser: 89
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Antal elever pé Tyresd gymnasium per december 2015:

Program Ar1 Ar2 Ar3 Totalt
(skilinad
dec-14)

Bygg- och anlaggning 16 14 11 41 (-10)

El- och enerpt 36 49 37 122 (-14)

Frisor 17 15 32 (+7)

Fordon 18 11 12 41 (+10)

[Hotell- och turtsm 23 14 18 55 (+13)

Teknik 15 19 14 48 (-1)

Narr 10 10 (-6)

Samhillsvetenskap 20 20 40 (-14)

Introduktonsprogram 99 (-3)

Gymnasiesdrskolan 38 (-2)

Totalt 526 (-20)

6.2 Méa! och resultat

6.2.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommuaen i Stockholmsregionen ska pragla allt acbete.
Det ska varn styrande for den fysiska plancringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamhceter som bedrivs av kommunen eller finansicras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldrcomsorg cller parkforvaltning. En genomtinkt och Lingsiktig stadsplanering ska méjliggora
et Tyresé som viixer och mr ansvar i Stockholmsregionen, samtidige som Tyresos virden - narhet dli
naturen och stom gronomraden, narhet dll vatten och skirgird, narhet 6ll storstaden och vir trygghet
i vardagen ~ ska viirnas. Der ska vam ldtr att Jeva | Tyres6 och vam Tyresobo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi fmmtdens Tyreso, den attrakivaste kommunen dar man vill leva hela

livet.
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Tyreso ar en av Sveriges bésta skolkommuner

Néamndmal

Elever i Tyreso har kunskap och férméga ait géra val underb yggda val for fortsatta
studjer och framtida yrkesval.

Trend och bedémning

Under 2015 bur Tyress Gymuasinm jobbat utifrin en gruad som bestir av fra olika delar:

Lirande

*  Elever pa Tyreso Gymnasium hac haft en individuell studicplan. Varje lass har
haft en eller fler mentorer som féljer upp kunskapsurvecklingen och studieplancn.

* Studieresultar har féljts upp, utviirderats och bedémts gemensamt, under
utvecklingssameal av mentor och clev.

Trygghet

¢ Varje clev som borjade pa Tyresé gymnasium far du ta del av och forbinder dig ant
félja skolans trivselregler.

» Varje utbildningslag har arbetat aktive f6r ate alla elever ska kinna sig trygea och
siikea pa var skola.

e Vi har haft et elevvardsteam under arer.

Inflytande

*  Elever har erbjudits art planerar prov och storre inlamningsarbeten gemensamt
med mentor.

*  Elever har esbjudits att uevardera varje kurs.

»  Islutet av dr 2015 borjade vi jobb akdvt med klassrad. Vi kommer att ha
progeamrad och skolkonfereaser minst en gang per teemin frin och med 2016.

Information

*  Om elever ir under 18 ar fir fordldear information om kunskapsutveckling. Detta
har under 2015 skett genom V-klass och i samtad med lirare/mentor.

*  Elev och mentor har haft framatsyfiande utvecklingssamtal minst en gang per
termin under 2015.

Aktivitet ) [ Nar och hur ska detta goras?
A tids

)

Elevutvirderingar genomfGrs
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Systematisk kvalitetsuppfoljning genomfd_r.s_

Uppfdljning av elevers slutbetyg

Resultat och analys:

Mencorer ach elever jobbar tillsammans och féljer upp studicresultaten. Elever som har lyfis dll
elevvardsteamet har under dret erbjudit resurstimmar med respekdve larare same fire stad av tva
speciallarare.

Studic- och yrkesvagledaren har funnits sdllginglig for elever som har haft behov av ate byta program.
Pd Tyreso Gymnastum har 135 elever valt att byt program, 18 elever har hoppat av program utan att
g vidare nll annac och 4 elever har valk ate byt skoln. 4 elever fick foclangning he-15.

Resultacet indikerar art Tyresé Gymnasium fortfarande inte aar mlet ate alla elever har kunskap och
férmaga att gora val underbyggda val. At 18 elever hoppar av gymnasiet utan ate de gir vidare all
annan verksamhet bor indikera at det finns behov av att fanga upp eleverna i ext tdigare stadium.
Posidvt ar dock art for de som giir ut yrkesférbecedande program fir nastan 100 %4 av eleverna
erbjudande om arbete dirckr cfter gymnasict.

Av elever som ar folkbokforda : Tyresés elever dr det 79 °u som full fojt utbildningen cfter fyea ar.
Det gir inte att jimfGra bakiic i tden cftersam den forsta kullen gick ut 2014/2015 efeer den nya
gymaasiercformen. Det it nya keav ach kurser.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
2014/2105 2015/2016 | 2015/2016

Gymnasicskola - andel elever (%) 7984 111005%, — 10 -

som fullfoljt gymnasieutbildning efter | |

frra ar |
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Namndmal

Varje gymnasieelev fran Tyreso &r sa rustad att studierna fullféljs utan avbrott eller
program/skolbyte.

Trend och bedémning

Altivitet [ 'Nar och hur ska detta gorms?
_ A , idsplan,

.' Uppfﬁlining_:;ﬁ:ntor

| Uppfdljning klass-/prognoskonferens

Uppfoljning arbetslag

Uppfljning EHT

L

Resultat och analys:

P varje Elevhilsoteammie lyfrer vi savill nya som pigiende arenden och diskuterar hur elevens
ucveckling ser ut. Aterkoppling sker dll respektive mentor.

Studie- och yrkesviigledaren har funnits dllginglig for elever som har haft behov av ant byta program.
P4 Tyresé Gymnasium har 13 elever valt att byta program, 18 elever har hoppat av prograrn utan att
g vidare dill annat och 4 elever har valt att byt skola.

Resultatet indikerar att gymnasiet fortfarnde inte nar malet att alla de elever som borjar etr program
pi gymnaster, fullfdljer detsamma,

Indikator Resultat Resultatmil | Resultat
2014/2015 2015/2016 | 2015/2016
Gymaasicskola - andel clever () 798 T 00 ST |

folkbokfarda 1 Ty resé som fullicher
studierna utan avbrotr elles vl eeh] |1
program ' skolbvte et e R et VY | N b AT ] | gt par e

_,f.-:i

18



Namndmal

Betygspoangen fér eleverna vid Tyresé gymnasium Skar mot fGregéende &r och
overstiger rikets medeltal.

Trend och bedémning

Aktivitet _ Nir och hur ska detra goras?
der, tidsplan, ansvarig

Systematisk kvalitetsuppféljning

Uppféljning elevers resultat

Uppféljning elevers slutbetyg

Resultat och analys:

Pi Tyresé Gymnasium nar clevernas beryg och medinvirde inte upp tll det mal som har sas,
Féridlingsgraden iir dock hog De elever som valjer ant ga pa Tyeeso Gymnasium kommer in pa
gymaasict med grundskolebetyg som ar lagre an genomsnittet. 1 varje klass gar mellan 16-22 clever.

Siutbetyg VT 15
Anml > 90 %a

BA 23 18 78%c 10,66
EE 41 28 68%0 11,60
FR 10 9 90%a 12,77
FT: 7 7 100°o 13,03
HT 13 8 620 12,02
NT 15 13 B7% 11,50
SA 31 22 71% 10,98
Toralt 140 105 75% 11,79
HV 7 7 100% 10,74
OM 2 2 100°%0 12,74

VT 2 0%
YT 2 2 100% 13,13
Totalt 13 11 85% 12,20
Summa 153 16 76% 12,00
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Eleverna pa Tyresd Gymnasium nar inte upp all det mal som har sates for merievardet ar 2015.

Gymnasict behver fokuserm pa att attrahern elever som ar studiemotvernde och elever med hogee
meritvirden. Detta for en stdrre mangfald och bittre dynamik vrifrin et scudicperspekiv, i gruppen.

Indikator Resultat 2014 | Resultarmal | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - genomsnitdige 13 114 12

meritvirde pa Tyresé gymnasium
avseende slutbetyg

Namndmal
Samtliga elever pa Tyresé gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Trend och bedomning
Denna undersSkning genomfars vage drc i ak 2 pa gymnasict. Det ar en nationell eakie. PA Tyteso
Gymnasium kanner majodteten av eleverna att det upplever sig trygen och att det rader studiero

Resuitat och analys:

Denna undersékning genomfors vare ar 1k 2 pa gymnasice. Det dir en naoonell enkit. Pa Tyreso
Gymnasium kinner majoniteren av cleverna act det upplever sig teygga och at det rider swudicro
For fa svarade pi eakiiten for publicenng.

Viarbewr kontinuerligt med att moea eleverna bade i och utanfor klassrummet. Eleverna har god
majlighet att t ex prata med sin mentor eller £3 hialp pa resursdd.

Alla elever har majlighet at fita frukost pa skolan. Flem klasser gor dettn tllsammans med sin lagare.
De clever och lirare som dter frukost upplever att den stunden bidear positvt dll studiero och

trygghet.

Indikator Resuleat 2014 | Resultatmil | Resultat
) 2015 2015
Gymmnasieskola - andel elever (®o) pa | 56% 1100 % 165,00%

Tyreso gymaasium som upplever god
studie- och arbetsro




2015 genomforde vi en egen undersékning gillande den upplevda teyggheten pa skolan. Vi fick da
291 svar vilker ger en svarsfrckvens pa 55 %o, ] undersokningen stalldes foljande frigor:

Jag kiinner mig erypg pa skolan,

Jag Bac vaea mug sjilv pa min skola

Jag tycker ate elever behandlar varandea vil pa min skola.
Jag tycker att elever behandlar vusna val pi min skola.
Jag tycker att vuxna behandlar clever vid pa min skola.
Det dr positiv stamning pa min skola.

P o=

%
4,
5.
6.

Eleverna kunde svam utifrin en sex-geadig skala.

Instimmer inte alls Instammer helc

250
200 r ;
L
: v ul
T !
150 ~ m2
83
100 ' n4
a5
66
50
Iy
0 1 | |
Friga | Frign 2 Friiga 3 Frign 4
Namndmal

Elever pa Tyres6 gymnasium upplever att de har méjlighet till inflytande dver sitt eget
fdrande.

Trend och bedémning
Enkatundersokning genomfors bland alla elever.

Resultat och analys:

Eleverna upplever inte att de har sa stor mojligher atr paverka. Enkatresultaten fran arets natonella
uadersokning redovisades inte pa grund av aet vi hade for lag svarsfrekvens pa Tyreso Gymnasium.
Tyreso Gymnasium behover jobba mer med att urveckla och implemeatera elevdemokead.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resultat

B 2015 2015
Gymnasieskola - andel clever (o) pi 36 % | 100 %5 #4000 %
Ti resd gymnasium som anser att de far
vam med och paverka hur man arbetar pa
leknoneena
Gymnasieskela  andcl clever (5) pa 30%: 100%: 41,00%

Tyresd gymnasium som fir vara med och
paverka innchiller 1 undenvisainpen

Gymnasieskola - andel elever ("o} pi 4G % 100 %% 51,0070
Tyresd gymnasium som anser att deras
synpunkter tas allvasa pa ete bra sau for
skolan

Némndmal

Samtliga elever p4 gymnasiesarskolans nationella program genomfor praktik
anpassad sa att den blir en vag in i arbetslivet.

Trend och heddmning
Gymnasiesiirskolan har satsat pa aebetsplatsforlage larande under 2015 och hade under hosten 2015
cn medarbetare som fokuserar pa arbetsplatsforlagr larande.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal § Resultat
2015 2015

Gymnasieskols - andel clever (7 5} pi 100 %% 100 % 100°%

gymaoastesirskolans nanonella progeam

som genomfon prakuk

Gymnusieskola - antal elever som efier 7 7

avslutad wibildning pi gymnasiesicskolan

kommir ut 1 arbetstvei

6.2.2 God och langsiktig hushallning

Tyresd kommun har en Lingsiktigt stabil ckonomi med fokus pa kommande generationer. For en
lingsikdge stabil ckonomi dr det nédviindigt att ha vissn overskott for att mota behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, dllvaxt och kommuncns pensionsataganden mot vira medacberare.
Kommunens arbete priglas av effekiivitet, enkelher och err tydlige fokus pa néjda medborgare. En
strdvan iir att samordna resurser och se tll gemensamma behov som kommunen och medacberatna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalama - Tyresoborna - genom att striva efter
kostnadscffektvitec och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pa ligsta méjliga aiva for att mojliggora god och langsikig hushallning i
kommunen.
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Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning

Tyreso Gymnasium har sma elevgrupper vilket gor act kostmaderna ar relative sctr héga per
grupp/klass. Gymnasiet atbetar mycket med att anvanda personal, lokaler och pengar sa effeknve som
mojligt. Verksamheten har inte heller lingre nigon egen elbil. Verksamheten forsoker kbpa in mat dll
skolmatsalen uafran de analyser som gérs gillande hur minga elever som fiter och hur mycker de acer.

Effckdvisering har skett gillande maten vacms for att minska encrgiutnyttjandet. Lokaler hac hyrts ut
tll esterna akeorer, dternnviindning av marknadsféringsmaterial gdes, minskning av bestander av
litteratur i gymnastets bibliotek bar gjorts och andringar 1 personalorganisatonen har ocksi skett.

Indilcator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
- 2015 2015

Ekonomiskt resultat (inkl, 12385 0 -018

kommunbideag), tke L i =

6.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun praglas av en god service dll medborgarna. Fér detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ecr kreative och gott arbetsklimat. Tyres ska sticka sin
profil som attcakuv arbersgivare for ate kunna rekeytern och behalla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete 1 kommunca. Vi ecbjuder simulerande arbetsuppfier i cn
utvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda mojligheter all utveckling av karriiren same
kockurrenskraftiga l6ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och beddmning

Skolledningen pa Tyres6é gymnasium har jobbar med att utveckta medarberar-/loncsamtalsmallen och
hur den anvands. Vi jobbar med virdegrund och gér fBrindringar i hur vi arbetar med APT.
Skolledningen jobbar med att indra de omouvernde skillnader som finns i lonestrukturen bland

personalen.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resuleat
2015 2015

Andelen anstallda inom Mitzes ¢ 100 84%

verksamhetsomardet skulle

rekommendeea Tyreso kommun som

arbetsgivare for bekanta
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Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Trend och beddmning

Pa Tyreso gymnasium ligger sjukfrinvaron under fyra procent. Vi arbetar med uppfBlining och
atetkoppling ndr medachetare ar sjuka. Vi acbetar proaktive med att halla ett gott klimat pi skolan och
ser kontinuerligt over acbetsmiljon utifran fysiskt ech psykosociala aspekter.

Indikator Resultat 2014 | Resuhatmadl | Resultat

2015 2015
Den totala sjukfranvaron inom 3,07 % 0 392%
verksamhetsomradet (7 o}

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstilidas énskemal

Trend och bedomning

De flesta har en syssclsitiningsgrad de onskar pa Tyreso gymnasium. Nagea skulle vilja jobba mindre
och nigon anger att okad sysselsattaingsgead onskas

Indikacor Resultat 2014 | Resultatmat | Resultat
S LIS L. - - - - — 2015 2015
Aadel av de anstllda inom Mares ef 100 93%

verksamhetsomsader som anger att
sysselsartningsgraden ar anpassad dll
deras onskemnal

6.3 Finansiell analys

Resultatrékning for verksamhetsomride gymnasiet bestillare

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfali 2014
Intdkter (konto 2 pos) 220909 220988 200 535
Anslag 197 461 197 558 176 370
Taxor och avgifter

Ovrigt 23448 23030 24 165
Kostnader 220909 212927 200 810
Personalkostnader 770 2515 813
Kdip av verksamheter 157 348 148 858 140 760
Interna kostnader 49724 47 650 53 524
Lokalkostnader 7214 7 862 413
Gvrigt 5853 5 600 5 300
Resultat 0 B 063 -275
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Driftredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

IntSkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Totalt Gymnasiet 220988 212 928 8063
Gymnasium 209 496 205 996 3500
Gymnasiesarskola 9341 4 663 4678
Forvaltningsgemensamt 2151 2266 -115
Resultatrikning fér verksamhetsomrade gymnasiet utforare
Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intdkter {konto 2 pos) 58 993 58 251 63 094
Anstag 56 499 54 366 60 756
Taxor och avgifter 17
Ovrigt 2494 3 868 2338
Kostnader 63 752 67 232 75 239
Personalkostnader 42 347 44 786 45501
Kdp av verksamheter 51 21
: Interna kostnader 3947 3 966 4204
| Lokalkostnader 8762 8 205 15 498
| Bvrigt 8 696 10 224 9615
Resultat -4 759 -8 981 -12 145
Driftredovisning per verksamhet, utférare
Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Totalt Gymnasiet 58 251 67 232 -8 981
varav Gymnasium 48728 57 640 -8 812
varav Gymnasiesdrskola 9523 9592 -69
Nyckeltal/verksamhetsmatt 2012 2013 2014 2015
Antal elever p3 Tyrest gymnasium 873 628 546 493
-varav elever frén annon kommun 228 191 162 156
Antal elever i friskolor 637 714 739 751
Antal elever i andra kommuner 636 669 697 730
Antal elever | Tyresd gymnasiesirskola 37 38 40 39
-varov elever frén annon kommun 16 15 18 18
Antal elever i annan gymnasiesirskola 14 11 5 6




Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Tyresd Gymnasium har smi elevgrupper viket gor atr kostnaderna ir relabve sett hoga per
geupp/klass. Gymnasiet atbetar mycket med att anviinda personal, lokaler och pengar sa effektivt som
mailigt. Verksamheten har inte heller langre nigon cgen clbil. Verksamheten forsdker k6pa in mat dll
skolmarsalen ucifrin de analyser som gors gillande hur minga elever som ater och hur mycket de ater.

Effekdvisering har skert gallande maten viiemns for ate minska energiutnyttjandet. Lokaler har hyrts ur
tll externa akebrer, dreranvandning av matknadsforingsmaterial gérs, minskning av bestinder av
litteratur | gymnasiets bibliotek har gjorts och andringar i personalorganisationen har ocksa skert.

Verksamhetsomrade: Vuxenutbildning

7.1.1 Arets verksamhet

Den kommunala vuxenutbildningen omfattande SF1, grundlaggande och gymnasial niva, bedriv s pa
dagtid, distans eller kvallsid Y'ckesutbildningar sker i egen regi, genom mmavial med andra
utbildningsanordnare och genom interkommunal eesattning till andea kommuner. | egen regi finas
bacaskétar-, omvardnads-, ekonomiassistent- samt genom underenteeprenarsavial yrkesférar- och
tornkranfdracutbildning, Lashngsutbildning finns frimse for elektriker och malare, men dven cnstaks
platser finns inom hantverksyrken. [ samverkan med Ilaninge kommun erbjuds larlingsucbildning
inom bageri, florist och restaurang. I samarbere med KSL, Kommunforbundet i Stockhelms lin
genomfor C3L tva av totalt nio SFX-utbildningar i linet. C3L:s yrkesinrikemingar ir inom IT
ucveckiare och bussforare. C3Lis yrkeshogskoleutbildning 4r inom kvalificerad IT med inriktning mot
systemutveckling,

Under hdsten 2015 stactade pi forsok sfy med incktning mot vird- och omsorgsutbildning,
Utbildningen inneholl sfi/svenska som andrasprik i kombination med yrkeskurser inom
yrkesomridet. Den blev senare antagen pi KSL, Kommunforbundet Stockholms lin at ingd som cn
av fyra sfy-utbildningar i ext pilotprojekt med start 2016.

Med anledning av regeringens foreslagna budget i december 2014 inte togs i riksdagen kom
férviintade yrkesvux-utokningar till utsatea grupper pa arbetsmarknaden inte igang. Det nya
kunskapslyfc som tidigare annonserats av regeringen infor 2015 kunde budgetrnissigt inte starta
foeriin 2016. Stawsbidragen for yrkesvux till C3L for 2015 blev mycker keaftigt reducerade jimfore
med 2014. Av resursskal stoppade C3L under hésten mojligheten for Tyresoelever atr starta
gymnasiala yrkesutbildungar hos externa utbildningsanordnare. Ett tiotal elever berérdes av beslutet
ach dir flera iseallet smrtar sin utbildning under varterminen 2016

C3L fortsarte begransad satsning pi iringsutbildningar i samarbete med Tyzese gymnasium, trots
kraftiga nedskimingar av smtsbidragen. Goda erfarenheter frin elever och tdretag med
vusenstuderande i lirlingsutbildning motiverade den fortsatm satsningen. Lirlingsutbildning inncbar

26



att minst 70 %o av utbildningsuden ar arbetsplatsfotlagd. I december slutféede ea klass den tre
terminer linga elektrker-laclingsucbildning i samarbete med Tyreso gymnasium, Samuliga studerande
som genomgick utbildningen foregiende utbildningsomging ceholl jobb inom clektrikerbranschen.

Statsbidraget for yrkesvux till C3L har varit eredelat, en del ges generellr som st6d dll Tyreselevers
yrkesutbildningar, cn del ges dll Tyreséelevers Lirlingsutbildningar och cn del gir till C3L for
anordnande av riksrekryrerande yrkesfSrmrutbildningar. Under 2015 har 466 Tyresabor deleagit i
gymaasiala yrkesinriktade kurser varav 41 har studerat hos annan utbildningsanordnare.

Utbildningskontrake ach Teainee infordes som nya utbildningsinsatser 2015. En fSrutsiitining ir den
lokala 6verenskommelse som slots i november mellan Arbetsfsrmedlingen, Tyresd kommuns
arbetsmarknadsenhet och C3L/Tyresd komvusx. Utbildningskoatrake innebiir ntt cn arbetssokande
ungdom kan studera pa Komvus eller folkhogskola med malsiittning ate full 6lia en
gymnasicutbildning. Vid behov kan studier pd deltid kombinerns med arbete eller praksik pa deltid.
Fér gruppen acbetssokande mellan 20 och 24 ir som redan har en gymnasicexamen cller motsvarande
kan genom Arbetsférmedlingen erhdlla ett traineejobb, samiidigt som de sruderar minst 25% 6
gymnasiala yrkeskurser mot trainecyrket. Arbetet ska vara inom vilfardssekiorn elier inom nagot
bristyrke.

Antalet sékande till C3L:s yrkesutbildningar - Barnskomee, Budkssaljare, Ekonomiassistent,
Elekedker, Haatverkslaring, Milare, Loncassistent, Underskéterska och Yrkeschauffor - har vasit
fortsart stort. Under 2015 deltog 380 personer i sammanhillna yrkesutbildningar och e flertalet
ingick minst fym veckor arbetsplatsforlagd utbildning. 22 Tyresdbor har list ssmmanhdlina
yrkesutbildningar hos annan utbildningsanordnare. Under dret har 1083 peesoner deltagit kurser pa
C3L. De flesta pa gymnasiala kurser men ocksd pi grundliggande niva diir 266 personer har deleagir §
en cller flera kurser. Av de totala antal betyg pa grundliggande och gymnasial niva uppniddes
betygsnivan godkant cller bactre i 93,5% av de satm berygen.

Der har varic ert fortsate stort intresse for atr studera pé distans. C3Lis avtal om distanskurser med
Liber-Hermods ach NTI-skolan gér att iiven de som har svart att folja en reguljiir kurs ges mojlighet
ace under flexibla former komplettera sin utbildning. Litarna pi C3L har under iret forsan
vidarcutvecklingen av sina distanskurser pa skolans lirplattform, Fronter. Anviindningen av en
lirplattform som stod i undenvisningen, oavsett studicform eller studietake, har visat sig positiv for
minga elever med funktionsnedsittning och i behov av tydlig struktur.

Elevantalet har minskat inom sirskild undervisning f6r vuxna pa C3L. Tendensen iir act
gymnasiesarskolans clever i storre utstriickning erhiller examen. Malgruppen séker vanligrvis kurser
pa grundliggande nivi. Denna tendens stimmer dven pa nationell nivi.
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7.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under aret

Nyckeltal/vecksamhetsmier [ 2013 2014 2015
Anaal clever per termin 531 vtl4 779 VT15820
* exkl. SFI och SFX

ht14 786 I1T15 850
Totalt antal elever pA SFI |- SFT 360 SF1432
och SFX

SFX B6 SFX 117
Antal elever i gymnasial 350 541
yrkesutbildning
Antal elever som genomfort | 222 163 229
yrkesuibildning under dret,
Nigra wildingar striicker
sig iven dver adsm teemin,
(¢ YH)
Antal cleveri YH- 103 103 75
utbildning
Antal elever som genomfére | 48 28 23
YH-utbildning

7.2 Mal och resultat

7.2.1 Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allc arbete.
Det ska vam styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mingfald av
verksamheter som bedsdvs av kommunen cller finansieras via kommunen oavsets om det handlar om
skola, ldreomsorg eller parkfSrvaltning. En genomtinkt och lingsikdg stadsplanering ska majliggbra
ctt Tyresd som viiser och mr ansvar i Stockholmsregionen, samtdigt som Tyresés viieden — niicher till
naturen och stora grénomeiden, nithet till vatten och skirgied, nithet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska virnas. Det ska vara liite att leva i Tyresd och vara Tyresébo. Tillsammans, i dislog
med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyress, den araktivaste kommunen diir man vill leva hela

liver.
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Tyreso ar en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal
Utveckla samverkan med projektet En vig in

Trend och beddmning
Tyreso projekt "En vig in” ir en myndighetsgemensam mottagning for personer som har behov av
samordnat stod fér att komma dill acbete, studier och egen férsérning.

Resultat och analys:

C3L och Acbetscentrum har under 2015 samverkat kring srudieviigledningsfunktionen for
malgruppen. C3L's studievigledning har vadt dircke involverad i utférndet och styrningen av
projektet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Vuxenutbildning —Samverkan med
projcktet En vig in (Uppgifter frin | Uppndt Art samverks | Uppndte
C3L, utvarderingen av En vig in) | |

Namndmal

De studerande inom vuxenutbildningen péverkar utbildningen sé att den bland annat
anpassas lill vuxnas behov och férutsattningar.

Trend och bedomning

Eleverna upplever att inflytandet over undervisningen minskar nagot, speciclic pa komvux,
Indikatorerna visar att trenden iir nedatgaende. Undersokningen visar en ogonblicksbild under tre
veckor av verksamhetsaret, vilket kan ha piverka resultatet.

Resultat och analys:

Eleverna viljer i allt stéere ursteiickning atr studera pa distns. Distanskurserna ges i olika srudiemke.
Distanskurserna iir i strre utstriickning an klassrumsundervisningen uppligda efter den studictake
eleven valt. Eleven har dirfér mindre méilighet ate piverka uppligget framforallt i kurser med hog
studiecakr.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
2014 2015 2015

Vuxenurtbildning - studerande som Komnx 41 |50 Komvux 3,9
anger att de ir néjda med inflytnder -
de bar &ver undervisningen. (KSL:s SEX/SEI 42 | SEX/SEL
enkit om vuxenutbildningen avseende g |41
inflytande, kursutvirderingar
ferngradig skala. 5 = mycket najd).
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Namndmal

I den kommunala utbildningen fdr vuxna uppnér samtliga studerande som slutfort
grundldggande och gymnasiala kurser samt svenska for invandrare sina satla
studiemal,

Trend och bedémning

Under 2015 har fler clever som slutfére kurser uppnice sina satea mal Okningen ac over 3
procentenheter. ndikatorn visar pdi en positiv trend. Matpenioden ar aver hela aret dicfor ar resultaret
relevant och stausaken ollfGelitig. Inom SFI ser forutsattningarna annodunda ut eftersom cleven
fortsiitter studierna dlls kursmilen ar nadda*

Resultat och analys:

Eleverna crbjuds hjilp av Studerandeteamet, larama har studiecenterdd for stod,
undervisningsmaterial finns utlagd pi kursens hemsida, nagra kurser har studier | cgen takt. Resuleatet
visar pd en uppdtgiende trend. Tva fakeorer som diskuteras ar att flexibiliteten i utbudet har oka samt
att studicteknik och handledning erbjuds pi C3L. Slutsatser som C3L drar av resultater ar att
vuxenutbildningen blivit bitwre pi att anpassa kombinationen studier och arbete. Vuxenutbildringen
asbetar dven akmvt med ate méta varje elev utifran hans eller heanes behov ach forutsattningar.

Indikator | Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat |
o o 2015 2015
Vuxenutbildning - andel 76 % 100 %% | 100%.0*

kursdeltgare (74} som faw godkine
betyg pa kurserna inom svenska for
invandrare.

Vuxenutbildning - andel (o) med 90,3 % 100 %0 93,5
godkinda betyg inom
vuxenutbildning pd grundliggande
niva (grundvux) och gymnasial nivi
(gymnasievux)

*} Elev som slutforr studicrna it godkiind enlige betygskritetierna. Eleven fortsitter dll
kunskapskraven ar uppoidda.

7.2.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyreso kommun har en Iangsikagr stabil ekoniomi med fokus pi kommande gencrmtioner. For en
langsikapt stabi! ekonomi ar det nodvandigt a ha vissa 6verskott for att méta behov av ins esteringar,
underhall, utbyggnad, dllvaxt och kommunens pensionsitaganden mot vim medarbetare.
Kommunens arbete praglas av effekuvitet, enkelhet och ett tydlige fokus pa nojda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och sc till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyreso kommun visar respeke for skattebetalarna - Tyresoborna — genom att steava efter
kostnadscffekuvitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa Ligsta mojliga niva for att mojliggora god och kingsiktig hushillning i
kommunen.
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Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning

Ve 74/

Resultat och analys:

e 7310

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiske resultat {inkl. 230 0 32

kommunbidrag), the

7.2.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun praglas av en god service 6ll medborgarna. For detra krivs motiverade och
kompetent chefer och medarbetare samt ett keeasve och gote arbetsklimac. Tyeesd ska stiirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for act kunna rekrytera ach behalla kompetent personal. Tyreso
erbjuder manga vagar in ll arbete | kommunen, Vi erbjuder stmulerande arbetsuppgifter i en
urvecklande miljo, god arbetsmiljo, goda mojligheter 1ill urveckling av karriiren same
konkurrenskeafuugn loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning
Detta mil mittes for forsta gangen 2015 i Tyreso kommuas medarbetarenkit. Eveatuella trender kan
inte bli akeuelln forran ett storre antal matningar utforts,

Resultat och analys:

C3L:s resultat med 83°0 av personalen som rekommenderac kommunen som arbetsgivare ligger nagot
over kommungenomsnittet men nigot under genomsnirtet for Utvecklingsforvalmingen.
Organisationsforindringar och overtalighet 2014-2015 kan ha paverkat C3L:s resuleat ncgative.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andelen anstallda inom
verksamhetsomardet skulle
rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare for bekanta

Mattes e 100% | 83%

K} )



Medarbetarnas sjukfranvaro dr ldgre &n fyra procent

Trend och beddmning
Sjukfeanvaton har varit nagot okande under 2015 jamfort med 2014. Statistiken omfattar samlig
personal oavsett anstallningsform.

Resultat och analys:

Sjukfranvaron pa 3,21 uppfyller val Tyresos mal pa hogst 4°«. C3L:s okande sjukfrinvaro jamfort
med foregiende ar beror pa nagra langre men nte arbetsrelaterade sjukskrivaingar.

Indikator [ Resultat 2014 | Resultatmal Resultat
2015 2015

Den rotala sjukfrinvaron inom

vecksamhetsomeidet (° o) %78.% Under 4% 324%

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstéilldas énskeméal

Trend och bedémning
Detta mal mats f6r fGrsta gangen 2015 i Tyreso kommuns medarbetarenkit. Eventuella trender kan
inie bli aktuella ferin cu storre antal macningar utfons.

Resuiltat och analys:

C3L:s resultat med 90° o av personalen som anger "ate syssclsattningsgmden fir anpassad till deras
nskemil” Liggec lika med kommungenomsnittet och nigot éver genomsnitter fae
Urvecklingsforvaltningen. Majoriteten av personalen pa C3L. som onskar en focindring vill ha en
hogre syssclsdttningsgrad.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmdl | Resultat
2015 2015

Andel av de ansullda inom

\rcrksn@hf:'mommdcr stm anger ntt‘ G 100% 0%
sysselsatiningsgraden ar anpassad all

dems onskemal
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7.3 Finansiell analys

Resultatrakning for verksamhetsomride Vuxenutbildning

Belopp i tkr Budget 2015 | Utfall 2015 | Utfall 2014
Intéikter {(konto 2 pos) 36927 43 359 43 005
AnslaL 26 762 26379 24 4563
Taxor och avgifter 202 226
Gvrigt_ 10 165 16778 18 316
Kostnader 36 261 43 327 42 667
Persanalkostnader 22708 23 615 21453
Kdp av verksamheter 3171 7894 8043
Interna kostnader 1384 3034 3152
Lokalkostnader 4013 4 351 4108
Ovrigt 4985 4433 5711
Resultat 666 32 338
Driftredovisning per verksamhet, anslag

Intdkter Kostnader
Verksamhet utfall 2015 | utfall 2015 | Resultat
Gemensamt 666 1018 -352
Forvaltningsgemensamt 666 1018
Totalt vuxenuthildning 42 693 42 309 384
Grundldggande kurser 2791 3819
Gymnasiala kurser 8 365 5944
Gymnasiala yrkesutbildningar 14 370 18 687
Yrkeshdgskoleutbildningar 3378 2909
Sarvux 256 118
Lérling 3698 3069
SFi ovh SFX 9 448 7644
Uppdragsutbildning 387 119
Resultat 43 359 43 327 32

7.3.1 ANALYS OCH KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

C3L limnar ect positivt resultat f6r 2015 trots initialt stora statliga nedskirningar av statsbidragen
inom yrkesvux. Nedskieningarna ha dll viss del kunnat kompenseras genom en 6kad forsiljning av
skolplatser dll andm kommuner. Efter sommaren 2015 rvingades C3L av resursskil siga nej dll
TyresGelever ansékningar till ssmmanhiling gymnasiala yrkesutbildningar hos externa
utbildningsanordnare. Etr tiotal elever bergrdes av beslutet och har istiller fitt starta sin utbildning
under virterminen 2016. Genom samverkan med Tyresé gymnasium kring larlingsutbildningarna har
vuxenutbildningen képe platser av Tyresd gymnasium f6r dryge 1,2 milioner kr 2013, Anealer clever
som liser Sfi och svenska som andrasprik har under arct varit kande och focviintas stiga diven 2016
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Verksamhetsomrade: Arbetscentrum

8.

8.1.1 Arets verksamhet

Arbetscentrum flytiade sin viglednings- och administrativa verksamhbet till kommunhuset 1 borjan av
aret. Mycket dd och kraft har gatt ac aet i iging en fungerande verksamhet i de nya lokalecna. Ett nyte
projekt har startats som kallas 7-Tjugo och iir en gruppmetodik for att arbeta med personlig
urvecklings- och forindringsarbete. Tva grupper har anviine metoden under hissten och totalt 16
personer har deliagit. Av de fym olika projeke/verksamheter som startades 2014: Jobbstugan,
Mentorsprogram, Flykingguider och En vig in har alla fortsate di de visat sig passa vil for vira oltka
miilgrupper. Jobbstugan dr en 6ppen verksamhet dar invanare i Tyresd kan komma och fa tordjupad
hjilp med att séka acbete. Flyktingguider ar et samarbetsprojcke med Vimdd kommun och Roda
Korset som Ioper fram till 2015 drs utgang. Ddr matchas npanlinda ihop med en redan etablerad
person som guidar in i det sveaska samhillet och breddar den nyanlindas nftverk i Svenge. Guiden
fir ocksa ert stort utbyte av triffa en nyankind och 6kad kinnedom om andra kulrurer. Diskussioner
pigir om hur fortsittningen under 2016 ska finansieras. Mentorsprogrammet har tillkomemic genom
samarbetet i Matchning S6dertdm. Syftes ir art matcha ihop unga arbetslésa med en ytkesverksam
person inom deras intresscomrade. Detta £6r att utdka deras nédtverk och st3dja den arbetstosa att
nirma sig arhetsmacknaden. Féc dem som har behov av forberedande aktiviteter innan de kan
pibora arbersprakik eller studier erbjuds olika sjalvstarkande vagledningsgrupper.
Mobiliseringsgrupper har erbjudits for personer med psykisk funktonsnedsitining vid va dllfalien
och 16 deltagare har gatt den. For utsatta kvinnor har hillits en grupp med I5pande intag och 10
kvinnor har delagi.

laom Arbetscentrums verksamheter har 16 personer haft OSA (Offentligt skyddad anstillning), 4
personer har haft rygghetsanstillaing och 2 personer urvecklingsanstallning. Totalt har 314 personer
deleagic i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 132 slutar och 52 procent har gate vidare «ll
arbete eller studier. 23 procent har gire dll vird och sjukesattning. Det ar mer dn cn dubblering sedan
20t4.

Ung i Tyresc har acbetat med 153 ungdomar. Av de som slutat har 53 proceat gart ull arbete och
studier. Under sommaren provade vi en ny modell for sommarjobb. Tyrestungdomar, 16 och 17 ic
gamla, sékee sjilva sina sommarjobb och de arbetsgivace som anstallde fick 50 ®a av sina
18nekostnader ersatta av kommunen. 110 ungdomar fick arbete vamv 32 var inom kommunens
arbetsplatser och 78 var hos privata arbetsgivare. Arbetsplatserna fordelade sig peografiskt med 69 i
Tyresd, 34 i Stockholm och 7 1 6vriga landet.

Enlige enkatsvaren s ar arbetsgivarna generellt néjda med upplagget. Ungdomarna tycker act det har
varit svart och majoniteten som svarat vill att kommunen atergir till det att Arbetscentrum anstiller
och rekvirerar platser inom kommunens avdelningar.



Nigra exempel pa svar frin foretagate:
Stir mot de ungdomar som inte bar kontakier o kan orduu jobb,
Jag tycker mdjligheien ar bra, dock argor inte det jarfort nied individens majligheter utt gora ett bra jobb

Pd vdrt Gldreboende rar vi niycket nijda med wira sommarungdomar. Do tillforde verksambeten och wira boeude
niyckef.

Mycket bra initiativ, fungerat smidjpt och bra

Jéttehra satsuing tycker jag! Lite svdrt att bittu information oy lite otydligt nppligg men det kan ocksd vara jag som
intte Digugt med. Mlen ndr papprena vil mr inskickade bade | wiras o bastas var det verkligen inga probiem utan allt
Sodkdndes pd en gng, om jag lade bebavs gons om muassa ocly lagt wed mer tid pa det hade jag tappat stinget, 5i det rar
riktigt bra!

Jug arbetar pd Bjorkbackens ac oh vi fick ndgra ungdomiar itan att betuls for det och det nar bra. 1 7 bar ingen
nigylighet atf pa egen band bekosta sommarnngdamar eftersons f fute har tillskott till det § var budget.

Svarsexempel frin ungdomar:

Tpcker det dr miycket diitigt att kommsnen inte kan erljuda sommarjobb. Dd det dr wildigt seirt som ocrfuren att fu
ett sommatjobb pa egenband. Wt fylls ut et C1” utan referenser dr niyckel sedrt. Detta gir jobbsokaudet trippelt s
swdrt, Mycket missnijed med bnr Tyresi Kommun hanterade sommarjobben 20131

Det dr swart for ungdomar ati f2 jobb, 1 skulle bebova mer jobb

Jag skulle vifja fu erbjudanden om sommarjobb i kommmnen och mer information ifell det finns.

8.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under aret

De storn antal flyktingar som nu kommer dll Sverige innebir storn uimaningae f6r kommunerna.
Migradonsverkets uppskatining for de kommande ren iir att Tyreso kommun ska ta emor 174
fiykdngar per ir frin anliggningsboenden. Det stiller i sin tur krav pa bostider, barnomsorg, skola
och ovrig kommunal service. Redan idag iir det svart att finna bostader till de nyanlinda. Anralet
flykdngar med permanent uppchillstllstind som flyitat dll kommunen har dkat under aret 6ll 72
personer mot form drets 58 nyanlinda. 28 hushall har fitt kompletterande férsSrjningsstdd da
etableringsstodet inte nitr 6ver norm.

Inom Arbetscentrums verksamheter har 16 personer haft OSA (Offentligr skyddad ansilining), 4
personer har haft urygghetsanstillning och 2 personer uvecklingsanstallning. Totale har 314 personer
delragit i Arbetscentrums verksambeter. Av dessa har 132 slueat och 52 procent har gt vidare dll
arbete eller studier. 23 procent har gite all viird och sjukersitining. Det ir mer in en dubblering sedan
2014,
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8.2 Mal och resultat

8.2.1 Blomstrande naringsliv

Entreprencrsandan dr stark i Tyres. Kommunen friimjar foretagsklimarce och inbjuder all
nyetableringar av foretag. En niira samverkan med niiringslivet dr en framgangsfaktor. Genom god
planering kan flec arbetsplatscr och fGeetag fi utrymme att ctablera sig och vaxa 1 Tyreso. Det ska vara
enkelt att vam foretagare och entreprentr i Tyresd — kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med niringslivet. Ert bra lokalt forctagsklimat bidear dll hog sysselsattningsgrad
och fa arbetslosa.

En handlingsplan for hur detta milomeide ska utvecklas ska tas fram och implementeras under
perioden 2016-2018

Arbetslosheten i Tyreso &r bland de ligsta i regionen och
sysselséttningsgraden hog

Namndmal
Tar initiativ till nya verksamheter for Arbetscentrums méligrupper

Trend och beddémning

Modellen 7-jugo har startats under hésten. Under dret har vi arbetat for att implementera En vagin
och fran och med drsskifiet blir det klart. En milsittning som inte ar helt uppfylld ar att flera
personer med behov av myndighetsgemensam hjilp ska géra egenanmalan till En vag in.
Informationsspridningen maste bli bittre och ir ctt utvecklingsomeade infor 2016. Arbeter folys
lopande av styrgruppen bestiende av fSrvaltingschefer, kontorschefer och forbundschef for
kommunen, Arbetsformedling, Forsiikringskassa och Samordningsforbundet Ostea Sodertormn.

Textlverksta'n har nu 18pande legotliverkaing av kort at etr foretag, Det ac bra arbersuppgifier for
personer som fGredrar reperitiva arbetsuppgifier.

Resultat och analys:

[ dagsliget finns behov av en verksamhet med IT/medieinrikining. For atr start en sidan behovs
medel till arbetsledare med sidan kompetens samt lokaler och datorer. Da de verksamheter som
tedan finns inom Arbetscentrum ocksa fyller sin funktion finns det inte nigon majlighet au Yigga ner
en verksamhet fGe ate starta en ny. Behovet iic dliskotr i budgeten med 1000000 keonoe

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Arbetscentrum - antal aya akaviteter | 4 123 3

for Arbetscentrums malgrupper
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Namndmal

Tar initiativ till och féresldr 2-3 nya utbildningar i samverkan med vuxenutbildningen
for personer som hénvisats till Arbetscentrum.

Trend och beddmning

Delmgare pi Sigen/Skogen har under arec fitt uthildaing i skogsvird och tagit motarsagskort.
Genom ctt samacbete inom forvaltningen har Second Chance School startats i Tyresd gymnasiums
regi for att mota de unga som behover en alternnav pedagogik mon traditionell skola.

Resultat och analys:

Inom forvaltningen och dess olika avdelningar finns en oppenhct ate prova nya viigar for vara olika
malgruppers behov. Danigenom finns en beredskap att snabbt lagga om kursen niir ett behos
forsvinner och ett annat uppkommer.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
o _ 2015 2015

Arbetscentrum - antalet nystartade 2 2 2

utbildningar

Namndmal

Sékerstéller inflytande fér personer som har kontakt med En vég In.

Trend och bedomning

Varje person far sjalva formulera sin handlingsplan och far ocksd muntligen utvardera den och
handlaggarnas arbete och bemownde. Samiliga uttrycker att det underlattar ate wiffa samediga
myndigheter som genom sina beslut kan paverka deras framtid. De kinner sig lyssnade pa och tagna
pa allvar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resuliat
2015 2015
Arbetscentrum - andel personer som | Matres ¢ 90 %o 100 %
|

upplever att de har inflytande 1
kontakt med En vag in. (Enkit,
utvarderingen av En vagin).
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Andra indikatorer som féljs upp

Indikator Resultat 2014 | Resultatma! | Resuleat
2015 2015
Arberscentrum - Arbetslosheren 16- 13,3 % 0 32%

64 ar i Tyresd. (Oppet arbetslsa och
personer i arbersmarknadspolitiska
dtgirdee, Arbetsformedlingen).

Arbetscentrusn - Andel ungdomari | Mittes ej 0 c:al0®e
dldern 16-20 ir som varken studecr
eller arbetar.

Att mata antlet unga mellan 16 och 20 ir som varken arbetar eller studerar, ellee som dr
undersysselsatta, ir komplicerat. Det beror pi att vissa individer ar aktuclla hos flera olika
myndigheter samudigt medan andta helt stir utanfér de sociala systemen. Det finns diirfor problem
med bide dverlappning och mérkertal. Diicfér éir siffrorna ovan en uppskattning med siffror tagna
frin aktvitetsansvaret, arbetsférmedlingen, forsikringskassan och Ung i Tyresd.

8.2.2 God och langsiktig hushalining

Tyreso kommun har en lingsikigt stabil ekonomi med fokus pa kommande genesationer. For en
langsikugt stabil ekonomi ar det nédviindige att ha vissa overskott for att mota behov ay investeringar,
underhall, utbyggnad, dllvaxt och kommunens pensionsataganden mot var medarbetare.
Kommuneas arbete priglas av effekavitet, enkethet och ew tydligt fokus pi néjda medborgare. En
steavan dr att samordna resurser och se tll gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyreso kommun visar respekr for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att steiva cfter
kostnadseffekdvitet och arbetsmetader som ger bast mojliga resultat. Den kommunala
urdebiteringen ska hallas pa lagsta mojliga niva for ate mojliggéra god och langsikiig hushallning i
kommunen,

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddémning
Genom att noga folja utfallet kan beslut som paverkar ekonomin fattas med god ekonomisk
hushillning,

Resultat och analys:

Utfallet foljs konunuecligt for att inga Sverraskningar ska komma i slutet av arex. Darigenom kan
inkomster och utgifter regleras for ent positivt uefall,
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

e o 2015 2015
Ekonomtskt resuleat (inkl. 242 P 0 1246

kommunbidrmg), tkr i

8.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyseso kommun praglas av en god service till medborgarna. For detta keiivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ete kreadvt ach gotr arbetsklimar. Tyreso ska stirka sin
profil sem attraktiv arbetsgivare for att kunna rekeytera ach behilla kompetent personal. Tyresé
erbjuder manga vagar in all arbete | kommunen. Vi erbjuder semulerande arbetsuppgifier i en
utvecklande miljo, god arbetsmiljo, goda mojligheter all unveckling av karriiren same
konkurrenskraftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedomning
85" s av personalen som svarat pa medearbetarenkaten kan rekommendera Tyreso kommun som

arbetsgn ace.

Indikatot Resultat 2014 | Resultatmal | Resultar
2015 2015

Andelen av vecksamhetsemmdets Miirtes ¢ 100 % 85 %

anstillda som skulle rekommendera
Tyreso kommun som arbetsgivare

for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro ar ligre an fyra procent

Trend och bedémning
Den okade sjukfranvaron pa avdelningen beror pa tva personers langtidssjukskrivaing. Uppfolining
sker kontnuerligt med behandlande lakare och foremgshalsovarden.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Den totala sjukfrinvaron inom 391% 0 4,12
verksamhetsomeadet (o)

¥



Sysselséattningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemal

Trend och beddmning
Malet uppnatt. Tva personer med mindeririga barn har minskad arbetsud pa egen begaran. Resten
onskar heltid och arbetar ocksa 100 ° .,

Indikator Resultac 2014 | Resultatmal | Resuliat
PRI . 2015 2015
Andel av de anstllda inom Mitres e 100 % 100 %

verksamhetsomeader sorn anger att
sysselsattningsgraden ar anpassad il

deras onskemal

8.3 Finansiell analys

Resultatrékning for verksamhetsomrade Arbetscentrum

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intikter {konto 2 pos) 21045 22599 20503
. Anslag 9 366 10524 10431
Taxor och avgifter 0
Ovrigt 11679 12 075 10072
Kostnader 21045 21191 20361
Personalkostnader 12 947 13069 14 300
Ktip av verksamheter 0 54 80
Interna kostnader 1089 1407 1142
Lokalkostnader 1239 1923 1350
ﬁwigt 5770 4738 3489
Resultat 1] 1408 142




Driftredovisning per verksamhet, anslag

Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Gemensamt 1892 1945 -53
Namnd 255 162
Forvaltningsgemensamt 356 502
Ankomstboende 1281 1281
Totalt Arbetscentrum 20706 19 407 1299
Flyktingmottagande 4 968 4 288
Arbetsmarknadsatgérder 11135 10532
Radet for funktionshinder 748 449
Verksamheter 3 855 4138
Resultat 22 598 21352 1246

Analys och kommentar till det ekonomiska utfaller

Overshatiet beror pi it antal ungdonsar som ansikte om sommrjabb biev  farre dn budgerenit

9. Kuvalitetsgarantier

Tyresd gymnasium

Kvalitctsgaranti Atgirder Ar garantin
uppfylld?
Du £ir en menior som fBljer din Elever p3 Tyresd Gymnasium hat Garantin dr uppfylld
utveckling och du Eir en individuell haft en individuell srudieplan. Varje
studieplan som foljs upp en ging per klass har hafi en eller flera mentorer.
fermin,
Du planeras, tillsammans med mentor, [ Mentorema har foljt upp kunskapsurveckhingen | Garantn ar uppflld.
och med utgingspunk i din studieplan, | hos clevema och srudicplinen. Studieresulrar
hur du ska fGcbereda dig infér storre har (6ljts upp, urvirderats och bedémis
exanunationer och inlamningsuppgifter. | gemensamt, under urvecklingssameal av mentor
och clev,
Niir du botar pd Tyrest gymnusium Fir | Varje elev som bérjsde pd Tyresd Garanbn ar upphlld
du ta del av och fGcbinder digan 6l)a | gymnasium har £t 1a del av och
skolans ordningsregler. diinmed focbundit sig oll an fdlja
skolans tiveelregler.
Vane lirasarberslag arbetar akeve féran | Vare uthildningslag har achetat Gamnan ir uppfylid.
alla elever ska kiinna sig trygga och sikra | aktive fSr ute alla elever ska kiinna sig
p3 vir skola. tryggn och sikra pi skolan.
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Vi har et starkt clevvirdstecam som Tyreso gymnasium har haft ett clevvirdsteam Garantin ar uppfy lid.
finns all for dig som elev. under aret.
Du, din klass och din mentar planerar Elever har etbjudits ast planerar Garantin iir uppfylld
prov och starre inimningsarbeten prov och storre inlimningsasbeten
gemensamt, gemensamt med mentor.
Du erbjuds méjbghet atr unvirder vage | Elever har erbjudits att utvirdera Garantin ar uppfylid
kuis. vatic kurs.
V1 har klasstid, programead och 1 shuter av dr 2015 bégjade gymnanet Garantin ir uppfylld
skolkonferenser varjc termin. jobha aktivt med klassrad. Vi
kommer att ha programrid och
skolkonferenser minst en ging per
teermun frin och med 2016.
Om du iir under 18 it fir dina fécildrar | Om elever fir under 18 dr fir Ganatin fir uppfylid.
infermanon om din kunskapsurveckhng. | forildrar information om
Des sker bide digitalr via larplartformen | kuaskapsueveckling. Detea har under
V-klass ach ) samtal med lirare. 2013 skeur genom Vklass och i
samial med larare/mentor.
Du och din mentor har framdtsyfande | Elev och mentor har haft Garantin ir uppfylld
urvecklingssamtal minss en ging per framies) frande uevecklingssamial
termun. Dina forildear fir vilkomna atr miﬂf‘ en glng per termin under
delta. 201:
Vuxenutbildningen
Kvalitetsgaranti Atgiirder "Argarantin |
uppfiylld?
Alla Tyresébor kan fa studic- och
yrkesvigledning pa C3L. Srudsevigledning erbjuds pa dug- och kvillsad Garunun i uppfylid
samt via telefon
Du som sruderar pi C3L fir en Studicplan gérs 1 samband med Garantn ar uppfilld
individuell studreplan studieviigledungssamialet.
Studieviigledning har haft mottagung
torsdagkviller pi kommunens servicecenter
Srudieviigledare har haft uppsdkande
vetksamhet i klasser
Vuxna Tyesébor kan liisa C3L har erbjudit distansstudier (G de elever Garntn dr upphilld

grundliggande vuxenurbildning,
Eymnasiali imnen som ger behdnghet
tll hbgre uibildningar pi C31. Om
kursema foe ndrvarande inte erbjuds pa

| C3L, far du lisa dem i samverkande

geannkommun eller pd distans.

vars kurser e kunna genomfors pa CIL.
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C3L ger under visning av hog kvaluer C3L deltog under dret  Stockholms Gamntn ar uppfilld
och genomfor regelbundna studerande | Linspemensamma sruderandeunderstkmng
uadersékningar {or att sikerstiill

kvaliteten. Varje lirare genomfor efter avslutad kues en
kucsurviitdenng,
Arbetscentrum
Kvalitetsgaranti Argicder Ar garantin
uppfylid?
Den som anvisats el arbetscentrum fir | Uppfliing varie fredag Garantn upphiild
ud hos en handlipgare inom i veckor.
Arbetssékande Fir cn handlinpaplan Uppfolining vane besok Garannn uppflid

som 1as fram allsammans med
handliggare. Handlngsplanen foljs upp
vid vatje besok,

10 Sammaniattande analyser — verksaminet och ekonomi
Yy

AR S hisatser

Tyresd Gymnasium

Tyres6 Gymnasium bedriver en komplex verksamhet som bestar av fym olika ben. Al personal pa
gymnasict jobbar utifcin ett elevfokus och arbeter foljs upp kontinuerligt.

Gymnasiet har et foridlingsvirde som tyder pa att de flesta av de elever som kommer in ocks tar sin
examen. De elever som valjer att ga pa Tyresé Gymnasium trivs pi skolan och de Besta nir godkinda
resultat.

Det ir en hég andel leginmerade firace pa Tyreso Gymnasium vilket innebar att elevernas
undervisning sker baserat pa att varje kirare har den kunskap som kravs for att férsta uppdraget.

Tyresé Gymnasium behover arbeta med macknadsforing och att na ut med acbetet dll de elever som
ska sbka gymnasict. Andelen nior frin Tyreso kommun som soker gll Tyreso Gymnasium ar
fortfarande lagt och de flesca klasserna ar dirfor inte fyllda.
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Flest elever har Tyreso Gymnasium pi EL-programmet. Det iir de yrkesforbecedande programmen
pa gymnasict som lockar flesc elever. Det finns ocksd sete ett okat intresse for Tyresds
gymaasicsirskola, pd vilket utbildning bedrivs av erkiine god kvalitet. Alla clever gar ut pa APL.

Tyreso Gymnasium miste oka elevantalet pi de hogskoleforberedande programmen och behover
attrahera elever fran en brednre bas ate soka ull dessa utbildaingar. Fortsacr fokus behovs pa god
kvalitet pi yrkesforberedande progeam . Upptagningsomridet behdver okas. Detr genom att visa
goda exempel och genom att fortsiitta arbetet med art alla elever ska nd godkant. Gymnasict behover
jobba tydligare med vardegrund och med inktudering,

Vuxenutbildningen

"Vuxenutbildaingen ska férmedla kunskaper och stédja eleverna si are de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syfrar ocksd dil att méjliggéra fortsacea studier.” (Lvux 12).

C3L har under 2015 fortsate arbeter med att urveckla utbildningen och undenvisningen.
Utbildningen planeras unftiin clevens tidigare kunskaper, och tar hiinsyn dll den enskildes behov och
forursattningar. Cfierfrigan pi utbildning som snabbt leder 6l arbete ékar inom alla tre skolformer.
Fér att kunna mom individens forutsittningar och behov har C3L dkat valmojligheten att villja
undervisningsformer, studictake och utbildningsvigar. Eleven kan studera i klassrum, pa distans cller
som laching. Studietakten dr valbar pi distans och i vissa imnen i aven i klassrumsundervisningen.

Efterfrigan pi dmnct svenska som andrasprik ékar, samt efterfrigan att anpassa amnet dill olika
yeken. Under 2015 startades dirfor en grundliggande kurs i svenska som andrasprak med
yrkesinficgning vird. Skolan ser ctt stort behov av att anstilla legiimerde Lirare i svenska som
andrasprik fée alla tre skolformer pd komvux; kommunal vuxeautbildning, sarskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Di minga clever villjer arr kombinera arbete med studier okar aven efterfragan pa distansstudicr.
-Att srudern pi distans keiiver en vill urvecklad studiereknik och en hog motivationsnivi. C3L ser att
avhoppen fir stbrre inom distansundervisningen an klassrumsundervisningen. Under 2015 giorde C3L
en djupare analys av avhoppen som redovisas separat.

C3L:s mil om en 6kandc andel godkanda beryg har uppfylits. En bidragande anledning kan vara ate
cleven har stora méjligheter art sjilv skeaddarsy sina srudier. Ett nam samarbete mellan eleven, studic-
ach yrkesvagledare och lirarna Skar sannolikt ocksa maluppfyllelsen for eleven. Studerandetcamet
som funmits i minga ir pi skolan. [ teamet finns kunskaper och erfarenhcter som kommer eleven
tll del niir sa behévs. Kursen studieteknik och individucll handledning har hiilpt minga clever at
strukturera upp studierna,

Begreppet det livslinga limndet har aterigen aktualiserats. Individens (ut)bildning maste sti relation
tll samhallets modermnisering vilket kommet stilla stora kv pa den framtida vuxenutbildningen.



Arhetscentrum

Verksamheten i vill anpassad till malgruppecoa. Arets resultat visar ace 52 procent har gact vidare ull
atbete och studier, en ckning med 4 procent fran foregiende ar. Resulratet kan tllskrivas det lyckade
arbetet pi En vig in. Den myndighetsgemensamma kartlaggaingen tillsammans med deltagarna har
innebunit att gitt insatser snabbare har kunnat sattas in och skapat en stotre motivadon hos
deltagrrna.

Ett behov som inte uppfyllts fir en verksamhet med IT/ medicinriktning som frimst skulle kunna
locka unga arbetssékande. Detta kriiver ett budgettiliskor pa 1 miljon kronor.

Ungdomar som fick sommasjobb enligt den nya modellen blev ficee 4n beriiknat. Detta kan dels bero
pd att ungdomacna detta dr fick vara mer akdva kring att soka sommarjobben sjilva. Manga
ungdomar 1 den dldersgruppen éir okunniga i hur de ska soka arbete. Darfér kommer arbetscentrum
att erbjuda fler dllfillen nll hyilp och stod i jobbsoket 4n de tre wlfillen som erbjods i ar.
Verksamheten kommer ocks art intensifiera informationsspridningen ull arbetsgivare som kan tankas
anstilla enligt den nya modellen.

Art & 1ging bostadsbyggandct fér att méta de behov som flykdngmottagandet pitalas av
forvaltningen och en overgripande arbetsgrupp asbetar intensivt for atr 16sa dera,

Eramtiden - Nya mal och prioriteringar

- C3L delar tillsammans med Tyresd gymnasium, kulsuravdelningen och biblioteket § planerna
om Tyresd kultur- och kunskapsceater férlagda i nya lokalec i centrumlige.

- Detakruclla virldsliges, hosten 2015, med stora fiyktngsstrommar i Europa kommer paverka
Tyresd kommun pi flera omsiden. Store fokus under 2016 kommer are liggas pa att ta emot
ayanlinda pa ets bea och hallbart siitt. Vuxenutbildningen har under de scanste dcen fitt en
alle viktigare plats i integrationen av nyanlinda. S6 Sommer avvecklss som egen skolform och
inordnas i den kommunala vuxenutbildningen. Andnngarna kommer trida i keafe den 1
januari 2016 men dllampas fiin och med den 1 juli 2016. Tyreso gymnasium kommer £i fler
clever dll sprikintrodukuonsutbildningen vilket inacbir att fler resurser keiivs.

- T'regeringens budgetproposition £6r 2016 presenteras et nyte kunskapslyft: med satsningar pa
yrkeshégskola, folkhogskola och komvus/yrkesvus. Yrkesvux ar en satsning pa
yrkesinriktade kurser pa gymnasial aivi inom den kommunala vuxenutbildningen. Syftet med
satsningen iir att motverka brist pd personer med en yrkesutbildning och na de grupper som
saknar gymmasicutbildning med yrkesinziktning, eller har en gymnasial yekesutbildning som
behéver kompletteeas. Det torala antalet yekesvuxplatser for 2016 anges till 19 000 au
jimfSras med cirka 10 000 for ir 2015. Regeringen foreslir att en del av de utbildningsplatser
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som tillkommer pa yrkesvux 2016 ska Gronmiickas for clever i sfi och svenska som
andrasprak inom Komvus och sirvux pd grundiiggande niva. Syfeet ir ant det ska finnas
biittre forutsdttningar att kombinera sfi med andea kurser inom vuxenuthbildningen

Ritr dll Komvux. Regeringen aviserar i budgetpropositionen att de avser ateckomma med
forslag 6l are rice dll Komvus pd gymnasial nivd infSes. Det innebiir en gite for vuxna il
utbildning som leder tll grundlaggande behdrigher dll hogskolestudier och motsvarande
behdrighet till yrkeshogskolan samr sieskild behérighet dll hogskolestudier. Racten dll
Komvus plancras att trada i krafe under 2017

Implementeringen av En vag in fullféljs och Ung i Tyresé fir forstirkning med 2 tjanster. En
Ganst ska ansvara for insatserna Utbildningskontrake och Trainceplatser och forlaggs hos
Arbetsférmedlingen men finansieras av projekunedel frin DUA (delegationen for unga till
arbete). Den andra tjinsten ar finansierad av SamordningsfSchundet Ostra Sodestorn och ar
fér en verksamhetsledare och forlaggs pi Arbetscentrum.

Tyresd Gymnasium behover atbeta med marknadsféring och att nd ut med arbetet ull de
clever som ska sdka gymnasium.
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MeSij kOT]’mm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL e

Datum
Tid

Plats
Bestutande

Ovriga deltagace

Justeringeas plats

Gymnasic och
atbetsmarknadsnamnden
20160218

2016-02-18
18:30 - 20:00
Tyreso gymnasium

Se miirvarolisea

Sc nirvacolista

Darum da anslaget sacs upp
Daturn da anslaget ms ned
Forvarngsplacs for protokollet

Undersknft

och od Kommunhuset 2016.02-22 k1. 15.00
Pacagrafer
Sekreterare P, —
Ordforande
Justerande “ ; -
Anna Steele Kristjan \'néar =
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har allkannagvits genom anslag
Observera att anslagsaden inte ar samma sak som overklagandenden
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdarum 2016-02-18

2016-02-23
2015-03 16
Kommunhusert

3

Fnda Ryhol

/4

Utdragsbestychande



tyresd kommn @

L

L

Nérvarolista

Beslutande

Anna Steele (L)

Peter Odelvall (M)
Kristjan Vaigur (S)

Bo Jakobsen (M)

Helen Dwyer (C)

Emil Keanerberg (KD
Selrna [Harka (S)

Agneta Hallbeck (S)
Luis Arias Vera (MP)

Ersatiare
Kaj Runelund (M

Franvarande

Helena Rustas (S,
Ulrika Roschus (M)
Mats Larsson (L)
Anders Olsson (C)
Lukas Englund (KD)
David Westius (S)

Ingmar Jansson (MP)
Ulla Hoffmann (\")

SAMMANTRADESPROTOXOLL 212,
Gymnasie och

arbetsmarknadsnamndea
2016-02-i8

Justepagles sign w

Ku

Utdragsbestyrkande



ee mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 1{25)
tyreso kO m @ Kommunledningsutskottet

2016-03-23

Datum 2016-03-23

Tid 09:00-10:35

Dlats Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se niirvarolista

Justeringens plats

och ud Kommunkansliet 2016-03-30
Paragrafer 30 - 46
Sekeeterare m m ‘L—Q@
CHillevi Elvhage

Ordforande \W

Fredrk Sawestihl

-

Justerande ¢

Kristjan V:ugu/

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har dllkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstden inte ir samma sak som overklagandedden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantradesdatum 2016-03-23
Datum da anslaget sitts upp 2016-03-31
Datum dd anslaget tas ned 2016-04-22

Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift M ,%’/ W

ev: Elvhage

M W Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(25

ty-rescj korrmm @ Kommunledningsutskottet

2016-03-23

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mars Lindblom (L), 1:e vice ordforande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande, till och med § 34 kL. 09.50

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kiristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Marcus Obligado (V), tjinstgdrande ersitrare for Anita Mattsson (S) fran och med § 35

Ersattare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Butt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltingen
Ake Skoglund, seniorkonsult, kommunstyrelseférvaltningen

Karin Hassler, kommunikadonschef, kommunstyrelsefécvaltningen

Inger Carlsson, handliggare, kommunstyrelseforvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseférvaltningen

Géran Norlin, avdelningschef miljé- och trafik, kommunstyrelseforvaltningen, 61l och med
§ 39 K. 10:20

Peter Dalhamn, trafikplanerare, kommuastyrelsefrralmingen, all och med § 39 k. 10:20
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Klara Frosterud, White arkitekter, § 30

Hanna Plato, White arkitekter, § 30

Jorgen Rahm, Hemsé, § 30

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande



tyreso kommun @

Franvarande
Anna Lund (KD)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunledningsurskottet
2016-03-23

Justerandes sign

y |5

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (25)
Miljs- och

samhillsbyggnadsutskortet

2016-03-22

tyres6 kommun

UTDRAG

£52 Dnr 2016 KSM0847.043

Verksamhetsberéttelse 2015 Miljé- och
samhélisbyggnadsutskottet

Miljé- och samhiillsbyggnadsutskottets forslag till
kommunstyrelsen
* Verksamhetsbetittelse féc miljo- och samhillsbyggnadsutskotet
godkinns.

Milj5- och samhélisbyggnadsutskottets beslut
Verksamhetsberittelse for miljo- och samhallsbyggnadsutskottet godkinns.

Protokollsanteckning
Marie Akesdotter (MP) deluar inte i beslutet med hanvisning tili den cgna
kommunplanen.

Beskrivning av drendet

I verksamhetshetsberittelsen beskrivs hur verksambeterna inom Muljo- och
samhiillsbyggnadsutskortet har bedrivits under dret samt miluppfylllse.
Bokslutsarbetet genomfées i enlighet med kommunens styrprocess och de
aavisningar och mallar som | Gvrigt ska fdljas och aavandas.

Bilagor
Tjdnsteskrivelse_ (cj pdskriven av Sam)_Verksambhetsberittelser MSU.pdf
Verksamhetsberittelse Miljs- och samhillsbyggnadsutskortet 2015.pdf
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Beskrivning av drendet

I verksamhetshetsberattelsen beskrivs hur verksamheterna inom Miljs- och
samhillsbyggnadsutskottet har bedrivits under iret samt miluppfyllelse.

Bokslutsarbetet genomférs i enlighet med kommunens styrprocess och de anvisningar och
mallar som i Svrigt ska foljas och anviindas.
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Den kraftga befolkningsékningen i liinet vintas fortsitta och dven om antal pibdrjade bostider dkar
s3 uppger linets alla kommuner act de har underskott pi bostider. Intresset frin byggherrar ate
utveckla bostadsprojekt i kommunen iir rekordstort och antalet planerade och firdigstillda bostider
6kar kraftigt. De senaste sifforna 6ver befolkningsutvecklingen i Tyresd visar att dilvéxten pu ir
mycket stor. Det innebir att Tyresé vixer som den tredje snabbast vixande kommunen i linet, endast
Sundbyberg och Solna hade en snabbare befolkningsutveckling.

De kommande ictiondena kommer den andel av befolkningen som iir i yrkesverksam alder atr minska
i fochillande dll grupperna yngre och iildre. Férindringen fir konsekvenser f5¢ bostadsmarknaden.
De allra dldsta kommer att Ska bide i antal och i andel av befolkningen. Det iir en grupp som i storre
utstrickning har behov av anpassade och tillgiingliga bostider.

Att forsbrja Tyresd kommuns verksamheter med kompetent personal kommer att bli en stor
utmaning under de kommande aren. Det rider mycket stor brist pi personal inom samtliga av
stadsbyggnadsforvaliningens verksamhetsomriden och konkurrensen mellan olika kommuner och
foretag i regionen iir knivskarp. Personalbristen miitks ocksi bland de konsultfSretag som kommunen
anlirar.

Sedan drsskiftet 2014 har kommunemna fitt ett fortydligat ansvar f6r bostadsfarséjningsfrigorna i
lagen om kommunemnas bostadsférsrjningsansvar same i plan- och bygglagen. Genom de reviderade
lagarna ges kommunema ett tydligare ansvar och det regionala perspektivet frambiivs, vilkee Skar
behovet av en findamilsenlig dversikiplanering i kommunen. De lagforslag som tritt i keaft 1 januad
2015 anser frvaltningen inte har haft den piverkan pi processen som 6nskats utan det har hitinglls
snarare inneburit en fGrvirring och merarbete. Diskussioner pigir pi nationell nivd om yttesligare
lagférindringar f6r att 16sa den akut bostadsbristen.

2. Viktiga handelser i miljg- cch samhallsbyggnadsutskottet

2015 har varit ett intensivt dr. Antalet projekt i bide planerings- och genomfGmandefas har varit
rekordminga samtidigr som omsiitimingen pi personal varit relativt hég, vilket har resulterat i hég
arbetsbelastning och upplevd stress. Samtidigt har den lyckade marknadsféringen av kommunen mot
regionens byggherrar lett till at intresset av att utveckh bostadsprojekt dr rekordstort, vilket ger stora
méjligheter att styra Tyress bebyggelseutveckling pi ett positivt sitt.

Med anledning av att forvaltningschefen valde att avsluea sitt uppdrag vid drsskifter 2015/2016
delades Samhillsbyggnadsfrvaltningen i tvi delar; Stadsbyggnadsfirvaltningen och Tekniska
kontoret. Stadshyggnadsférvaltningen ansvarar for planering och genomforande inom
stadsbyggnadsomeidet, medan Tekniska kontotet fir ett mer renodlat ansvar for drifisfrigoma och
sammalas under kommunledningsfievaltningen tllsammans med VA /Renhillning och
Fastighet/Facility.



Den nya organisationen gér det mojlige att stirka det strategiska arbetet pA forvalmingen och fi en
mer utvecklad oversiktsplancenhet med bred kompetens som bittee kan bidra till kommunens
Eingsiktpa planering och bostndsférsérjningsansvar.

3. Sammanfattande resultat i miljo- och samhilisbyggnadsutskottet

EKONOMISKT RESULTAT

ennader Resuieat

Averksamhetzonnide Insakter

Plan och 27 463 27525 -62
exploatering

Vighallning och 81523 81333 190
park

Milis och tafik 5080 5390 -310
Vatten och avlopp 69 853 70308 -454
Renhillning 42 438 43 398 -9e0
Totalt nimnden 226 358 227 954 -1596

De olika versambetsomnidenas resultat presenterus mer angdende under avsnitt: 7.6, 9.4, 11,5, 13.5 och 15.5

4. Riskhantering och internkontroll

Inom verksamhetsomrédet plan och exploatering finns inga identifierade risker med
hégt riskvarde. Ovriga verksamheter har kontrollerat riskerna enligt
riskhanteringsplanen.

0. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

* Konkurrensutséttning
All kommunal vetksamhet, med undantag fir myndighetsutévning och vecksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiiktige ska undantas, kan prévas for konkurreasutsittning. Det giller
siviil befintign som nya verksamheter, Nimnderna ska cfterstriiva att erbjuda olika altemativ fér att
ge medborgama &kad mingfald och valfghet. Mingfald innebir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer. Dic LOV (lagen om valfrihet) kan tillimpas ska detta prévas. Nimnderna ska
darfGr i sina planer (nmndplaner) rligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att provas
for konkuerensutsittning eller inférande av valfcdhetssystem, dels resultatet av tidigare beslut om nya
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dnftsformer cller inforande av valfrhetssystem. Nir verksamheter konkurrensutsitts ska
egenregianbud tnte limnas.

Kommentar:

Miljo- och trafikavdelningen piborjade upphandling av ny parkeringsovervakning under 2015. Nyte
avtal beriknas triida i keaft under varen 2016.

« Ekologiska livsmedel
Nimndema ska medverka till art andelen ekologiskn livsmedel uppgir all minst 30 procent.
Kommentar:

Malet iir ¢j uppnitr. Forvaliningen har dock ingen ridighet éver uppdraget. Under 2015 uppgick
andelen inképta ckologiska livsmedel dll 28° 5 (skolomna 26 %% och foeskoloena 29 ).

Andel inképta ekologiska livsmedel (%0) i arganisationen.

2013 2014 2015

24% 26 % 28 %o (enl Elin Waltersson)

¢ Taxor och avgifter
Alla nimnder ska dcligen se éver sina taxor och avgifter i syfie att avgiftsintikrerna ska bidra 4l
verksamheternas finansieding

Kommentar:
Plan- och bygglovstaxan (inldusive miit- och kart) har reviderats under drer.

Ny upphandling av parkeringsévervakning och skrotbilshantering genomfordes under slutet av 2015,
Nytt avtal beriiknas triida ikeaft under viiren 2016. Beroende pi vilka kostnader det nya avtalet
kommer att innebira kan en justering av parkeringsanmiirkningar, kontrollavgifter ach
skrotbilshanteringsavgifier behéver genomforas.



SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

Plan och exploatering

¢ Asbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbicken som omfattar striickan lings
Vendelsévigen frin Drevviken till S6dergrden i syfte att méjliggdra mindre fortitningar med
bostader och forbitteac service- och centrumutbud.

Kommentar:

Arbetet med en centrumutvecklingsplan har pibstjats genom att en inventering och analys av hela
striickan har genomfaris. Bland annat har alla fasdghetsiigare lings striickan tillfragas om &nskade
utvecklingsplaner i framtiden och en s.k. SWOT-analys. Resultatet av inventering och analys har
preseaterats i MSU under 2015. Etnpp 2 som innebir ate ta fram ete forslag dill uveckhng kommer att
samordnas med arbetet att ta fram en ny kommunomfattande dversiktsplan. Detra planeras ate
genom(dms under 2016 i samband med framtagande av ett granskningsforshg for den nya
oversikisplanen. Uppdmget beriknas kunna slutforas inom planperioden.

* Planera Tridgirdsstudens tredje etapp

Kommentar:

Arbetet har inte piborjats. Omsidet anviinds for masshantering for utbyggnaden av VA och vigar pi
Ostra Tyresé. Férvaltingen har disfor hitslls proriterat utvecklingen av andra omriden.

* Genomfora ett arbete 1 syfte atr effektvisera Tyresas foretagsomeiden sd att fler arbetsplatser
kan rymmas, fler foretag etableras eller tillitas expandeea.

Kommentar;

En genomlysning av befindiga planer har gjorts. Den visar att det finns en viss utbyggnadsméilighet i
gallande planer, specicllt i hojdled. Det iir i f6rsta hand bristen pa ny, obebyged industrimark och
storre fastigheter som forsvimr foremgarexpansioncen i kommunen. Nigra justenngar har under dret
giorts i gillande planer f6r att battre anpassa dem cfter specifika verksambeters behov. Det som
kvarstir av uppdmget iir act nagmare utreda utvecklingen av Bollmora industriomride. Frigan
kommer att belysas narmare i Gversiktsplanearbetet.

* Eubler ett nytt gymnnsium f6r studieforberedande program i samverkan med
vuxenutbildning och kulrurverksamhet i anslutning tll Tyresé centrum

Kommentar:

Ett samarbetsavial har tecknats med Hemso fastigheter och acbetet med ett lokalprogram for et
kultur- och kunskapscentrum har pibérjats. Parallelt har st detaljplaneférslag for det nya kultur- och
kunskapscentret tagits fram och samgitts.

* Emblera ett nytt gymnasium f6r yrkesfrberedande program i Bollmora féretagsomride.
8



Kommentar:

Arbetet avvaktar beslut om omlokalisering.

Véghalining och park
* Vidm fortsatta dtgirder for forbiittrad framkomlighet Lings Tyresovigen.

Kommentar;

Uppdraget har under dret flytiats 6ver dll stadsbyggnadsavdelningen frin drftsidan. Fortsatt
projcktering av etapp 1 som bestir av ombyggnad av Petterbodarondellen har pigitt ach
upphandling av entreprenaden har fcberetts, Focberedelser gillande nedliggning av Vatienfalls
keafledning har gett resultat och Jetr till att Vartenfall i barjan av 2016 Bt nitkoncession for
starkstrdmsledning i macken. Arbete med Mobility Mangement-itgirder (beteendepaverkansatgirder),
projektering av etapp 2, ge-viig vid Biverbicken, fothandlingar gillande markintring samt
kommunikationsarbete med medborgara har ocksa genom orts.

¢ Férdjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter fér bittre framkomlighet Lings
Gudébroleden.

Miljé- och trafik
* Falja upp och ta fram nya &taganden enligt Tyresd kommuns klimatstrategi.

Kommentar:

Uppdraget pigir. En uppfoljning har gjorts under slutet av 2015 och bérjan av 2016. Avzapportering
kommer att ske i februari-mars 2016. Tjinsten som miljdstrateg har varit vakant under en period
vilket medfort forseningar av arbetet. Tjinsten iir illsatt frin och med férst apnl 2016. Nya
dtaganden ska tas fram under 2016.

* Inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt Telegrafberget och runt Bamsjon.

Kommentar:

Uppdraget pagir. Arbetet med Telegrfbergets naturreservar pagir och arbetet med att bilda ett
natuereservat vid barnsjon ska pibéras under 2016.

* Sdilla om kammunens fordon tll 100 procent miljsbilar inkbusive elfordon.



Kommentar:

Miljsbilsdefinitionen skiirptes 2013 varpi andelen miljobilar sjénk frin 55 %0 2012 4ll 7 %2 2013.
Diirefier har andelen stigic tll 29 ®0 2015. I stort sett alia verksamhetsbilar och alla poolbilar som
nyanskaffas foljer 2013 érs definition. Det ir bara undantagsvis nir inga bilar finns som klarar
verksamheternas behov som andra fordon tllits. Diremot seiller kommunen inga keav pi att
personalbilacna ska folja 2013 irs definition utan keavet baseras fortfarnde pd 2007 drs definiton.
Anledningen iir att utbudet av miljsbilac 2013 dll en bétjan var liter. Av personbilarna var andelen
miljébilar 2015 (enligt den nya definitionen 2013) 41 %. Det finns en sk att andelen pecsonalbilar
som uppfyller 2013 irs definition minskar eftersom minga i personalen viljer fordon enligt den
"snillace” deftnitionen frin 2007. P senare ir har utbudet av miljébilar som klasar den nya
definitionen &kat markant. For att kunna na milet om 100 "o behéver dven personalbillarna folja
2013 iirs, nationella miljsbilsdefinition.

Andel miljgbilar / Antal bilar 2012 2013 2014 2015

Verksamhetsbilar 01 st 98 st 101 st 96 st
Poolbilar 10 st 9 st 8 st 8 st

Personalbilar 42 st 41 st 43 st 46 st
Totalt antal bilar 143 st 148 st 152 st 150 st
Total andel enligt 2007 irs miljsbilsdefinition 35% 52% 53 % 59 %
Total andel enligt 2013 irs miljsbilsdefinition 0% 7% N% 29%

*  Utreda forutsittningarna for busstrafik till och genom Skilsétra.

Kommentar:

En ny busslinje (820) trafikerar Skilsitra pi f5rsék sedan midsommar 2015 dll sommaren 2016,
Bussentreprendren (Nobina) har ett mil om minst 85 pistigande per dag f6r att busslinjen ska bira
sig ekonomiskt och kunna permanentas. Antalet pistigna har utvecklats positivt men har en bit kvar
dll malet. Eter sommaren var antalet pistigna foljande; augusti 62, september G4, oktober 54
(hdstlov), november 64, december, 65, januari 70,

Nobina har for avsikt ate inte ta med linjen i sommartidtabellen 2016, eftecsom de ™av erfarenhet vet
att folk primiict kommer promenera och resandet kommer sjunka markant.”

Linjen nytijas primiirt av skolelever ach pensioniirer, nirmare 75 % tillsammans. Skoleleverna utgor
ca 50 %0 av alla kunder, drygt 25 %o av resoma gors av vardags/arbetspendlare och 15 °a av resoma
Bors av siillanresenirer. En potential fér bittre rescunderlag kan utgoras av elever frin de skolor som




ligger lings linjen. Anpassade skolstarter fér en del kinsser kan var ert sitr arr $ka reseundeclaget
tillcickligt mycket for en permanent busslinje.

Utviirdeting om en permanent fortsittning av busslinjen ska genomféras av bussentreprenéren under
i samrid med kommunen.



6. Verksamhetsomrade 10 — Plan och expioatering

6.1 ARETS VERKSAMHET

Ny dversikesplan marknadsfGr kommunen

Under dret har hillits ett uppmirksammat samrid for overstktsplanen diir en rosa tidning skickades ut tll alla
hushill. Kommunens arbete med att ta fram en ny oversiktsphan intresserar minga och kommunen har tagit
emot studiebesék frin savil Kenya och Guatemala som excmpelvis frin Nordanstigs kommun, forekist p3
flectalet nationclla och regionals konfereaser. Lis mer under ruboken “Alla TyresGbor ska ha mojlighes are
kunna piverka innchillet i Sversikisplanen”.

Flera melankommunala samarbeten har vait framgingsoka under drer. Sédertrnsmodellen har utvecklats och
del 1 i samarbetsprojektet om Tyrestakilen har shutféxts.

Sodendmsmadellen fir ndsta internationella foregingsexempel pil svensk stadsutveckling. Sédentémsmodellens
vision ir att bli ett Aaggskeppsprojekt med internationell lyskeafe for svensk hillbar stadsutveckling
kinnetecknat av samverkan mellan offeatlig scktor, nigngsliv och akademi med stindigt fokus pi
medborgamas behov. Tyress deltar § tvd delprojekt; om ckosystemtjinster och om mazkdtkomst.

Rommuneena som delar Tyrestakelen same Natunskyddsforeningen har med sted av Landstinget gort en
aversiktlig kilanalys och satt den regionalt viktiga Tycestakilen P agendan. Bland annar har en busstur
arrangerats for sivil yanstemin som ledande poliuker frin kommuace ach Landsung. Kommunema kommer
att acbeta vidare med an ta fram cn gemensam plattform 8¢ kilsamverkan,

Forvaltningen har iiven deltagnt i arbetet med att ta feam en ny regionplan som ska ersitta RUFS 2010.

. ) _ '

2015 hat inncburit ett intensivt acbete pi Ostra Tyress. Detljplanering pagir for we etapper. Brobinken har
under hela 2015 vasit éverklagad. Fér Raksta pigis arbete med geotekniska undersékningar och projektering
som undedag for gmaskningshandlingarna. Fér Tegelbruket pigir arbete med undeclagsutredaingar all
samridshandlingar

Eatzepeenaden for Solberga har handlats upp och startats. Projektet ir det storsta i sitt slag for Tyresd kommun
och innefattar ett flertal komplexa omriden, die iblind brobyggen, fornkimningas, Uddby keafiverk ete. Aven
entreprenaden for etapp 9, Uggleviigen har handlats upp och pabétats. Aven detta innefattar fles koenplexa
frigor, dacbland besvitdiga geotekniska forutsattningar med bide skred- och rasrsk | omridet.
Férberedelseatbete infor genomfGrandet av etapp 10, Brobinken samt omvandlingsomridet Nyfors i Bollmora
har ocksi tagits mycket resurser frin samiliga kompetensomriden inom verksamhetsomridet.

Tyresd Stand

Genom[Gmandet av Strandingarna pigir. Besqab har pibétjat de sista bebyggelscetapperna inom omeddet och
kommunen har pibrjat arbetet med rekreationsomridet. Upphandling av beygganliggming ir gjord och

muddringsarbetena for bader ir iging.
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Kommunen har efier drslinga fGehandlingar under 2015 dudigen larviirvat eq fastighet vid Pristgirdsvigen,
vilket gér art planatbeter f5r Apelvigen med ca 200 bostider och ett aldreboende har kunnat pibdgats. Aven
vid Maia Sofias viig har plinacbetet f6¢ ca 150 nya bostider pagit Detaljplanen {6 Ganstolpen har vunait
laga kmft.

Bollmora

I Bollmora (liksom 1 hela kommunen) har efterfrigan efter markanvismngar fin exploatbrer vant mycket stor
Fler exploateangsutredningar hac genomforts for an hita Limpliga omriden pi kommunal mack att utveckla
innan arbetet med den aya dversiktsplanen fir klar. MSU bestutade i februag om mojliga mackanvisningar som
under dcet har lett ull fleta planbesked och att flera detaljplaner for ant majliggora nya bostader har pibogats,
tex vid Grningstorget och lings Graningsvigen Aven phnarbete Lings Granitvagen har starats upp.

Under 2015 bar entreprenaden (61 Stdsparken haft slutbesikining och parken invigdes under Tyresofestivalen,
Tyresé tridgirdars etapp 1 med Oscar Properties som bygpherre har haft inflyte och deletapp 1 av
finentreprenaden hac firdigstillts. Bygplov for etapp 2 med Wallenstam som bygghezre gavs i december.
Planarbetet for Jimet enpp 7 och Bivecbacken has vasit pi sameid,

Byggnationcn av 76 ungdomsligenheter inom kv. Plute och etapp 3 i projektet Skogsstaden har pigin under
firet.

Under 2015 har arbeter med utvecklingsomeddet Norra Tyresa centrum fortsate, Overgrpande utredningar
gillande trafik, belysning, konst m.m. har tagits fram. Planarbete for tee ctapper har pigitt och entreprenaden
fér infrastrukuren i etapp 1 har vasit ute for upphandling,

Men anledning av utredningarna keing frigan att Qyna Tyreso gymaasium heit eller delvis har
Stdsbyggnadsavdelningen utrett utvecklingsméijligheterna i och knog gymnasiets befintliga lokaler. Som del av
detta atbete bjods tre konsultféretmg in fox att 1 et tidipt skede skissa pi olika méjligheter. Avdelningens intema
arbete och koasulternas forslag ledde till ett programuppdmg fér att utveckhng omcidet vid pymnasiet mellan
Graniingstingen och Wiittingestrdket samt hela Wiirdngestriket, Wittingestedket ska ses dver som en helhet for
rekreation och ekologiska viirden och omridet vid gymnasiet ot mdjligheterna att uppférm ca 800 — 1000 nya
bostider och tillhérande servicevesksambeter. Programarbetet har pibdrats och samedd ér beriknat ate
genomfGras under sommaren 2016.

Trolibick
1 Trollbickea pigir demljplanering for att moijlippéea en ny skola, aldreboende, forskola och bostider vid
Fomuddsparken. Vid Sédergirden pigir demljplanering fée att mojlippém aya bostider som en del § att
utveckda det strategiska striket ings med Vendelsviigen. Ext forslag 6ill urveckling av Fornuddsparken har
tagits fram. Vid Tegvigen pigir byggnation av bostider i Peabs regi.

Forutom det dagliga arbetet har arbetet med Sodertdns Geodarn (SGD-plantformen, nytt kartsystem)
piverkat enheten. Inférndeprojektet innebar intensivt arbete fram till apal. D undeckindes testerna
och projektet pausades. Huvudleverantéren valde att éverita avinlet dll underleverantdren, vilket

Stdertdm accepterade. Tillagg till avtalet skrevs och under december tog projektet fart igen enligt en
11



Ay projektplan. Miit- ach kartenheten har klame av site grunduppdrag under fret som gitt. Mit- och
kartenheten forsiker ligga steget fore sa att till exempel fastighetsgrinser iir utredda infor kommande
planprocess. Detta giller friimst planarbetet pa Brevikshalvén. Enheten bidrur iven i planarbetet med
kartor och annat underlag.

6.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Sammanstillning av detaljplaner fir 2015 i siffror

Vid drsskiftet 2015/2016 var 25 detaljplaner pigiende och tre detaljplaner dverklagade. Under 2015
hae:

= 10 detaljplaner har vunnit laga keaft,

= 19 stycken beslut om planbesked har fartots,

= 7 detaljplaner har antagits,

- 4 deuljplaner har varit utstallda for granskning,

- 3 detaljplaner har skickats ut fér underriittelse, samt
= 9deuljplaner har varit utstillda f6r samrid.

Sammanstilining av tillkommande antalet nya bostider f5r 2015

Férdigstéllda bostider samtliga kommundelar
2010-2013 avser endast flerbostadshus
401
305
166
131
20 8
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Leveranstiden for nybyggnadskartor under 2015 var 1,6 veckor vilket ir otroligt bra service mot vim
medborgare. Flera av produkterna keaver ju matningsinsats, samordning och kartprodukdion.

Sedan 2013 har mat- och kartenheten samlat statistik dver antalet besgkare pit vir externa webbkarea,
Vi har jiimfSet antal besékare under november minad. Stadstiken tyder pd en 6kad anvandning,

Ar 2013 2014 2015
Antal besdkare under november manad 1415 1524 1744
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2012 2013 2014 2015

(antal iirenden) (antal drenden) | (anwml drenden) | (aneal drenden)

Forrianingsforberedelse 42 28 27 18
Nybyggnadskartor 170 189 126 137
Mimppdrag 109 165* 133 162
Husutsittning 15 13 20 36
Ligeskontroll 54 70 57 77
Ovriga mituppdrag 40 82° 56 49
- externt 24 32 37

- intemt 58 24 12
Adressittning inkd. ligenhetsreg. 35 24 35 2

* Under 2013 bécjade enheten registrera samtliga stdue interna méituppdrag.

Mit- och kartenheten har fitt in nigot firce bestillninpar av forrinningsfarberedelser under 2015 jim St med
de senaste dren. Det kan bero pd Lantmiitesicts arbetsanhopaing och linga handliggningstider. Mit- och
kartenheten har e nigot Ber uppdrag gillande utsiitning/utstakning och ligeskontraller. Det kan ha en
koppling till méjligheten art bypga Arefallshus utan bygglov som kom under 2014,

7. Mal och resultat

7.1

LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allr arbete.
Det ska vam styrande B¢ den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigh den mingfald av
verksamheter som bedsvs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, ildreomsorg eller parkférvalming. En genomtiinkt och lingsiktig stadsplanering ska mojliggéira
ett Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds virden — nirhet il
naturen och stora gronomeiden, niichet till vatten och skiirgird, nirhet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara Litt att Jeva i Tyresé och vara Tyresobo. Tillsammans, i dualog
med alla Tyvesébor, skapar vi framtidens Tyzess, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela

fivet.
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Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmal

Kommunens planarbete strévar efter att dstadkomma attraktiva bostdder och en
varierad bostadsstruktur i alla kommundelar.

Trend och bedémning

Foevaltningen har arbetat mycker aktive for att medvetet bidea dll en blandning av upplitelseformer
och boendetypologier enligt milet. Detta inncbir att kommunen vid markanvisningar, planbesked,
oversiktsplanering, detaljplanering och uttagande av exploateringsbidrag och gamukostnader verkar for
en varicrad bostadsstruktur 1 alla kommundelar utifrin platsens forutsitiningar.

Under 2015 har dartill sikdinjer for exploaterings- och markanvisningsaveal ¢agits fram som ska stirka
och beskeiva milet for act tydligt visa pi hur férvaltningen arbetar med ate hitta bea samarbetspartner
som verkar for en langsiktigt god bebyggelse.

Resultat och analys:

Maluppfyliclsen ar mycket god di flera demaljplancprojekt har initierats och piborats som samdiga
bidrar till att uppfylla malet. Férvaltningens arbete har dven resulteeat i att malet om ate 300 nya
bostider/4r ska tillskapas har uppfyllis. 305 nya bostider tllskapades i kommunen under 2015.

Under 2015, liksom 2014, har stort fokus legat pi genomforandet av redan antagna detaljplaner och
uppstart av nya projekt. Det har inneburic att antalet bostider i antagna detaljplaner om 300 inte
uppfyilts under aret. Antalec bostider i antagna detaljplaner for 2016 beriiknas dock till 850 st vilket
bide uppfyller malet och kompenserar fér det antal bostider i deaaljplaner som inte antogs under
2015.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Plan och expleatenng - antal bostider i E A T 150
antagna detaljplaner under dret H .- e = '
Ndmndmal

Att | samréd med boends i Trollbé&cken atgérda brister i infrastrukturen, byggrétter,
dagvattenhantering och trafiksékerhet genom att modemisera detaliplaner och pa s&
salt skapa en grén villastad.

Trend och bedémning
Under 2015 har Stadsbyggnadsavdelningen genomfart en utredning &ver plansituationen i

Trollbicken och sett over alla gamla detaljplaner. Utredingens slutsats var att det finns viss
14



problematik med de gillande detaljplanerna men att majoriteten av problemen avhjilptes genom
andringarna och undantagen, t.ex. Anefall, som tridde i keaft for plan- och bygglagen. I och med art
det beslutades att inte dndm gallande demljplancr sigs inte heller évriga delas Gver i detta Lige.

Resultat och analys:

Miluppfyllensen bedoms som god da en genomlysning av detaljplanerna och dems aktualitet
genomforts med gott resultat.

Némndmal
Fortsétta utvecklingen av Norra Tyres Centrum.

Trend och bedémning

Under 2015 har arbetet med utvecklingsomsadet fortsatt. Overgripande utredningar gillande trafik,
belysning, konst m.m. har tagits fram. Planarbete far fyra etapper har pigirt ach entreprenaden for
infrastrukturen i empp 1 har varit ute for upphandling.

Resultat och analys:

Miluppfyllelsen it god. Detaljplanen for etapp 2 har pabérjats och dessutom har dven dewljplan for
etapp 3 pibogats. Dewaljplanen for den nya ishallen vann laga keaft under iret. Detzljplanen for etapp
1 har inte antagits men i beriknad att antas under kv. 1, 2016 vilket bedoms som ett mycket bra
resultat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal

Detaljplanen for etapp 11 Norra Tyresé
Centrum aneas och detaljplanen fér erapp
2 pibdrjas

7.2 MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyreso kemmun arbetar utifrin ett medborgarperspektv. Det inaefattar hég servicekiinsla, god
nibarhet, gott bemotande och stor lyhordhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
15



serviceorganisation. Kommunen har en frstiende dllsynsorganisation f&r att trygga kvaliteten och
stimuleea verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi e-tjinster férenkdar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beakar dven ullginglighctsaspekter far att undeclittn
for personer med funktionsnedsattning. De gemensamma fSehillningssitt som sk genomsyra vim
kontakter med medborgara ir:

* Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har
ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekansla och lyhérdhet gentemot
enskilda invinare,

* Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika
alternativ for att ge medborgarmna éknde
valméijligheter.

* Respekt Tyresé kommun visar talecans och
respekt for den enskilde individen och
miinniskors lika viirde.

* Nirhet: Tyresd kommun ska bidea dll ett
samhalle dir beslut si Lingt som majligt
fattas av eller nirm ménniskor sjilva,

¢ Tillginglighet: Tyreso kommun ska vara
tllganghig som acbetsphats och som
serviccorganisation for alla.

Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet
Nédmndmal
Alla Tyresébor ska ha méjlighet att kunna paverka innehallet i 6versikisplanen

Trend och bedémning

FGr ait ge alla Tyresbbor majlighet att pdverka innehallet i Gversiktsplanen skickades under
Sversikisplanesamridel en rosa tidning ut till alla hushall. Responsen var stor, cirka 1000 TyresSbor
iimnade in synpunkter under samradstiden. Det visar att trenden med engagerade kommuninvanare hiller i
sig friin den tidiga dialogen. Kommunens arbetssatt fr att engagera TyresGborna har dmgit sival
internationel) som regional uppmrksamhet il sig och Bversiktsplaneraren har forelist pa ett flertal
konferenser och studiebestk.

Som indikator f8r miluppfylletse anges statistik frin samrdd om ny Gversiktsplan. Eftlersom Gversikisplaner
tas fram med nigra &rs mellanrum kan sifforna inte fSljes frdn 4&r till Ar. Det kan istsllet vara relevant att
jimfBras med siffror frin fBrra gAngen kommunen tog fram en 8versiktsplan och med motsvarande
processer i andra kommuner.
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Resultat och analys:

Forutom att skicka ut en rosa tidning till alla hushal! har fSrvaltningen genom att avangera
samridsaktiviteter for alla &ldrar samt geit bade analoga och digitala mbjligheter att besvara samridet
mbjliggjort fir manga att delta. Exempe! pA aktiviteter &r tippet-hus-helg i centrum, stadsvandring under
promenadfestivalen och pyssel under pisklovet p biblioteken. En av dagarna under Sppet-hus-helgen
arrangerades leksaksbyte, verksiad och fokusgrupp fr barn i samarbete med Retoy.

Cirka | 000 Tyrestbor tog m#jligheten och [imnade sina synpunkter { en webenkiit samt i fritextform (detta
kan j4mfras med en dubbelt s stor kommun i regionen som fick in 83 synpunkter i motsvarande process).
Dessutom kommenterades samradet av 85 personer p4 Facebook. Detta visar att intresset frin den tidiga
Oversikisplanedialogen, som lockade cirka 2000 bessk, i den rosa byggboden hailer i sig.

Statisti i er Bversi c

Bestk i byggboden under tidiga dialogen hosten 2013 ca2 000
Inifimnade synpunkter under samrddet varen 2015 ca | 000
Inlamnade synpunkter under samradet f5r OP 2008 102

Inlimnade synpunkter under samrddet i dubbelt s3 stor grannkommun &3

7.3 BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Entreprendrsandan iir stack i Tyreso. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder il
nyetableringar av foretag. En narm samverksn med nisingslivet ir en framgingsfaktor. Genom god
planering kan flec arbetsplatser och foretag £ utymme art etablera sig och viixa i Tyres6. Det ska vam
enkelt art vara foretagace och entreprense i Tyresé — kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med nidngslivet, Ett bea lokalt [Gretagsklimat bidrar ull hég sysselsatmingsgrad
och i arbetslésa,

En handlingsplan £5¢ hur detta milomride ska utvecklas ska tas fam och implementeras under
pedoden 2016-2018,

Tyresd hor till de 25 bédsta kommunerna i Sverige nar det géller
foretagsklimat

Namndmal

Planberedskap finns for att majliggéra ultveckling av befintliga industriomraden i
kommunen

Trend och bedémning
En genomlysning av befindiga planer har gjorts. Den visar ate det finns en viss utbyggnadsmé)lighet 1
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gillande planer, speciellt i hdjdled. Det ar i forsta hand bristen pi ny, obebyged industrimark och
storre fastigheter som Brsvirar foretagarexpansionen i kommunen.

Resultat och analys:

Justeringar har under aret gjorts i gallande planer for att bitwre anpassa dem efter specifika
verksamheters behov. Det som kan goeas framéver fir att nirmare utreda utvecklingen av Bollmora
industriomrade. Frigan kommer att belysas narmare i overstktsplancarbetet.

7.4 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresd kommun har en langsikugt stabil ekonomi med fokus p# kommande gencrationer. Fér cn
langsiktigt stabil ekonomi ar det nodvindigt att ha vissa dverskott for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, llvist och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetage.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
strivan fir att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresd kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna ~ genom att striva efter
kostnadscfckuvitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta méjliga niv for ace mojliggora god och Lingsiktig hushillning i
kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Resuitat och analys:

Verksamhetsomridets resultat dr i stort enligt beslutade ckonomiska ramas.

Indikator [Resultat 2014 [ Resuitatmal Resultat
2015 2015 i
Ekonomiskt resuluac, Tke m-_ . o L2 - -
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7.5 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. Fér detta keiivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetase samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profil som ateraktiv acbetsgivare for ate kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
ecbjuder mings vigar in dll arbete | kommunen. Vi etbjuder simulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljd, god arbetsmiljs, goda majligheter till utveckling av karridren samt
konkurrenskraftiga léner.

Medarbetarna rekommenderar Tyress som arbetsgivare

Trend och bedémning

Med tanke pi en hird konkurrens om medarbetare inom omridet stills hdga keav pi kommunen som
arbetsgivaren. Lonerna inom omridet har kat kraftigt de senaste dren och fGrutom arbetsuppgifter
som fir simulerande finns fécviintningar pi akdviteter som studieresor, utbildningar och
utvecklingsmbjligheter.

Under dret har en medarbetarundersdkning genomforis. Resultatet redovisar ett ndgot lagre resultat
£6r Smdsbyggnadsavdelningen sivil som fér hela kommunen. Omdamena frin medarbetarna iic dock
geaerellt mycket higa och positiva.

Resuitat och analys:

Resultatet dr mycket bra och visar en bea miluppfylielse. Det nagot Ligre resultatet iin 2013 bedams
bero pd den mycket héga arbetsbelastningen pi avdelningen.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmai

Andelen anstilida inom PR
vedmamhersomieder skulle rekommenders (VRS
Tyresd kommun som achesgivare foe - ey e
bekanta e oy !

Némndmal

Verksamheten kiarar arbetsférdndringar inom organisationen och arbelar utifrén att
projekt inte &r beroende av enstaka personer
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Trend och bedémning
Allt viirt kvalitetsarbete, processerna, processchecklistor, organisationen, mallar, rutinee ctc. Share
Point och mappstrukturer hjiilper ockss,

Resultat och analys:

Tycker vi kommit Eingt och andi lyckats bra vad vi sett vid personalbyten — fast klart att projekien
wappar lite styefact. Det svaraste dr bristen pi folk.

Mit- och kartenheten arbetar aktive med att kunskapsdela inom enheten si att nigon annan kan ticka

upp om nigon ull exempel iir sjuk eller slutar.

7.6 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomride Plan- och exploatering

Belopp i tkr Budger 2015 Unfall 2615 LitFalE 2014

Intdkter

Kommunbidrag 18.000 18.000 17.586

Ovnga intakier 6.875 0.463 7.578

Summa intakter 24.875 27.463 25.164

Kostnader 24.875 27.525 24.660

Summa kostngder 24.875 27.525 24.660
| Resultat 0 -62 504

Driftsredovisning per vecksambet

Thx [ntikier 2015 Kustaader 2013 Resnlnr
“Mark- och esploaterng 11.528 11.530 KT
_Plan 7.771 7.836 -65
Mit och kart 8.164 8.150 14
[Totaic 27.463 27.525 62

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Verksamhetsomridets resultat i i stort enligt beslutade ramar.
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8. Verksamhetsomrade 11 — Vaghalining cch park

8.1 ARETS VERKSAMHET

Under 2015 invigdes Stadspatken vacvid Gata-Park évertar skotseln frimst Vinterviighalining,
renhillning same vattenlek. Utokac Beliggningspropram ca dubbla antaler vigar jimfort med 2014
echdll aye yeskike. Ny utrusening till Lekpark Hanviken Bockv-Krokv inképt, firdigstills tidig vie
2016. Glitter-Fontinrondell upptacktes lickage och utredning dtgird och felkillor inleds. Reparation
sker under 2016. Ny upphandling sv Lastbil for Gata-Parks verksamhet blir klar | dec. Leverens av ny
maskin levereras april 2016. Omorganisation trider i keaft vid drsskiftet Gata-Park Limnar Sbf for
Tekniska kontoret. Skonsam vinter f6r vintervighillningen och sandupptagning pabérjas redan under

mars man.

8.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

¢ Stadsparken invigd. Mer omfing ach skétsel kring renhalining samt vinterviighillning av nu
ansprikstagen ytn for allminheten.

®* Utdkat ckonomuskt beliiggningsprogram, Flermlet vagar som tidigare sttt och viintac kunde i
ir intymmas och hojas standarden pi utéver underhillsbeliggningen.

* Vintervaghillning. 95 st halkbekimpningar av bussvagar, 11 st fulla snordjningspidrag, 25 st
sopsaltningsinsatser i enlighet med barmarksforhillanden p# Regionala Ging och cykelvigar,
Mild senvinter tillit en tidigare start av sandupptagning, sirskil till gagn f3r hela ging och
cykeltrafiken.

9.7 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allc arbete.
Det ska vara styrande for den fysiskn planeringen av kommunen. Det ska prigla den mingfald av
verksamheter som bedsivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, ildreomsorg eller packférvaltning. En genomtiinkt och lingsiktig stadsplanering ske mojliggtira
ett Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, ssmtidigt som Tyresss virden — nirher till
naturen och stora gronomriden, nichet tll vatten och skiirgird, niichet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara Kitr att leva i Tyresd och vam Tyresobo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresbor, skapar vi fmmtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva helz
liver.
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Tyresé &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndmndmal
Férbéattra framkomligheten pa Tyresévagen.

Mil ligger hos Mark- och exploatering som driver arbetena med att forbiittra framkomligheten pi
Tyresovagen.

8.2 MEDBORGARFOKUS ~ VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyresé kommun arbetar utifein ett medborgarperspektv, Det innefattar hag servicekinsla, god
nibathet, gott bemotnde och stor Iyhdrdhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorpanisation. Kommunen har en fristiende tllsynsorganisation for att trypga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsaing pé c-tjinster forenklar medborgarcns
vardag ach ger en snabbare arendehantering, Vi beaktar iven tillganglighetsaspekter for att underlitea
for personer med funkdonsnedsiitining, De gemensamma forhillningssatt som ska genomsyea vim
kontakter med medborgarna ac:

* Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har
ett uttalat medbosgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyherdhet gentemot AR
enskilda invinare,

¢ Valfrihet: Tyreso kommun erbjuder olika
alternativ for atc ge medborgarna dkade
valmdiligheter,

¢ Respekt: Tyreso kommun visar tolerans och
respekt for den enskilde individen och
minniskors lika virde.

® Nirhet: Tyres6 kommun ska bide all ert
samhille diir beslut sA langt som majligt
fateas av eller niira minniskor sjalva.

¢ Tiliginglighet: Tyreso kommun ska vara
tliginglig som arbetsplats ach som
serviceorganisation for alla.
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Tyreséborna &r ndjda med den kommunala servicen

Namndmal

Gang- och cykelvdigama léngs Bollmoravagen, Wattinge gardsvag och de
sammanhéngande véstra delama lings Tyrestvégen ska hélla barmarksstandard

aret runt.

Trend och bedémning
Synpunkter som kommer all vir kinnedom pekar pa positiv respons frin kommuninvinarna med
denna form av skéwsel/vintervighilning,

Resultat och analys:

Bedsiver verksamheten i egen regi i jimférelse med 6vrig vinterviighillning dir stora delar skots utav
upphandiade entreprendrer. Exhiller en stérre dverblick pi utférandet pa si vis. Endast vid ett ill fille
hade vi ett haver pi maskinekipaget och biev ett par timmar sena. Annars i hog grad uppfyllt mil.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmai | Resultat

2015
Ranking i cykelfrimjandets (Plars 29
kommunvelometer | |
Milj6 och trafik - Ranking i 35,5 poiing
cykelfriimjandets kommunvelometer

9.3 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresd kommun har en lingsiktigt stabil ckonomi med fokus pi kommande generationer. For en
langsikdgt seabil ekonomi dr det nodvindigt art ha vissa Gveeskott for ate méa behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, dllviixt ach kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priiglas av effektvitet, enkelhet och et tydligt fokus pi ndjda medborgare. En
strivan ir att samordna resurser och se tll gemensamma behov som kommunen och medatbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekr for skartebetalarna — Tyresoboma ~ genom att seriiva efter
kostadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pi Eigsta méiliga niva for atc méjliggdra god och langsiktig hushillning i
kommunen.
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Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning
Fler omriden frimst i 5stra Tyress kommer att omvandlas dl! kommunala huvudmannaskap frin ate
tidigare ha varit Vigforening/Samfillighet, detta leder till utbkade driftskostnader for verksamheten.

Resultat och analys:

Verksamheten totalt sett haller sig inom verksamhetsomsidets budget, tack vare 6verskott inom
vintervaghillningen.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Ekonomuskr resultat, The 4:897 s ot 1 190

8.4 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun priglas av en god service all medborgarna. Fér detta krivs motiverade och
kompetentn chefer och medarbetare samt ett kreative och gott arbetsklimat. Tyreso ska stiirka sin
profil som attrktiv arbetsgivare fr att kunna rekryterm och behilla kompetent personal, Tyress
erbjuder minga viigar in dll arbete | kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljo, god arbetsmiljs, goda méjligheter el utveckling av karriiren samt
konkurrenskeaftiga l6ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Resultat och analys:

Pi samhiillsbyggnadsfrvaliningen rekommenderade 87°% Tyresd kommun som arbesgivare, det ir
5,6 hogre in kommunen som genomsnitt.

Indikator 'Resultat 2014 | Resultatmal | Resuftat
2015 2015
Andelen anstillda inom ".’:‘_ PN ':‘f"J 2 ? Lo
verksamhetsomirdet skulle 2 .‘;11:“ it ,'""‘1_ : _;r' ! :"‘r |
- 7 oy et L
rekommenden Tyreso kommun som | &~ ‘.';;:-_ ' Ly : . |
arbetsgivare for bekanta 5] L3 o A s ﬂg . }




Medarbetarnas sjukfrénvaro &r Iigre dn fyra procent

Trend och bedémning
Har en kortidssjukfrinvaro pi 2,32°c men 2 st personer som drabbats av lingtidssjukfrinvaro vilket

héjer det totala resultatet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Den toraly sjukfrinvaron inom 555% - :]l 4% |iB06%

verksamhersomridet (o) 3 L |

Sysselsiéttningsgraden dr anpassad till de anstilldas énskemal

Samtlig personal har den sysselsittningsgrad i enlighet med arbetstagares dnskemal,



8.5 FINANSIELL ANALYS

Resultatrdkning fOr verksamhetsomrdde Vig och park

Belopp i thr Budget 2013 Utfall 2015 Llefall 2014
Intiikter
Kommunbidrag 66 670 66 670 58 611
Ovripa ntikeer 3.600 8.206 10.660
Summa intdkter 70.270 74.876 69.791
Kosmader 70.270 81333 65.048
Summa kostnader 70.270 81333
| Resuleat 0 190 4.743
Driftsredovisning per verksamhet
Tkr
Gata 64.813 64.080 733
Sidoordaad 3.635 3.464 171
Pask 10.575 10.986 -411
Alby 2,500 2.802 -302
| Totalt
Nyckeltal/

vertksamhetsmaite

Vintarva‘;lghéllning Krfinvanare

384 krfinvanare 400 krfinvanare {247 kriinvanare)

Gatubelysning Kriinvanare

155 krfinvanare

167 kr/invanare

175 kr/invanare

Beldggningsprogram 78 keinvanare 80 krfinvanare 111 kefinvanare
{arlunderhal)Kr/invanare
Antal inkomna synpunkter och 1473 st 1151 st

felanméiningar i
_synpunkishanteringssystemet
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10. Verksamhetsomrade 12 — Miljo och trafik

10.1 ARETS VERKSAMHET

Verksamheten anlade tre ging- och cykelvigar under dret, etapp 1 av Skogsingsviigen mellan
Gudébroleden och Lindalsvigen, Vendelsévigen mellan Gudobroleden och Kirrviigen och mellan
Stjimviigen ach Ortstigen i enlighet med cykelplanen.

Ett antal trafiksiikerhetsitgirder genomfordes, bland annat forbanring av uttjint farthinder pi
Bollmoravigen och Lindblomsvigen, en forhsjd korsning Strandallén-Strandvigen och ett
fervigsstopp Strandallén-Tjamstgen.

En ny busslinje 820 bécjade trafikern Skalsiitea fran ddtabellsskifter vid midsommar. Fyra nya
cykelpackeringar anlades..

Klévberpets naturreservat bildades under dret. Arbeter med incirandet av Telegmfbergets
naturreservat pibérjades.

Arets miliskonfecens "Ekosystemtjinster” genomfordes under viren med 80 delmpande tjiinstemin
ach politiker frin Sédertémskommunerma.

En promenadfestival accagerade under viren med 14 deltagande forenigar och organisationer.

Kommunens andr testresenirsprojekt genomfordes for hela kommunen tllsammans med SL. Drypt
2 500 vanebilister fick bli restresenirer vazav runt 817 personer uppgav att de fortsate dka kollektive i
stdrre utstriickning,

Ect antal natuspuidningar genomfordes i samarbete med UtvecklingsfSrvalmingen.

Kommunen deltog i vildsmanifestationen Earth Hour och delade bland annat ut stearinljus i vira
kommuncentra.

20 stycke cyklar och elcyklar har anskaffats under ret och fordelats pa ert antal verksamheter for att
ersiitt tjinsteresor med bil.

Energi- och klimatridgivningen har bedsivit sin verksamhet enligt en samarbetsmodell dllsammans
med Haninge, Huddinge och Salem. Ete flertal regionala aktiviteter har genomforts, men dven flertalet
lokala aktiviteter enligt f5ljande; Femton skolklasser frin Tyresd besSkte utstillningen “Energismart”
pa Tekniska muséet och genomférde den skoluppgift som hét tll. Alla som kopt en fastighet i Tyreso
kommun har fitt ett brev med information och kontuakruppgifter till energi- och klimatridgivningen.
Under 2015 gjordes 476 utskick. Ett utskick med information och kontaktuppgifter tll energi- och
Klimatridgivningen gjordes till 56 samfillighetsfGreningar. Ett heldagsseminarium fér dll
bygglovshandliggare och inspektdrer kring byggnadstekniska energildsningar samt akruella lagar och
regler kring energihushillning i nybyggnation. Intervju till lokal mdiostation om encrgicffektivisering i
bostider, fSmybar energi samt energins klimatpiverkan. Solenergidagar (Solar days), ett flertal
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solenergiseminarier som riktades oll milgruppeena villaiigare samt bostadsrattsfSreningar och
fastighetsiigare, samt politiker/tjanstemin. Seminaricrna marknadsfordes bide lokalt och regionalt.
Temadag om solceller i samarbete med Naturskyddsféreningen. EPBD2, EU-direktivet om
byggaaders energiprestanda (EPBD2) stiller keav pa att medlemsstaterna ska verka £or
enesgieffektivisering i stoes varme- och luftkonditioneringssystem. Ett antal fastighetsagarna erbjods
ridgivningsbesok. Fyra av fastighetsfigamna tackade ja till ate delta, de fick besék under hésten 2015,
Earth Hour genomférdes allsammans med Café Bonza och Natueskolan.

11. Mal cch resultat

11.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen 1 Stockholmstegionen ska prigla allr arbete.
Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen. Det ska pragla den mingfald av
vecksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller packforvaltning, En genomtinkt och lingsikug stadsplanenng ska majliggéra
ett Tyresé som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtdigt som Tyresés virden - nirher gl
naturen och stora gronomeiden, nithet till vatten och skiirgdrd, nichet dll storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara Litt att leva i Tyress och vam Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla TyresGbor, skapar vi framtidens Tyress, den astraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Tyresé &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmal
Tyresd &r en av de tio trafiksékraste kommunerna i landet,

Trend och bedémning

Den statsuk (STRADA) som bidrar till att mita milet bearbetas inte lingre pa samma sitt som
tidigare ir. Det gérs ingen ranking mellan kommuner lingre. De indikatorer som anges giller antalet
skadade och dédade i trafiken.

Tyresé kommun arbetar utifrin nollvisionen. Nollvisionen it bilden av en framtid dir minniskor inte
dédas eller skadas for livet i vigtrafiken.

Nollvisionen ir ett etiskt fochillningssitt, men utgdr ocksa en strategi for act forma ett sikert
vagtransportsystem. I Nollvisionen slis fast att det ir cacceptbelt art vigtrafiken keiiver minniskoliv.

Trafiksikechetsacbetet i Nollvisionens anda innebir att vagar, gator och fordon i hogre grad ska

anpassas till minniskans férutsittningar. Ansvacet for sikerheten delas mellan dem som utformar och
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dem som anviinder vagtransportsystemet.

Trafiksikerhetsarbetet enligt Nollvisionen utgir frin art allt ska goms for atr fochindea art minniskor
dodas eller skadas allvacligt. Samddigt som argiirder ska vidtas for atr forhindea olyckor, miste
vagtransportsystemet utformas med hiinsyn till insikten om att minniskor gér misstag ach att
trafikolyckor darfor inte kan undvikas helt. Den perfekta minniskan finns inte. Nollvisionen
accepterar att olyckor intraffar, men inte att de leder ull allvacliga personskador.

Resultat och analys:

Olycksstatistiken grundar sig p3 polis- och sjukvirdeapporterade olyckor som sambas in och bearbetas
av Transponstyrelsen. Ingen dodsolycka intraffade 2015 och endast tvi allvarliga olyckor intraffade.
Det iir en halvenng jamféct med 2014. Olyckstalen iir dock si liga att proportionella svingningar litc
kan férckomma frin dr ull ar. Diremot har mittliga och lindriga olyckor dkat. Milj6- och
trafikavdelningen ska granska statistiken och analysara olyckoma fr ate sedan kunna motverka och
forebygga olyckor med personskador. Uppgifter f5r 2015 kan komma att justeras i eftechand.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resultat
2015 2015

Didsolyckor PR (e B ] [ 0 Jmicc. | R )
Allvarkga olyckor 4 U 2
Minhigs olyckor PRy ] e [ AR [F R |
Lindnga olyckor 62 - 65
Totalt R ) T | e ] sy 117 [
Dodade B T o A TN | T =z
Allvacige skadade _ 4 0 # 2 .
_Mardige skadade R [y o PRt e iy i)
Lindogt skadade 65 - 71
— R T [ e Tk
Némndmali

Tyresd kommuns klimatstrategi genomsyrar alla verksamhster

Resultat och analys:

Under viren 2015 hac Cykelfrimjandet genomfort den sjitte upplagan av Cykelftimjandets
Kommunvelometes, en oberoende granskning av kommunernas arbete med cykling. 37 kommuner
deltar i drets granskning, ett rekordstort deltagande. I antalet invinace ticker drets Kommunvelomerter
niistan in halva Sveriges befolkning — i de pranskade kommunemna bot drygt 44 %0 av Sveriges
befolkning. Resultatet i 2015 drs undersékning avser verksambetsicet 2014.
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Tyresd fir i ir 35,5 av G0 poing, vilket ir en héjning frin forra Arets 33 poing. Detta fir Tyrcsos andea
raka medverkan och andea totalt i Cykelfrimjandets Kommunvelometer. Kommunen har alles vagit
med de tvi dr di det nya podngsystemet anviints, Jimfort med forra drets resultat forbittear Tyzeso
sitt resultat inom information och marknadsfSring, cykelpolitik samt uppféljning och mitming men
backar nigot inom delomridet aktiviteter. I jimfSrelse med andra kommuner med cn
befolkningsmingd under 50 000 iir Tyresés totalpoing p# 35,5 dver snitter pi cirka 28,5 i totalpaiing.
Tyresd satsar 225 kr per invinare och ir pi infrastruktur och underhill, en bit under genomsnittet
286 ke per inviinare och ir. En fortsatt offensiv satsning pi cykelinfrastruktue och undechall keivs for
att klittra i ranking eller bibehilla platsen.

11.2 MEDBORGARFOKUS ~ VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyreso kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hag servicekiinsh, pod
nibachet, gott bemotande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna - bide som myndighet och
serviccorganisation. Kommunen har en fdstiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stirnulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi c-tjanster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering, Vi beaktar fiven ullginglighetsaspekier for att underlitta
{6e personer med funktionsnedsitiing. De gemensamma forhillningssiitt som ska genomsyra vira
kontakter med medborgama it

* Medborgarperspektiv: Tyreso kommun har
ctt uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyhordhet gentemot
enskilda invinare,

* Valfrihe: Tyresé kommun ecbjuder olika
alternativ {5t att ge medborgama skade
valmajligheter.

¢ Respekt: Tyreso kommun visar tolerans och
respekt f6r den enskilde individen och
minniskors bika varde.

® Nirhet Tyreso kornmun ska bidr tll et
sambhiille diir beslut si lingt som majligt
fattas av eller niira miinniskor sjilva.

¢ Tillginglighet: Tyresé kommun ska vam
tillganglig som arbetsplats och som

serviceorganisation for alla.



Tyreséborna kan paverka kommunens verksamhet

Namndmal
Medborgamas inflytande om trafiksékerhet, framkomlighet och tiligdnglighet Gkar,

Resultat och analys:

Tva dialogméten holls med representanter frin bland annat cykelfrimjandet. Milet var fyra men fler
vakanta tinster gjorde det inte méjlige.

Indikator Resultat 2014 | Resultatméal | Resultat
2015 2015
Antal organiserade dialoger per dr 5 ] 14 13

11.3 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tytesd kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For en
lingsiktigt stabil ekonomi sir det nodvandige att ha vissa Gverskott for att mata behov ay investeringar,
underhill, utbyggnad, sllviict och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare,
Kommunens arbete priglas av cffekdivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
strivan iir att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respeke for skattebetalama — Tyresaborna — genom att striva efter
kostnadseffekrivitet och arbetsmetader som ger bista mojliga resultat. Den kommunak
utdebiteringen ska hillas pi lagsta mojliga nivi for ate majliggora god och lingsikig hushillning i
kommunen.

Varje verksamhetsomréde ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Resultat och analys:

Underskottet beror pi konsultkostnader for inrapportering till Borgmistaravtalet,
uppféljningsacbeten av energiplan, klimatstrategi och energictiektiviseringsstrategin, blev hogre an
beriknat. Konsult anvindes delvis pga vakant tjiinst.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatma! | Resultat
12015 2015
Ekonomiskt resultat, Tke : [ -310

11.4 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun praglas av en god service till medborgarna. For detta keiivs motiverade och
kompetenm chefer och medarbetare samt ete kreative och gott acbetsklimat. Tyresd ska stitka sin
profil som attrakeiv arbetsgivare £or att kunna rekeytem och behilla kompetent personal. Tyresé
erbjuder minga vigar in tll arbete i kommunen. Vi ecbjuder stimulerande acbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter tll utveckling av karrifiren samt
konkurrenskeaftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Resultat och analys:

Pa samhillsbyggnadsférvaltningen rekommendecade 87 °o Tyresé kommun som arbetsgivare. Det ar
5,6 o hégre an for kommunen 1 genomsnitr.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent

Resultat och analys:

Sjukfrinvaron 3r liigre in 4 %a.

Indikator Resuitat 2014 | Resultatmnal | Resultat
2015 2015

Den totla spukfrinvaron inom 0,54 % N 1228%

vecksamhersomeddet () r e

Sysselsiéttningsgraden &r anpassad till de anstilldas énskemal

Samtliga mom vecksamhetsomeidet miljs- och tmafik samt Alby har en syssclsittningsgrad pa 100 %o {
enlighet med egna 6nskemal.



11.5 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomrdde Milj6- och trafik

Belopp i tho

Intikeer

Kommunbideg 3.966 3.966 3.926

Ovrdga intikter 1.055 i.114 1.115

Summa intdkter 5.021 5.080

Kostnader 5.021 5.390 6.846

Summa kostnader 5.021 5.390 6.846
| Resultat 0 -310 -1.805

Driftsredovisning per verksamhet

Tk

Tmﬁlncglcring 2,588 2,652 -64

Folkhilsa o hillbar uev 1.033 1.169 <136

Natur och mily 1.393 1.435 -42

Viltvird 66 82 -16

Centralkéker i] 52 52
[Towt 5.080 5.390 310

Ovriga

Inrapporterade

(sjukhus och polis)
trafikolyckor med
personskada och
antalet personskador
enligt STRADA

_(Transportstyrelsen
Dédselyckor 1 1 0
Allvaciga olyckor 6 4 2
Maudiga olyckor Sammanslaget med 23 3

lindriga olyckor

Lindriga olyckor 89 62 65
Totalt 96 9% 104
Dédade - 1 0
Allvachigt skadade - 4 2




Mitdigt skadade - 23 37
Lindrgt skadade - G5 1
Torale - 93 110
Antal handlagda 238 219 222
parkeringstillstind for

rirelschindrade

Beviljade 224 207 211
Avslagna 14 12 11
Antal skrotbilsiirenden 192 157 191
Delegationsbeslut om - 99 97
drgiird

Skrotade fordon 39 27 59
Antal utfirdade - 34 26
transportdispenser

Antal handlagda 64 63 43
maclkupplitelser

Antal uifirdade 166 109 ot
schaktrillstind

Antal handlagda ? ? 54
trafikanordningsplaner

Antal wifirdade 1142 1380 1640
felparkeringsavgifee

Varav beralda t 129 1366 1036
Antal utfirdade 107 290 143
kontrollavgifier

Varav betalda 78 271 128
Inkomna synpunkter Ingen vpppift. 618 (Artvise) 1151
och felanmilningar fir 855 (DEDL)

Miljs- och 1 473 (tor)

trafikavdelningen inom

vecksamhetsomrdde

miljé- och trafik same

Vaghillning -och park

Utslapp av CO2- 0,47 ton/ar (2011) 0,46 ton/ir (2012) 0,45 ton/ar (2013)
ekv. /capita enligr

RUS.

Berdkningsmodellen

forfinas efiethand

varpd aven gamla

uppgifter justeras.
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12. Verksamhetsomrade 13 — Vatten och aviopp

12.1 ARETS VERKSAMHET

Fortsatt hog fomyelsetakt i ledningsniten har medfort att leveranssakerhet och kvalité § VA-tjansterna
har fGebittrats vilket innebar ntt grunduppdragen f6r verksamhbeten har uppnatts. Inforande och
tillimpning av ny teknik i form av sieskilda SMS-tjiinster har inneburit stt brukare och abonnenter pi
ett snabbt och smidigt sitt har kunnat informareas om eventuella akuta stomingar i vattendistobu-
tionen eller planerade och n6dvindiga leveransavbrott. Nya dagvattenanlaggningar har bygpts under
aret vilket ocksi motsvarar de uppsatia och forvintade milen.

12.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Antal vattenlackor och avloppsstopp under iret har fochillit sig inom relativt nosenala forekomster,
27 respektive 29 stycken. Inga av dessa har foranlett storre skador eller brister fér berdrda
abonnenter.

13. Mal och resultat

13.1 LIVSKVALITET ~ DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mest atiraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska pragla alle arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den méingfald av
verksamheter som bedrvs av kommunen eller finansicras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, ildreomsorg eller parkférvalning, En genomtankt och lingsiktig stadsplanering ska majliggém
ett Tyresd som vaxer och mr ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyrests varden — nirhet till
naturen och stoca gronomeiden, nirhet ull vatten och skiirgded, nichet tll storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska varnas. Det ska vara Latt att leva i Tyres6 och vara Tyres6bo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresabor, skapar vi fmmtidens Tyres6, den attmktivaste kommunen dic man vill leva hela
liver

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Namndmal
Treviiga rekreationsmiljder skapas genom fler atiraktiva dagvattenanidggningar.

Trend och bed8mning
En ynterligare dagvattenanliggning har anlagts under verksamhetsiret vilket bidrar vil till motsvaran-
de uppsatta niimnd- och strategiska mil,
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Resuitat och analys:

Resultatet motsvarar forvintad miluppfyllelse och har bidragit till att yttedigare férbinra dagvatten-
hanteringen och minska belstningen pa chiecféljande vattendrag och sjéar. Anliggningen och dess
mojlighet att minska miljobelastningen utgdr iiven ete gott bidrag 4ll att ni gallande miljémal récande
vatten och havsmuljé same tillimpliga miljckvalitetsnormer for ytvatten.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Antal dag\nncmn_ﬁm 6 " 116 10

Tyresds medborgace bedomer hur det ar 1 1 1

are bo och leva s kommunen (Ranfung)

N&jd regronindex

13.2 MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyresé kommun arbetar utifiin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog secvicekiinsla, god
nibarhet, gott bemémade och stor lyhérdhet gentemot medborgama ~ bade som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tllsynsorganisation £Sr att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pd e-tjanster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare firendchantering. Vi beaktar dven tillganglighetsaspekter for att undeclittn
for personer med funkdonsnedsittning. De gemensamma f6chillningssitt som ska genomsyra vim
kontakter med medborgarna ar:

* Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har
etc uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhoérdhet geatemot Sodinror
enskilda invinare.

* Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika
alternativ fr att ge medborgarna Gkade
valmojligheter.

*  Respekt: Tyreso kemmun visar tolerans och
respekt for den enskilde individen och
miinniskors lika virde,

» Nirhet: Tyresd kommun ska bidea dll ete
sambhiille dir beslut si lingt som majligt
fattas av eller nira minniskor sjalva.
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* Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara ullginglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

oe a

Tyreséborna dr néjda med den kommunala servicen

Ndmndmal

Dricksvatinet i Tyresd haller s3 hég standard att 95 procent av invanarna anser att
valtnets kvalitet &r bra.

Trend och bedmning

Kvalitetsuppfattningen bland abonnentema éver VA-verksamheten 3 Tyreso ir som helhet Lingt Gver
medelvirdet i landet och hagst i regionen. Det befintliga nimndmilet sammanfaller dock inte helt
med frigestallningen 1 NKI/NMI-undersékningen di de befintliga berér vattenkvaliteten medan
NKI1/NMI berér bedémningen av verksamheten i dess helhet inklusive leveranssikerhet m.m.

Resultat och analys:

Verksamheten har i hog grad bidragit ll ate nd nimndmlet rorande bide leveranssikerhet. Alla
lopande vattenprovtagningar i distributionsniten har dessutom uppfyllt gallande kvalitetskeav varfor
det antagna nimndmalet beddms vara uppfyil.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal [ Resuitat
2015 2015
Néjd kund index varrenkvalirer ::“{ﬁ‘v_ R 1552

13.3 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresd kommun har en lingsikdgt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For en
lingsikagt stabil eckonomi &r det nddviindigt ate ha vissa &verskott for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tllvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens acbete priglas av cffektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi n6jda medborgare. En
strdvan ir att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetama
har. Tyresd kommun visar respekt for skattebetalarns — Tyreséborma ~ genom ate strava efter
kostnadseffekuiviter och arbetsmetoder som ger bista mdjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta mjliga nivd for att méjliggda god och lingsiktig hushillning 1
kommunen.
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Varje verksamhetsomréde ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning

Assutfallet fljer i huvudsak budget och prognos. VA-verksamheten bedrivs i stort pi ett effekdve sice
med en ckonomi i balans. Under verksamhetsaret har dock nya direktiv om kemponentavskrivningar
barjae tillimpats vilket inneburic att de finansiella kostnadema forindsats negativt. Vidare har storre
akuta forbattringsitgirder tvingats ske i spillvattenniit vilket direkt belasiat underhillskosmaderna
med citka 450 kke som i sig motsvarar drets resultat.

Resultat och analys:

Verksamhetens utfall motsvarar forvintad prognos och uppfyller bide nimnd- och steategiskt mil
samt lagstiftade balanskrav och kommunala redovisningsprinciper.

tndikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Ekonornuskt resultat, The 210 0 = .| 454

Ndmndmal

En 6kad fémyelsetakt i ledningsnéten innebar att renvattenfériusterna gradvis kan
minskas och arsvis inte éverstiger 15 %

Trend och bedémning
Milet iir delvis uppfyllt, renvattenforlusterna fic nigot hégre in malet. Utfallet motsvarar i stora drag
en medelnivi inom branschen.

Resultat och analys:

Utfallet har nitts genom en fortsate hég fomyelsetakt i ildre ledningsnat dar huvuddelen av ren-
vattenf6rlusterna forckommer. Samridige pagir ett omfattande och lopande arbete med atr minska
andelen odebiterat vatten och dvriga nitforuster,



Indikator Resultat 2014 | Resultatmii | Resultat
2015 2015

Vatten och avlopp - Inkdpt mingd vatteni ['80% . | EsATT T
férhillande ull sild mingd Y [ TR

13.4 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresd kommun priglas av en god service ull medborgama. For detta kravs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyress ska sticka sin
profil som attrakiiv achetsgivare for att kunna rekeytera och behalla kompetent personal. Tyresa
erbjuder minga viigar in till arbete i kommunen, Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj8, god arbetsmiljo, goda mojligheter till utveckling av karrifiren samt
konkurrenskraftiga léner.

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och bedémning

De anstilldas uppfattningar inom avdelningen ir i dagskiget svir att analysera i bast pi mer detaljera-
de resultat ur &vergrpande enkiiter. En dvergripande bedamning iir dock ate uppfattningar inom
bigge delverksamheterna sannolikt minst motsvarar resultaten for kommunen som helhet.

Resultat och analys:

Medarbetarnas anstillningsforhillinden bedéms som vl anpassade till 6nskade behov vilket bedsms
kunna undeslitea uppfyllelse av de allimpade milen. Samidige iir och har personalomsiittningen inom
bipge delverksamhetera under flertal dr varie relative g vilket beddms fortgd under pifoljande 4r.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre &n fyra procent

Trend och bedémning

Utfallet for avdelningen som helhet iir positivt oavsett mitperiod och som med marginal uppnir upp-
satt milnivi. Frinvarofrekvensen kan med litthet filjas upp 18pande under verksamhetsdr via till-
gangliga analysverktyp. Verksamheten beddms kunna behilla denna utveckling iven kommande verk-
samhetsar.



Resultat och analys:

Franvarofrekvensen for avdelningen och 2015 nir 2,2 % vilket mycket vil uppfyller férvintat utfall
och mil. Friskvirdsaktiviteter och en relative vill strukturerad organisation tllsammans med anpassad
personalbalans bidear till de goda resultaten.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Den rotla sjukfrinvaron inom 71,22 % <4% 122%

vecksamhesomridet () : = T

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstilldas énskemal

Trend och beddmning
Sysselsattningsgraden 51 alla anstillda motsvarar vil de forvintade och énskade fiven om analys i viss
min inte it mojlig att uppni pd avdelningsniva.

Resultat och analys:

De anstallda har, men smirre undantag, samtlign 100 %o sysselsdttningsgrad. De onskemil om dll-
filliga forinddingar av acbetsud har kunnat ullgodoses genom arbetspiftsférdelning inom berérd
delverksamhet.

13.5 FINANSIELL ANALYS

Resultatriikning for verksamhetsomrdde Vatten och aviopp

Belopp i the

Intitkeer

Taxor och avgifter 67.000 69.664 65.104

Oveiga intikter 500 190 893

Summa Intiilter 67.500 69.853 65,997

Kostnader

Personalkostnader 7.338 7.732 B.B43

Kip av vetksamhet 5.000 5.424 4.997

ﬂvrig:_t kostnader 55.162 57.153 50.056

Summa kostnader 67500 70.308 63.896
{ Resuleat [1] -454 2.101




Driftsredovisning per verksamhet

Tkr
VA-vecksamher r gem 69.730 23.250 46.480
Undech.ledningsniit 56 17.048 -16.991
Drift vattenverk 67 9.176 -9.109
Pumpstatdoner 0 20.834 -20.834
| Totale 69.853 70.308 -454
Nyckcltnl/ Budgaee 2015 Liefall 2015 Avivikelse 2H5
verksamhetsmant
Forailt vatten 2 600 2650 +50
Inképt vatten 3300 3300 0
Avlett vatten 4100 4 150 +50

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Arets utfall uppvisar ett svage negauvt resultat jimfaet med budget och prognos. Orsaken till dettn dr
bland annat ny tillimpning av avskrivning av investeringar som forindrats under acet vilket piveckar
de budgeterade kapitalkostaderna. Dessutom har akuta forbiittringsitgarder tvingats utféras i ldee
ledningsniit f6r spillvatten motsvarande cirka 450 000 kr. Vidare si finns en pigiende dialog med
Tyresé bostider om riittvisande debitering av VA-avgifter som uppstitt som fordran pi VA-verksam-
heten. En shtlig 16sning av dettn sker snarast méjligt under 2016 vars resultat bér kunna framga av

kommande uppféljningar.
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14. Verksamhetsomrade 14 — Renhallning

14.1 ARETS VERKSAMHET

Under iret inforde renhillningen tomningscegistrering nv slam vilket underlittar kommunikationen
med kommunens medborgare som har enskilda avlopp, servicecenter kan ge ett snabbt och sikert
besked om en anliggning ar tomd eller ¢ samt eventuella inrapporterade avvikelser pi utférda
tjanster,

Viren 2015 genomférdes en informationskampanj i Mitt i Tyresd och pa Tyresé.se med fokus pa
miljonyttan av att sortera ut tidningar och forpackningar.

Under viren togs arbetde renhillningen fram beslutsundetlag fér en ny avfallstaxa, vilken antogs och
galler frin och med januari 2016. Aven kommunens lokals foreskrifier for aviallshanteringen har
reviderats under dret och en ny renhallningsordning giller frin och med januari 2016.

Under et har renhillningen ullsammans med Forskolan Flisthagen arbetat fram en
maavfallsbarnbok som kommer att distribuerats till kommunens alla forskolor, privata som
kommunala samt finnas pi samtliga bibliotek. Boken belyser miljdnytean med atc sortera ut sint
matavfall och rikear sig framse ] barn 1 forskoleildern.

T juni beviljades renhillningen ICLD-medel vilket inncbar att en forstudic om ete gemensamt
avfallsprojekt illsammans med partnerkommunen Theewnterskloof i Sydafrika kunnat genomfoems.

Under hdsten genomfGedes en plockanalys av hushallsavfall och matavfall i ett antal delomeiden §
Tyresé. Resultaten visar att Tyrestborna ir mycket bra pi att sortera ut sitt matavfull frin det Svriga
hushillsavfaller och att det utsorterade matavfaller var vildigt rent och dll storsta del innchall
oundvikligt matavfall. Mingden fadigt avfall och elavfall i hushillsavfallet var relativt lag, aven om det
inte borde ha funnits nigot alls. Nir det giller tidningar och férpackningar, har tyresoborna en rejil
forbiteringspotential di dessa material ska limnas vid en itervinningsstation si att materialen kan tas
tillvara och spara cnergi och naturresurser.

Under iicet bekostade renhillningen en "Samlare” som Willys uppliter plats it i sin burik. Skipet
underlittar fér kommunens invinare att kimna ljuskallor, smitt elavfall och varmeljuskoppar da det
fGrenklar att limna sidana avfallsslag dir invinama indi rér sig naturligt, istallet for att de ska vara
tvungna att dka till keetsloppscentralen med dem. Skipet kompletterar de tvi andm skipen som finns
p Stom Coop i Tyresd centrum samt pi Hemkp i Teollbiicken.

Grunduppdraget for verksamheten fir att ansvara for att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushillens avfall samt samba, ta om hand och behandla detta avfall enligt gillande
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lagstiftning pi muljémissigt bist sitt cfter faststilld taxa och det uppdraget anser renhillningen vara
fullgjorr.

14.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Renhillningens entreprenérer har under verksamhetsiret samlat in och behandlat foljande:

8 678 ton hushillsavfall (vilket ir minskning med 0,64 procent), med en reklamationsgrad pa 0,19
procent pi 222 000 tomningar. 665 ton matavfall (vilket iic en 6kning med drygt 22 procent) med en
reklamationsgrad pi 0,10 procent p 140 000 (mningar. Insamlade mingder slam och fett 6kade
med 4 procent jamfort med ddigare ir och andelen reklamadoner var 0 procent. 2014 irs uppgifter
inom parantes.

Kretsloppscentralen har mottagit 84 503 besék (vilket it en minskning med 29 procent). Frin och
med janvari 2015 begrinsades antalet besdk per hushill samt kopt féremgskort il
kretsloppscentralen, drygt 2 000 extrabesck képtes under iret, varav majoriteten kptes av firetag,
Mottagna miingder grovavfall uppgick till 9 677 ton (vilket ir en minskning med ca 13 procent).
Besokssnittet for de oltka kundgruppemna sig ut som foljande: Smihus 7,3 besék/ir (11),
Samfillighcter 6,2 besok/ir (9), Foretag 25 besok/Ar (33), bostadsritter 5,5 besék/ar 74,
flecfamiljshus 5,5 besok/ir (7,4). 2014 irs uppgifter inom parantes.

15. Ma! och resultat

15.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresd som den mese ateraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vam styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mingfald av
vetksamheter som bedrivs av kommunen eller finansicras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, ildreomsorg eller parkfSrvaltning. En genomtinkt och lingsiktp stadsplanering ska m&jliggsea
ett Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmszegionen, samtidigt som Tyresos viirden — nirhet ¢l
naturen och stora grénomriden, niirhet till vatten och skirgdrd, nirhet tll storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det skn vara kitt att leva i Tyresd och var Tyres6bo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyres6bor, skapar vi frmmtdens Tyress, den attmaktivaste kommunen dir man vill leva hels
livet.

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmal

Medborgamas méjligheter att bidra till en hallbar och miljsanpassad avfallshantering
okar.
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Trend och bed8mning

Nir det giller hushillsavfall och grovavfall har de totala mingderna minskat, trots att invinarantalet
har Gkat, likasi har mingdernn insamlat matavEall Gkat pi grund av att allt flec hushill och
verksamheter anslutit sig tll insamlingen. En bidragande orsak tll att hushallsavfallet minskat kan
troligtvis férklaras av behovshimtning och matavfallsinsamling som bida syfear dll att oka
tyresobomas beniigenhet act killsoctera.

Resultaten av insamlade mingder tidningar och FSrpackningar publiceras av FTT AB under februari
minad.

Inpasseringsstadstiken pavisar att fiven om antalet besk till kretsloppscentralen begransades 2015
ach den totala mingden bessk minskade med 29 procent, har 20 besck per kundgrupp varit val
tlltaget sete till antalet snitthesck, med undantag fér ect flertal av foretagen som képt extra
inpasseringar all kretsloppscentralen.

Resultat och analys:

Renhiliningen har under verksamhetsaret fortsatt arbetn for att medborgaraas méjligheter att bidm
tll en hillbar och miljanpassad avfallshantering. Resultaten visar att avfallsmingdema minskat trots
en vaxande befolkning. Glidjande nog har mingden insamlat matavfall skat keafefullt. Det ir en
miingd faktorer som piverkar avfallsmangdeena i samhillet - allt fin konjunkuur, samhallstrender ull
information samt stymingen av avfallstaxan (som i Tyresa syftar all act frimja matavfallsinsamlingen
och kiilsortering), vilker gér det svart att siiga i vilken usstriickning renhillningen paverkat invanarnas
minskade mangder hushilsavfall under iret som gick. Trenden med minskade avfallsmingder i
Tyresd fir dock tydlig, bkasa dir trenden tydlig for okade mangder av insamlat matavfall. Mellzn aren
2013 och 2014 skedde nationellt en drastisk minskning av mingdeena insamlade tidningar, vilket ger
ca aning skev bild av att de totala mingderna insamlade forpackningar och tidningar i Tyresd
forsimrades under samma period.

Inképet av det nya insamlingsskipet ull Willys ékar mojlighcterna for Tyreséborna att limoa
ljuskillor och smitt clavfall samt virmeljuskoppar och avlastar samiidigt Kretsloppscentralen da dessa
avfallsslag kan limnas 1 en butik som manga tyresébor iindi besoker.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Renhillning - Hushall som dc anslutna all | 47 Y BS M TSI S

mataviallsinsamling Kl - o | ETES




Indikatorn for verksamhetsomridet (ovan) ar inakeuell eftersom den eadast anper andelen

matavfallsanslutna enbostadshus och bor ersiittas med nedanstiende:

Indikatorar Resultat | Resultat Resultat | Resultatmal
2013 | 2014 2015 2015

Insamlade miingder 52 '12 14 -

matavfall, kg/inv s vl il g _J1

Insamliade méngder 479 437 412 -

hushéilsavfall, kg/inv 1

Insamlade mingder 658 | 61,15 2 -

| fBrpackningar, ky/iny t

“2015 drs resultat for insanrlade mingder tidningar och forpackningar redovisas av F11.A4B rder -februari 2016,

15.2 MEDBORGARFOKUS - VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyreso kemmun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hég servicekinsla, god
nibathet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgama — bide som myndighet och
setviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
sumulera verksamhetsutvecklingen, Vir samordnade satsning pi e-tjinstee forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbarc firendehantering. Vi beaktar iiven tillginglighetsaspekter for att underlitta
for personer med funktionsnedsattning. De gemensamma fochillningssiitt som ska genomsym vim
kontakter med medborgarna i

* Medborgarperspektiv: Tyrest kommun har
ett uttalat medborgarperspekdyv med stor
servicekinsla och lyhéirdhet gentemot
enskilda invinare.

* Valfrihet: Tyreso kommun erbjuder olika
alternativ for art ge medborgarna 6kade
valméjligheter.

* Respekt Tyresé kommun visar tolerans och
respekt for den enskilde individen och
miinniskors lika virde.

* Niishet: Tyresé kommun ska bidra all et
samhille dir beslut 53 lingt som mojligt
fatms av eller nara minniskor sjalva.

* Tillginglighet: Tyress kommun ska vara
tillginglig som arbetsplats och som
serviceorganisation f&r alla.
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Tyreséborna r ndjda med den kommunala servicen

Namndmat
Andel Tyresdbor som &r néjda med hur avfalistidnsterna utfors okar.

Trend och bedémning

Enligt den senaste kvalitetsundersékningen bland renhillningsabonnenterna éver, fir Tyresos kunder
nojdast bland sodertenskommunemna. Det befintliga nimndmilet ssmmanfaller dock inte helt med
frigestillningen § NKI/NMI-undersékningen berér renhillning och sophiimming

Medborgarundersakningar ar kostsamma och genomférs inte vasje ir. Renhillningen forestar att
indikatorn kompletteras med ytrecligare indikatorer for verksamheten, se nedan. Indikatorn frin
medborgarundersokningar bér dock kvarsth men endast redovisas de i som medborgarundersékning
faktiskt genomforts.

Resultat och analys:

Enligt SCB:s medborgarundersékning ht 2014/vt 2015 fick renhillning och sophimtning ete gott
betyg av de ullfcigade. Tyresos renhillningskunder utmicker sig som de ndjdaste kunderna bland alla
Sodertomskommunema med ett betygsindes pa 71 (snittet var 65). Andelen eeklamationer pi utforda
hamtningar ar anmickningsvact kg vilket delvis kan forklaras med act invinama forstir hur
avfallshimtningen fungerar i kombination med ca forhallandevis mild vinter med god framkombighet
pa vigarna i kommunen samt god kommunikation och information om himtdagar, forseningar,

karlplaceringar m.m.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Renhillning - Tyresds medborgase T 72 S ¥

beddmer renhdllning och sophimtningi | LT | |

kommunen (ranking) - Najd el i i ]

Mecdborgarindex »l SR

* Det har inte genomsforts ndgon medborgarundersikning 2015 Gven om resultaten  frin den senaste
medborgarundersikningen publicerades d.



Indikatorer Resultat | Resultat Resultat | Resuitatmal
2013 2014 2015 2015

Andael reklamationer pd 0,53 % 0,27 % 019 % -

hushitisavfalishimtningar | ] [ L

Andel raklamationsrpd | 025%. | 019% 0,10 % .

matavfalishimtningar el 0t Sey ol

Andel reklamationer pa 0% | 0,09% 0% =

stam- och fatthdmtiningar | ; 1 § b

Andal reklamationsr pi 0,2 0% 0,02 % o

kranbiishimtningar

15.3 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresd kommun har en lingsiktige stabil ekonomi med fokus pi kommande genentioner. Fér en
lingsiktigt stabil ekonomi ir det nédvindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillviixe och kemmunens pensionsitaganden mot vira medatbetare,
Kommunens arbete priglas av effektvitet, enkelhet och etr tydlige fokus pé ndjda medborgare. En
strdvan iir att samordna resurser och se tll gemensamma behov som kommunen och medarbetagna
har. Tyresd kommun visar respek for skattebetalarmna — Tyreséboma - genom atc siriva efter
kostnadseffektvitet och arbetsmetoder som get biista méjliga resultar. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pa lgsta mojliga nivd fér an mojliggor god och Lingsiktg hushillning i
kommunen.

Varje verksamhetsomréade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning

Under en &vergingspedod har renhillningsverksamhetens kostnadstickning via avgifter vasit svir att
gverblicka som f5ljd av hur omfattande beteendeforindringama for okad killsortering och
engagemnanget i matavallsinsamlingen blivit bland abonnenterna.

Resultat och analys:

Arers utfall foljer tidigare prognos och underskottet beror dels pi en effekt av minskad
utstiillningsgrad av hushillsavfall vilket fiven Rt inverkan pd intikterna. Det negativa resulmtet ir
dven en foljd av ink&p av utrustning all tSmningsregistering till flera avfallsfordon, samt
efierslipningar i entreprengesersittningar frin tidigare verksamhetsis som under verksamhetsiret
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rattats ull genom ny programhantering. En resulttforbittring bedéms dock ske under kommande
verksamhetsir till f6ljd av att ny avfallstaxa tillimpas per 1 januar 2016,

indikator Resultat 2094 | Resultatmal | Resuitat

2015 2015
Ekononuskt resultat, Tkr 615 1] 960
N&mndmal

Andel hushéllsavfall per invanare minskar gradvis genom inférande av
behovshdmining av hushéllsavfall och matavfallsinsamling.

Trend och beddmning

Nar det galler hushillsavfall och grovaviall har de totala méiingderna minskat, trots att invanarantalet
har &ka, likasi har méingderna insamlat matavfall 6kat pa grund av att alle flee hushill och
veeksamheter anslutit sig dll insamlingen. En bidragande orsak till atr hushallsavfallet minskat kan
troligtvis forklaras av behovshiimtning och matavfallsinsamling som bada sytrar all act oka
tyresébornas benagenhet aut killsortera.

Resuitat och analys:

Renhillningen har under verksamhetsiret fortsatt arbetn for ate medborgamas méjligheter att bidea
tll en hillbar och miljdanpassad avfallshantering, Resultaten visar ate avfallsmangdema minskat trots
en visande befolkning, Glidjande nog har miingden insamlat matavfall 6kat keaftfullt. Det ir en
miingd faktorer som piverkar avfallsmingderna i samhillet - allt frin konjunkrur, samhillstrender il
information samt stymingen av avallstaxan (som i Tyresé syfar 6l att frimja mataviallsinsamlingen
ach killsortening), vilket gor det svirt att siga i vilken utsirickning renhillningen paveckat invinamas
minskade mingder hushillsavfall under iret som gick.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Renhilimng - mingden (kg) hushillsaviall | 437 | G415 R |12 g

per invinare och 4r S | %
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15.4 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyres& kommun prigls av en god service till medborgana. Fér detta keiivs motiverade och
kompetentn chefer och medarbetare same ett kreative och gott arbetsklimat. Tyreso ska sticka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekeytern och behilla kompetent personal, Tyresd
erbjuder minga viigar in dll arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljd, god arbetsmilj, goda méijligheter till utveckling av karrifiren samt
konkurrenskraftiga l6ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning

De anstalidas uppfattningac inom avdelningen ir i dagsliget sviea att analysera i brist pi mer detaljer-
de resultat ur Gvergripande enkiiter. En évergripande bedomning dr dock att uppfatmingar nom
biigge delverksamheterna sannolikt minst motsvarar resultaten f5r kommunen som helhet.

Resultat och analys:

Medarbetarnas anstiillningsféchillnden bedéms som vil anpassade all Gnskade behov vilket bedéms
kunna uadeditta uppfyllelse av de allimpade milen. Samtdigt ér och har personalomsiittningen inom
biigge delverksamheterna under flerral ir varit redative lig vilket beddms fortgd under piféhande ir.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre an fyra procent

Trend och beddmning

Utfallet for avdelningen som helhet ir positive oavsett matperiod och som med marginal uppnir upp-
satt milnivi. Frinvarofrekvensen kan med Eirthet foljas upp 16pande under verksamhetsir via dil-
gingliga analysverktyp, Verksamheten bedéms kunna behilla denna utveckling diven kommande verk-
samhetsir.

Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstilldas énskemal

Trend och bedémning

Sysselsittningsgraden f6r alla anstillda motsvarar vil de forvintmde och énskade dven om analys i viss
min inte iir mojlig att uppna pa avdelningsniva.

Resuiltat och analys:

De anstillda har, men smirre undantag, samtliga 100 % sysselsiittningsgrad. De 6nskemil om till-
Gilliga forandringar av arbetstid har kunnat tllgodoses genom arbetsgiftsfordelning inom berérd

delverksamhet.
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15.5 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning (or verksamhetsomrdde Renhdllning

Belopp i tkr

Intilkter

Taxor och avgfrer 41.300 41,527 38.096

OW:ip. intikter 1.000 211 1.192

Summa intikter 42.300 42.438 39.288

Kostnader

Personalkostnader 3.380 3.104 3.152

Kép av verksamhet 32,850 30.093 26,957

Ovrigg kostnader 6.070 10.200 8.564

Summa kostnader 42.300 43.397 38.673
| Resultat 0 -959 615

Diriftsredovisning per verksamhet

Tke

Renhilining adm 6,785 10.232 -3.447

Hushallsavfall 16.083 16.770 -687

Grovaviall 3.893 3.288 605

Kretsloppscentral 10.127 9.638 489

Slam 3.729 2.455 1.274
“Ovrigt 1.822 1,015 807
| Totalt 42.439 43.398 ~-959

Nyckeleai/

verksamhetsmdst

Hushalisaviali, ton 9141 8734 8678
Matavfall, ton 213 545 665
Grovavfall, tan B236 11234 8677
Farligt avfall, ton 160 149 143
Slam och fett, kbm 12728 13583 14845




Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Under en Gvergingsperiod har renhillningsverksamhetens kostnadstickning via avgifter varit svir att
overblicka som foljd av hur omfattande beteendeforindrngarna for Skad killsortering och
engagemanget 1 matavallsinsamlingen blivit bland abonnenterna.

Arcts utfall foljer tidigace prognos och underskottet beror dels pd en effekt av minskad
utstiliningsgrad av hushillsavfall vilket aven fitt inverkan pi intiktema. Det negativa resultatet ar
iven en foljd av inkdp av utrustning till t5mningsregistering tll fleca avfallsfordon, samt
efterslipningar i enteeprenéesersistningar frin ddigare verksamhetsir som vnder verksamhetsaret
eattats till genom ny programhantenng. En resultatforbittng beddms dock ske under kommande
vecksamhetsir all foljd av ate ny avfallstaxa tlampas per 1 januar 2016,

16. Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat (uppfylld/ | Orsak till avvikelse

inte upplylid)

Garantin g ild
Du kan ringa servicecenter och f3 arantin ar uppfy

svar pd dina frigor om renhallining.
Vi finns pd plats alla vardagar,

Garantin dr delvis | Garantin &r uppfylld till ca 99,81%

Vi hilmtar alltid ditt avfall pA it upplld ach baseras pd andeien

dag. reklamationer. De vanligaste
orsakerna till att avfallet inte hiimtas
pd rlitt dag #r framkomlighets-
problem pd viigar, trasiga fordon
eller missfOrstind hur kiirlet ska stA
ftir act bli 10mt.

Om du hestiller tSmning av slam Garantin dr uppfylld

utftr vi tdmningen inom sex

arbetsdagar.

Om du bestéller akut t6mning av Garantin dr uppfylid

slam b&rjar vi tdmningen senast [2

ordinarie arbetstimmar efter din

bestillining.

-3 1



Garantin & id
Om du bestliller jourtdmning av “ rupp

slam b&rjar vi tSmningen senast
6 timmar efter din bestillning,

17. Sammanfattande analys av resultaten — verksamhet och ekonomi

Nir det giiller hushallsavfall och grovavfall har de totala miingdemna minskat, trots att invinarantalet
har 6kat, likasi har mingderna insamlat matavfall kac pd grund av atr allt fler hushill och
vedisamheter anslutit sig dl! insamlingen. Resultaten av insamlade mingder tidningar och
férpackningar publiceras av FT1 AB under februasi minad. Plockanalysresultaten visade att
hushallsavfallet i snitt inncholl 38,4 procent forpackningar och tidningar varfsr siirskilda
informationsinsatser kommer atr genomf6eas under 2016 fér att minska miingden tidningar och
forpackningar i hushillsavfallet.

Enligt plockanalysen innehéll hushillsavfallet i snitt 32,3 procent matavfall, sirskilda
informationsinsatser kommer dicfor att genomforas under 2016 for att oka andelen utsorterat
matavfall

SCB:s medborgarunderskning pavisade att Tyresos avFallskunder fir nojdast med sina
cenhillningstjinster jamféct med alla andm Sédertornskommuncr, det iir viktigt att uppratthilla.
Andelen reklamationer pi utforda tjanster var pafaflande lag fér verksamhetsiret, det ir iiven viktigt
act fortsiitta att arbeta £6r ate stirka och sikes rutinerna for sadant som kan paverka hamtningama
tillsammans med entreprensr, Servicecenter, Gata, Trafik, Mnrk och exploatering samt VA for
fortsatt goda resultat.

Renhiliningen har haft ett mycket framgangsnkt ar med minskade miingder hushillsavfall och
grovaviall, trycket pi kretsloppscentralen har Littat, de mest hépfrekventa kundemna fiir nu betola for
sina exten inpasseringar, istillet for art kosmaden belastar hela avéallskollektiver. Andelen
reklamationer har varit oedhért Lig och en medborgarundersékning pivisar néjda kunder.

52



19. Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Det stora trycket pi verksamheten bedéms pigi iven under 2016, Mingden pigiende projekt i bide
genomfémande — och planedngsfas stiller héga krav pi den nya organisationen. Fér att uppni malen
kommer det krivas att den nya féevaltningen kan arerahera kompetent personal, fir en 1ydlig styrning
och att de olika stidfunktionerna (som ekonomisystem mm) ger riitt stod for vecksamheten. Det ar
ocksd viktigt att fGrvaltningsledningen fir tid tll ext strategiskt arbete och att dversikisplanenheten ges
resurser att arbeta brett och lingsikdgt far ate skapa bra férutsitiingar for kommande detaljplaner.
Under 2016 kommer miit- och kartenheten att ha vildigt intensiva pedoder i inforandeprojektet for
SGD, vilket kan komma att paverka det vardagliga acbetet. SGD forvintas var i drife pd hela
Sadertdrn i slutet av 2016.
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tyres6 konmun @&

Darum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deleagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(25)
Milj6- och

samhillsbygenadsutskottet

2016-03-22

2016-03-22
08:30-10:45
Bollmon

Se nirvarolista

Se airvarolista

och tid Stadsbyggnadsforvaliningen 2016-03-23
Paragrafer 40 - 55
Sckreterare W{ . .
Sbl‘f’éng Lonn
Ordférande M
Fredrik Sawestihl
Justerande ; /
Kristjan Vmgur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera art anslagstiden inte ie samma sak som overklagandetiden.
Organ Miljé- och samhallsbyggnadsutskottes
Sammantradesdatum 2016-03-22
Datum di anslaget satts upp 2016-03-24
Datum di anslaget tas ned 2016-04-15
Forvaringsplats for protokollet Samhillsbyggnadsforvaltningens arkiv

Undersknft

LGP

Shh‘ag Lénoervall./

( @% W ﬂ Urdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (25)
Milj- och

samhallsbygenadsutskoreer

2016-03-22

tyresd konmun @

Narvarolista

Beslutande

Fredrk Sawestihl (M)

Mats Lindblom (L)

Made Akesdotter (MP)

Anki Svensson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Anita Mattsson (S)

Kristjan Vaigur (S)

Leanart Jénsson (S) ¢j tjinstgérande under § 49- §50 kl. 10:25 - 10:30
Karin Ljung (S) tjinstgorande under § 49- § 50 kL 10:25 - 10.30
Marcus Obligado (V)

Ersattare

Dick Bengtson (M)
Peter Odelvall (M)
Anna Stecle (L)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Andréa Strém, projekisamordnare, Stadsbyggnadsférvaleningen
Sara Kopparberg, férvaltningschef, Stadsbyggnadsférvaltningen
Lise-Lotte Anglén, kommunikatér, Tekninska kontoret

Solveig Lénncrvall, nimadsekreterare, Stadsbyggnadsférvaltningen
Jenny Linné, avdelsningschef, Stadsbyggnadsforvaltningen
Carolina Fintling Rue, enhetschef, StadsbyggnadsfGrvalmingen
Amalia Tjirnstg, enhetschef, Stadsbyggnadsforvaltningen
Chadstina Bolinder, planarkitekt, Stadsbyggnadsférvaltningen
Annie Sader, planarkitekt, Stadsbyggnadsfirvaltningea

Heléne Hallberg, avdelningschef, Stadsbyggnadsférvaltaingen
Helena Swahn, mit- och kartchef, StadsbyggnadsfSevaltningen
Kasin Bjérnelund, koordinator, Stadsbyggnadsforvalmingen
Gunilla Betg, nirngslivschef, Kommunstyrelseférvaltningen

Justerandes sign W , % Utdragsbestyrkande




os oy, SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (25
tyTeSO kom mn & Miljs- och

samhallsbyggnadsutskotter

2016-03-22

Asa De Mander, pilitisk sckreterare, Liberalerna
Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, Miljépartiet
Madta Bertilsson, politisk sckreterare, Socialdemokraterna

Franvarande
Anna Lund (KD)

Anders Linder (5)
Peter Bylund (MP)

Justerandes sign ' w g ' | Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

tyTES(.j korrmm @ Kommunstyrelsen

Datum
Tid

Plats
Beslutande

@\'riga deltagare

Justeringens plats

2016-04-12

2016-04-12
18:30-20:00
Sammantradesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

1(32)

och td Kommunkanshet 2016-04-18
Paragrafer 54-72
Sekreterare M % é/ “%
HI.HC\’I Elvhage
A - =
Ordforande ~
Fredrik Sawestahl
Justerande %":(% /‘/7’—
Knstjan V;ugur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstuden inte ar sarnma sak som overklagandenden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdarum 2016-04-12
Darum di anslaget sates upp 2016-04-19
Datum di anslaget tas ned 2016-05-11

Forvarngsplats for protokollet

Undersknift

Kommunkansliets arkiv plan 6

v Méﬁ’;ﬁ_

Hillevi Elvhage

WKz

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(32)

tyreSti korrmm Kommunstyrelsen

2016-04-12

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordforande
Anita Mattsson (§), 2:e vice ordforande
Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Peter Odelvall (M), tjinstgérande ersattare for Lotta Stjernfeldt
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Carl-Johan Karlson (S)

Marie Akesdotier (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Annika [enningsson (M)
Anna Steele (1)

Mats Larsson (L)
Helea Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Lennart J6nsson (S}
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundireki6r, kommunstyrelsefdrvaltingen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelsef6rvaliningen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, statsbyggnadsforvaltningen

Utdragsbestyrkande

Jus tew sign



= mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (32)
t-yreso ko ul @ Kommunstyrelsen

2016-04-12

Ake Skoglund, senjorkonsult, kommunstyrelseforvaliingen, dll och med § 57 kl. 19.25
Catanna Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 57 kl.
19.25

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politsk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Lotta Stjernfeldt (M)

Utdragsbestyrkande

justew sign @S



