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Kommunstyrelsen

Yttrande dver motion om béttre
budgetuppféljning

Sammanfattning
Av yttrandet framgar bl a att ett arbete redan har initierats inom f6rvaltningen
som syftar tll att férbittra den framtida periodiseringen av drsbudgetarna.

Motionirernas syfte fir dirmed i denna del anses bli tillgodosett.

Det finns diremot starka skil mot en ordning som innebir att kommunens
samlade investeringsitagande utdkas med nya projekt for att uppratthalla en

accepterad investeringsvolym nir en del av de ingiende projekten forsenas.

Beskrivning av drendet

I en motion frdn den socialdemokratiska fullmiktigegruppen foreslas att
Tyresé kommun for att f& en bittre ekonomiuppféljning, och dirmed pa sikt en
starkate ekonomi, ger forvaltningen i uppdrag att redovisa en gentemot
berdknade kostnader petiodiserad budgetuppfoljning {6r nimnder och

styrelser”.

Inledningsvis framhdlls i motionen att det finns anledning att hivda ett starkare
overskottsmal dn vad som foreslds 1 de av kommunstyrelsen beslutade
planeringsdirektiven fér 2011. P4 den punkten kan konstateras att motionérerna
har stdd av det av kommunfullmiktige faststillda finansiella milet f6r
kommunens ekonomi, enligt vilket éverskottet f6r 2011 borde uppgi till ca 40
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miljoner kronot. Den nya skatteprognos som har kommit sedan
planeringsforutsittningarna beslutades ger forutsittningar for ett hdgre
budgeterat verskott 2011, om én inte i nivd med det finansiella mélet.

Det ir ocksa rktigt att ett ligre éverskottsmil stiller storre krav pd en
kontinuerlig uppsikt 6ver den ekonomiska utvecklingen och en hogre
handlingsberedskap om kostnaderna tenderar att bli hégre 4n budgeterade.

Sedan négra ér tillbaka f6ljs ekonomin upp minadsvis (med undantag for
januati och juni manad) pa ett sitt som innebir en kontinuerlig kontroll Gver
hur kostnader och intikter utvecklas. Vid varje tillfille redovisas en prognos

ovet drsutfallet.

Som pépekas | motionen upprittas for storre delen av verksamheten inte
petiodiserade minadsbudgetar (pd annat vis an i en tolftedel per ménad). Det
innebir att skillnaden mellan budget och utfall vid en viss tidpunkt under éret,
for anslag med ojimnt f5rdelad forbrukning under éret, blir svirtolkad for den
som inte har en djupare insyn i hur drsbudgeten har upprittats och hur
kostnader och intikter under dret normalt varierar. Redovisningen for enskilda
ménader kan ocksd piverkas av att inte alla inkomster och utgifter som avser en
lingre period dn en mdnad petiodiseras pa hela den perioden pi det sitt som
ritteligen borde ske. Normalt forklaras emellertid detta 1 de kommentarer som
regelmissigt limnas dll periodutfall och arsprognos, och det finns inte mycket
som talar for att avsaknaden av genomarbetade periodbudgetar forsimrar
drsprognosen i nigon visentlig utstrickning. Det beror bl a pa att det i
huvudsak dr samma tjinstemin som deltar vid bide budgetens upprittande och
uppféljning. Genom att budgetbeslut och ekonomisk styrning i allt visentligt dr
knutet till kalenderdr kan dessa férhillanden knappast sigas ha nigon stérre
betydelse f6r kontrollen éver kommunens ekonomi, dven om en storre exakthet
i manadsutfallen i och f6r sig skulle kunna uppnis med en hogre ambitionsniva
i petiodbudgeteting liksom i periodisering av intikter och utgifter l6pande

under aret.

Icke desto mindre har nyligen ett nytt budget- och prognossystem inforskaffats
som it under inforande hos i forsta hand barn- och utbildningsférvaltningen. T

och med det skapas bittre systemstdd fér periodisering av arsbudgeten (pd
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annat sitt 4n i tolftedelar av irsbudgeten). Efter hand som erfarenheter vinns av
inférandet inom en férvaltning dr tanken att Gvriga forvaltningar foljer efter. Ett

arbete i linje med det som motiondrerna dsyftar ar dirmed inlett.

Motionirerna redovisar uppfattningen att ”fSrra dtets investeringsprogram
halverades till foljd av dalig uppf6ljning samtidigt som angeligna projekt som
kunde tidigarelagts lig och vintade”.

Skilen till att flera investeringsprojekt f5rsenades redovisas i drsredovisningen.
Fér kommunens lingsiktiga ekonomiska utveckling har det mindre betydelse
om ett projekt firdigstills nigot tidigate eller senare. Det dllkommande
ekonomiska dtagandet i form av kapitaltjinstkostnader och 6vriga
driftkostnader maste si sminingom dnda priotiteras in i driftbudgeten. Den
investeringsvolym som ligger i gillande investetingsprogram medfér en
inteckning i framtida driftbudgetar som framstir som klart bekymmersam, men
som dndd miste accepteras beroende pé att de aktuella investetingsbehoven
upplevs som (politiskt) tvingande. Att i det laget lagga till ligre prioriterade
investeringsprojekt, och teckna in en dnnu st6rre del i framtida driftbudgeter,
framstir vore olyckligt. Det skulle ytterligare minska det ekonomiska utrymmet
for t ex personalinsatser inom de verksamheter som det verkar rida politisk
samstimmighet om ir de viktigaste. Det skulle dirigenom bli dn tyngre att i
framtiden hivda det starkare dverskottsmdl som motioniretna efterstrivar.
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