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1 Naringslivsnamnd

1.1 Sammanfattning

Tillvaxtavdelningen har startat ett nyetablerat samarbete med néringslivsorganisationerna under
namnet Néringslivsdialogen, en forstudie angaende néringslivshub 1 Gustavsberg,
organisationsutveckling inom besdksndringen och inom Varmdé Matchning. Déarutdver har ett nytt
arbete med att ta fram en ny néringslivsstrategi for 2017-2020 pabdrjats och ska slutforas under 2016.

Inom besoksniéringen har det producerats en turistbroschyr, Upplev Viarmdo, turistkarta for Virmdao,
www.visitvarmdo.se turistwebb samt haft utbildningar i konceptet Vird i Varmdo.

Evakueringsboendet avslutades 31 januari och faller in 1 utfallet, dock ska samtliga kostnader
atersokas fran Migrationsverket. I april startades 21:an, ett boende for de nyanldnda som anvisats till
kommunen via den nya bosittningslagen. De forsta nyanldanda flyktingarna ankom till kommunen i
maj. Kommunen ska ta emot 17 personer d.v.s. ca tva till tre familjer och sju ensamstdende barn per
manad, totalt 154 personer under 2016. Utdver dessa tillkommer anhériginvandring till
ensamkommande barn. Utdkning av SFI till {6ljd av 6kad flyktingmottagning.

Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga Vuxna har implementerats i ordinarie verksamhet.

Ett omfattande besparingspaket har initierats for Komvux. Aterbetalningen av tidigare underskott
foreslas paborjas forst 2017. Verksamheten prognostiserar ett utfall som balanserar mot budget for
hela aret. I och med budgetrevidering 2016 dr Komvux &r en renodlad resultatenhet, dven gillande
SFI och Larvux. De terstdende budgetmedlen, nettoramen, bestér av tillfilliga medel for
tryckfrihetsdret och budget for ansokningar inom yrkeshogskolan. Skolan har haft en minskning av
antalet kursdeltagare med fem procent jamfort med forsta halvaret 2015.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet utthl | vudpat| s | b | roanar | s | FuBokeint
Naringslivsndmnd 17 299 18 474 1175 36 950 47 39 581 -2772 33 150
Politisk ledning 406 265 -141 529 77 670 -141 714
Administration 680 899 219 1797 38 1797 0 1208
Naringsliv och 3093 2 830 -263 5 660 55 5 660 0 4 446
bestksndring

Arbetsmarknad och 3425 3397 -28 6 794 50 9425 -2 631 4 519
Integration

Vuxenutbildning 8 827 10 335 1508 20 668 43 20 668 0 14 171
(bestallare)

Komvux 499 323 -176 650 77 650 0 7 272
VarNa 370 426 56 852 43 852 0 820
Readhst Gt | gk | it | D]t | pronne | vieeien:| Falokiet
VERKSAMHETENS -15 990 -16 292 -302 -32 583 49 -30 651 -1932 -27 564
INTAKTER

Férsaljning -8 780 -7 743 1037 -15 359 57 -2 950 -12 409 -11 248
Taxor och avgifter -262 -113 149 -349 75 -12 758 12 409 -926
Hyror och arrenden -901 -3614 -2 713 -7 228 12 -5 297 -1931 -4 835
Bidrag (intékter) -6 046 -4 823 1223 -9 647 63 -9 646 -1 -10 554
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Resultat Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa Fg Bokslut

utfall budget avvikelse budget =% prognos vvikelse
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0 0 0
varav interna -8 104 -7 349 755 14 697 -55 14 206 491 -8 340
intékter
VERKSAMHETENS 33 290 34 767 1477 69 533 48 70 232 -699 60 714
KOSTNADER
Personalkostnader 13272 12 607 -665 25214 53 25 501 -146 25075
inkl PO
Ovriga 119 297 178 593 20 590 3 188
personalkostnader
Kép av verksamhet 13 306 12 471 -835 24 942 53 21 206 3736 18 244
Bidrag (kostnader) 496 926 430 1852 27 1852 0 1467
Hyror 1988 4 833 2 845 9 665 21 9981 -316 B 311
Ovriga 4071 3633 -438 7 267 56 11 243 -3 976 7 345
verksamhetskostna
der
Kapitalkostnader 38 0 -38 0 0 0 84
varav interna 11 025 9 580 -1 445 19 162 58 22 285 -3 123 13 753
kostnader
NETTORESULTAT 17 299 18 474 1175 36 950 47 39 722 -2772 33 150

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hyror och arrenden; Lagre hyresintakter for flyktingldgenheter -1931
Personalkostnader inkl, PO; Okade personalkostnader i form av sprakstédjare -150
Hyror; Okade boendekostnader -200
Interna kostnader; Okade OH-kostnader -350
Politisk ledning -141
Totalt -2 631

Tillviaxtavdelningen prognostiserar ett totalt underskott om -2 631 tkr for 2016, som i sin helhet ar
hanforligt till verksamheten inom Arbetsmarknad- och integrationsenheten.

Vid budgetarbetet infor 2016 var man omedveten om konsekvenserna av flyktingstrommen. Ny
lagstiftning om kommunernas boséttningsansvar for nyanlénda tradde i kraft 1 mars 2016. Det 6kade
antalet nyanlidnda till kommunen och bostadssituationen for dessa kommer att generera hogre
kostnader for bostadslosningar. Utdver det tillkommer kostnader for sprakstodjare och kostnader for
uppstart av boende samt driften av huset, som inte helt kommer att tickas av hyresintékter.

Komvux Viarmdos verksamhet dr konkurrensutsatt och intdktsfinansierad inom omradena
Grundldggande vuxenutbildning och Gymnasial vuxenutbildning. Intdkterna uppnds efter betalning
av uppnadda betygspodng for varje enskild elev. Period 1 (januari — mars) och period 4 (augusti —
oktober) ger de storsta intdkterna. Komvux prognosticerar ett nollresultat for dret. Verksamheten
Gymnasial vuxenutbildning har for hoga kostnader i relation till intdkterna men besparingarna som
trader 1 kraft runt halvarsskiftet, med bland annat reducerad personalstyrka for gymnasial
vuxenutbildning, triffar i forsta hand denna verksamhet. Dels kommer vissa tjdnster att reduceras
med hjélp av naturlig avgang, dels kommer vissa resurser att allokeras om till SFI och grundldggande
vuxenutbildning som har okad efterfragan. Statsbidragsintakterna for yrkeshogskolan kommer att ka
fr.o.m. augusti 2016 nér en ny kurs for bygglovhandléggare startar. Till detta kommer vissa
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statsbidragsintikter till gymnasial vuxenutbildning.

1.4 Atgérder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder
Atgéarder for att n& budget i balans

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bir med sig ett
ackumulerat underskott sedan tidigare pd -3 701 tkr, utdver 2015 ars underskott. Enheten balanserar
dérfor ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr. Eftersom Komvux omfattar en del, inte hela, av
tidigare CAS gar det i forslag till resultatbalansering 2016 att l1dsa "Dédrmed ar det tankbart att en del
av tidigare balanserat underskott skulle kunna hénforas till verksamhet som inte ingér i nuvarande
Komvux, det dr dock inte mojligt att nu precisera nigra siffror. Till kommande ér kan det, mot denna
bakgrund, vara motiverat att omprova storleken pa ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux
uppndr balans i sin 16pande ekonomi.".

En étgérdsplan startades upp under boérjan av 2016. Foreslagna atgirder innebir att Komvux Varmdo
beraknas visa nollresultat under dret, under forutséttning att verksamheten kan skjuta upp den forsta
aterbetalningen av 2015 &rs underskott. Atgirderna har inte full effekt forrin 2017. Forst di beriknas
verksamheten ga med Overskott och kunna pabdrja dterbetalningen.

1.5 Viktiga hdndelser forsta halvaret 2016

Som ett led i arbetet med en ny néringslivsstrategi for 2017-2020 har ett flertal méten med
ndringslivet genomforts, bland annat i form av workshops for utvalda mélgrupper. Strategiska samtal
har ocksé forts med utvalda och varumaérkesbarande foretag.

Exempel pa arbete i enlighet med géllande néringslivsstrategi dr internutbildning i ndringslivsfragor,
ett nyetablerat samarbete med néringslivsorganisationerna under namnet Naringslivsdialogen, en
forstudie angdende ndringslivshub i Gustavsberg, organisationsutveckling inom besoksniringen och
inom Varmdoé Matchning. Vidare mérks ett stormdte med information om det nya arbetssattet
strategisk partnering,

Inom besdksniringen har Néringslivsenheten tecknat avtal med tre forstarkta
turistinformationsplatser. Samtal pagar med Visit Varmdo Ideell Férening angaende deras ambitioner
att bilda ett destinationsutvecklingsbolag.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten startade den nya flyktingmottagningen 1 mars och tog emot
sina forsta flyktingar i maj. | samband med detta 6ppnades dven ett tillfalligt flyktingboende for de
som anldnder till kommunen i avvaktan pé att man hittar alternativa och mer langsiktiga
boendeldsningar. Det tillfélliga boendet ska upphéra 31 december 2016.

Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga Vuxna har implementerats i ordinarie verksambhet.
Under forsta halvéret har sju ungdomar varit ute i praktik via Advisory Board.

Ett omfattande besparingspaket har initierats for Komvux. Skolledarresursen halveras, ingen
bitrddande rektor tillsdtts for att verksamheten ska kunna klara sina ekonomiska utmaningar. Léirarnas
undervisningsavtal har omforhandlats och genom 30 procent utokad undervisningstid har man nétt
taket for mojlig undervisningstid. SFI far ett betydligt storre uppdrag till f6ljd av en 6kad
flyktingmottagning. Ingen 6kning sker av administration och ledning. Budgeten for Larvux, tidigare
Sirvux, tickte inte verksamhetens kostnader varfor besparingar inom verksamheten blir nddvindiga.
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1.6 Utmaningar och planer for 2016

En av Tillvixtavdelningens storsta utmaningar dr mottagande och bosattning av nyanlanda.
Maélséttningen dr att vara nyanldnda ska vara sjdlvforsorjande vid etableringstidens slut och att vi har
en vil fungerande integration. For att na vart mal arbetar vi for 6kad flexibilitet for individen genom
att infora kundval pa SFI, utdkat integrationsarbete genom IOP och béttre samverkan med andra
myndigheter.

En annan stor utmaning for Tillvixtavdelningen dr att forbdttra kommunens dialog med néringslivet
och skapa tydlighet i kommunens roll och uppdrag i naringslivsfragor. En omfattande dialogskapande
process med att ta fram en ny néringslivsstrategi pagar och forvintas leda fram till en tydlig och
malinriktad handlingsplan.

1.7 Maluppféljning

1.7.1  En hallbar kommun

Indikator Utfall Senaste kommentar
Kommunens mottagande av Indikatorn féljs upp per heldr.
nyanlanda personer. Under férsta halvret 2016 har Varmdé kommun tagit emot 29

nyanldnda (16 vuxna, 13 barn). Samtliga personer har anvisats under
april och maj. Under januari t o m mars anvisades inga nyanlanda till
kommunen eftersom anvisande myndigheter avvaktade beslut och
ikrafttradande av lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda
fér boséttning.

Bescksndring och Turism ska vaxa i hela Varmdo kommun

En av totalt fyra indikatorer for malet 61js upp halvérsvis, foretagssamarbeten som uppstér till f6l;d
av foretagstriffar. Malvirde for indikatorn r att 20 sddana samarbeten uppstar, och uppféljningen
efter forsta halvaret visar att malvardet har uppnétts.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal platser for arbetsplatsforiagd Indikatorn féljs upp per heldr.

grke__iutblldr:ung hos foretag inom Under forsta halv8ret 2016 har inga platser fér arbetsplatsfériagd
esks- och turistnaring. yrkesutbildning inom beséks- och turistndringen skapats. Flera platser

véntas emellertid tillkomma under andra halvdret 2016.

Féretagssamarbeten som uppstar 20 Under forsta halvaret 2016 har foretagstraffar inom besdks- och

efter foretagstraffar inom samarbeten  turistndringen lett till 20 nya féretagssamarbeten.

bestksnéring och turism

Omséttning inom besdksnéring och Indikatorn redovisas per heldr. Uppgift per halvar saknas.

turism

Antal kemmersiella gastnatter i Indikatorn f5ljs upp per heldr. Uppgift per halvdr saknas.

Varmdd kemmun

Utveckiad service till véra foretagare- foretagarvéniigt bemétande. Varmdo kommun ska vara bland de 50
bdsta i SN:s ranking 2015/2016

Samtliga fem indikatorer {6ljs upp per helar.

Indikator utfall Senaste kommentar

Arbetsstéllen som har tagit emot Indikatorn féljs upp per hel&r. Uppagift per halvar saknas.
praktikanter och som kan tanka sig
att ta emot nya praktikanter

Positiv press om Varmdd kommun i Indikatorn féljs upp per heldr.

Nacka Varmdo Posten Under 2015 publicerade NVP 132 artiklar om Varmds kommun, varav
31 var positiva. Hittills under 2016 (t o m nr. 25) har NVP publicerat
70 artiklar om Varmdé kommun. Av dessa har 9 artiklar varit positiva.
Malet pd heldr &r 50 artiklar.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Kommunanstéllda som fatt Indikatorn féljs upp per heldr.

utbildning i bemdtande av foretagare Under forsta halviret 2016 har utbildning anordnats vid ett tillfalle, I
utbildningen deltog 61 medarbetare, motsvarande 2,4 % av
kommunens 2 565 manadsavidnade medarbetare (tillsvidare- och
visstidsanstélida). Malet p& heldr &r 5 %.

Varmdé kommuns placering i Indikatorn féljs upp per heldr. Resultat offentliggérs i september
Svenskt naringstivs arliga ranking m&nad. Mélet &r bland de 50 hogst rankade.

1.7.2  Livslangt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i stérre utstrdckning kunna matchas till arbetsgivares
behov

Av sju indikatorer f6ljs tre upp per halvéar. Av dessa uppnar en indikatorer, personer som har fatt
arbete sex manader efter avslutad larlingsutbildning, det uppsatta malvardet. Malvirdet for
genomstromning inom Bas 2-utbildning dr satt till 40 procent, resultatet for forsta halvaret 2016
uppgar till 33 procent. Malvirdet for matchning av personer till arbete eller varaktiga studier har ett
ambitidst malvirde pa 80 procent. Resultatet for forsta halvaret uppgar till 46 procent.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Genomstrémning fér Bas 2- 33 % Under perioden har 8 av 24 elever som bérjat pd Bas 2-utbildningen

utbildningen under de senaste 18 ménaderna (januari 2015 - juni 2016) uppnatt
malen fér kursen. Malet &r att 40 % ska klara kursen.

Personer som har fatt arbete sex 70 % 9 av 13 personer som har avslutat larlingsutbildning under perioden

ménader efter avslutad 1/7 2015 - 30/6 2016 har fatt arbete sex ménader efter avslutad

larlingsutbildning utbildning. Mlet &r 70 % och &r ddrmed uppfyllit.

Personer som matchas till arbete 46 %  Under férsta halvdret har totalt 65 personer, 25-65 ar, varit aktuella

eller varaktiga studier hos Arbetsmarknadsgruppen. Av dessa har 23 personer, 35 %,

avslutats till egen forsérjning genom arbete eller studier. Under
samma period har dessutom 47 personer, 16-24 8r, varit aktuella
inom Unga Vuxna. Av dessa har 29 personer, 62 %, avslutats till
arbete, studier eller annan forsérjning. Totalt har 46 % av deltagarna
hos Arbetsmarknadsgruppen matchats till arbete eller studier under
férsta halviret 2016.

Utbildning inom bristyrken Indikatorn fdljs upp per heldr.

I februari 2016 presenterade Arbetsfdrmedlingen de yrken inom vilka
det véntas rida brist pd arbetskraft under 8ret. For 20 av dessa
bristyrken behdvs inte hégskoleutbildning. Under férsta halvaret 2016
har Varmdé kommun erbjudit utbildning till 3 av de yrken som inte
kréver hégskoleutbildning.

Fullféljda praktikperioder Indikatorn féljs upp per heldr. Uppgift per halvir saknas.
Uppdrag som inkommer till Varmdé Indikatorn féljs upp per heldr.
matchning efter branschradslag Under férsta halv8ret 2016 har inga branschradslag hllits, och

dérmed har inga uppdrag inkommit. Tvd branschradslag ar
inplanerade under histen 2016. M3let &r 25 uppdrag.

Personer som matchas till arbete, Indikatorn féljs upp per heldr.

praktik eller utbildning. Under férsta halvdret 2016 har 23 personer matchats till arbete,
praktik eller utbildning. M&let &r 44 matchningar per helir.

Vuxenutbildningen ska tillgodose varmddbornas behov av kunskapsutveckiing och livsidngt ldrande.

Fem av totalt nio indikatorer f6ljs upp halvarsvis. En av dessa, sokande som antas till kommunal
vuxenutbildning, har uppnétt malvérdet pa 100 procent. Ovriga indikatorer som har foljts upp avser
genomstromning och avbrottsfrekvens. Malvéirden for dessa har inte uppnatts. De mélvirden som har
stallts upp for dessa indikatorer &r medvetet mycket ambitidsa, och utvecklingen bor foljas dver tid
for att sdkerstilla en positiv utveckling,
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Elever inom sfi som slutfér kurs 27 %
senast terminen efter kursstart

Under forsta halvaret har 45 av 169 elever, motsvarande 27 %, inom
sfi slutfért en kurs senast terminen efter kursstart. Resultatet &r i linje
med resultat fér andra skolor.

Elever inom grundldggande och 77 %
gymnasial kommunal

vuxenutbildning som uppnér betyg E

eller hogre

Under firsta halvdret 2016 berdknades 336 kursdeltagare inom den
kommunala vuxenutbildningen slutféra sina kurser. Av dessa har 258
elever, 77 %, uppnatt betyg E eller hégre.

Sékande som beviljas kommunal 100 %
vuxenutbildning

Samtliga 513 behdriga sékande till gymnasial vuxenutbildning har
beviljats studier under perioden.

Andel avbrott inom grundlaggande 13 %
och gymnasial kommunal
vuxenutbildning.

Under perioden har 68 av 513 (13 %) elever inom grundldggande och
gymnasial kommunal vuxenutbildning avbrutit sina studier. M3ivérdet
ar 10 %.

Andel avbrott inom sfi 24 %

Andelen avbrott frén studier inom sfi &r som regel betydligt hogre &n
andelen avbrott frén grundidggande och gymnasial vuxenutbildning.
Verksamheten arbetar kontinuerligt for att minska andelen avbrott och
malvardet efterstravas pd langre sikt.

Genomsnittlig kursperiod fér SFI A

Indikatorn f8ljs upp per helar.

Under férsta halvret har tre elever last A-kursen i sfi. Tv8 av
eleverna har fatt betyg och har en genomsnittlig kurstid om fyra
manader. M3Ivirdet &r 5,5 m3nader.

Genomsnittlig kursperiod for SFI B

Indikatorn féljs upp per heldr.

Under forsta halvaret har 11 av 58 elever slutfért kursen. De har
klarat kursen p8 i genomsnitt 4 m8nader. Malvardet &r 5,5 manader.

Genomsnittlig kursperiod fér SFI C

Indikatorn féljs upp per heldr.

Under férsta halv8ret 2016 har 19 av 72 slutfért kursen. De har klarat
kursen pa i genomsnitt 3 manader. M8lvardet ar 5,5 manader.

Genomsnittlig kursperiod for SFI D

Indikatorn féljs upp per heldr.

Under férsta halvaret 2016 har 15 av 39 elever siutfért kursen. Den
genomsnittliga studietiden fér dessa elever &r 3 manader. M&lvirdet
&r 3,8 ménader.

1.8 Uppdragsuppféljning

En h&llbar kommun

Uppdrag

Status

(>

Processplan Naringslivsstrategi
Sterkommer som en stdende
informationspunkt pd varje
namnd, namndbeslut 2016-01-
21,82

pégdende

Utfors fortlépande.

©

Uppdrag till Tillvaxtavdelningen
att ta fram en plan fér
Tillvaxtavdelningen interna och
externa kommunikation,
Naringslivsndmnden 2016-05-
12, § 36

P8gdende

Projektledare har utsetts och
tidplan har upprattats.
Workshops med enheterna har
pébérjats.

1.8.2 Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Ny 6éverenskommelse om
mottagande av nyanlanda,
némndbeslut 2015-12-03, § 68

Avslutad enligt plan

Redovisad till ndmnd 2016-04-
07, § 21.

Behov av bostéder far
nyanldnda 2016,

Avslutad enligt plan

Beslut i KS 2016-06-09, § 138,
att uppdra till
kommundirektéren att
anskaffa bostader for
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! Senaste kommentar

Uppdrag Status
Naringslivsnamnden 2016-04- nyanlénda fér 2016, 2017 och
07, § 21K 2018
1.8.3 Livslédngt ldrande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status 1 Senaste kommentar

0 Skolinspektionens beslut efter Avvikelse Slutredovisning godkéand av
tillsyn av vuxenutbildningen, namnden 2016-06-08, § 46.
namndbesiut Slutredovisning har skickats till
ndringslivsndmnden 2015-12- Skolinspektionen.
03, § 67

¥ 4 Oversyn av Avslutad enligt plan Uppdatering sker fortlépande.
Tillvaxtavdelningen,
namndbeslut 2016-01-28, § 4

v Integrationsstrategi 2016; Avslutad enligt plan

Handlingsplan och start for
integrationsstrategi ar ett
levande dokument som
uppdateras varje &r, 2016-02-
18, § 10

° Kundval inom utbildning i P8gdende Upprattande av forslag till
svenska fér invandrare, auktorisationsvillkor pagdr.
Néringslivsndmnden 2016-05-
12, § 35
1.8.4 Ledarskap och medarbetarskap
1.8.5 Resurshushdllning
Uppdrag Status

v

Samg&ende mellan Nackas och
Varmdos samordningsférbund,
namndbeslut 2015-12-03, § 66

Avslutad enligt plan

Beslut i KF 2016-02-24, § 53.
Nya samordningsférbundet
VarNa bildades 2016-05-13
efter beslut av styrelsen.

1.9 Nyckeltal med kommentar och analys

Arbete pagar med att ta fram nyckeltal som ska vara antagna av ndmnden och jamforbara med andra
kommuner. I dagsldget finns inga nyckeltal att redovisa.
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
Resuliat utfall budget avvikelse budget =% prognos vvikelse Fo@okaiut
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 406 265 -141 529 77 670 -141 714
KOSTNADER
NETTORESULTAT 406 265 -141 529 77 670 -141 714

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Prognosen for politisk ledning visar ett underskott om 141 tkr, underskottet ska ses mot bakgrund av
att kostnaderna for ndmnderna &dr schablonmissigt fordelade 1 budget 2016.

BUP 2 2016
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3 Administration

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

‘Ack Ack Ack budget- | Arets Férbrukat | Arets Prognosa

Segdiiat utfall budget avvikelse budget =% prognos vvikelse By et

VER}.(SAMHETENS -344 -245 99 -490 70 -490 0 0

INTAKTER

VERKSAMHETENS 1024 1144 120 2 287 45 2 287 0 1208

KOSTNADER

NETTORESULTAT 680 899 219 1797 38 1797 0 1208
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4 Naringsliv och besdksnéring

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
Resubak utfall budget avvikelse budget =% prognos vvikelse S
VER}_(SAMHETENS -119 -113 6 =225 53 -225 0 -430
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3212 2943 -269 5 885 55 5 885 0 4 877
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3093 2 830 -263 5 660 55 5 660 0 4 446

Nettoresultatet dr 263 tnkr ldgre dn forvintat men bedoms pa arsbasis att vara i nivd med budget.
Utfallet dr hogre &n budgeterat bl.a. pa grund av dkade kostnader for niringslivshub, turistbroschyr
samt organisationskonsult.

4.2 Viktiga hdandelser forsta halvdret 2016

Arbetet med att ta fram en ny ndringslivsstrategi for 2017-2020 har paboérjats och ska slutforas under
2016. Som ett led i det arbetet har ett flertal moten med néringslivet genomforts, bland annat i form
av workshops for utvalda malgrupper. Strategiska samtal har ocksa forts med utvalda och
varumirkesbdrande foretag. Resultaten fran vdrens moten utgor underlag i framtagande av ny
ndringslivsstrategi.

Lopande verksamhet sker enligt nédringslivsstrategi 2015-2016 och dartill horande handlingsplan.
Som exempel kan nimnas internutbildning i néringslivsfragor, ett nyetablerat samarbete med
naringslivsorganisationerna under namnet Néringslivsdialogen, en forstudie angdende néringslivshub
i Gustavsberg, organisationsutveckling inom besdksnéringen och inom Virmdd Matchning. Vidare
miérks ett storm&te med information om det nya arbetssittet strategisk partnering.

Inom besoksnéringen har Niringslivsenheten tecknat avtal med tre forstarkta
turistinformationsplatser. Samtal padgar med Visit Varmdo Ideell Férening angaende deras ambitioner
att bilda ett destinationsutvecklingsbolag.
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5 Arbetsmarknad och Integration

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat ::f:ll :::get e ﬁf.ﬁt;et fﬁzbmmt ﬁ:oe;snos wviealea | Fo Boksiut
VER_I_(SAMHETENS -4 883 -5 431 -548 -10 861 45 -8 930 -1931 -12 306
INTAKTER
VERKSAMHETENS 8 308 8 828 520 17 656 47 18 355 -699 16 824
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3425 3 397 -28 6794 50 9 425 -2 631 4 519

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Hyror och arrenden; Lagre hyresintdkter fér flyktinglagenheter -1931
Personalkostnader inkl. PO; Okade personalkostnader i form av sprikstédjare -150
Hyror; Okade boendekostnader -200
Interna kostnader; Okade OH-kostnader -350
Totalt -2 631

Vid budgetarbetet infor 2016 var man omedveten om konsekvenserna av flyktingstrommen. Ny
lagstiftning om kommunernas boséttningsansvar for nyanlénda trddde i kraft 1 mars. Kommunen ska
ta emot 17 personer i manaden, d.v.s. ca 2-3 familjer och ca 7 ensamstdende barn, totalt 154 personer
under 2016. Utover dessa kommer anhériginvandring till ensamkommande.

Det 0kade antalet nyanldnda till kommunen och bostadssituationen for dessa kommer att generera
hogre kostnader for bostadslosningar. Vid uppstart av flyktingmottagning inforskaffades ett
datasystem for att sdkerstélla béttre dtersdkning av medel frdn Migrationsverket.

Uppstart av planerat boende kommer innebdra ca 200 tkr i uppstartskostnad. Driften for huset
kommer inte helt kunna tédckas av hyresintikter och blir delvis en prognostiserad forlust.

Hyreskostnader och -intdkter for flyktingbostéder &r ldgre eftersom det gjorts en omfordelning av
hyreskontrakt mellan socialtjdnsten och flyktingmottagningen.

Vid ankomst av nyanldnda anvénds sprakstodjare som idag &r timanstéllda. Dessa kommer att fa allt
fler uppdrag i takt med att mottagandet okar.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten har debiterats hogre OH-kostnader &n budgeterat.

5.3 Viktiga hdndelser forsta halvdret 2016

Arbetsmarknad- och integrationsenheten startade den nya flyktingmottagningen 1 mars och tog emot
sina forsta flyktingar i maj. I samband med detta 6ppnades dven ett tillfalligt flyktingboende for de
som anlinder till kommunen i avvaktan pa att man hittar alternativa och mer langsiktiga
boendelosningar. Det tillfilliga boendet ska upphéra 31 december 2016.

Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga Vuxna har implementerats i ordinarie verksambhet.
Under forsta halvaret har sju ungdomar varit ute i praktik via Advisory Board.
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5.4 Utmaningar och planer for 2016

Ett flertal nyrekryteringar samt organiserandet av flyktingmottagningen skapar nya forutsittningar
och méjligheter. Genom planeringsdagar och anvidndande av kvalitet- och utvecklingsledare ska
grupperna tillsammans finna arbetssitt, rutiner och nya samarbetsvigar for att hitta dynamik, héllbara
arbetssitt och skapa “vi-kdnsla™.

Flyktingmottagningen ar nystartad och antalet flyktingar som kommer till Varmdo under 2016 ar
hégre in nigonsin och bostéder saknas. Ett samarbete med andra enheter dr viktigt for att 16sa de
nyanlidndas bostadsbehov p4 ett sd snabbt och hallbart sitt som mdjligt. Genom ndra samarbete med
berérda myndigheter, ldngsiktig planering och hallbara arbetssitt sikras ett bra mottagande for att
uppné integration och trygghet. Deltagande i nédtverk och genom utbildning ska man sikra korrekt
atersokning av medel.

Integration star hogt pa dagordningen och aktiviteter for de nyanlidnda tillsammans med etablerade
svenskar i form av teater, sprikvinner, praktik, idrott, kulturevenemang anordnas tillsammans med
interna och externa aktdrer. En utmaning ér att fa enheter inom kommunen och externa
samarbetspartners att samverka och att fa kontakt med intresserade foreningar, etablerade svenskar
och nyanlinda. Genom olika aktiviteter, stora och sma, uppmérksammas integrationsarbetet i
kommunen och regionen for att vicka intresse for samarbete och integrationsfragor.

Arbete med att finna ritt personer till rétt arbetsplats och oka aktiviteten hos alla vara deltagare,
oavsett nationalitet eller tid i landet, &r ytterligare en utmaning. Man kommer att utveckla de
aktiviteter Arbetsmarknadsgruppen genomfor, utveckla samarbetet med Arcona och niringslivet
utifrén deltagarnas kunskaper och néringslivets behov. Arbetet med Advisory Board och Unga Vuxna
fortsétter samt utveckling av entreprendrskap som tanke och forhéallningssitt, arbeta motiverande och
se mojligheterna hos varje individ. Inforande av nya journalforingssystem for bittre handlaggning
och korrekt statistiksammanstallning.
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6 Vuxenutbildning (bestallare)

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognosa
fegiiier utfall budget avvikelse budget =% prognos vvikelse Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -1 548 -1 350 198 -2 700 57 -2 700 0 -1 954
INTAKTER
VERKSAMHETENS 10 375 11 685 1310 23 368 44 23 368 0 16 125
KOSTNADER
NETTORESULTAT 8827 10 335 1508 20 668 43 20 668 0 14 171

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Enheten har en total avvikelse fran budget om 1 508 tkr. Huvudsakligen beror avvikelsen pa en
nettoeffekt inom kop av verksamhet avseende betygsdebitering av grundldggande- och gymnasial
vuxenutbildning samt lirling. Aven internt kop av verksamhet, utbildning hos Komvux Virmds,
péaverkar till viss del. Avvikelsen beror pa att kostnad for verksamheten &r ojimnt fordelad dver aret,
med hogre kostnader under forsta och tredje kvartalet. Med anledning av det prognosticeras en
budget i balans 6ver heldret.

6.3 Viktiga hindelser forsta halvaret 2016

Under perioden har 22 utbildningsanordnare blivit auktoriserade. Verksamhetsbesok har genomforts
tillsammans med Nacka kommun utifrdn en gemensamt framtagen kvalitetsrapport som anordnaren
har besvarat.

Fran juni ménad har Varmdo kommun 16pande antagning, vilket innebér att ansokan till utbildning
kan goras ndr som helst under aret. Tidigare har ansékan till utbildning endast kunnat goras under
bestdmda ansékningsperioder. Fordndringen medfor en 6kad service for Varmdomedborgare som
sOker kommunal vuxenutbildning.

Under perioden har enheten deltagit i Kommunforbundet Stockholms Lins (KSL) arbete med att
belysa utbildning i svenska for yrkesutbildade (SFX) och utveckla den linsovergripande
utvirderingen av elevndjdhet inom vuxenutbildningen i ldnet.

Verksamheten har under aret haft chefsbyte, nuvarande chef tilltrddde tjénsten den 21 mars 2016.
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7 Komvux

7.1 Sammanfattning

Komvux uppvisar ett ekonomiskt utfall som ligger 176 tkr under budget for forsta halvaret men
prognostiserar trots det ett utfall som balanserar mot budget for hela aret.

BUP 1 visade ett besparingsbehov for heldret om 1 659 tkr, varefter ett omfattande atgirdspaket
initierats. Inom skolan minskas personalen med 1,3 tjdnster och intékterna dokar till foljd av storre
efterfrigan, bl.a. inom SFI och Yrkeshogskolan. Tjinster har omfordelats till dessa verksamheter.

I och med budgetrevidering 2016 dr Komvux &r en renodlad resultatenhet, dven géllande SFI och
Larvux. De dterstdende budgetmedlen, nettoramen, bestar av tillfalliga medel for tryckfrihetsaret och
budget for ansokningar inom yrkeshogskolan.

Skolan har haft en minskning av antalet kursdeltagare med fem procent jaimfort med forsta halvaret
2015.

7.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Férbrukat | Arets | Prognosa | .  _
Resuitay utfall budget | avvikelse budget | -% | prognos | vvikeise | FOBokslut
VER!(SAMHEFENS -8 948 -8 805 143 -17 609 51 -17 609 0 -12 191
INTAKTER
VERKSAMHETENS 9 446 9128 -318 18 259 52 18 259 0 19 463
KOSTNADER
NETTORESULTAT 499 323 -176 650 77 650 0 7 272

7.3 Ekonomisk analys och prognos 2016
Prognosens avvikelse mot budget

Statsbidragsintikterna for yrkeshogskolan kommer att 6ka fr.o.m. augusti 2016 nér en ny kurs for
bygglovhandldggare startar. De bokforda intdkterna for forsta halvaret dr darfor ldgre men kommer
att 6ka under andra halvaret varfor heldrsresultatet vintas f6lja budget. Forsta halvéret har 227 tkr per
ménad bokforts men frén hosten dkar dessa till 447 tkr per manad. Till detta kommer vissa
statsbidragsintikter till gymnasial vuxenutbildning.

De bokforda interna intakterna dr nagot storre dn budget for forsta halvaret. Dessa bestér av intdkter
fran vuxenutbildningsenheten for betygspoing och genomford undervisning. Okade intikter for
grundliggande vuxenutbildning var forvantade och budgeten har riknats upp. Undervisningen, och
darmed intikterna, har 6kat i dnnu storre utstrackning och overskottet for forsta halvéret ar inte
mindre dn 826 tkr for grundldggande vuxenundervisning. For gymnasial undervisning ar laget det
motsatta. Har ar intdkterna 408 tkr, 12 procent, lagre &n budget. Kostnaderna dr hogre dn budgeterat,
vilket innebir att resultatet 4r 44 procent under budget. Aven Lirvux har en ndgot stérre intern
forsiljning dn budgeterat men uppvisar i stillet hogre kostnader, varfor det totala utfallet ar negativt.
SFI har haft intékter i linje med budget med nédgot ldgre kostnader dn budgeterat, varfor strax battre
an budget. Uppdragsutbildningens kostnader 4r ndgot hogre d4n budget medan intdkterna bara nér upp
till 26 procent av budget, vilket ger ett totalt minusresultat med 54 tkr.

Den bokforda externa forsédljningen dr hogre dn budgeterat for SFI och Grundvux men ligre for
Larvux och Gymnasial vuxenutbildning.
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De aterstdende budgetmedlen, nettoramen, som bestar av tillfalliga medel for tryckfrihetsaret (50 tkr)
och budget for ansdkningar inom yrkeshégskolan (600 tkr) bor revideras mot ledning.

Komvux prognosticerar ett nollresultat for dret. Verksamheten Gymnasial vuxenutbildning har for
hoga kostnader i relation till intdkterna men besparingarna som trader i kraft runt halvarsskiftet, med
bland annat reducerad personalstyrka for gymnasial vuxenutbildning, triffar i forsta hand denna
verksamhet. Dels kommer vissa tjéinster att reduceras med hjilp av naturlig avgéng, dels kommer
vissa resurser att allokeras om till SFI och grundldggande vuxenutbildning som har okad efterfragan.

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bér med sig ett
ackumulerat underskott sedan tidigare pa -3 701 tkr utdver 2015 ars underskott. Enheten balanserar
darfor ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr. Eftersom Komvux omfattar en del, inte hela, av
tidigare CAS gér det i forslag till resultatbalansering 2016 att 1dsa "Dédrmed ér det tinkbart att en del
av tidigare balanserat underskott skulle kunna héinforas till verksamhet som inte ingér i nuvarande
Komvux, det dr dock inte mojligt att nu precisera ndgra siffror. Till kommande ar kan det, mot denna
bakgrund,vara motiverat att omprova storleken pa ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux
uppnér balans i sin 16pande ekonomi.".

En étgérdsplan startades upp under borjan av 2016. Foreslagna atgirder innebdr att Komvux Virmdo
berdknas visa nollresultat under aret, under forutséttning att verksamheten kan skjuta upp den forsta
aterbetalningen av 2015 ars underskott. Atgirderna har inte full effekt forran 2017, och forst da
berdknas verksamheten ga med 6verskott, och kunna paborja dterbetalningen.

7.4 Viktiga handelser forsta halviret 2016

Komvux ér en renodlad utbildningsverksamhet och har inte lingre ansvar for arbetsmarknad och
integration. Verksamheten har haft extra kostnader under forsta halvaret for avveckling och externa
konsulter.

Ett omfattande besparingspaket har initierats for Komvux. Skolledarresursen halveras, ingen
bitradande rektor tillsdtts for att verksamheten ska kunna klara sina ekonomiska utmaningar. Detta
ska vara helt genomfort den 1 augusti. Lararnas undervisningsavtal har omforhandlats och genom 30
procent utdkad undervisningstid har man natt taket for mdjlig undervisningstid. SFI far ett betydligt
storre uppdrag till f6ljd av en 6kad flyktingmottagning, bedémningen &r att antalet elever fordubblas.
Personalforstdrkning sker bl.a. genom omfordelning av 60 procent larartjénst fran gymnasial
vuxenutbildning. Tva nya SFI-grupper far plats i befintliga lokaler. Ingen 6kning sker av
administration och ledning. SFI har inte ldngre budgetanslag utan genomford utbildning ersitts fran
Vuxenutbildningsenheten. Budgeten for Larvux, tidigare Sarvux, tdckte inte verksamhetens
kostnader varfor besparingar inom verksamheten blir nédvéandiga.

En ny kurs for bygglovhandlidggare borjar inom yrkeshégskolan i augusti. En omfordelning om 30
procent av utbildningsledare sker fran gymnasial vuxenutbildning.

Som resultatenhet betalar skolan ett hogre OH-paslag till den centrala forvaltningen, ndgot som inte
var kint vid dskande av budgetram infor 2016.

Totalt antal studerande 611 varterminen 2016, jaimfort med 645 varterminen 2015. En minskning av
antalet kursdeltagare med 5 procent. Statistiken ska ldsas sa att den ldgre siffran anger antalet unika
kursdeltagare medan den hogre siffran anger det totala antalet deltagare per kurs (ménga deltagare
laser flera kurser).

Statistiken bekraftar att antalet studerande inom Grundldggande vuxenutbildning 6kar medan
Gymnasial vuxenutbildning visar motsatt tendens. SFI och Larvux har haft elevantal i nivad med forra
aret, den forvantande 6kningen inom SFI blir synlig andra halvaret.
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Vidare kan utlisas en viss minskning av andelen kursdeltagare med godkénda betyg inom
Grundliggande vuxenutbildning och SFI och en smérre Skning med godkénda betyg inom Gymnasial
vuxenutbildning.
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8 VarNa

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack Ack Ack budget- | Arets Férbrukat | Arets Prognosa
S utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse g B okslut
VERKSAMHETENS -149 -349 -200 -697 21 -697 0 -683
INTAKTER
VERKSAMHETENS 520 774 254 1 549 34 1549 0 1503
KOSTNADER
NETTORESULTAT 370 426 56 852 43 852 0 820

8.2 Viktiga handelser forsta halvaret 2016

VirNa startade den 1 april 2016, och ér ett samgdende mellan samordningsforbundet i Virmdé och
Vilfird i Nacka. Ny forbundschef har anstéllts frAn och med 1 juli. VirNa har tillsammans med
ovriga samordningsforbund i Stockholmsregionen ansékt om ESF medel for projektet "mobilisering
infor arbete™. Projektets dvergripande mal dr att bidra till att kvinnor och mén 16-64 ar som ir
arbetslosa eller stér sarskilt langt fran arbetsmarknaden kommer till arbete, studier eller nirmare
arbetsmarknaden.
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