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Revidering av dgardirektiven for de kommunala bolagen

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméktige beslutar att anta forslag till
Agardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag, inklusive sérskilda dgardirektiv
daterat 2016-10-07 att gélla till och med 2019-12-31.

Sammanfattning av drendet

Nuvarande dgardirektiv for Ljungby kommuns bolag reviderades och antogs
senast av kommunfullméktige 2013-03-19 och faststélldes av respektive bolags
arsstdmmor 1 maj samma ar. Under senhdsten 2015 och véaren 2016 har
dgardireltiven ater varit féremdl for dversyn, Det dr viktigt att kontinuerligt
stdmma av Agardirektiven sa att de édr aktuella och ligger i linje med dgarens
intentioner med bolagen, dels beh6ver de harmoniseras med férandringar i
omviérlden i Svrigt.

Ett forslag till nya dgardirektiv har dérfor arbetats fram i nféira samarbete mellan
foretriidarna for dgaren och respektive bolags-VD. Agardirektiven bestér, liksom
tidigare, av tva delar, Den forsta delen dr gemensam for samtliga bolag, men
sedan finns det dven ett "sérskilt dgardirektiv" for respektive bolag.

I den gemensamma delen finns nya skrivningar eller tilligg om till exempel
dgarsamrad, styrdokument och utbildning f6r styrelseledaméter. Bestdmmelser
om nér kommunfullméktiges godkénnande ska inhdmtas infér viktiga beslut har
fortydligats, liksom att personalpolitiken inom kommunkoncernen ska vara lika,

I de sérskilda dgardirektiven har de dvergripande mélen och verksamhetsmélen
till stora delar arbetats om liksom de eckonomiska kraven. I stort gér
férindringarna ut pd att en forskjutning gors fran krav pa hdg avkastning till att i
hogre grad fokusera pd malet med verksamheten. Med andra ord betonar dgaren
i direktiven att en strivan att maximera avkastningen inte fir ske pa bekostnad
av dalig maluppfyllelse till exempel produktion av nddvindiga bostider eller
bredbandsutbyggnad till kommunens hushall och foretag. Fér Ljungby
Utveckling AB har tydliggjorts under vilka omsténdigheter och villkor som
bolaget ska engagera sig i byggnation och uthyrning av lokaler,

Slutligen &ldggs Ljungby Holding AB att under varje mandatperiod faststélla en
finanspolicy for koncernen som alla bolagen har att f6lja. Denna ska i huvudsak
folja Ljungby kommuns finanspolicy.
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Kommunstyrelsen

Under sammantridet fordes &ven diskussioner kring finansiering i
bredbandsfrigan, men nigot beslut i denna friga togs inte.

Arbetsutskottet {oresldr att kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmaktige
beslutar att anta forslag till Agardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag,
inklusive sérskilda dgardirektiv daterat 2016-08-31, med &ndringen att
verksamhetsmélet istéllet ska vara formulerat pa fc'dj ande gitt:

Bredbandsutbyggnaden ska ske 1 sidan takt att minst 95 % av fastigheterna
inom I jungby kommun ska ha erbjudits bredband senast 2020-12-31, dock till
en kostnad av maximalt 20 000 kronor per kund i anslutningsavgift.

Beslutsunderlag
Forslag till nya dgardirektiv daterat 2016-10-07.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till bestut 2016-09-07 § 90.

Yrkanden

Irene Olofsson (C) yrkar att det i Ljungbybostiders dgardirektiv laggs till att
bolaget ska bygga minst 100 bostédder inom kommunen, varav minst 20 procent
utanfor tatorten, varje mandatperiod.

Irene Olofsson (C) yrkar att datumet &ndras sd att bredbandsutbyggnaden ska
ske 1 sidan takt att minst 95 procent av fastigheterna inom Ljungby kommun ska
ha erbjudits bredband senast 2019-12-31 (istéllet for 2020-12-31).

Beslutsordning

Ordfdranden frdgar om kommunstyrelsen bifaller Irene Olofssons (C)
tilliggsyrkande 1 Ljungbybostiders dgardirektiv eller enligt kommunstyrelsens
forsiag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden fragar dérefter om kommunstyrelsen bifaller Irene Olofssons (C)
dndringsyrkande i Ljungby Energis digardirektiv cller enligt kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

OrdfGranden foresldr direfter att dgardirektivet ska gilla till 2019-12-31 och
fragar om kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens férslag till
Agardirektiv for samtliga bolag och finner att de gor sa.
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2016-10-07

Agardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag

Ljungby Holding AB, Ljungbybostider AB, Ljungby Energi AB, Ljungby Energinit AB,
Ljungby Utveckling AB

Antagna av kommunfullmiktige 2016-xx-xx
Faststéllda av respektive bolags &rsstaimmor 2016-xx-xx




1. Syfte

Syftet med &gardirektivet ér att:

e Klargtira Ljungby kommuns motiv for att bedriva vissa delar av verksamheten 1
alctiebolagsform.

¢ Kliargtra de olika juridiska enheternas roller sévél mellan kommunfullméktige
och dess aktiebolag, som inom kommunkoncernen d.v.s, kommunen i sin helhet
inklusive dess aktiebolag.

s Skapa {Grutsétiningar for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar
kommunkoncernen som helhet.

2. Agaridé

Ljungby kommun har valt att bedriva huvuddelen av den verksamhbet som finansieras
genom intdkter fran affirsméssig verksambhet, taxor och avgifter i aktiebolagsform.
Aktiebolagen har att forhalla sig till tva, ibland motstridiga, men ibland
dverensstimmande, grundprinciper vid bedrivandet av sin verksamhet. Utifrdn
bestdimmelserna i Aktiebolagslagen ska verksamheten i kommunens aktiebolag bedrivas
pé afftirsméssiga grunder (for allménnyttiga bostadsbolag enligt affirsmissiga
principer), samtidigt som kommunens aktiebolag har skapats utifrén ett allminnyttigt
syfte. Ljungby kommun som &gare stiller didrfor ett krav pd sina aktiebolag, att med
principen om affdrsmissiga grunder/principer i beaktande, dven se till nyttan for
kommunkoncernen. Detta helhetstinkande ska genomsyra planeringen och bedrivandet
av verksamheten sdvida detta inte uppenbarligen star i strid mot kraven pa affirsméssiga
grunder/principer.

Fkonomiska mél och utgéngspunkter i Svrigt preciseras i de sirskilda dgardirektiven for
vart och ett av de kommunala aktiebolagen. Detta uttrycks framfor allt i termer av krav
p# avkastning, utdelning och soliditet,

3. Foremal och dndamal for bolagets verksamhet
Av bolagsordningen framgér fSremal och dndamal for respektive bolags verksamhet.

4, Definition

Med kommunkoncernen avses i detta direktiv kommunen och dess heligda aktiebolag,

Agardirektivet med bilagor giller for respektive bolag inom kommunkoncetnen:

- Ljungby Holding AB, (org. nr: 556613-9720), Moderbolag

- Ljungbybostider AB, (org. nr: 556053-8711), Dotterbolag

- Ljungby Energi AB, (org. nr: 556192-4332), Dotterbolag

- Ljungby Energinét AB, (org. nr: 556082-3998), Dotterbolag till Ljungby Energi AB
- Ljungby Utveckling AB, (org. nr: 556075-7675), Dotterbolag




5. Agaren

5.1 Agaransvar enligt kommunallagen

5.2

Kommunfullm#ktige har det yttersta dgaransvaret for kommunens aktiebolag. Enligt
bestimmelserna i kommunallagen, 3 kap 16 — 18 §§, har kommunfullmaéktige sérskilda
aligganden avseende bolagen.

Enligt 3 kap 17 § ska kommunfullméktige:
- faststilla det kommunala dndamalet med verksamhet i bolagsform
- utse samtliga styrelseledamdter och

- se till att kommunfullméktige far ta stéllning i fragor som &r av principiell
beskaffenhet eller av stérre vikt innan bolagen fattar beslut.

Kommunfullmiktige ska ocksa
- utse minst en lekmannarevisor i respektive bolag och
- utse dgarrepresentant till arsstimmorna och instruktion till ombuden

Kommunfullmaktige ska godkinna bolagsordningar och #gardirektiv, som direfter ska
faststéllas pa respektive bolags arsstimma.

Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion &ver bolagen i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente och svarar for samordning av kommun-
koncernens verksambhet.

Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1§ kommunallagen, uppsiktsplikt &ver de
kommunala aktiebolagen. Utifran uppsiktsplikten skall styrelsen uppmérksamt félja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen skall ocksé hos fullmiktige, dvriga nimnder, kommunala bolag och
andra myndigheter "gtra de framstéillningar som beh&vs”.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och réikenskaper samt i
Ovrigl inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den beghir. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills 1 samrad med bolagets styrelse.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. la § varje ar i beslut ska prova
om den verksamhet som bolagen bedrivit under féregiende &r har varit férenlig med det
faststillda kommunala éindamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sd inte varit fallet ska den limna
forslag till fullméktige om nédvindiga atgérder.

Det #r bolagens uppgift att till kommunstyrelsen rapportera hiindelser av viisentlig
betydelse for bolagets verksamhet och/eller ekonomi.

Moderbolaget och dotterbolagen ska sé snart de firdigstillts Sversiinda foljande
handlingar till kommunstyrelsen:




- protokoll fran stimma
- protokoll fran styrelsesammantride
- bolagets arsredovisning samt 16pande ekonomisk redovisning under rct

- revisionsberittelse och granskningsrapport

dvriga handlingar av vikt f6r kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen i dess utévande av
dgarfunktionen.

Agarsamrad mellan bolagen och representanter for dgaren ska ske tre ganger per &r vid
tidpunkter som dgaren faststiller,

6. Bolagets roll

Bolagen stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pd

bolagens styrelse och i férekommande fall verkstéllande direktor att flja av :
kommunfullméktige utfardade direktiv fr verksamheten om de ej stér i strid mot .
tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

Férotom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens
forhallande till kommunen genom:

a) bolagsordning

b) gemensamt dgardirektiv och sérskilt dgardirektiv fr respektive bolag

c) forekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag

d) antagna styrdokument fér Ljungby kommun.

Samtliga tidigare beslutade styrdokument ska vara implementerade i bolagens
verksambeter under innevarande mandatperiod d v s senast 2018-12-31. Tillkommande
styrdokument ska kontinuerligt implementeras i bolagens verksamhet.

Bolaget ska drivas pé affiirsmiissiga grunder/principer och ta hiinsyn till de kommunala
dndamalen med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av
bolagsordningen och dgardirektiven for respektive bolag,

Bolaget och kommunen ska i samrad stka |8sningar som tillgodoser kommun-
koncernens samlade intressen.

6.1. Styrelsen

Bolagets styrelse utses av kommunfullméktige i I.jungby kommun. Styrelsen f6r
Ljungby Holding AB himtas bland kommunstyrelsens ledamdter for en tid av fyra ar
frén den ordinarie drsstimma som f6ljer nirmast efter det att allmiinna val till
kommunfullméktige har dgt rum.

6.2 Utbildning

Samtliga ledaméter och erséitare ska ges dndamdlsenlig utbildning for
styrelseuppdraget, vid varje ny mandatperiod.




6.3 Verkstillande direktor

Styrelsen for Ljungby Holding AB utser verkstillande direktdr for Ljungby Holding
AB.

Styrelse for Svriga bolag inom kommunkoncernen utser verkstillande direktor i bolaget !
efter samrdd med ordférande i Ljungby Holding AB. '

Bolagets styrelse upprittar en skriftlig instruktion till verkstéllande direktdren som
innehaller riktlinjer och direktiv fr hur den operativa verksamheten ska ledas.

Beslut angdende 16n och annan ekonomisk erséittning och Svriga anstillningsvillkor f6r
verkstillande direktér ska foregis av samréd med styrelseordforanden i Ljungby
Holding AB.

6.4 Organisation

Bolaget ska utforma sin organisation s, att de bista forutsittningarna for bolagets
dndamal och mal skapas.

6.5 Arbetsordning for bolagets styrelse

Styrelsen ska arligen uppriitta en arbetsordning for styrelsearbetet.

6.6 Ersittares intridde

Samma ordning som giller f6r kommunstyrelsen och nimnderna ska gélla avseende erséttares
intriide och deltagande i bolagsstyrelsen enligt beslut av kommunfullmiktige. Samma
tystnadsplikt giller for erséittare som for ordinarie ledamot. !

6.7 Arvoden

Kommunfullméktige faststiller grunderna for arvode och andra ersittningar som ska
betalas till ordforanden, dvriga styrelseledaméter och erséttare samt till
lekmannarevisorer.

7. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Generellt giller mélsittningen att bolagen ska uppfylla det kommunala dndamaélet 1
genom att ha en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolagens styrelse ska:

- arbeta i enlighet med de Svergripande mal och inriktningar som kommunfullméktige
fattat beslut om

- drligen tillhandahalla Ijungby Holding AB det undetlag som begérs for att upprétta
en sammanstilld drsredovisning enligt lagen om kommunal redovisning




-~ utan dr&jsmal till kommunstyrelsen rapportera hindelser av vésentlig betydelse for
bolagets verksamhet och/eller ckonomi

- Gverséinda protokoll fran stimma och protokoll fran styrelsesammantride till
kommunstyrelsen och

- 18vrigt tillhandahalla handlingar av vikt for kommunstyrelsen nér kommunstyrelsen
sd 8nskar eller bolagets styrelse finner det nddvindigt,

- ftlja den av moderbolaget antagna finanspolicyn fér Ljungby Holding-koncernen

7.1 Sérskilda dgardirektiv avseende ekonomiska méal och
avkastningskrav

I bilaga "Sérskilda dgardirektiv” anges ekonomiska mal och krav i &vrigt fér respektive
bolag.

Bilaga 1: Ljungbybostider AB

Bilaga 2: Ljungby Energi AB och Ljungby Energinit AB
Bilaga 3: Ejungby Utveckling AB

Bilaga 4; [ jungby Holding AB

8. [nhdmtande av kommunfullméiktiges godkédnnande

Bolagen ska inhimta kommunfullméktiges godkéinnande innan bolagen fattar beslut
om:

- forviry och forsiljning av aktier och andelar i annat fSretag

- bildande, avveckling eller fusion av dotterbolag(om bolagsbildande, -f6rsiljning,
eller -férvirv sker i samband med en fastighetsaffir behdvs inget siirskilt
godkénnande av kommunfullméktige)

- planer eller atgirder som géller fordndrad inrikining av bolagets verksamhet

- startandet av verksamhet inom nytt affirsomrade eller nedliggning av befintlig
verksamhet

-~ kapitaltillskott till foretag
- frivillig likvidation av féretag

- forséljning eller forvirv av foretag, del av fretag eller foretagets rirelse eller
nedliggning av befintligt sddant

- storre investeringar, forviry och forsiljning av fast egendom i de fall virdet
Gverstiger 40 miljoner kronor,

- Ovriga fragor som #r av principiell karaktiir eller av stirre vikt,




9. Samordning

Stérsta méjliga samordning inom kommunkoncernen ska efterstrivas s#rskilt inom
omraden som upphandlingar, finansiering, administration, kompetensutveckling och
energibesparingsprojekt.

9. 1 Personalpolitik

Personalpolitiken ska vara lika inom kommunkoncernen vilket innebér att styrdokument i
form av policys och verksamhetsplaner samt andra Gvergripande beslut inom personalomradet
som antagits av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, ska gilla &ven f6r bolagen. Endast i
de fall beslut och styrdokument star 1 direkt strid mot giillande bestdmmelser fir bolagen, kan
undantag géras. Samtliga styrdokument ska vara implementerade under innevarande
mandatperiod d v s senast 2018-12-31,

10. Revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag vad avser de
kommunala aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de kommunala
bolagens revision ska efterstrdvas. Detta sker genom att aktiebolagens
lekmannarevisorer utses fran kretsen av kommunens revisorer.

Utdver vad som fdljer av aktiebolagslagen skall bolagens lekmannarevisorer granska
styrelsens redovisning av hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala @#indamdlet for bolagets verksamhet liksom huruvida verksamheten
bedrivits i enlighet med de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.,
Lekmannarevisorerna ska snarast uppméirksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i ndgot av dessa avseenden.

Uttalande om resultatet av granskningen ska limnas i granskningsrapport till
kommunstyrelsen.

11, Forvaltningsberittelsen [

Bolagens styrelser ska arligen i sin forvaltningsberittelse, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syfiet. 1}

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan lidggas till grund {or kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§ kommunallagen.

12. Sekretess

Innehéller handling som ska Gverldmnas till kommunen uppgift av sddant slag att bolagen
inte #r skyldig att tillhandahilla allménheten handling vari uppgiften aterfinns, far bolagen
utesluta uppgiften. Av dversiint material ska framga att sddan dtgird vidtagits.




Bilaga 1. Sirskilt digardirektiv for Ljungbybostider AB
1. Syfte

Syftet med ett sérskilt dgardirektiv for Ljungbybostider AB #r att utveckla och tydliggtra
dgaridén med bolaget samt de ekonomiska mél och krav dgaren stélller pa bolaget.

2. Agaridé

Ljungbybostider AB ska med utgangspunkt i Agardirektivet pa ett aktivt siit bidra till att
utveckla Ljungby kommunen till en attraktiv och efterfrdgad kommun att leva och bo i.
Bolaget ska ha ett varierat utbud av hyresritter och kan som komplement bygga eller
tillhandahalla dven bostadsritter, dgarlidgenheter och smahus. Bolaget kan &ven
tillhandahalla kommersiella lokaler, men endast d& behoven av sddana inom Ljungby
kommun inte kan tillgodoses via andra aktirer pd marknaden, dock #r avsikten atf bolaget
pé sikt ska minska sitt lokalbestand. Ljungbybostéider AB ska anlidgga ett langsiktigt
perspektiv vid beddmningen av affdrsméssigheten i olika projekt.

3. Overgripande mél

Ljungbybostider AB ska:

- Over tid verka for att det finns tillrdickligt med bostider i Ljungby kommun sa att det
rader en god balans mellan utbud och efterfragan.

- med hyresriitt upplata bostéder med anpassning till grupper eller enskilda personer
med sdrskilda behov

3.1 Verksamhetsmal

Ljungbybostidder AB ska:

- bygga minst 100 bostdder inom kommunen per mandatperiod. Styrelsen ska arligen
préva méjligheten for byggnation utanfor Ljungby tétort, Framfor allt dér det idag

rider brist pa hyresldgenheter.

- motverka segregation och bidra till en god social gemenskap, integration och
méngfald i bostadsomraden och kommundelar

Ljungbybostider ska dven:
- efterstriva en god tillginglighet i nuvarande och framtida bostiider och bostadsomréden.

- verka for en bra miljé genom att tillhandabélla sunda och energisnala hus samt en
bra och framsynt avfallshantering

- ha en positiv hallning i frigor som giiller medinflytande och sjdlviérvaltning fr hyresgister




- medverka och ta initiativ i fragor som rér brottsférebyggande atgéirder

4, Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungbybostider AB bor uppgé till minst 20%

Ljungbybostider AB ska varje ir limna koncernbidrag till Ljungby Holding AB med ett
belopp motsvarande statslanerdntan vid féregaende ars utgéng plus en (1) procentenhet,
riknat pé insatt aktickapital.

Den drliga avkastningen ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade egna kapital.
Avkastningen kan, om LBAB s4 bedtmer, istéllet anvindas till att géra nédvindiga
nerskrivningar och/eller investeringar.

Ljungbybostdder AB ska ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling utan
dgartillskott.

5. Uppf6ljning

Verksamhetsmatt f61js upp och redovisas i samband med arsredovisningen.




Bilaga 2. Siirskilt figardirektiv for Ljungby Energi AB
mklusive dotterboelaget Ljungby Energiniit AB

1. Syfte

Syftet med ett sérskilt dgardirektiv for Ljungby Energi AB och dotterbolaget Ljungby
Energinit AB &r att utveckla och tydliggtra dgaridén med bolaget samt de ekonomiska mal
och krav dgaren stéller pa bolaget.

2. Agaridé
Ljungby Energi AB med dotterbolaget [,jungby Energinit AB ska med utgéngspunkt i
Agardirektivet tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljéviinliga
energildsningar samt uppkopplingsmdjlighet till snabbt och sékert bredband.

Ljungby energikoncern ska pa ett effektivt och affirsméssigt sétt medverka till att
utveckla komnrunen som attraktiv och efterfragad etablerings- och bostadsort for
industrier och privatpersoner genom att tillhandahalla uthalligt laga och
konkurrenskraftiga priser for fjarrvirme, el- och fiberniit. Syftet med bolagets
verksamhet dr &ven att genom hog tillgdnglighet och god produktivitet verka for hisg
kundnytta,

Med principen om affirsméssiga grunder { beaktande, ska Ljungby Energi AB och Ljungby
Energinidt AB dven se till nyttan f6r hela kommunkoncernen. Det allménnyttiga syftet
innebdr bland annat att bolagen ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv

och efterfrigad kommun att leva, bo och driva foretag i. Bolagen ska anlégga ett langsiktigt
perspektiv vid beddmning av affiirsméssigheten i olika projekt.

3. Mal

3.1 Overgripande mal

Ljungby Energi AB ska pé ett héllbart sétt producera fjirrvirme, el och bredband som
ger Ljungby en konkurrensférdel som kommun att bo och verka i.

3.2 Verksamhetsmal

Bredbandsutbyggnaden ska ske 1 sddan takt att minst 95 % av fastigheterna inom
Ljungby kommun ska ha erbjudits bredband senast 2020-12-31,

Ljungby Energi AB ska dven arbeta for:
-~ Ngjda kunder
- Hog tillgiinglighet,

- Uthalligt 1aga priser,




- God lénsamhet,

- Miljsviinliga energildsningar,
- Lokal forankring.

4.  Ekonomiska krav

Soliditeten 1 Ljungby Energi AB inklusive dotterbolaget Ljungby Energiniit AB ska
uppga till minst 40 %.

Ljungby Energi AB inklusive dotterbolaget Ljungby Energiniit AB ska ha en &rlig
avkastning pa minst 12 % av bolagets justerade egna kapital.

LEAB ska arligen 1dmna ett koncernbidrag till Ljungby Holding AB motsvarande
riintekostnaden fér Ljungby Holding AB samt ytterligare 10 miljoner kronor.

Ljungby Energi AB och Ljungby Energiniit AB ska ha en ekonomisk stillning som
medger utveckling utan dgartillskott,

4.  Uppf6ljning

LEAB ska redovisa en ekonomisk avstimning med kommunstyrelsen varje kvartal.

Verksamhetsmatt {6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.




Bilaga 3, Siirskilt dgardirektiv for Ljungby Utvecklingsbolag
AB

1. Syfte

Syftet med ett sérskilt dgardirektiv for Ljungby Utveckling AB &r att utveckla och tydliggora

dgaridén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stéller pd bolaget.

2. Agaridé

Ljungby Utveckling AB ska med utgangspunkt i Agardirektivet och under vissa givna

forutsittningar uppfora, képa, sdlja och forvalta fastighetermed [okaler for néringslivets
behov.

Bolaget ska endast engagera sig i byggnation och uthyrning av lokaler da samtliga
nedanstiende kriterier dr uppfyllda:

o Lokaler inte kan tillgodoses genom marknadens forsorg och

¢ Den blivande hyresgéistens verksamhet innebér ett tydligt mervérde for
kommunen och

s Da etableringen innebir ett betydande tillskott av arbetstillfillen i
kommunen,

Ljungby Utveckling AB kan, under vissa givna forutsitiningar, dven kopa fastigheter.
Forutsdttningen dr da att det dr av strategisk vikt for kommunens utveckling att férfoga
Gver den aktuella fastigheten.

Pa sikt ska Ljungby Utveckling AB striva efter att avveckla alla lokaler och
verksamheten 1 sin helhet.

3. Overgripande méal

De lokaler som finns i bolaget ska forvaltas pa affdrsméssiga grunder.

4. Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungby Utveckling AB ska uppga till minst 5 % med ett langsiktigt mal pa
15 %.

5. Uppf6ljning

Verksamhetsmatt f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.




Bilaga 4. Sirskilt dgardirektiv for Ljungby Holding AB
1. Syfte

Syftet med ett sarskilt dgardirektiv f6r Ljungby Holding AB #r att utveckla och tydliggotra
dgaridén med bolaget samt de ekonomiska krav #dgaren stéller pa bolaget.

2. Agaridé och dndamél

Ljungby Holding ska 8vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att figa och forvalta aktier och andelar i kommunala fSretag inom Ljungby
kommun.

Bolagets dndamal &r att samordna dgaransvaret for de kommunala fSretagen inom
Ljungby kommun i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska sikerstilla att mdjligheterna till resultatutjimning inom koncernen utnyttjas
pé ett ekonomiskt rationellt séitt till stdrsta mojliga nytta f6r kommunen.

Bolaget ska utgtra en plattform for Skad samverkan inom kommunkoncernen.

3. Vision och verksamhetsmal

Ljungby Holding AB ska verka for att alla bolag i kommunkoncernen samarbetar i syfte att
gagna kommunnyttan, minska kostnader och effektivisera verksamheten.

4. Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungby Holding AB, savil i moderbolaget som i koncernen som helhet,
ska uppga till minst 10 %, med ett 1angsiktigt mal att nd 20 %.

De koncernbidrag som arligen erhalls fran dotterbolagen ska forst och frimst anvéindas
for att betala ridntor pd [jungby Holding AB:s lan och dérefter i huvudsak for
amorteringar pi dessa lan. Syftet 4r att minska lanekostnaderna och skapa utrymme {6r
framtida investeringar inom dotterbolagen. Koncernbidragen ska inte anviindas for att
finansiera driften av kommunens lépande verksambhet.

Ljungby Holding AB ska ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling av
verksamheten i koncernens dotterbolag utan dgartillskott.

Ljungby Holding AB ska under varje mandatperiod anta en ﬁnénspolicy for koncernen
vilken i huvudsak ska félja Ljungby kommuns finanspolicy.

5. Uppftljning

Verksamhetsméil och ekonomiska krav f6ljs upp och redovisas i samband med
arsredovisningen.




