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Sammanfattning

Enligt BUP 3 uppgar kommunens prognostiserade resultat for helaret 2016 (den
skattefinansierade verksamheten) till +106 mnkr att jamfora med halvarsavstamningen da
prognosen visade +88,5 mnkr. Det lagstadgade balanskravet och kommunens finansiella mal,
minst 2 % (43 mnkr) av skatteintékter/utjamning, bedéms dérmed 6vertraffas med god
marginal.

N&mnderna (skattefinansierad verksamhet) prognosticerar ssmmantaget ett éverskott jamfort
med budget pa +17,0 mnkr, att jamfora med ett Gverskott om +9,6 mnkr vid halvaret. De
ndmnder som visar en positiv prognos ar framst Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden och
Kultur- och fritidsnamnden. Overskotten handlar framst om oférbrukade projektmedel,
avvikande elevantal samt verksamhet som kommer igang férst kommande ar.

Tva namnder, Vard- och omsorgsnamnden och Socialndgmnden, visar storre underskott. Inom
Vard- och omsorgsnamnden galler det framst Hemtjanst, och inom Socialnamnden framst
IFO-myndigheten. Atgérdsplaner har upprittats for att minska avvikelserna och anpassa
verksamheterna infor kommande ar.

Resultatet (intakter ./. kostnader) for den avgiftsfinansierade verksamheten, det vill sdga
Vatten och Avlopp samt Renhallning, prognosticeras sammantaget till — 0,8 Mnkr, vilket &r
-7,1 mnkr sdmre &n budget.

Kommunens totala investeringar hittills under 2016 uppgar till 227,6 mnkr. De storsta
investeringarna rér ombyggnad av Farstavikens/Kvarnbergsskolan, utbyggnad av gang- och
cykelvagar samt utbyggnad av vatten och avlopp.

Utgdangspunkter — budget 2016

Arsbudgeten for 2016 faststélldes av kommunfullméktige i november 2015. Fullméaktige
reviderade under férsommaren 2016 budgeten pa ett antal punkter, bl a avseende nya
volymbeddmningar och justerade skatteintaktsprognoser.

BUP 3 &r en helarsprognos for 2016, baserad pa erfarenheter och redovisningtom
september. Den utgar fran ett kommunovergripande perspektiv, vilket innebér att namndernas
rapporter endast aterfinns som sammanfattning i detta dokument.

Syfte och metod

Varmdo kommun tar fram budgetuppfoljningsprognoser (BUP) kvartalsvis. Budgetutfalls-
prognosen ska spegla kommunens och namndernas forvantade resultat for rakenskapsaret i sin
helhet. Den grundar sig pa faktiskt utfall t.o.m. tredje kvartalet, kanda fakta i 6vrigt och
antaganden och bedémningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under resten av
aret. Malsattningen ar att ge en rattvisande och realistisk bild av kommunens och
kommunkoncernens ekonomi for helaret. Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.



Forvaltningsberattelse

Finansiell analys

Prognos for heldret +106 mnkr

Kommunens prognostiserade resultat avseende helaret 2016 for den skattefinansierade
verksamheten uppgar till +106 mnkr. Det ar ca 17,5 mnkr hdgre &n BUP 2 och vasentligt
battre an den reviderade budgeten pa +37 mnkr. Resultatet ligger mer an dubbelt sa hogt som
kommunfullmaktiges mal pa +43 mnkr. Resultatet ar nettoeffekten av flera 6ver- och
underskott. Namnderna prognosticerar totalt sett ett dverskott om +17 mnkr men bland
namnderna finns det enskilda Gver- och underskott som kommenteras senare i dokumentet.
Centrala poster prognosticerar sammantaget ett éverskott om +44,1 mnkr. Resultatet
inkluderar reavinster pa 16 mnkr.

Prognos resultatrdakning 2016 (tkr)

Prognos Budget Awvvikelse

2016 2016 2016

Namndernas nettokostnader -2 043 047 -2 060 017 16 970
Centrala ataganden 27 403 -16 658 44061
Skatteintakter 1971736 1978 356 -6 620
Bidrag/avgifter utjamningssystem 177 401 173 839 3562
Finansiella poster -27 500 -38 500 11 000
Avrets resultat 105 993 37 020 68 973

Vatten och avlopp (VA) samt renhallningen (RH) redovisas utanfor kommunens resultat.
Prognosen for VA pa helarsbasis ar ett positivt resultat om +3,4 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr
samre an budgeterat. RH prognostiserar ett negativt resultat pa arsbasis om -4,2 mnkr, -5,9
mnkr samre an budget.

Namnderna prognostiserar ssmmantaget ett 6verskott pa arsbasis om +17 mnkr. Detta &r en
sammanréknad bild av flera 6ver- och underskott. Storre dverskott finns hos
Kommunstyrelsen med + 21,6 mnkr, Utbildningsnamnden med +15,2 mnkr och Kultur- och
Fritidsndmnden med +11,6 mnkr. Stora underskott prognostiseras inom Socialnamnden med
-19,7 mnkr och Vérd- och omsorgsnamnden med -13,2 mnkr. Ovriga namnder visar mindre
dver- och underskott.

| budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunkturforandringar.
Skatteintakterna i BUP 3 baseras pa en farsk prognos (oktober). | och med detta ar
bedémningen av konjunkturen resten av aret sa pass tillforlitlig att storre delen av
konjunkturreserven, +12 av 15 mnkr, kan férmodas bli en del av kommunens 6verskott. Aven
ndmndernas beddmningar i BUP 3 rérande volymutvecklingen kan anses vara relativt sékra;
dock, med hansyn taget till den kraftiga befolkningstillvéxten, reserveras en del, 5 mnkr, av
volymreserven for oférutsedda volymokningar under hosten. Resterande +14,2 mnkr berédknas
ge Overskott.



Koncernen, d v s kommunen och bolagen tillsammans, férvéantas visa ett prognosticerat
resultat pa +126,9 mnkr, d v s +20,9 mnkr béttre &n kommunen.

Skatteprognosen — samre an i varas

Sedan fullmaktiges budgetbeslut i oktober 2015, har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
uppdaterat skatteunderlagsprognosen flera ganger. Tendensen de senaste manaderna har varit
nagot negativ, bl a eftersom taxeringsutfallet fran 2015 var lagre an beraknat. Vidare forefaller
I6nedkningarna 2016 bli lagre an forvantat, vilket motverkar den positiva effekten av att antalet
arbetade timmar Okat. Forvantade flyktingstrommar har dartill skrivits ner i betydande
omfattning vilket forvantas paverka den offentliga konsumtionen negativt.

BUP 3 bygger berakningarna pa SKL:s skatteprognos fran borjan av oktober, innebarande att
Varmdo far ca -7 mnkr lagre intakter an reviderad budget. Ett sarskilt generellt statsbidrag
kopplat till 6kat antal flyktingar ger Varmdd kommun 3,6 mnkr.

Balanskrav, finansiellt mal

For Sveriges kommuner galler balanskravet, vilket innebéar att kommunens intakter varje
enskilt &r maste Overstiga kostnaderna. Att klara minimikravet, balanskravet, ar dock inte
tillrackligt, Varmdo kommun har satt upp ett eget finansiellt mal, ar 2016 ar det ett resultat pa
+2% av skatteintakter/utjamning pa helarsbasis, dvs ca 43 mnkr.

Budget- och prognosuppfdljningen per 30 september 2016 indikerar att malsattningen
kommer att 6vertraffas med god marginal. Atgardsplaner presenteras av de namnder som
prognosticerar underskott.



Omvaridsanalys

Samhallsekonomin — i konjunkturell balans

SKL:s beddmning &r att den svenska ekonomin &r i konjunkturell balans 2016 och att de
kommande aren praglas av en mer normal tillvaxt.

Laga réantor, 6kad sysselsattning och ckande disponibel inkomst for hushallen tyder pa fortsatt
hdg konsumtionstillvaxt. En motverkande kraft till detta ar de inforda amorteringskraven.
Loneutvecklingen 2016 har dessutom varit lagre an genomsnittet 1993-2015, men den
forvantas 6ka under 2017 till foljd av det 6kade resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden.
Landets inflation ar just nu synnerligen 1ag, dock kan ett hogre resursutnyttjande formodas
driva pa inflationen. Visserligen har kommunernas skatteprognoser fatt skruvas ner nagot
under 2016, dnda utvecklas skatteunderlaget relativt starkt. En orsak till detta ar 6kade
pensionsinkomster till foljd av balansering av inkomstanknutna pensioner.

Regeringens budgetproposition for 2017

| september presenterade regeringen sin budgetproposition som till stora delar beror
kommunsektorn genom satsningar pa riktade statsbidrag. Fa av de nya satsningarna ger nagon
effekt under resterande del av 2016.

De storre satsningarna foljer har. Lovskola infors fran 2017 for 30 miljoner. Tilldelningen hojs
2018 till 60 miljoner. En Lé&sa skriva rakna-garanti genomfors fran 2018 och framat for 130
miljoner per ar. Rétt till Komvux ar ytterligare en forstarkning med cirka 530 miljoner per ar.
Avdrag for resor till arbetet ger ett avdrag pa 205 miljoner per ar 2017-2020, medan det gors
en satsning pa transportinfrastruktur med 3,7 miljarder 2019 och 5 miljarder 2020. For
atgarder enligt Nationell strategi mot mans vald mot kvinnor 2017-2020 avsatts 900 miljoner.
Klimatklivet for att stétta regionala och lokala initiativ som ska minska utslappen av
véxthusgaser forstarks nagot med 700 miljoner arligen och forlangs sa att det stracker sig 6ver
perioden 2017-2020. 50 miljoner 2017 och sedan 200 miljoner till kompetensutveckling for
tidsbegransat anstéllda inom aldreomsorg och hélso- och sjukvard for 2018-2019.

Av regeringens aviserade 10 vélfardsmiljarder 2017 tillfaller 7,7 miljarder kommunerna,
resten tillfors landstingen. Pengarna fordelas dels utifran antal invanare, dels utifran antal
asylsokande och nyanlanda. For Varmdo kommuns del innebér det preliminért ca 14 mnkr i
sammanlagt bidrag. Under perioden fram till 2021 kommer andelen av bidraget som tilldelas
utifran befolkning som ett generellt bidrag att 6ka, detta innebér stigande bidrag till Varmdo.

Sedan tidigare finns en viss nedsattning for nybyggda bostader av den kommunala
fastighetsavgiften. Detta har utvidgats genom att fastighetsavgiften satts ned helt dven ar 6-15
efter vardedret. Darmed minskar kommunernas inkomster fran fastighetsavgiften stegvis fran
2018 till 2027.

Befolkning

Varmdo kommun fortsatter att vaxa. Fran 30 september 2015 till samma datum 2016, har
folkméangden Okat med 842 till 41 815. Detta kan jamfoéras med motsvarande period ett ar
tidigare, okningen var da 692 personer. Utvecklingen innebér att Varmdo kommun bara ligger
nagot under den tillvéaxttakt som anges i kommunens hdga befolkningsprognos.
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Arbetsmarknad och naringsliv

Enligt arbetsformedlingens manadsstatistik per september 2016 har andelen arbetssokande i
Varmdo kommun minskat fran 2,8 % i juni 2016 med 0,2 procentenheter till 2,6 % den 30
september 2016. Det ar de Oppet arbetslosa som star for hela minskningen. Andelen
arbetssokande i Varmdo kommun ligger fortsatt pa en markant lagre niva an bade Stockholms
lans (4,8 %) och rikets (5,8 %) niva.

Samhallsplanering och infrastruktur

| Porslinskvarteren genomfors flera stora byggprojekt som innebér att flera hundra lagenheter
kommer att sta klara inom nagot ar. Kommunen bygger vagar samt vatten och avlopp i
omradet. For att komma vidare med planeringen i Gustavsbergsplanerna har parallella
arkitektuppdrag genomforts. Kommunstyrelsens planutskott har under hésten antagit en
handlingsplan for kommande utredningsarbete och detaljplanering kring Gustavsberg.

Stat och landsting har meddelat att de planerade projekten Skurubron, Grisslingerakan och
bussterminalen vid Slussen forsenas tre till fyra ar. Under 2015 genomfordes vissa
nedskarningar av busstrafiken i lanet. Va&rmdo kommun drabbades negativt med ca 50 férre
avgangar per dag, manga av dem pa stombusslinje 474. Till 2017 féreslar SL viss utokning av
trafiken igen med bland annat béttre turtathet pa stombusslinje 474.

Allt fler statliga infrastrukturprojekt gors till kommunalekonomiska utmaningar genom krav
pa medfinansiering. Varmdo kommun &r emot dessa krav sa lange det inte ar formellt mojligt
for kommunen att i sin tur soka medfinansiering av byggbolag &ven utanfor sjélva
exploateringsomradena. Det ar anmarkningsvart om kommunen med ett primért ansvar for
skola, vard och omsorg ska tvingas anvéanda skattemedel for att medfinansiera statliga
vagprojekt.

Kommunen har under 2016 inlett arbetet med att géra trafikforbattringsatgarder, for saval
bilister som kollektivtrafiken, vid Molnviks handelscentrum.

Personal

Kommunstyrelsen ar Varmdoé kommuns personalmyndighet. Den 30 september 2016 hade
kommunen 2 289 tillsvidareanstallda varav 1 792 kvinnor och 497 man. Kénsfordelningen
inom kommunen &r forhallandevis konstant dar antalet anstallda kvinnor utgor 78 procent.
Antalet visstidsanstéllda var 338 personer (223 kvinnor och 115 mén). Lonekartlaggning
genomfors varje ar i Varmdo kommun. Den senaste lonekartlaggningen for 2016, som har
gjorts bland tillsvidareanstallda medarbetare, pavisar inga osakliga loneskillnader.



Kommunens Budgetuppfoljning och prognos

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och ndmndernas forvantade resultat for
rakenskapsaret i sin helhet. Prognosen grundar sig pa faktiskt utfall, kanda fakta och
antaganden och beddmningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under resten av
aret. Malsattningen &r att ge en rattvisande och realistisk bild av kommunens ekonomi for
helar och darmed ge underlag for vél grundade beslut.

Namnderna (skattefinansierad verksamhet) prognosticerar ett dverskott pa helarsbasis jamfort
med budget med +17,0 mnkr, i féregaende rapport prognostiserade namnderna éverskott om

+9,6 mnkr.

Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.

Namndernas nettokostnader helar

_ Reviderad  Utfall 30 Prognos Awvikelse

Budget/Prognos/Avvikelse 2016 (tkr) budget september 2016  prognos/budget
2016 2016

Kommunfullmaktige -6 400 -5317 -6 830 -430
Overformyndarnamnden -2 664 -1 407 -3184 -520
Kommunstyrelsen -175 515 -89 359 -153 872 21 642
Utbildningsnamnden -1 100 286 -536 672  -1085 102 15185
Vard- och omsorgsnamnden -417 432 -325136 -430 602 -13170
Kultur- och fritidsndmnden -118 295 -78 405 -106 665 11 630
Socialndmnden -164 364 -86 997 -184 050 -19 686
Néringslivsnamnden -36 950 -17 299 -36 972 -21
Bygg-, miljo- och
hélsoskyddsnamnden -6 548 -4 586 -5648 900
Tekniska ndamnden (skattefin.) -31563 -11 777 -30122 1441
Namndernas nettokostnader -2060018 -1156955 -2043 047 16 970




Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullméktige utdvar kommunens beslutanderatt i a&renden av principiell karaktér eller
av storre vikt for kommunen. Kommunfullméktige anger mal och riktlinjer for verksamheten,
beslutar om ndmndernas organisation och verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor.

Prognostiserad avvikelse helar ’
2016 (tkr) -430 tkr
varav:
o Politisk sekreterare -200
o Kommunfullmaktige -100
e Revision -100

Kommunfullmaktiges sammanlagda prognos jamfort med budget pa helar forvantas visa ett
underskott om -0,4 mnkr. Orsaken ar framst att arvodeskostnaderna beréknas bli hégre an
budgeterat.

Overférmyndarniamnd

Overférmyndarnamnden ar en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarndamnden ar tillsynsmyndighet
for respektive kommuns gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten &r
att de som har stéallforetradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan
2011 har Vaxholms stad och Varmdé kommun gemensam éverférmyndarnamnd.

Prognostiserad avvikelse helar
2016 (tkr) - 520 tkr
varav:
e Overformyndaren -400
o Politisk ledning -120

Overférmyndarnamnden prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr. Underskottet beror pa
hogre kostnader for den politiska ledningen (-0,1 mnkr), hdgre konsultkostnader pga vakanser
(-0,3 mnkr) samt annonskostnader i samband med rekrytering av nya handlaggare (-0,1
mnkKr).

Namndens rambudget har under aret reviderats med 0,8 mnkr. Detta beror pa 6kat uppdrag for
ensamkommande barn. Intakterna fran Migrationsverket och kostnaderna for gode méan har
Okats upp med 0,8 mnkr. Nettoresultatet ar oféréandrat.

Verksamheten har under aret genomfort en integration av arendehanteringssystemet for
Vaxholm och Varmdo.



Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av évergripande mal och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen bereder &renden som beslutas av kommunfullmaktige, ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, verkstéller kommunfullmaktiges beslut och fullgor de uppdrag
som kommunfullmaktige lamnat till styrelsen. Kommunstyrelsen évervakar att planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens lI6pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt.

Prognostiserad avvikelse
helar 2016 (tkr) +21 642 tkr
varav:
e SALS/SEU +16 400
e Politiska projekt +4 250
o Fastigheter KS +1 200
e Plan, mark och
exploatering -108
e Politisk ledning -100

Arsprognosen for kommunstyrelsen beraknas visa ett dverskott om +21,6 mnkr. Det beror
framst pa att projektmedel sasom besdkscentrum i Ekobacken (3,2 mnkr), hogskolesatsning (2
mnkr) och medel avseende bredbandssatsning (3,7 mnkr) inte tas i bruk under aret. Vidare
kommer delar av projektmedlen for e-arkiv (3,3 mnkr) och e-handel (3,3 mnkr) ej tas i bruk,
beroende pa att dessa projekt inte fortskridit i den takt som varit planerad. Vakanta tjanster
bidrar ocksa till det prognosticerade Gverskottet pa helar (2,6 mnkr), exempelvis har
rekryteringen av flera upphandlare varit svar och tidsédande. Darutéver handlar det om bl a
lagre hyreskostnader och dverskott for medel avsedda for systemet Combine.

Plan- och exploateringsenheten raknar med ett marginellt underskott, -0,1 mnkr, beroende
framst pa lagre intakter fran bl. a. planavtal eftersom dessa ar beroende av beviljade bygglov i
aktuella omraden.



Utbildningsnamnd

Né&mnden &r finansieringsnamnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for forskola och annan
pedagogisk verksamhet, fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem,
forskoleklass, grundskola och grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Egen regi
verksamhet bestar av verksamheterna ovan forutom gymnasiesarskola samt kost -
forskola/skola.

Prognostiserad avvikelse helar
2016 (tkr) +15 185 tkr
varav:
¢ Finansiering grundskola +11 443
e Grundskola +5 968
e Finansiering forskola +2 486
e Grundsarskola exkl.
resursgrupp grundskola +1 624
e Gymnasieskola +935
o Forskola inkl. pedagogisk
omsorg och forskola -4132
¢ Finansiering gymnasieskola -2591
e Politisk ledning UTN -548

Prognosen for helaret 2016 fér namnden totalt visar ett Gverskott pa +15,2 mnkr.

Né&mndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och erséttningar till skolor visar
sammanlagt ett prognostiserat éverskott om +11,4 mnkr. Budgetavvikelserna i prognosen for
ndmndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av volymavvikelser, d v s utfallet for antal
barn/elever avviker mot budgeterat antal.

Verksamhet i Egen regi redovisar i arsprognosen ett éverskott mot budget pa +4,4 mnkr.
Politisk ledning UTN prognostiserar ett underskott pa - 0,5 mnkr.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa - 4,1 mnkr dar resultatenheterna visar ett
underskott pa - 2,9 mnkr, fastigheter ett underskott pa - 2 mnkr och centrala satsningar ett
overskott pa +0,8 mnkr. Inom forskola dar aven éppen forskola och pedagogisk omsorg ingar
finns totalt tjugosju resultatenheter. Av dessa prognostiserar 12 dverskott mot

budget och 15 underskott mot budget. For att na en budget i balans fortsatter enheterna
pagaende arbete med att anpassa sina organisationer efter befintligt barnantal.

Grundséarskola prognostiserar ett 6verskott pa +1,6 mnkr. Kullsvedsskolans

resursgrupp grundskola visar ett underskott pa - 1,6 mnkr som ingar i grundskolans
prognostiserade resultat. Grundsérskolan och resursgruppen tillhér samma resultatenhet och
visar tillsammans en budget i balans.

Grundskolan prognostiserar ett 6verskott pa +6 mnkr, dar resultatenheterna visar

ett Overskott pa +2,5 mnkr, fastigheter ett dverskott pa +3 mnkr och centrala satsningar ett
éverskott pa +0,5 mnkr. Inom grundskola redovisar tva av tio enheter underskott. Det finns
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inga ackumulerade 6verskott som tacker arets underskott. | resultatet for grundskolan ingar
aven Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola som visar ett underskott.

Inom gymnasium prognostiserar Gustavsbergs gymnasium en budget i balans och Varmdo
Gymnasium ett dverskott pa +0,9 mnkr.

Kostenheten forskola och skola prognostiserar en budget i balans.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som ror
personer med funktionshinder och aldreomsorg. Namnden ar finansierings- och
myndighetsndmnd och svarar for utférande av verksamhet i kommunal regi.

Prognostiserad avvikelse helar 2016

(tkr) -13 170 tkr
varav:

Bistandsavdelningen:
e Ordinért boende +9 300
¢ Funktionshinder +1 600
o Sarskilt boende +300

Vard- och omsorgsavdelningen:
e Hemtjanst -10 500
e Sarskilt boende -6 000
e Boende LSS -3 200
o Personlig assistans -3 000
e Ledning och kvalitet -1 000
e Dagvard/6ppen dagverksamhet -400
e Politisk ledning -270

Prognosen for helaret 2016 fér namnden totalt visar ett underskott pa -13,2 mnkr (ca 3 mnkr
lagre underskott an i BUP2).

Verksamheten i egen regi redovisar dock ett underskott mot budget pa -24 mnkr vilket ar
vasentligt mer an prognosen i BUP 2. Namndens finansieringsdel prognostiserar ett
sammanlagt dverskott om ca +11 mnkr for helaret, vilket &r avsevart battre an bedémningen i
BUP 2.

| sdval arsbudget som vid arets budgetrevidering har namndens budgetram tillforts betydande
utrymme for volymdokningar. Detta volymutrymme har inte behdvt nyttjas fullt ut, det &r den
framsta anledningen till prognosticerat verskott inom Bistandsavdelningen.

Rekrytering av bistandshandlaggare pagar alltjamt och forstarkning sker under hésten men
behovet av viss konsulthjalp kommer att kvarsta tills vidare.

Inom vard- och omsorgsavdelningen forklaras hemtjanstens underskott dels av att intdkterna
ar lagre &n vad verksamheten forvéantat samtidigt som personalkostnaderna overskridit det
som planerats. Insatser till ett antal sommargaster innebér langa resor och vantetider vid
transport, vilket paverkar resultatet negativt.
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Inom sarskilt boende kraver boende pa somatisk plats, men med demensdiagnos, hog
personaltathet men ersatts enbart med peng for somatisk omvardnad. Notabelt &r att utrymme
avsatts i budget 2017 for att omvandla somatiska platser till demensplatser.

Inom Boende LSS har tankta ombeddmningar av boendes hjalpbehov inte resulterat i att
intakterna ligger i niva med budget och vissa bedémningar ar annu inte genomforda.
Personalkostnaderna dr hogre &n budgeterat, schemadversynen har inte medfort sdnkta
kostnader. Inom personlig assistans har brukarantalet samt insatsernas omfattning minskat
vilket medfor lagre intakter &n de man budgeterat och aven lagre kostnader.

Underskottet inom ledning och kvalitet kommer av ej budgeterade rekryterings- samt
konsultkostnader.

Atgarder for att komma till ratta med avvikelser i prognos heldr jamfort med budget &r
att fortsatta med tidigare planerade atgarder inom respektive avdelning. Det innebér for
Bistandsavdelningen att fortsatta omforhandling av LSS-placeringar till den egna kommunen
och I6pande omfdrhandling av priser avseende nuvarande externa placeringar. Vidare
tillampas konkurrensutsattning av pris nar externa placeringar I6pande, det pagar ocksa ett
aktivt rekryteringsarbete for att minska kostnaderna for konsulter.

Inom Vard- och omsorgsavdelningen ar foreslagna atgarder daglig bemanningsplanering inom
sarskilt boende samt individuella scheman pa Gustavsgarden och samtal med chef vid
sjukfranvaro. Vidare planeras rekrytering av sjukskaéterskor. For hemtjansten foreslas
anpassning av bemanning utifran antalet beviljade timmar, minskade kostnader for
bemanningsforetag samt utokat samarbete mellan kommunens hemtjanster. Inom boende LSS
pagar schemadversyn samt behovsombeddmningar. Inom personlig assistans sker en
kontinuerlig 6versyn av arbetsgrupper samt flytt till nya lokaler med lagre hyra.
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Socialnamnd

Socialndmnden ar finansieringsnamnd och ansvarar for kundval samt svarar for utférande av
verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeratt och férebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utforare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna verksamheter.
Namnden ansvarar ocksa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Namndens rambudget har reviderats under aret pa grund av okade insatser for
ensamkommande flyktingbarn. Budgeterade intakter och kostnader har 6kats upp med 56
mnkr. Intékterna avser okade erséttningar fran Migrationsverket och kostnaderna avser kop av
verksamhet. Nettoresultatet ar oférandrat.

Prognostiserad avvikelse helar
2016 (tkr) -19 686 tkr
varav:
¢ IFO Myndighet -20 717
e |FO stdd och service -2 089
e Politisk ledning -380
e Utvecklingsavdelning +3 500

Helarsprognosen for namnden visar ett underskott pa -19,7 mnkr (BUP 2 -10 mnkr).

Underskottet ar framst koncentrerat till IFO myndighet, - 20,7 mnkr, och avser i forsta hand
kostnader for kop av placeringar och behandlingsinsatser for barn och unga samt behandling
och boendeplatser inom beroendevarden. Aven personalkostnaderna Gverstiger budget. Det
rader generell brist pa socionomer inom socialtjanst i hela landet. Detta har paverkat l6nelaget
under det senaste aret och aven medfort behov av att képa bemanningstjanster till
motsvarande dubbel kostnad i jamforelse med egen personal.

IFO stod & service har ett underskott i helarsprognosen med -2,1 mnkr. Till storsta delen
beror det pa en verksamhet (offentligt skyddad anstallning), som var planerad att flytta till
annan namnd och darfor inte budgeterats. Ansvaret for denna verksamhet kommer att 6verga
till ndringslivsndmnden 2017.

Utvecklingsavdelningen har ett verskott pd +3,5 mnkr vilket beror pa vakanta tjanster under
aret samt utvecklingsinsatser som inte haft nagot utfall. Den politiska ledningen har en
avvikelse pa -0,4 mnkr.

Atgarder for att komma till ratta med avvikelser i prognos heldr jamfért med budget &r
tidigare planerade atgarder sasom att inféra Signs of Safety for 6kad kvalitet i natverksarbetet
kring barn och unga samt minska kostsamma placeringar. Arbetet pagar och placeringstiderna
inom HVB har blivit kortare. Andra atgarder ar att utveckla rekrytering av egna jourhem dar
arbete pagar och kommer att utvecklas tillsammans med Nacka och Tyres6 kommun.
Utveckling av mottagande och verksamhet vid vald i néra relation och skyddat boende ska ske
for att komma till ratta med kostsamma och langvariga placeringar inom skyddat boende.
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UtOver detta &r ambitionen att minska omfattningen av bemanningstjanster dar
marknadsféring av kommunens socialtjanst har genomforts med gott resultat. Ett
introduktionsar av nyanstallda har inforts och flera konsultuppdrag har avslutats.
Vakanshallning av tjanster och omfordelning inom enheten IFO stdd och service pagar. En
genomgang av samtliga sociala kontrakt och extern forhyrning av bostader pagar, vidare har
nya rutiner upprattats for att sakerstalla att egenavgifter ska kunna tas ut.

Kultur- och fritidsnamnd

N&mnden &r finansieringsndmnd samt ansvarar for kundval och utférande av verksamhet i
kommunal regi. Namnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola samt for idrotts-, biblioteks-
och kulturverksamhet. Namnden ansvarar ocksa fér anlaggning, drift och underhall av
anlaggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt for kommunala bad och
strander.

Prognostiserad avvikelse helar

2016 (tkr) +11 630 tkr
varav:
¢ Finansiering
kulturverksamhet 9450
¢ Finansiering
fritidsverksamhet +2:900
o Kaultur- och 570
fritidsverksamhet egen regi
e Politisk ledning -150

Den ekonomiska prognosen for helaret visar ett totalt 6verskott pa +11,6 mnkr. Det utgérs av
ett forvantat overskott for Porslinsfabriken - upplevelsecenter och kulturhus pa +9 mnkr, da
verksamheterna flyttar in forst i borjan av 2018.

Finansiering kulturskola prognostiserar ett Gverskott pa +0,4 mnkr till foljd av minskat antal
elever.

Idrotts- och fritidsanlaggningar ger ett overskott med +2,9 mnkr, vilket frdmst beror
pa att flera storre investeringar kommer att fardigstallas under kommande ar, och forst da
generera kostnader for drift och skotsel samt avskrivningar och ranta.

Namndens verksamheter i egen regi prognostiserar ett ssmmantaget underskott pa -0,6 mnkr.

Varmdo kulturskola har lagre intakter da farre barn och unga valjer traditionella
orkesterinstrument och att spela i ensemble.
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsnamnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullméktiges
riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljbalken, livsmedelslagen med tillhérande
lagstod inom verk-samhetsomradet préva fragor om anmalningar/ansokningar till bygglov,
enskilda avloppsanlédggningar och strandskydd m.m.

Prognostiserad avvikelse helar
2016 (tkr) +900 tkr
varav:
¢ Administration Bygg &
Miljo +800
o Miljo-, halsoskydd- och
livsmedelsenheten +800
e Byggenheten +200
o Strandskydds- och
avloppsenheten -900

Ett budgetéverskott om +0,9 mnkr berdknas till &rets slut. Arsprognosen &r 2,5 mnkr sémre &n
den beraknade vid BUP2 beroende pa lagre prognostiserade intékter. Detta forklaras av att
den radande personalsituationen, i form av vakanser och foréaldraledigheter, paverkar
handlaggning av &renden. En annan forklaring ar farre antal inventerade fastigheter med
enskilda avloppsanlédggningar an forvantat.

Naringslivsnamnd

Néringslivsndmnden &r finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet inom omradena SFl, integration, arbetsmarknad, naringsliv och
vuxenutbildning.

Prognostiserad avvikelse helar

2016 (tkr) -21 tkr
varav:

o Arbetsmarknad och integration -576

e Politisk ledning -207

e Komvux +432

¢ Vuxenutbildning (bestallare) +330

Verksamheten prognostiserar ett utfall som i princip balanserar mot budget for hela aret. I och
med budgetrevidering 2016 & Komvux &r en renodlad resultatenhet, &ven géllande SFI och
Larvux.

Ett antal faktorer bidrar till en budget i balans. Bland annat lagre personal- och
konsultkostnader, lagre interna hyreskostnader for Skargardsvagen pga mindre yta och fler
larlingsplatser som ger 6kade statsbidrag. Samtidigt har kostnaderna for flyktinglagenheter
okat, likasa personalkostnaderna for sprakstddjare.
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Teknisk namnd

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-verksamhet,
vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skétsel av skogs- och
parkmark m m. Namnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anlaggningar/verksamhetslokaler.

Skattefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse helar
2016 (tkr) +1 441 tkr
varav:
e Samordning och kvalitet +891
o Teknisk drift +650
e Politisk ledning -100

De skattefinansierade verksamheterna inom tekniska namnden prognostiserar ett dverskott pa
helar med +1,4 mnkr.

Samordnings- och kvalitetsavdelningen visar ett 6verskott, huvudsakligen beroende pa dkad
forsaljning av nybyggnadskartor. For Tekniska driftenheten har den milda vintern medfort att
slyréjning kunde utforas istallet for snéréjning.

Vatten och avlopp samt Renhallning redovisas separat och ingar inte i kommunens resultat.

Taxefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse helar
2016 (tkr) -7 124 tkr
varav:
e Vatten och avlopp -1 226
e Renhallning -5 898

Vatten- och avloppsverksamheten prognostiserar ett resultat intakter ./. kostnader pa + 3,4 mnkr,
vilket innebér ett underskott jamfort med budget pa -1,2 mnkr. Férsenad VA-utbyggnad ger nagot
lagre intékter for anldaggningskostnader &n beréknat.

Renhallnings- och slamverksamheten raknar med ett resultat pa — 4,2 mnkr, vilket innebér ett

underskott mot budget pa -5,9 mnkr. Verksamheten har ett behov av taxehdjning, det ar
huvudorsaken till det prognostiserade underskottet (taxan hojs 1 januari 2017).
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Centrala dtaganden och finansforvaltningen

| helhetsbilden ingar aven kommungemensamt budgeterade poster och finansforvaltningen.
Exempel pa detta ar skatteintékter, intakter och kostnader inom utjamningssystemet,
statshidrag inom maxtaxan, finansiella kostnader och intékter, pensioner, samt driftbidrag till
Gustavsbergsbadet AB. Det finns aven centrala reserver for volym- och
konjunkturférandringar. Har beskrivs de poster som prognostiserar mer betydande avvikelser.

Prognostiserad avvikelse (tkr) +55 061 tkr
Varav betydande avvikelser:
e Centrala reserver +26 180
o Reavinster fastigheter +16 000
¢ Finansnetto +11 000
o Gustavsbergsbadet + 9000
¢ Internrénta +7 276
¢ Centrala Gustavsberg -7 000
e Hamnfastighet -6 399
e Skatteintakter, statsbidrag, utjamning -3058
e Pensionsskuldsférandring -2 153

Kommunen har hittills under 2016 genomfort fastighetsforsaljningar som resulterat i
reavinster om sammantaget 16 mnkr. Salda fastigheter ar Solberga 1:50 och 1:51, Ostra
Ekedal 1:100, Gustavsberg 1:186 samt Gustavsberg 1:192.

Den internranta (ranta pa anlaggningstillgangar) som kommunens verksamheter betalar till
finansforvaltningen Gverstiger budgeten, prognosen pekar pa ett 6verskott for
finansforvaltningen med ca +7,3 mnkr. Overskottet beror framst pa att flera investeringar har
avslutats (4n uppskattat i budget) och darmed bdrjat generera intern ranta.

Kommunens externa finansnetto avser i forsta hand rantor pa lan fran kreditinstitut och fran
moderbolaget Kivab. Finansnettot utvecklas betydligt battre &n budgeterat, prognosen pekar
pa ett 6verskott om +11,0 mnkr. Bakgrunden ar framst sankta marknadsrantor (vilket
noterades redan i bokslut 2015). Vidare har laneskulden inte beh6vt héjas, bl. a. beroende pa
fastighetsforsaljningar.

| budgeten finns centralt reserverade utrymmen fér volym- och konjunkturférandringar.
Nar tre fjardedelar av aret har forflutit & namndernas volymbedomningar relativt stabila och
mera tillforlitliga an tidigare under aret. Mot bakgrund av den snabba befolkningstillvéxten
reserveras dock i prognosen 5 mnkr for eventuell ytterligare volymtillvéxt, resterande 14,2
mnkr av volymreserven prognostiseras ge éverskott.

Nar storre delen av aret passerat, och en ny skatteprognos presenterats och beaktats i BUP 3,
har osdkerheten kring konjunkturen och dess ekonomiska effekter resten av aret minskat. Mot
denna bakgrund prognostiseras att endast 3 mnkr av konjunkturreserven kan komma att
behova tas i ansprak, resterande 12 mnkr vantas ge dverskott.

Driftkostnaderna for projektet Gustavsbergsprojektet belastar centrala medel. Prognosen

pekar pa en nettokostnad for 2016 pa 8,5 mnkr, innebarande ett underskott om 7,0 mnkr.
Forutom kostnader for administration och kommunikation har projektet 2016 kostnader for
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sanering av markfororeningar i Porslinskvarteren och Seglarbyn samt for parallella
arkitektuppdrag.

| budget 2016 har kommunen avsatt 9 mnkr for driftbidrag till Gustavsbergsbadet. Dock ger
den aktiebolagsrattsliga koncern som bildades for nagot ar sedan moéjligheter att omfordela
vinstmedel i ett bolag, saval moder- som dotterbolag, till ett annat bolag. | BUP 3 forutséatts att
denna mojlighet tas tillvara ar 2016 for att mota Gustavsbergsbadets behov av bidrag, darmed
prognostiseras att Varmdo kommun inte behover utbetala driftbidrag under aret.

Den senaste skatteprognosen fran SKL tar hansyn till att taxeringsutfallet fran 2015 var lagre
an vad om berdknades i varas. Vidare finns det tecken pa att I16nedkningarna 2016 blir lagre an
forvantat, vilket motverkar den positiva effekten av att antalet arbetade timmar oOkat.
Berakningarna innebér att Varmdo far ca 7 mnkr lagre skatteintakter an i reviderad budget. Ett
sérskilt generellt statsbidrag 2015-2016 kopplat till 6kat antal flyktingar ger Varmdoé kommun
ett tillskott med 3,6 mnkr. Sammantaget prognostiseras darmed i BUP 3 -3,1 mnkr gallande
skatt- och utjamningssystemet.
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Budgetuppfoljning och prognos koncernen

Moderbolaget i koncernen Kommunhuset i Varmdd AB bedriver ingen egen verksamhet
utan har till syfte att samordna de verksamhetsdrivande bolagen i koncernen. | och med
forsaljningen av del av VarmdoBostader har bolaget en stor likviditet, som stegvis lanas ut till
Varmdo kommun och inbringar ranteintakter till bolaget. Darmed prognostiserar Kivab ett
nettoresultat om 5 000 tkr for heldret, i linje med budgeten, ett resultat som skapar mojlighet
att ge koncernbidrag.

Gustavsbergsbadet AB redovisar ett nettoresultat om -6,5 mnkr. Tidigare ar har bolagets
resultat foranlett driftbidrag fran Varmdo kommun. Inriktningen ar att fr.o.m. 2016 ska
resultatet i forsta hand regleras genom koncernbidrag, varvid behovet av driftbidrag fran
Varmdo kommun kan begrénsas, eventuellt elimineras. Koncernbidraget regleras i
arshokslutet. Jamfort med budgeten for perioden, vad galler verksamhetens intakter och
kostnader, ar nettoresultatet 0,2 mnkr battre for perioden.

VarmdoBostader AB redovisar ett nettoresultat for perioden +20,9 mnkr, vilket &r 2,4 mnkr
battre &n samma period foregaende ar. For perioden var driftkostnaderna 6 mnkr lagre an
budget. Bolaget har i och med detta valt att pabdrja ett antal underhallsatgarder och i
prognosen for helaret har underhallskostnaderna hojts med 5 mnkr. Nettoresultatet for helaret
prognostiseras till +20 mnkr och avvikelsen mot budget for helaret blir darmed +3,8 mnkr.

Varmdo Hamnar AB:s nettoresultat uppgar till +4,7 mnkr vilket dr 1,2 mnkr béttre an
budget for perioden. Prognos for helaret ar ett nettoresultat om +4,9 mnkr vilket &r 1 mnkr
battre &n arsbudget. Okade parkeringsintakter, intern fakturering for hanteringen av
kommunens sugtémningsstationer, forséakringsarendet Villa Z samt ranteléget ar de framsta
orsakerna till resultatet och prognosen.
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Investeringar

Budgettekniken betréffande investeringar innebar i huvudsak att enskilda projekt budgeteras i
sin helhet det ar investeringen ska pabdrjas, oberoende av om investeringen pagar under flera
ar. Saledes utgor investeringsbudgeten innevarande ar summan av arsbudget 2016 och
budgetmedel dverforda fran tidigare ar. Det ar en viktig forklaring till att per september 2016
har, av totalt budgeterade medel i arets budget om 1 212,6 mnkr, endast forbrukats 227,6
mnkr.

BUP 3

Namnd/styrelse (Tkr) Netto Arets budget Kvar av budget
Kommunfullméktige 0 0 0
Kommunstyrelse PEX 37 296 124 057 86 761
Kommunstyrelse, 6vrigt 5120 212 023 206 903
Utbildningsnamnd 5096 15000 9904
Vard- och omsorgsnamnd 803 1082 279
Kultur- och fritidsnamnd 7 861 25990 18129
Socialndmnd 0 0 0
Naringslivsnamnd 0 0 0
Bygg-, miljé- och hélsoskyddsndmnd 0 0 0
Teknisk ndmnd, skattefinansierad 110 489 535217 424728
Teknisk ndamnd, VA 59 696 286 376 226 680
Teknisk ndmnd, RH 1200 12 812 11612
Summa investeringar 227 561 1212557 984 996

Bland de storsta investeringarna till och med tredje kvartalet 2016 éar:

Ombyggnad Farstavikens skola/Kvarnbergsskolan (47,8 mnkr under 2016)
Utbyggnad av gang- och cykelvagar (4,9 mnkr under 2016)
VA-utbyggnad i Brunn (12,5 mnkr under 2016)

VA-ledningsrenoveringar (7,5 mnkr under 2016)

VA Gamla Brunnsvdgen (6 mnkr under 2016)

Tekniska namnden fortsatter utbyggnaden av GC-vagar, vidare pagar ombyggnad av
Farstavikens skola/Kvarnbergsskolan. Aven VA-utbyggnaden fortsatter.

Koncernens investeringar

VarmdoBostader AB

Bolaget har under perioden gjort investeringar till en summa om 9 mnkr. Merparten héarror till
fonsterbytesprojekt pa Rutens vag och Renvagen samt utredningar och konsultarvoden i
samband med planerad nyproduktion och ROT-renoveringsprojekt.
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Varmdo Hamnar AB
Bolagets investeringar under perioden januari-september uppgar till 2,8 mnkr, varav

direktinvesteringar 0,2 mnkr. Merparten av summan harror till projektet med utvecklingen av
Stavsnas vinterhamn.

Gustavsbergsbadet AB
Bolaget har under aret inforskaffat inventarier for 0,4 mnkr. Av dessa avser 0,3 mnkr

kassasystem som behdvdes bytas ut med anledning av sedelbytet. Bolaget har inga fler stérre
investeringar planerade i dagsléaget.
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Gustavsbergsprojektet

Projektet innebér att cirka 3000-4500 nya bostader kommer att byggas i Gustavsberg och
samtidigt kommer nya parker och andra offentliga platser anlédggas. Projektet har delats upp i
ett antal olika delomraden. Porslinskvarteren, Centrum (inklusive idrottsomradet),
Stadsparken, Kvarnbergsterassen, Krakberget, Vattentornsberget, Strandvik, Mariaterrassen
och Gustavsbergs hamn. Mariaterrassen har avslutats, Porslinskvarteren &r under utbyggnad
och Strandvik har gatt in i ett genomférandeskede da detaljplanen vann laga kraft i september
2016.

Pa grund av de stora osakerheter som rader kring tidsplaner budgeteras projektet separat.
Kostnaderna i projektet &r till storsta del investeringskostnader. Projektets driftredovisning,
intakter och kostnader paverkar kommunens resultat genom central finansiering.

Driftskostnader

Budgeterade driftkostnader under 2016 &r 2,5 miljoner varav 1,5 mnkr ar administrativa
kostnader, 0,5 mnkr kommunikationskostnader och 0,5 mnkr marksaneringskostnader
Porslinskvarteren. Driftkostnaderna prognostiseras pa helaret 2016 till totalt 8,5 miljoner.
Prognosen bestar av administrativa kostnader for projektet som helhet (ca 1,5 mnkr),
kommunikationskostnader (ca 0,5 mnkr) samt kostnader for sanering av markféroreningar
avseende Porslinskvarteren (ca 1,4 mnkr) och Seglarbyn (ca 3 mnkr) samt parallella
arkitektuppdrag (ca 2,1 mnkr) som pagatt under varen 2016. Prognosavvikelsen uppgar
saledes till totalt 6,0 mnkr.

Kommunen kommer aven betala kostnader for sanering pa mark som kommunen har
forvarvat av Villeroy & Boch, dessa kostnader ska sedan vidarefaktureras till Villeroy &
Boch. Fler féroreningar har patréaffats under byggnationen av Seglarbyn och i dagslaget &r
kostnaderna for saneringen svar att uppskatta varfér prognosen ar mycket osaker.
Driftkostnaderna har stigit pa grund av hogre saneringskostnaderna &n berdknat samt att
parallella arkitektuppdrag har initierats for Gustavsbergs centrum, Stadsparken, Krakberget
och Vattentornsberget.

Redovisningen i projektet har omarbetats efter budgeten for 2016 beslutades, vilket resulterar
i 0kade driftskostnader for kommunen da en fordelningsnyckel for drift, anlaggningstillgang
och omsattningstillgang har tagits fram for nagra delprojekt.

Investeringsuppfoljning

Investeringarna i Gustavsbergsprojektet redovisas pa totalen i tabellen nedan. Utfall 2016 jan-
sep ar berdknat till 22,8 mnkr med en prognos pé helér om 28 mnkr.

Varav utfall Prognos
Projektnamn Ack utfall 2016 Budget 2016 [utfall
helar 2016
S:a pagdende investeringar 91892 22 893 0 28 130
Total 91892 22 893 0 28 130
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