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1 Naringslivsnamnd

1.1 Sammanfattning

Tillvaxtavdelningen har startat ett nyetablerat samarbete med naringslivsorganisationerna under
namnet Néaringslivsdialogen, en forstudie angaende naringslivshub i Gustavsberg,
organisationsutveckling inom besoksnéringen och inom Varmdo Matchning. Darutdver har ett nytt
arbete med att ta fram en ny naringslivsstrategi for 2017-2020 pabdrjats och ska slutforas under 2016.

Besoksnaringen har tagit fram turistbroschyren Upplev Varmdo, turistkarta for Varmdo,
www.visitvarmdo.se turistwebb samt utbildat i konceptet Véard i Varmdd. Utdver det har
Néringslivsenheten tecknat avtal med tre forstérkta turistinformationsplatser.

Evakueringsboendet avslutades sista januari och ingar i utfallet, dock ska samtliga kostnader
atersokas fran Migrationsverket. | april startades ett tillfalligt flyktingboende for de nyanlanda, i
avvaktan pa att kommunen hittar alternativa, mer langsiktiga, boendel6sningar. Det tillfalliga boendet
upphor den 31 december 2016. Under hdsten byggs tre nya boenden for nyanléanda. Hyresintakter for
flyktingbostader &r lagre &n budgeterat eftersom det har gjorts en omférdelning av hyreskontrakt
mellan socialndmnden och néringslivsnamnden Arbetsmarknad- och integrationsenheten har under
aret utokats med tva flyktinghandlaggare samt timanstéllda sprakstodjare for att klara mottagandet av
de nyanlanda som anvisas kommunen. Ett 6kat flyktingmottagande ger ocksa ett utdkat behov av
SFI. Kommunen ska ta emot 17 personer d.v.s. ca tva till tre familjer och sju enmanshushall per
manad, totalt 154 personer under 2016. Utéver dessa tillkommer anhériginvandring till
ensamkommande barn och ungdomar.

Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga VVuxna har implementerats i ordinarie verksamhet.

Vuxenutbildningsenheten ansvarar for intag inom grundldggande och gymnasiala vuxenutbildningar,
samt tillsyn och kvalitetsuppfoljning av auktoriserade utbildningsanordnare. Under perioden har 23
utbildningsanordnare auktoriserats, inklusive Komvux Varmdo. Fran juni manad har Varmdo
kommun Iépande intag, vilket innebdr att antagningsbeslut kan lamnas under hela aret. Forandringen
medfor en 6kad service for Varmdomedborgare som séker kommunal vuxenutbildning.

Ett omfattande atgardspaket har initierats for Komvux. Beslutade atgarder innebar att Komvux
Varmdo beraknas visa nollresultat under aret, under forutsattning att verksamheten kan skjuta upp
den forsta aterbetalningen av 2015 &rs underskott. Atgarderna nar full effekt 2017, dd verksamheten
berdknas ga med 6verskott och darmed pabdrja aterbetalningen. | och med budgetrevidering 2016 ar
Komvux &r en renodlad resultatenhet, aven gallande SFI och Larvux. De aterstaende budgetmedlen,
nettoramen, bestar av tillfalliga medel for tryckfrihetsaret och budget for ansokningar inom
yrkeshogskolan.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack

Enhet Ack Ack budaet- Arets | Férbrukat Arets Proanosavvikelse Fg

utfall budget 19 budget - % prognos 9 Bokslut
avvikelse

Naringslivsnamnd 26 467 27 966 1499 36 951 72 36 972 -21 33 150

Politisk ledning 552 397 -155 529 104 736 -207 714

Administration 1 046 1 348 302 1797 58 1797 (0] 1 208

Naringsliv och 4 278 4 245 -33 5 660 76 5 660 0 4 446

besdksnéaring

Arbetsmarknad och 5932 5 096 -836 6 794 87 7 370 -576 4519

Integration
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Ack "

Ack Ack Arets | Férbrukat Arets . Fg

Bt utfall budget bu_dget- budget - % prognos PrEgmEsE Al ElEe Bokslut
avvikelse
Vuxenutbildning 12 183 15178 2 995 20 668 59 20 338 330 14 171
(bestallare)
Komvux 1794 1063 -731 650 276 218 432 7272
varNa 683 639 -44 852 80 852 0 820
Ack Ack | Ack budget- Arets | Foérbrukat Arets | Prognosa

Tzl utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse Ty el
VERKSAMHETENS -22 370 -24 086 -1716 -32 882 68 -30 776 -2 106 -27 564
INTAKTER
Forsaljning -10 752 -12 251 -1 499 -17 061 63 -2732 -14 329 -11 248
Taxor och avgifter -409 -231 178 -349 117 -13 507 13 158 -926
Hyror och arrenden -2 769 -5421 -2 652 -7 228 38 -4 587 -2 641 -4 835
Bidrag (intékter) -8 441 -6 183 2 258 -8 244 102 -9 950 1 706 -10 554
Finansiella intékter (0] (o] (o] (o] (0] 0 (o]
varav interna -11 137 -12 000 -863 -16 725 67 -15 429 -1 296 -8 340
intakter
VERKSAMHETENS 48 837 52 052 3215 69 833 70 67 748 2 085 60 714
KOSTNADER
Personalkostnader 20 171 19 924 -247 26 565 76 26 948 -383 25 075
inkl PO
Ovriga 145 449 304 600 24 450 150 188
personalkostnader
Kop av verksamhet 16 868 16 442 -426 22 392 75 18 908 3484 18 244
Bidrag (kostnader) 1691 1 389 -302 1 852 91 1852 0 1467
Hyror 4 647 6 017 1370 7 984 58 6 141 1843 8 311
Ovriga 5 258 7 831 2573 10 440 50 13 449 -3 009 7 345
verksamhetskostna
der
Kapitalkostnader 57 0 -57 o] (0] 0 84
varav interna 15 298 15 599 301 21 230 72 19 599 1631 13 750
kostnader
NETTORESULTAT 26 467 27 966 1499 36 951 72 36 972 -21 33 150

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Lagre hyresintakter for flyktinglagenheter -2 711
Lagre hyreskostnader for flyktinglagenheter 2 315
Personalkostnader, sprakstodjare -180
Fler larlingsplatser ger 6kade stadsbidrag 330
Lagre personal- och konsultkostnader 320
Lagre interna hyreskostnader for Skargardsvagen pga. mindre yta 210
Kostnaderna fér namnderna ar schablonmassigt fordelade i budget 2016 -207
Ovriga poster -98
Totalt -21

Tillvaxtavdelningen prognostiserar ett totalt underskott om -21 tnkr for 2016.
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Konsekvenserna av den nya bosattningslagen, som tradde i kraft den 1 mars 2016, har medfort hogre
kostnader for mottagande och boséttning av nyanlanda an budgeterat. Framforallt kostnaderna for
kommunens tillfalliga boende for nyanlanda samt kostnader for timanstéllda sprakstodjare.

Komvux prognosticerar ett nollresultat for aret. Verksamheten Gymnasial vuxenutbildning har for
hoga kostnader i relation till intdkterna men atgardernasom satts in fran halvarsskiftet, med bland
annat reducerad personalstyrka for gymnasial vuxenutbildning, traffar i forsta hand denna
verksamhet. Statsbidragsintakterna for yrkeshogskolan 6kar fr.o.m. augusti 2016 nér en ny kurs for
bygglovhandlaggare startar. Till detta kommer vissa statsbidragsintékter till gymnasial
vuxenutbildning.

1.4 Atgarder vid avvikelse/Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bar med sig ett
ackumulerat underskott sedan tidigare pa -3 701 tkr, utdver 2015 ars underskott. Enheten balanserar
darfor ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr. Eftersom Komvux omfattar en del, inte hela, av
tidigare CAS gar det i forslag till resultatbalansering 2016 att lasa "Darmed ar det tankbart att en del
av tidigare balanserat underskott skulle kunna hanforas till verksamhet som inte ingar i nuvarande
Komvux, det ar dock inte mojligt att nu precisera nagra siffror. Till kommande ar kan det, mot denna
bakgrund, vara motiverat att omprova storleken pa ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux
uppnar balans i sin lépande ekonomi.".

En atgardsplan startades upp under borjan av 2016. Beslutadeatgarder innebar att Komvux Varmdo
berdknas visa nollresultat under aret, under forutsattning att verksamheten kan skjuta upp den forsta
aterbetalningen av 2015 ars underskott. Atgarderna har inte full effekt forran 2017. Forst d& berdknas
verksamheten ga med 6verskott och kunna pabdrja aterbetalningen av ackumulerat underskott.
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS ] 0 0] 0 0 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 552 397 -155 529 104 736 -207 714
KOSTNADER

NETTORESULTAT 552 397 -155 529 104 736 -207 714

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Prognosen for politisk ledning visar ett underskott om 207 tkr. Underskottet ska ses mot bakgrund av att
kostnaderna for namnderna &r schablonmassigt fordelade i budget 2016.
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3 Administration

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -515 -368 147 -490 105 -490 0] 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1561 1715 154 2 287 68 2 287 0] 1208
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1 046 1348 302 1797 58 1797 0] 1208
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4 Naringsliv och besdksnaring

4.1 Sammanfattning

Lopande verksamhet sker enligt naringslivsstrategi 2015-2016 och dartill horande handlingsplan.
Enheten prognostiserar en budget i balans.

Arbetet med att ta fram en ny naringslivsstrategi for 2017-2020 har pabdrjats och ska slutforas under
2016. Som ett led i det arbetet har ett flertal méten med néringslivet genomforts, bland annat i form
av workshops for utvalda malgrupper. Strategiska samtal har ocksa forts med utvalda och
varumarkesbérande foretag. Resultaten fran varens moten utgor underlag i framtagande av ny
naringslivsstrategi.

Lopande verksamhet sker enligt néringslivsstrategi 2015-2016 och dartill hérande handlingsplan.
Som exempel kan namnas internutbildning i naringslivsfragor, ett nyetablerat samarbete med
naringslivsorganisationerna under namnet Naringslivsdialogen, en forstudie angdende naringslivshub
i Gustavsberg, organisationsutveckling inom besoksnaringen och inom Varmdod Matchning. Vidare
marks ett storméte med information om det nya arbetssattet strategisk partnering,

Inom besoksnaringen har Naringslivsenheten tecknat avtal med tre forstarkta
turistinformationsplatser.

4.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -113 -169 -56 -225 50 -225 0 -430
INTAKTER

VERKSAMHETENS 4 391 4 414 23 5 885 75 5 885 0 4 877
KOSTNADER

NETTORESULTAT 4278 4 245 -33 5 660 76 5 660 0 4 446

Nettoresultatet ar 33 tnkr lagre an forvantat men bedéms pa arsbasis att vara i niva med budget.
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5 Arbetsmarknad och Integration

5.1 Sammanfattning

Det evakueringsboende som kommunen drev for Migrationsverkets rakning avslutades den 31
januari.

Arbetsmarknad- och Integrationsenheten startade den nya flyktingmottagningen den 1 mars och tog
emot de forsta anvisningarna i maj, enligt den nya boséattningslagen. | samband med detta 6ppnades
aven ett tillfalligt flyktingboende i avvaktan pa att kommunen hittar alternativa, mer langsiktiga,
boendeldsningar. Det tillfalliga boendet upphér den 31 december 2016. Under hosten byggs tre nya
boenden for nyanlanda. Enheten har under aret utokats med tva flyktinghandlaggare samt
timanstallda sprakstodjare for att klara mottagandet av de nyanlanda som anvisas kommunen.

Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga VVuxna har implementerats i ordinarie verksamhet.

5.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -6 864 -8 146 -1 282 -10 861 63 -8 150 2711 -12 306
INTAKTER

VERKSAMHETENS 12 796 13 242 446 17 656 72 15 520 2 136 16 824
KOSTNADER

NETTORESULTAT 5932 5 096 -836 6 794 87 7 370 -576 4 519

5.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Lagre hyresintékter for flyktinglagenheter -2711
Lagre hyreskostnader for flyktinglagenheter 2 315
Personalkostnader, sprakstodjare -180
Totalt -576

Konsekvenserna av den nya boséttningslagen som tradde i kraft den 1 mars har medfort hogre
kostnader for mottagande och boséttning av nyanlanda &n budgeterat. Framforallt kostnaderna for
kommunens tillfalliga boende for nyanlanda samt kostnader for timanstéllda sprakstodjare.
Prognostiserat underskott for flyktingbostader ar -400 tkr och for sprakstodjare -180 tkr.

Hyresintakter for flyktingbostader ar lagre an budgeterat da det har gjorts en omfordelning av
hyreskontrakt mellan socialndmnden och naringslivsnamnden. Avsevart manga fler bostader var
budgeterat an aktuellt utfall. Samtliga kostnader for det evakueringsboende som avslutades sista
januari 2016 ar ej budgeterade kostnader som i sin helhet eftersoks fran Migrationsverket.
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Fordelningen av lokalkostnaderna pa Skérgardsvéagen 7 har korrigerats utifran faktiskt nyttjande mellan
Komvux Varmdo och Arbetsmarknad- och Integrationsenheten. Arbetsmarknad- och Integrationsenhetens har
utdkat sin verksamhet och har darfor behovt storre lokaler.
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6 Vuxenutbildning (bestéllare)

6.1 Sammanfattning

Vuxenutbildningsenheten ansvarar for intag inom grundldggande och gymnasiala vuxenutbildningar,
samt tillsyn och kvalitetsuppféljning av auktoriserade utbildningsanordnare. Under perioden har 23
utbildningsanordnare auktoriserats, inklusive Komvux Varmdo. Verksamhetsbesék har genomforts
tillsammans med Nacka kommun, utifrdn en gemensamt framtagen kvalitetsrapport som anordnaren
har besvarat.

Fran juni manad har Varmdo kommun I6pande intag, vilket innebér att antagningsbeslut kan
lamnasunder hela aret. Tidigare har ansckan till utbildning endast kunnat géras under bestamda
ansokningsperioder. Foérandringen medfor en 6kad service for Varmddmedborgare som soker
kommunal vuxenutbildning.

Under perioden har enheten deltagit i Kommunférbundet Stockholms Léns (KSL) arbete med att
belysa utbildning i svenska for yrkesutbildade (SFX) och utveckla den l&nsdvergripande
utvarderingen av elevndjdhet inom vuxenutbildningen i lanet.

6.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -2 355 -2 025 330 -2 700 87 -3 030 330 -1 954
INTAKTER

VERKSAMHETENS 14 538 17 203 2 665 23 368 62 23 368 0 16 125
KOSTNADER

NETTORESULTAT 12 183 15178 2 995 20 668 59 20 338 330 14 171

6.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Fler larlingsplatser ger 6kade statsbidrag 330
Totalt 330

Enheten prognostiserar ett dverskott om 330 tkr trots en budgetavvikelse for perioden om 2 995 tkr.
Avvikelsen beror pa att kop av verksamhet ar lagre under perioden eftersom fakturering sker forst vid
betygssattning. Samma princip galler aven de interna kostnaderna. Behovet av vuxenutbildning ar
lagre an budgeterat for Komvux Varmdo. Larling &r beviljad fler platser, dérav dkad intédkt med
statshidrag.
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7 Komvux

7.1 Sammanfattning

Komvux &r en renodlad utbildningsverksamhet och har inte langre ansvar for arbetsmarknad och
integration. Verksamheten har haft extra kostnader under forsta halvaret for avveckling och externa
konsulter. Komvux uppvisar ett ekonomiskt utfall som ligger 731 tkr under budget och prognostiserar
ett underskott for hela aret om 218 tkr.

BUP 1 visade ett besparingsbehov for helaret om 1 659 tkr, varefter ett omfattande atgardspaket
initierats. Inom skolan minskas personalen med 1,3 tjanster och intékterna okar till foljd av storre
efterfragan, bl.a. inom SFI och Yrkeshdgskolan. Tjanster har omfordelats till dessa verksamheter.

I och med budgetrevidering 2016 & Komvux &r en renodlad resultatenhet, dven géllande SFI och
Larvux. De aterstaende budgetmedlen, nettoramen, bestar av tillfalliga medel for tryckfrihetsaret och
budget for ansokningar inom yrkeshdgskolan. SFI kommer fran och med nasta ar 2017 vara en
renodlad resultatenhet fran tidigare anslagsfinansierad.

7.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -12 198 -12 856 -658 -17 909 68 -18 184 275 -12 191
INTAKTER

VERKSAMHETENS 13 992 13 919 -73 18 559 75 18 402 157 19 463
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1794 1063 -731 650 276 218 432 7272

7.3 Ekonomisk analys och prognos 2016

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Lagre personal- och konsultkostnader 320
Lagre interna hyreskostnader for Skargardsvagen pga. mindre yta 210
Ovriga poster -98
Totalt 432

Statsbidragsintakterna for yrkeshogskolan har 6kat fr.o.m. augusti 2016 nar en ny kurs for
bygglovhandlaggare startar. De bokforda intakterna for forsta halvaret var lagre men kommer att 6ka
under andra halvaret, varfor heldrsresultatet vantas folja budget.

Komvux prognostiserar ett resultat om 218 tkr for aret, inkluderat anslag om 600 tkr for YH-
ansokningar samt 50 tkr géllande Tryckfrihetsaret. Verksamheten Gymnasial vuxenutbildning har for
hoga kostnader i relation till intakterna men atgarderhar satts in sedan halvarsskiftet, med bland
annat reducerad personalstyrka for gymnasial vuxenutbildning. Dels kommer vissa tjanster att
reduceras med hjalp av naturlig avgang, dels kommer vissa resurser att allokeras om till SFI som spas
en véaxande verksamhet for fjarde kvartalet 2016 samt 2017. Grundldggande vuxenutbildning har
okad efterfragan.

De aterstaende budgetmedlen, nettoramen, som bestar av tillfalliga medel for tryckfrihetsaret (50 tkr)
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och budget for ansokningar inom yrkeshégskolan (600 tkr) bor revideras till ledning.

7.4 Atgarder vid avvikelse/Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bar med sig ett
ackumulerat underskott sedan tidigare pa -3 701 tkr utéver 2015 ars underskott. Enheten balanserar
darfor ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr. Eftersom Komvux omfattar en del, inte hela, av
tidigare CAS gar det i forslag till resultatbalansering 2016 att lasa "Darmed ar det tankbart att en del
av tidigare balanserat underskott skulle kunna hanforas till verksamhet som inte ingar i nuvarande
Komvux, det ar dock inte mojligt att nu precisera nagra siffror. Till kommande ar kan det, mot denna
bakgrund, vara motiverat att omprova storleken pa ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux
uppnar balans i sin lopande ekonomi.".

En atgardsplan startades upp under borjan av 2016. Beslutade atgarder innebar att Komvux Varmdo
berdknas visa nollresultat under aret, under forutsattning att verksamheten kan skjuta upp den forsta
aterbetalningen av 2015 ars underskott. Atgarderna har full effekt forst 2017 d& verksamheten
beraknas ga med dverskott och kunna paborja aterbetalningen.

| tgardspaketet ingar att 1,3 tjanster tagits bort. Skolledarresursen pa Komvux har minskat da
tjansten bitradande rektor tagits bort. Lararnas undervisningsavtal har omférhandlats, de har fatt 30
procent utdkad undervisningstid och har darmed natt taket for méjlig undervisningstid.

SFI har fatt ett betydligt stérre uppdrag till foljd av en 6kad flyktingmottagning.. Tva nya SFI-
grupper far plats i befintliga lokaler. Personalforstarkning sker bl.a. genom omférdelning av 60
procent larartjanst fran gymnasial vuxenutbildning. Ingen 6kning sker av administration och ledning.
SFI har inte langre budgetanslag utan genomford utbildning ersatts fran Vuxenutbildningsenheten.

Sarvux har bytt namn till Larvux. Verksamheten ersatts fran vuxenutbildningsenheten. Den tidigare
budgeten tackte inte verksamhetens kostnader, varfor besparingar inom verksamheten blir
nddvandiga.

En ny kurs for bygglovhandlaggare borjade inom yrkeshégskolan i augusti. Utbildningsledare
omfordelas fran gymnasial vuxenutbildning med 30 procent.
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8 VarNa

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -325 -523 -198 -697 47 -697 -683
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1008 1162 154 1 549 65 1 549 1503
KOSTNADER

NETTORESULTAT 683 639 -44 852 80 852 820
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