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Budget 2017 for Stockholms stad och inriktning for
2018-2019 samt agardirektiv 2017-2019 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett starkare Stockholm. En modern storstad med maojlig-
heter for alla

Moderaterna forelagger kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stock-
holms stad 2017.

Var politik for fler jobb med lag skatt, trygg valfard och en fungerande vardag

har provats i flera val och har vunnit stockholmarnas fortroende. Det bekréftas

av att Moderaterna fortsatt &r kommunfullmaktiges storsta parti. Samtidigt har

vi tagit vara pa vara ar i opposition genom att kontinuerligt utveckla var politik
for att svara pa de problem som Stockholm star infér. En omfattande politikut-
veckling pa samtliga omraden aterspeglas nu i denna budget som utgar ifran de
samhallsproblem som &r mest angelégna for Stockholm att 16sa.

En politik som utgar fran stockholmarna och majliggor livschanser

Moderaternas vision for Stockholm &r en 6ppen, hallbar, trygg, tillatande och
framtidsinriktad stad dar manniskor arbetar, dar det finns en mangfald av man-
niskor, manga foretag och foretagare samt en stad dit studenter fran hela varl-
den soker sig till regionens universitet och hogskolor. Stockholm &r en stad dar
manniskor vill bo och trivas, dar manniskor vill skaffa barn och dar manniskor
vill bli gamla. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med fokus
pa kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgangligheten standigt
utvecklas. I Stockholm ska alla kdnna sig trygga. Moderaternas utgangspunkt
ar den enskilda stockholmaren.

Moderaterna tror pd manniskors férmaga, mer an pa politikens, men ar med-
vetna om politikens betydelse for att mojliggora en god samhallsutveckling.
Det personliga ansvaret kan aldrig erséttas av politiska beslut, daremot kan
politiken hamma och inskrdnka mojligheterna for méanniskor att skapa sina
livschanser. Politiken far inte resa hinder for manniskors livsval utan behover
skapa forutsattningar for ménniskor att soka de Idsningar som passar dem bést.
Vi vill bevara, starka och fortsatta att utveckla valfriheten. De avgorande beslu-
ten ska fattas av stockholmarna sjélva, oavsett om det galler val av barnom-
sorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra
valfardstjanster.

Stockholmarna ska ha frihet och mgjlighet att forverkliga sina drommar om ett
bra liv. Darfor ska politiken riva hinder och alltid strava efter att forenkla for
invanare och foretag i relationerna med staden och tillvarata det civila sam-
héllets dynamik och kreativitet. Det omgivande samhallet ar stérre &n staden
och staden maste samverka med 6vriga goda krafter i samhallet for att sakra en
positiv utveckling for Stockholm i framtiden.

Staden ar till for stockholmarna och de enskilda stockholmarna ska sta i cent-
rum for allt arbete i staden. Stadens service till stockholmarna ska vara av hog
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kvalitet, tillganglig och miljovéanlig. Myndighetsutévningen ska vara rattssaker
och préglas av gott bemétande, likstallighet mellan offentliga och fristaende
aktorer samt av effektiv hantering. Det dr stockholmarnas behov av arbete,
utbildning, omsorg, bostéder, arbetsplatser och transporter som ska végleda det
véaxande Stockholm.

Var malsattning ar att Stockholm ska vara en stad som det &ar enkelt att leva i.
Vare sig det handlar om att hamta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet,
att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa har stock-
holmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop. Saval
alla invanare som anstéllda i Stockholms stad ska bli bemotta med respekt och
kunskap oavsett etnicitet, kon, religion eller sexuell laggning.

All valfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett
utforare. Stockholmarna ska vara trygga med att staden har ratt verktyg och
metoder for att sdkra kvaliteten. Moderaterna vill att verktygen for kvalitets-
uppfoljning utvecklas for att an battre sékerstalla att stockholmarna far basta
mojliga service for sina skattepengar. Det viktiga fér Moderaterna ar god kvali-
tet, inte vem som &r utforare.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesatter kombinationen av en tét levande
stad och grénomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa den trygga, tilla-
tande och framtidsinriktade staden, som sa manga élskar och allt fler valjer att
bo i. Vi gor detta utifran var vision om att géra Stockholm till varldens basta
stad att bo, leva och arbeta i — i dag och i framtiden nar vi ar 2020 nar en mil-
jon invanare.

En politik som forenar ekonomiskt ansvarstagande med séankt
skatt och prioritering av valfarden

Socialdemokraterna har hittills hojt skatten med knappt 1,4 miljarder kronor.
Dessa skattehdjningar ar bade onddiga och skadliga. Onddiga, darfor att det
med en tydlig prioritering och god kostnadskontroll & mojligt att prioritera
valfarden utan att 6ka stockholmarnas skatteborda. Skadliga, darfor att kom-
munalskatten slar mot alla inkomstgrupper och héjningen darfor gor det mindre
I6nsamt att arbeta. Kombinerat med de massiva skattehdjningarna som den
roédgrona regeringen genomfor ar det en politik som slar direkt mot jobb och
tillvéxt.

Manniskors mojlighet att forsorja sig genom eget arbete ar en grundpelare i
Moderaternas politik. Sarskilt angeldget &r det att det ska I6na sig mer att ar-
beta an att uppbéra offentliga bidrag. Vi vill darfor mildra effekterna av Soci-
aldemokraternas skattechock genom att successivt sanka skatten till 2014 ars
niva och pa sikt lagre. Moderaternas budget grundar sig darfor pa en skatte-
sankning med 20 6re jamfort med innevarande ar. Var langsiktiga inriktning ar
att Stockholm behdver ett lagre skatteuttag for att gora det mer lénsamt att ar-
beta och billigare att anstélla. Men det forutsatter en god ekonomisk hushall-
ning — med andra ord ett maktskifte.

Moderaternas budget kombinerar ett sdnkt skatteuttag och budgetbalans med
prioritering av valfardens verksamheter. Var budget visar att det ar fullt mojligt
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att krona for krona stérka vélfarden i samma eller hdgre utstrackning som ma-
joriteten och dessutom genomfdra betydande riktade satsningar och samtidigt
sénka skatten.

En politik som ger svar pa Stockholms framtidsutmaningar

Stockholm é&r en fantastisk stad som har haft en god utveckling de senaste aren.
Maktskiftet 2014 innebér dock att Stockholm har slagit in pa en felaktig kurs.
Framforallt saknas trovardiga och genomforbara svar pa Stockholms framtids-
utmaningar.

En véxande storstad som Stockholm star infor utmaningar pa atskilliga omra-
den, fran infrastruktur till foretagsklimat och valfard. Tre omraden har dock en
sarstallning: bostadsbyggandet, skolan och integrationen. Om staden star utan
verksamma svar pa dessa omraden ar det 6desdigert for Stockholms utveckl-
ing. Men om vi formar att formulera hallbara svar for att méta dessa utmaning-
ar finns en enorm potential i att Stockholm utvecklas till en ledande storstad i
varlden.

Stockholm &r Europas snabbast vaxande huvudstad. Det stéller hoga krav pa ett
omfattande bostadsbyggande, som framgangsrikt forenar kvantitet i bostadsma-
len med kvalitet i byggandet. Effektiviteten i planprocessen behover 6ka, plan-
beredskapen maste starkas vasentligt och strategier behdéver tillampas for att
bygga attraktiva stadsmiljoer i hela Stockholm. Fler unga behdver den forsta
bostaden for att kunna ta det forsta jobbet.

Stockholm ar en kunskapsstad med ett starkt kunskaps- och forskningsoriente-
rat naringsliv med hdg innovationsférmaga och ett omfattande kompetensfor-
sorjningsbehov. Det staller krav pa Stockholms skolor att ge alla barn goda
forutsattningar att tillagna sig kunskaper for att sta starka i yrkeslivet, liksom
att bidra till bildning i en bred bemaérkelse.

Stockholm &r en vilkomnande stad for manniskor fran andra lander och kul-
turer. I en tid nér varlden ser de storsta flyktingstrommarna sedan andra varlds-
kriget ar behovet stort av ett snabbt och rattssakert mottagande som effektivt
ger nyanlanda intrade i den svenska samhéllsgemenskapen i form av svenska-
kunskaper, skolgang och arbete.

Moderaternas barande idé &r att utveckla politiken, inte for politikens egen
skull, utan for att ge svar pa de verkliga samhallsproblem som staden star infor
och som ar kannbara for stockholmarna i vardagen. Var budget utgor ett alter-
nativ till den socialdemokratiskt ledda majoritetens pa samtliga verksamhets-
omraden, men kannetecknas framforallt av ett tydligt fokus pa Stockholms tre
storsta samhéllsproblem: bostéderna, skolan och integrationen.

En politik fér en modern och hallbart vaxande storstad med dyna-
mik, innovation och tillvaxt

Aldrig i modern tid har stockholmarna varit sa manga och staden vuxit sa
snabbt som nu. Stockholm véxer med en SL-buss varje dag och redan 2020
berdknas mer an en miljon manniskor bo i Stockholms stad. Det ar oerhort po-
sitivt att sa manga vill bo och verka i Stockholm och det &r fantastiskt att
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Stockholm erbjuder en livsmiljo och livsvillkor som gor att allt fler vill leva
héar. Men det stéller ocksa hoga krav pa en framsynt bostadspolitik som mojlig-
gor for alla inflyttade att fa en bostad och i synnerhet for unga och studenter att
fa den forsta bostaden.

Forsta bostaden sénker trosklarna till bostadsmarknaden

Att bygga nya hem foér dagens och framtidens stockholmare ar en helt avgo-
rande forutsattning for att vi ska klara tillvéxten. Att ha ett hem och ett jobb &r
grunden for att manniskor ska kunna forverkliga sina drémmar och idéer. En
bostad for alla innebér att vi behdver bade hyresréatter och bostadsrétter. Inte
minst for en okad rorlighet och for att sakerstélla bostader at manniskor som
nyligen anlant till Stockholm for arbete eller studier &r det viktigt med ett bra
utbud av hyresratter. Vart mal ar darfor att halften av de bostader som byggs &r
hyresrétter.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande &r en viktig faktor for
Stockholms fortsatta tillvéxt. Arbetet med studentbostéder for att utveckla
Stockholm som studentstad maste vi gora tillsammans med 6vriga kommuner i
Stockholmsregionen. Vi héjer malsattningen till 4 500 fardiga studentbostader
under denna mandatperiod. Men mer kravs, inte bara for studenter utan for
unga och personer med begrénsade ekonomiska medel som behdver komma in
pa bostadsmarknaden. Darfor foreslar Moderaterna att ett koncept for den
forsta bostaden lanseras.

Manga ungdomar som forsoker komma in pa arbetsmarknaden vittnar om att
nya bostader som byggs ar for dyra. De hoga hyrorna beror bland annat pa att
inredningsstandarden ar for hog och pa krav i regelverket. |1 den moderna sta-
den &r det inte rimligt med krav pa storleken pa stadskap eller full tillganglig-
het i alla lagenheter. Fler avsteg fran plan- och bygglagen och Boverkets bygg-
regler maste tillatas.

Moderaterna vill underlatta for unga att fa sin forsta bostad genom ett nytt kon-
cept med billigare ettor for unga. Syftet ska vara att finna atgarder for att un-
derlatta intradet pa bostadsmarknaden for de som idag star utanfor. Det kan
vara vanliga lagenheter likavéal som standardiserade moduler i flerbostadshus,
kombolagenheter eller kollektivboende. Konceptet ska véanda sig till unga un-
der 30 ar som soker sin forsta bostad och ge majlighet till betydande avsteg
fran dagens detaljerade regler. Ett antal I6sningar, nationellt och kommunalt,
skulle ge direkt genomslag pa hyran genom att underlatta for ett mer kostnads-
effektivt byggande. Aven mojligheterna att prioritera detaljplaner dar smala-
genheter ingar ska ses over.

Ho6jda ambitioner for bostadsbyggandet kravs for att klara inflyttningen
Stockholms befolkning vantas enligt de senaste prognoserna 6ka med elva pro-
cent till 2020. | Moderaternas budgetforslag ar malsattningen for antal pabor-
jade bostader till 2020 50 000 stycken, vilket &r 25 procent hogre an majorite-
tens malsattning. Vi forenar detta med forslag pa hur planprocessen kan effek-
tiviseras och planberedskapen hojas i samverkan med byggbranschen for att
sakerstélla att malen nas.
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Bostaderna ska byggas i attraktiva och kollektivtrafiknara omraden dar det ar
enkelt att ga, cykla och aka kollektivt. Genom att bygga i goda kollektivtrafik-
lagen far stadens invanare smidigare resor och miljon blir battre. Den vaxande
staden forutsatter att vi bygger nya parker och vardar de befintliga och upp-
muntrar boende att engagera sig i sin narmiljo. Nya stadsdelar och bostéder ska
praglas av varierande och nydanande arkitektur och ha hdg milj6- och energi-
prestanda. Planeringen av nya bostader maste aven inkludera fler forskolor,
skolor, idrottsytor, sékrad plats for fritid och rekreation samt olika former av
specialbostéader.

Stockholm ska vara attraktivt i alla dess delar. Alla stockholmare ska kunna
kanna stolthet Gver sin stad, oavsett var man bor. Stockholmarnas delaktighet i
stadens utveckling &r viktig. Det ska vara enkelt att framféra synpunkter och
idéer kring stadens utveckling. Ytterstaden ska utvecklas genom forbéttrad
trygghet, goda utbildningsmajligheter, tillgang till fler jobb, battre infrastruktur
och stadsmiljo. Den fortsatta utvecklingen av ytterstaden &r vasentlig for
Stockholms framtid och staller krav pa en tydligare sammanvavning av staden,
dar nya kopplingar skapas och befintliga samband starks.

Smidiga och hallbara transporter som underlattar stockholmarnas var-
dag

Det ska vara l&tt att komma fram i Stockholm. En fortsatt utbyggnad av kollek-
tivtrafiken &r nédvéndig nar staden och regionen véxer snabbt. Att snabbt
kunna forflytta sig inom landet eller inom staden &r avgorande for att stock-
holmarnas vardag ska fungera. Behoven av ny infrastruktur i Stockholmsomra-
det &r stora, darfor har Moderaterna arbetat hart for att kunna fatta tuffa men
helt nédvéndiga investeringsbeslut.

Moderaterna vill att den dstliga forbindelsen, sa snart som praktiskt mojligt,
byggs for att leda bort bilar fran dagens hart trafikerade gator och darmed
skapa béade battre framkomlighet, forbattrad luftkvalitet och minskat buller.
Framkomligheten i staden ska 6ka genom satsningar pa forbattrade gangstrak,
utbyggt cykelnat, tunnelbana och moderna tvarférbindelser. Stockholmarna ska
enkelt och tryggt kunna ta sig fran hemmet till arbetsplatsen, lamna barnen pa
forskolan, traffa vannerna pa kvallen, aka ut pa landet till helgen och handla
mat efter jobbet.

Som ett led i att forstarka utbyggnaden av kollektivtrafik ytterligare vill Mode-
raterna utreda forutsattningarna for hur investeringar i ny kollektivtrafik lattare
kan finansieras genom exploateringsintakter.

Den historiska Stockholmsdverenskommelsen innebér att tunnelbanan byggs ut
med nio nya stationer kommande ar. Vi vill dessutom bygga ut tunnelbanan till
Alvsjo samt mellan Fridhemsplan och Liljeholmen. Stockholms forhandlingar
med staten inom ramen for Sverigeforhandlingen &r avgorande for att sékra en
fortsatt infrastrukturutbyggnad i regionen. | Sverigeférhandlingen &r en fortsatt
utbyggnad av tunnelbanan enligt de strackningar som ar samhallsekonomiskt
l6nsamma prioriterade, tillsammans med en snar byggstart for Ostlig forbin-
delse och en fjarde bana pa Arlanda.
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Stockholmarna uppskattar att Stockholm ar en cykelstad. Aven om mycket har
gjorts sa kravs mer investeringar for att na malen. Stockholm behdéver fler och
tryggare cykelvégar och fler lattplacerade cykelstéll, inte minst vid omstig-
ningspunkter i kollektivtrafiken.

Stockholmsregionens framtidsutsikter &r beroende av att infrastrukturen for-
battras och att beslutade projekt genomfors. Trots att regeringens sérskilda
samordnare fastslagit att en avveckling av Bromma flygplats inte &r mojlig
innan 2038 sa fortsatter den socialdemokratiskt dominerade majoriteten i
Stockholms stad att planera for en tidigare avveckling. Detta &ventyrar Stock-
holms utveckling pa ett satt som allvarligt hotar tillvéxt och jobb. Den politiska
osakerheten hotar investeringar som kan skapa nya jobb i Stockholm och med-
for oférsvarliga kostnader for skattebetalarna. Nér Stockholm behéver fler och
béttre kommunikationer star Moderaterna upp for flygforbindelserna pa
Bromma och en fjarde bana pa Arlanda.

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat

Stockholm star sig fortsatt vl i internationella jamforelser och ar en dynamisk
stad med ett starkt naringsliv och en vaxande arbetsmarknad. Har finns en
gynnsam jordman for start-ups och ett foretagsklimat som attraherar de globala
huvudkontoren. Utmaningen ar att aven i framtiden klara den allt hardare inter-
nationella konkurrensen om arbetskraft och investeringar. Stockholm kan och
ska erbjuda unika livskvaliteter som fa andra stader kan matcha: ett stort utbud
och utmarkt kvalitet i offentligt finansierade tjanster, trygghet, en ren och
vacker miljé samt ett spannande kulturliv.

Attraktiviteten forpliktigar och kan inte tas for given. Darfor ar det illavars-
lande att Stockholm rasar i foretagsklimat, sérskilt vad avser politikens install-
ning till foretag och foretagande. Stockholm maste ha en ledning som har for-
maga att inse foretagandets avgorande betydelse for manniskors mojlighet att
finna ett arbete och framgangsrikt integreras i Sverige och som samtidigt ar
kapabel att sakerstalla byggandet av nya bostéder, arbetsplatser och infrastruk-
tur.

Stockholm ska vara en konkurrenskraftig stad som attraherar och behaller ta-
langer fran hela varlden. Stockholm ska erbjuda fler internationella forskolor
och skolor for alla de talanger som soker sig till staden. Fler utlandska studen-
ter ska efter examen vilja stanna kvar i Stockholm. Genom att snabbt stotta
unga in pa arbetsmarknaden skapas forutsattningar for minskat utanforskap,
storre delaktighet och mer resurser till det som ar vart gemensamma.

Stockholms naringsliv ska ha hég internationell konkurrenskraft
Stockholm byggs starkt genom fler i arbete. Endast en varaktigt hg sysselsatt-
ning kan trygga en stabil finansiering av valfarden. Nar fler arbetar kan vi fort-
satta lagga grund for och vérna vart gemensamma. Nér fler arbetar tryggas
sammanhallningen och okar sjalvbestammandet. Alla stockholmare ska vara,
eller ges verktyg for att bli, sjalvforsorjande.

Alla som vill och kan arbeta ska ha ett jobb att ga till och det ska alltid I6na sig
mer att arbeta an att uppbara offentliga bidrag. Tva av fem nya jobb i Sverige
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ska &ven fortsatt tillkomma i Stockholm. Genom nya jobb kan Stockholm fort-
sdtta vara attraktivt och konkurrenskraftigt. Bara sa kan staden fortsatta vara
dragloket for Sveriges utveckling.

Tillvédxten kommer fortsatt att drivas av foretag och av entreprendrers innovat-
ionskraft. Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utveck-
las i, med en dynamisk arbetsmarknad dar framtidens jobb kan véxa fram. Sta-
dens roll &r att underlatta for foretagande och skapa forutsattningar for att stad,
akademi och naringsliv moéts. Forskning, innovationer och entreprendrskap ar
avgorande for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor. Darfor vill
Moderaterna att staden verkar for att fa till stand en etablering av nagot av
varldens ledande universitet i Stockholm for att tillgangliggora varldsledande
utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den hdgre utbildningen.

Stockholms foretagsklimat ska vara bast i Sverige. Alla stadens instanser ska
vara valkomnande till féretagande och kontakterna med staden ska vara smi-
diga med en vag in for saval nya som befintliga foretag. Stockholms stallning
har varit stark, men den politiska kursandringen har gjort att staden nu rasar i
foretagsklimat. Det krévs ett helt annat politiskt ledarskap, med forstaelse for
foretagandets forutsattningar och villkor, som kan gora kraftanstrangningar for
att gora Stockholm till den naturliga staden och regionen for foretag att etablera
sig i framfor andra stader i Europa.

Fler vagar till det forsta jobbet

Genom jobb far stockholmarna forsorjning, men ocksa samhorighet och trygg-
het, vanner och majlighet till utveckling och vélstand. En skola med fokus pa
kunskap ger Stockholms unga goda forutsattningar for fortsatta studier och
jobb. Med malsattningen att alla stockholmare ska kunna arbeta och utbilda sig
utifran sina egna forutsattningar ska Jobbtorgen fortsatta att utvecklas for dem
som behover stod pa vagen till egen forsorjning.

Stadens sommarjobb ska framst erbjudas unga fran ekonomiskt resurssvaga
familjer eller unga som saknar egna kontakter. Vi ska fortsétta folja upp unga
som hamnat utanfor och erbjuda praktikplatser och individuell karriarradgiv-
ning for att korta végen till jobb. Vi vill ga vidare med larlingsutbildningar,
yrkesutbildningar inom bristyrken, larlingsanstallningar i staden och yrkesin-
troduktionsavtal for unga med lagre 16n och utbildning pa jobbet. Fler unga
med utvecklingsstorning ska erbjudas alternativa vagar in till forsta jobbet ge-
nom fler kontakter med arbetsgivare och mojligheter att anstéllas som service-
assistenter.

Vi vill ocksa att staden samarbetar med naringslivet for fler sommarjobb i pri-
vat sektor, for att stimulera fram fler jobb som kan hjalpa unga att fa in en fot
pa arbetsmarknaden. Stockholms unga ska ocksa ges mojlighet till sommarfo-
retagande som sommarjobb.

Styrkan i Stockholms arbetsmarknad &r bredden och mangfalden: sma, medel-
stora och stora foretag, forskare, entreprenorer, kreatorer och ingenjorer. Det

ska vara enkelt att byta mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och
foretagande. Stockholm behdver fler arbetsplatser. Nya jobb och féretag beho-
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ver véxa fram i hela staden. Att skapa fler arbetsplatser i S6derort ar sarskilt
prioriterat.

Stockholm ska vara en stad dar trésklarna ar laga for nya idéer som foder mor-
gondagens jobb. Den kanske viktigaste styrkan i var internationella konkur-
renskraft ar befolkningens héga utbildningsniva och intresse for att prova nya
I6sningar inom olika omraden.

Jobben ska ocksa komma fler till del. Fler behover rustas for det forsta jobbet,
det ska alltid I6na sig att ta ett jobb. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjélva
maste ges forutsattningar att géra detta utifran sin egen férmaga. Jobbtorg
Stockholm ska fortséatta stotta stockholmare fran utanforskap till egen forsorj-
ning genom individuell coachning och matchning.

Stockholms stad ska arbeta aktivt for att skapa en alltmer inkluderande arbets-
marknad och anstélla fler personer med funktionsnedsattning. Jobbtorg Stock-
holms uppdrag ska breddas till att arbeta ocksa med de som bedéms ha 20 pro-
cents arbetsférmaga eller mer. De personer med utlandsk bakgrund som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden ska ges individuella verktyg med
spraket och validering i fokus.

Moderaterna vill:

e Bygga 140 000 nya bostéder till 2030.

Paborja 50 000 nya bostader till 2020, varav halften hyresrétter.

Underlatta vagen in till den forsta bostaden.

Att 4 500 studentbostader ska sta klara fram till 2018.

Ta ett tydligt helhetsgrepp i stadsplaneringen genom fortsatt arbete med

omradesplaner och flexibla detaljplaner.

e Genomfora markanvisningstavlingar dar marken tilldelas den aktor som
kan bygga med lagsta hyran.

e Utreda mojligheten for staden att ta ut halv tomtrattsavgald for marken
dar en aktor vill bygga ettor mindre an 30 kvadratmeter.

o Tillata hogre grad av standardisering och fler avsteg fran byggreglerna.

e Hemstélla hos regeringen om att géra Stockholm till en pilotkommun
for undantag fran byggregler under en femarsperiod.

e Hemstélla hos regeringen om att ta ett samlat grepp om bostadspoliti-
ken i syfte att i ett sammanhang hantera fragor om byggande, fastig-
hets- och reavinstbeskattning, ranteavdrag och bruksvardessystemet.
Ambitionen ska vara att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden och un-
derlatta bytet mellan storre och mindre bostader med utgangspunkt i en-
skilda manniskors aktuella behov.

o Hemstélla hos regeringen om att utreda mojligheterna till &ndringar i
plan- och bygglagen pa sa vis att en administrativ avgift kan tas ut for
varje enskild dverklagan av detaljplaner, bygglov och rivningslov.

e Bygga ut tunnelbanan till Solna, Nacka, Barkarby samt darefter till
Alvsjo samt mellan Fridhemsplan och Liljeholmen.

e Hemstélla hos regeringen om att ringleden runt Stockholms innerstad
snarast byggs klart genom Ostlig forbindelse.
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e Hemstélla hos regeringen om att snarast paborja planering av en fjarde
bana pa Arlanda for utokad flygkapacitet i Stockholmsregionen.

e Att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat.

e Uppna full sysselsattning: alla som vill och kan arbeta ska ha ett jobb
att ga till.

e Forbereda och rusta fler for det forsta jobbet.

e Att Stockholm ska ha landets lagsta ungdomsarbetsldshet.

e Bredda jobbtorg Stockholms uppdrag att arbeta ocksa med de som be-
doms ha 20 procents arbetsformaga eller mer.

e Skapa fler arbetsplatser i Sdderort.

e Inratta tva nya Jobbtorg som fokuserar pa validering av nyanlandas ut-
bildning och yrkeserfarenhet i syfte att sanka trosklarna till arbetsmark-
naden.

e Utoka satsning pa yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsanstall-
ningar inom staden.

e Erbjuda unga sommarjobb i form av sommarféretagande. Satsningar pa
feriearbete ska ytterligare fokuseras till ungdomar fran ekonomiskt re-
surssvaga familjer.

e Hemstélla hos regeringen om att aterstalla den reducerade arbetsgivar-
avgiften for unga.

En politik for att Stockholms skolor ska vara bast i Sverige pa att
ge alla barn verktygen for framtiden

Kunskap och bildning ger manniskor makt att sjélva forma sina liv. Skolan ska
darfor utga fran individen och dar undervisningen utmanar saval sarbegavade
elever som de elever som behover extra stod for att tillgodogora sig utbildning-
en. En skola som ger Stockholms elever en utbildning som haller hdg internat-
ionell niva ar avgorande for Stockholms framtida utveckling. Valfriheten och
det fria skolvalet ar centrala for att Stockholm dven fortsattningsvis ska tillhan-
dahalla en hog kvalitet i skolan.

Stockholms skolor maste ge varje elev en god grund for fortsatta studier och
yrkesliv. Samverkan med néringsliv, universitet, hogskolor, foreningsliv, kul-
turliv och andra samhéllsaktorer maste starkas. Entreprendrskap, internationellt
utbyte och ett brett utbud av sprakstudier ar en naturlig del av stadens utbild-
ningsutbud. Alla skolor ska erbjuda eleverna i gymnasiet utbildning i foretag-
samhet inom ramen for ung foretagsamhet. Den breda satsningen pa matema-
tik, teknik och naturvetenskap inom grund- och gymnasieskolan ska fortséatta.
Spetsklasser i grund- och gymnasieskola ska erbjuda utmaningar for elever
med hog fallenhet for studier. Stockholm behdver fler internationella forskolor
och skolor.

Alla skolor ska vara bra skolor

Alla stadens skolor ska vara bra skolor, dar alla elever far det stod som de be-
hover for att klara kunskapskraven och na sin fulla potential. Fokus ska ligga
pa elevernas kunskaper och forbattrade studieresultat och goda exempel pa
framgangsrikt arbete i stadens skolor ska tas tillvara och spridas. Varje rektor
och larare ska tillférsékras de forutsattningar som de behover for att utfora sitt
uppdrag pa basta satt. Darfor vill vi aterge makten 6ver undervisningen och
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dess innehall till professionen och till rektorerna som ska ges battre mojligheter
att vara pedagogiska ledare for skolans verksamheter.

Skickliga och engagerade larare ar nyckeln till en bra skola och darfor vill vi
fortsatta satsningen pa Stockholms larare. Genom forstelarartjanster, hojda
I6ner, individuella kompetensutvecklingsplaner och minskad administration
vill vi starka lararyrket ytterligare. Vi vill fortsétta satsningen pa laxhjalp och
sommarskola, med fokus pa mer kunskap i skolan. Ledarskapet i skolan ska
utvecklas och forbéttras ytterligare, genom att mer tid frigors for rektorernas
pedagogiska ledarskap.

En tillganglig elevhalsa ar viktig for att tidigt na och hjalpa barn och unga som
behover stéd. Elevhélsoarbetet ska vara forebyggande och integreras béttre i
skolans alla verksamheter samt skapa tillit till den egna formagan utifran de
olika forutsattningar och behov eleverna har. Det ska vara enkelt att boka och
komma i kontakt med kurator, skolskoterska eller psykolog, antingen inom
ramen for skolhalsovarden eller fran andra aktorer.

De skolor som har sérskilt stora utmaningar och lag maluppfyllelse star i fokus
for vara satsningar. Vi kan inte acceptera att vissa skolor tillats prestera alltfor
daliga resultat under en langre period. Vi vill darfor att Stockholms stad hem-
staller hos regeringen att skolor som aterkommande presterar daligt ska frantas
huvudmannaskapet till forman for nagon annan. Detta ska aven galla for kom-
munala skolor. Vi vill dven fortsatta att rikta vara forstelarare till dessa skolor,
samtidigt som vi vill 6ka mojligheterna for skolorna att genom attraktiva ar-
betsvillkor locka till sig fler skickliga larare. Stockholms stad bor verka for att
implementera foreslararsatsningen fullt ut, trots att den rédgrona regeringen
inte tillskjuter medel for detta.

Alla elever ska fa det stod som de beho6ver for att na sin potential

Alla barn behover bli sedda i skolan och ges ratt stdd i tid. For att underlatta for
samtliga skolor att ge alla elever det stod som de behéver och har rétt till vill
Moderaterna infora tester for att upptacka las- och skrivsvarigheter innan bar-
nen borjar skolan for att kunna satta in ratt stod i tid. Vi vill &ven reformera
systemet for finansiering av stod till elever i behov av sarskilt stod. Syftet ar att
alla elever ska fa det stod de har rétt till, att elevens behov ska vara utgangs-
punkten samtidigt som vi vill minimera riskerna for att en enskild skola belas-
tas ekonomiskt. Vi vill ocksa genomfara en satsning pa specialpedagoger i
syfte att dels sakra alla elevers behov av sarskilt stod, dels starka kompetensen
bland skolans ordinarie personal i frdgor som ror specialpedagogik och elevers
sérskilda behov.

Nyanlanda elever ska snabbt ges skolgang och individuellt stod

Ett stort inflode av nyanlénda elever dr en utmaning for Stockholms skolor att
hantera. Vi vill starka nyanlandas moéjligheter att integreras i den svenska sko-
lan och i det svenska spraket genom att ge dem majligheten att ga i skola i
stadsdelar med féarre nyanléanda elever. Som ett led i detta vill vi att ansvaret for
nyanlanda frantas skolpliktsskolan och samordnas centralt, detta ar en stadso-
vergripande och inte en lokal fraga. Vidare &r det relevant att nyanlanda elevers
skolresultat sarredovisas under de forsta aren i den svenska skolan for att kunna
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ge dessa elever béttre och individuellt anpassat stod samt for att identifiera de
skolor som har de riktigt stora utmaningarna betraffande resultaten.

Skolan ska samverka med néaringslivet och akademierna

Stockholms utbildningsvasende ska halla hog kvalitet och forbereda eleverna
for bade yrkesarbete och akademiska studier, samtidigt som det skapar manga
vagar in i arbetslivet. Genom en nédra samverkan mellan néringsliv, grund- och
gymnasieskolor, universitet och hogskolor skapas naturliga bryggor i allt fran
trainee- och praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar. Vi ser
gérna att entreprendrer och forskare regelbundet traffar skolelever for att be-
rétta om sitt arbete.

Samarbetet med ledande universitet och hogskolor samt med varldsledande
stdder och foretag inom strategiska framtidsbranscher som informationsteknik,
halsovetenskap och miljoteknik ska starkas. Moderaterna vill att Stockholms-
regionens forsta teknikcollege ska etableras i staden.

Hog pedagogisk kvalitet i forskolan for en god start i livet for alla barn
Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande. Darfor ar det ar viktigt att
tillsynen av forskolan fungerar och att verksamheten i forskolan haller hogsta
kvalitet. Om brister upptéacks ska atgarder vidtas skyndsamt, oberoende av hu-
vudmannaskap. Stockholms forskolor ska erbjuda en verksamhet som ar ut-
vecklande, rolig, stimulerande, trygg, utmanande och full av mojligheter.

Moderaterna varnar en mangfald av forskolor med olika pedagogisk inriktning
och generdsa oppettider. Forskola pa obekvam arbetstid ska omfattas av barn-
omsorgsgarantin. Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn det de behéver
for att lara och utvecklas. Lika naturlig som valfriheten att vélja forskola eller
skola ar, ska det vara att alla forskolor, offentliga saval som fristaende, ska leva
upp till hogt stallda kvalitetskrav. En lugn och trygg forskola lagger grunden
for nyfikenhet och kunskap.

Fritids spelar en viktig roll i barns larande och sociala utveckling. For att peda-
gogiken ska kunna ta &nnu storre plats vill vi starka integrationen mellan fri-
tidsverksamhet och skolans undervisning. Vi vill att Stockholms stad under
aret undersoker maéjligheterna att tillsammans med foreningslivet infora profil-
fritids runt om i staden.

Moderaterna vill:

e Sikra alla elevers fortsatta ratt att sjalv fritt fa valja skola.

e Fortsatta starka lararyrket genom satsningar pa attraktiva anstallnings-
villkor, battre arbetsmiljo, individuell kompetensutveckling och mins-
kad administrativ borda.

e Folja upp, och vid behov utveckla, laxhjalpen for att garantera att den
kommer alla elever till del.

e Fortsatta och utveckla satsningen pa de skolor som har lag maluppfyl-
lelse.

e Fortsdtta 6kningen av forsteldrare i grundskolan och &ven etablera
forsteldrare i forskolan.

o Reformera systemet for bedomningen av elever i behov av sarskilt stod.
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e Satsa pa specialpedagoger och speciallarare for att sakra alla elevers
behov av sérskilt stéd och stdrka kompetensen kring specialpedagogik
och elevers sérskilda behov.

e Starka nyanlanda elevers skolgang och integration genom att inratta
forberedelseklasser i samtliga skolor.

e Sdkra tillgang till elevhalsa pa samtliga skolor.

o Likstélla forskolechefer med rektorer i grund- och gymnasieskola.

o Forstarka sprakutvecklande insatser i forskolan och inom 6ppna férsko-
lor.

e Forstarka dvergangen fran forskola till skola genom att kartlagga behov
hos barn med behov av sarskilt stod.

e Stérka det pedagogiska inslaget i fritidsverksamheten och tillsammans
med foreningslivet prova att inféra profilfritids.

En politik som sakrar att alla méanniskor oavsett bakgrund kan bli
delaktiga i samhallsgemenskapen

Varlden, Sverige och Stockholm genomgick forra aret den storsta flyktingkri-
sen sedan andra vérldskriget. Stockholm ska ta ansvar for att hjalpa utsatta
manniskor pa flykt och bista dem med ett vardigt och rattssékert mottagande.
Samtidigt som insatser i det akuta skedet &r vasentligt sa ar det inte tillrackligt.
Staden maste parallellt med insatser i det akuta mottagandet sakerstalla effek-
tiva insatser for svenskakunskaper, bostad, skolgang och introduktion pa ar-
betsmarknaden. Dessa insatser behover vidtas fran dag ett. Endast med en
framgangsrik integration som prioriterar arbete istallet for bidrag och tillvaratar
potentialen hos de ménniskor som soker sig till Stockholm och ger dem forut-
séattningar att delta i den svenska samhallsgemenskapen ar det mojligt att for-
ena ett humant flyktingmottagande med en socialt hallbar stad.

Stockholm &r en stad praglad av mangfald. Blandningen av manniskor fran
olika delar av vérlden &r positiv och berikande och starker Stockholm som in-
ternationell storstad. Samtidigt ser vi ett nytt utanférskap vaxa fram som drab-
bar i synnerhet unga och utrikesfodda hart. Skillnaderna mellan inrikes och
utrikes fodda vad géller till exempel sysselsattning &r visserligen mindre i
Stockholm &n i Gvriga Sverige. Men mycket aterstar dnda att gora for att saker-
stalla en framgangsrik etablering och integration av fler. Arbetslésheten bland
utrikes fodda ar aven i Stockholm for hdg och fér manga fastnar i bidragsbero-
ende. Det &r inte bara en forlust for den enskilde utan en forlust for hela sam-
héllet att misslyckas med att ta tillvara manniskors potential. Studier pekar pa
ett direkt samband mellan ett gott foretagsklimat och en lyckad integration.
Darfor ar det illavarslande att Stockholms foretagsklimat nu rasat tva ar i foljd.

Forstarkt integration och tydlig etableringskedja

Moderaterna vill att kvaliteten och effektiviteten i Stockholms integrationsar-
bete forstarks, sarskilt for att mota de manga manniskor som nu soker sin till-
flykt undan krig och fortryck har. Var férvissning ar att kunskaper i svenska
spraket ar avgorande for en framgangsrik integration. Utbildningen for nyan-
landa maste forbattras samtidigt som vi maste forenkla for att ta tillvara manni-
skors kompetenser och erfarenheter sa att fler snabbt kan komma i arbete.
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Végen till egen forsorjning ar avgérande for integrationen. 1 Stockholm ska det
finnas en individuellt anpassad och tydlig etableringskedja for nyanlanda, som
snabbt leder till egen forsérjning. Ytterstadens stadsdelar ska sta i fokus for
Okat foretagande och fler arbetstillfallen.

Okade insatser for mottagande av ensamkommande barn

Den blockoverskridande nationella migrationsdverenskommelsen har lett till
minskad instromning och forbéattrad kontroll av Sveriges granser. For staden
kvarstar dock fortsatt utmaningen att etablera de manniskor som kommit hit.
Manga av dessa ar ensamkommande barn. Kraftfulla och centralt samordnade
stadsdvergripande insatser behdvs darfor for att sékerstélla ett tryggt och rétts-
sékert mottagande av dessa barn och for att erbjuda dem snabba vagar in i
svenskundervisning och skolgang. Manga barn &r ocksa traumatiserade av upp-
levelser i sina hemlander. Staden behdver tidigt och strukturerat samverka med
landstinget for att erbjuda dessa barn psykologiskt stéd parallellt med 6vriga
insatser.

I en tid nar Stockholm tar emot ett allt stérre antal ensamkommande barn maste
arbetet med ensamkommande barn och ungdomar prioriteras och insatserna
forstarkas for att tillgodose dessa barns behov. Rutiner for att sékra ett effektivt
mottagande, integration, trygghet, skolgang och boende for gruppen over hela
staden behover utvecklas av alla de instanser i staden som ar berérda av fragan.
Som ett viktigt steg for en effektiv integration ska ungdomarnas rétt till skola
och en ordnad skolgang erbjudas inom tva veckor. Som en del i arbetet med
fler socialsekreterare ute i falt ska staden stérka det akuta mottagandet och i
samverkan med polisen starka arbetet med ensamkommande barn som vistas i
riskabla miljoer samt de barn som férsvinner.

Snabba vagar till skolgang i hela staden

For att stdrka nyanlanda elevers mojligheter att integreras i den svenska skolan
och i det svenska spraket samt ge dem majligheten att ga i skola i stadsdelar
med farre nyanlanda elever lyfts utbildningsansvaret fran den enskilda skol-
pliktsskolan till skolnamnden centralt. Pa sa vis ges béttre mojligheter att
sprida ut eleverna pa fler skolor, forbattra stodet till den enskilde eleven samt
att skapa mer rimliga planeringsforutséttningar for skolorna. Det visar ocksa pa
att staden har ett helhetsansvar for dessa elever och att alla skolor hjalps é&t.

Svenskundervisning och samhallsinformation fran forsta dagen

Staden ska arbeta med ett effektivt vdlkomnande till Sverige och Stockholm
dar tydlig information ges om mojligheter, skyldigheter och forutséttningar.
Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhallsorientering spelar en vik-
tig roll for att pa basta satt etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska
samhallet. Svenska for invandrare, SFI, ska vara effektivt och erbjudas direkt
med en hog grad av valfrihet for den enskilde och med en tydlig koppling till
arbetsmarknaden. Individens behov av sprakutbildning for att forverkliga sin
framtidsdrom ska vara utgangspunkten i stadens SFl-organisation. For att un-
derlatta for i synnerhet kvinnor ska SFI erbjuda mdojlighet att delta i undervis-
ningen tillsammans med spadbarn och undervisning i svenska ska tillhandahal-
las kombinerat med 6ppen forskola.
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Ett nytt Jobbtorg ska etableras for att arbeta fokuserat med utldéndska akademi-
ker med uppdrag att underlatta processerna med validering av kunskap och
utlandska universitetsexamina. Ett andra nytt Jobbtorg ska arbeta med nyan-
landa yrkesarbetare for att validering av kunskap ska ga snabbare och pa sa satt
korta steget till den svenska arbetsmarknaden.

Moderaterna vill:

e Prioritera arbetet med ensamkommande barn.

e Utveckla rutiner for att samordna och sékra ett effektivt mottagande, in-
tegration, svenskundervisning, skolgang och boende 6ver hela staden.

e Att Stockholm redan fran forsta dagen paborjar arbetet med att sakra
barns och ungdomars rétt till skola och att en ordnad skolgang erbjuds
inom tva veckor.

e Utveckla SFI och erbjuda svenskaundervisning direkt vid ankomst.

e Inratta tva nya Jobbtorg inriktade mot validering av utlandska examina
och yrkeskunskaper for att paskynda intradet pa arbetsmarknaden.

En trygg stad att aldras i

Stockholm ska vara en trygg och bra stad for alla stockholmare att leva och bo
i. Staden ska ha ett val utvecklat samarbete med det civila samhéllet, dar 6ver-
enskommelsen med den idéburna sektorn ska vardas och utvecklas. | Stock-
holm ska det vara medborgarnas énskemal och behov som driver utvecklingen
av kvalitet och service.

Stockholms éldre blir allt friskare och lever langre. Alla har ratt till en bra
aldreomsorg och det &r viktigt att omsorgen ges efter den dldres 6nskemal och
behov. Aldre stockholmare ska ges goda forutsattningar for ett sa sjalvstandigt
och innehallsrikt liv som mojligt. Bistandsbedémningen ska férenklas ytterli-
gare. Stockholms dldreomsorg behdver mindre detaljstyrning och hégre ambit-
ioner i sitt arbete. Det arbete som pagar kring ramtider dar dldre ska kunna pa-
verka sina insatser ar darfor steg i ratt riktning, men Moderaterna anser att vi
kan och bor ga langre. Vi vill utreda en uppdelning av bistandsbedémningen i
olika steg dér ett forsta behovsbeslut tas, for att senare traffa sarskilda aldre-
coacher som hjalper till med individuella valmojligheter. Enskild uppf6ljning
ar viktigt for att staden ska sakerstalla att det enskilda vardbehovet tillgodoses.
Darfor behover Stockholm ocksa se 6ver bistandsbedémningen for att starka
arbetet kring individuell uppféljning.

Valfriheten inom dldreomsorgen ska vara god med en mangfald av utforare och
mojlighet att valja innehall i hemtjansten. Moderaterna tar avstand fran de
ideologiskt motiverade kommunaliseringar som Socialdemokraterna genomfér
utan hansyn till stockholmarnas valfrihet. Genom satsningar pa valfrihet och
kvalitet i dldreomsorg, hemtjanst och service, far dldre som vill bo kvar i sina
lagenheter pa alderns host storre makt 6ver sina liv. Oavsett om verksamheten
bedrivs av staden eller en fristaende aktor ska kraven vara hogt stallda och upp-
foljningen ska vara noggrann.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna kanna sig trygga i det valet. Det for-
utsatter en véal fungerande hemtjanst som mojliggor for de aldre att kunna leva
sjalvstandiga liv och stanna kvar i sina hem sa lange de 6nskar. Hemtjansten
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ska préglas av hog kvalitet, god arbetsmiljoé for medarbetarna och valfrihet for
den aldre. Det kraver langsiktiga spelregler for utforarna av hemtjanst i Stock-
holm, dér vi med oro ser pa den socialdemokratiskt dominerade majoritetens
tydliga ovilja mot fristaende aktorer.

Hemtjansten har en viktig roll och den mangfald av utférare som stockholmar-
na kan valja mellan ska utvecklas. Samtidigt ar det viktigt att sakra en sa hdg
kvalitet som méjligt. For manga éldre ar inte minst kontinuitet i hemtjanstens
bemanning viktigt for tryggheten. Moderaterna vill darfor lata utreda en konti-
nuitetsbonus som premierar de utférare som levererar en hog kontinuitet av
hemtjénstpersonal.

Demenssjukdom staller séarskilda krav pa omvardnadskompetens for att saker-
stélla en god kvalitet i omsorgen. Moderaterna vill prioritera arbetet med de-
menssjukdomar och hdja kompetensen inom demensvard pa samtliga demens-
boenden i staden.

Inslaget av lakarkompetens i dldreomsorgen behdver dkas for att starka och
utveckla kvaliteten. Moderaterna vill se en 6kad samverkan mellan hemtjansten
och landstinget genom exempelvis mojlighet till frivillig lakarundersokning i
hemmet samt fler och effektivare lakemedelsgenomgangar for de aldre. Vi vill
ocksa verka for mojligheten att dldre direkt ska kunna vanda sig till geriatriska
mottagningar istallet for akutmottagningarna for tillgang till geriatrisk specia-
listkompetens.

Moderaterna forsvarar de aldres ratt att valja och slar vakt om mangfalden av
utforare. Stockholms &ldre ska ha ratt att vélja bland en mangfald av boende-
former. Aldre par med olika vardbehov ska kunna leva ihop hela livet och detta
sakerstalls genom parboendegarantin. For att ge Stockholms aldre en god vard
och omsorg behovs engagerade och utbildade medarbetare som mater de dldre
pa deras villkor och ser varje individ som en unik person med rétt att fa sina
individuella behov tillgodosedda. Det ska ocksa vara mojligt att separera stad-
ning fran hemtjanstens insatser. Staden ska fortsétta med att hoja kompetensen
och stérka medarbetarna i deras yrkesroll.

Moderaterna vill:

e Att Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i med en omsorg som
ges efter den aldres 6nskemal och behov fran en mangfald av utforare.
Bevara och utveckla valfriheten inom &ldreomsorgen och hemtjansten.
Att det ska vara mojligt att vélja innehall i hemtjéansten.

Utreda mojlighet till kontinuitetsbonus inom hemtjansten.

Utreda mojlighet att erbjuda vard i hemmet for dldre som behéver me-

dicinsk hjalp.

e Hemstélla hos regeringen om att utreda mojligheten for kommuner att
anstalla lakare inom &ldreomsorgen.

e Permanenta satsningarna pa aldrevérdar, omsorgsvardar och anstéllning
for personer med funktionshinder.
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En stad som ger trygghet och stdd at de mest utsatta i samhallet

Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhaélle. | syn-
nerhet ska barn och unga som far illa fa stod och hjélp i ett tidigt skede. Vi vill
arbeta for att frivilligkrafter och staden har gemensamma mal och program for
att bekdmpa hemldsheten. Ett ndra samarbete mellan polis, skola och social-
tjanst och fler socialsekreterare ute i falt ska ge unga stockholmare ett snabbt
stod. Uppsodkande verksamhet ska riktas till grupper som behover extra stod.
Genom kraftfulla insatser ska staden arbeta for att minska droganvandandet
bland Stockholms unga. Stockholm ska ocksa tillsammans med frivilligorgani-
sationer arbeta strukturerat och malmedvetet mot valdsbejakande extremism
och ta lardom av andra landers arbete och erfarenhet.

Arbete mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska bed-
rivas med full kraft. Satsningen pa féraldrastédsprogram for att ge alla barn en
bra start i livet ska fortsatta, liksom arbetet med sociala insatsgrupper, som ska
finnas i alla stadsdelar. Tidiga insatser mot ungdomar med riskbeteende leder
till att farre ungdomar vaxer upp i och hamnar i utanférskap. Den satsning pa
ett utvecklat samarbete mellan skola och socialtjanst som Moderaterna har ini-
tierat ska fortga.

Stockholms stads arbete med ensamkommande barn ska utvecklas och effekti-
viseras. Socialndmnden ska leda arbetet med att se éver och arbeta fram rutiner
for att sakra ett gott mottagande. Staden ska ocksa verka for rekrytering av fler
familjehem och boenden for att mota behovet for ensamkommande barn.

Insatserna for att minska hemldsheten &r fortsatt prioriterade och hemloshets-
strategin ska fortsatta vara en viktig utgangspunkt i stadens arbete. Fler lang-
siktiga boendealternativ ska dvervagas liksom en fortsatt satsning pa boende-
stod.

Malgruppen fattiga EU-medborgare och tredjelandsmedborgare har kat allt
mer, vilket kréaver ett tydligt agerande och en konkret inriktning fran staden i
kombination med insatser fran stadens socialtjanst for de som behdver stod och
hjalp, bland annat i form av uppsokande verksamhet, information samt insatser
fran ideella foreningar. Att Stockholms stad agerar lika dver hela staden &r av-
gorande. Utgangspunkten maste alltid vara att svensk lag galler lika for alla
och ska uppratthallas. For att kunna koordinera arbetet och fortsétta utveckla
stadens insatser och agerande &r det viktigt att stadens projektledare for sam-
ordning av arbetet kring hemlésa EU-medborgare och tredjelandsmedborgare
fortsatter och att den tidigare tydliga dialogen som fanns med andra berérda
aktorer och instanser prioriteras.

Moderaterna vill:

e Att socialtjansten ska fortsatta att utvecklas med sarskilt fokus pa fore-
byggande langsiktigt arbete for barn och unga.

o Stdrka samverkan mellan skola och socialtjanst for de som riskerar att
inte klara skolan.

e Utveckla och utvidga arbetet med sociala insatsgrupper till alla stadsde-
lar och avhoppare som en tydlig malgrupp for socialtjansten.

e Utveckla insatserna nér det ror utsatta EU-medborgare.
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En modern och tat stad ar en hallbar stad

Stockholm é&r pa vég att bli en miljonstad. Det stéller krav pa oss att lata staden
vaxa pa ett hallbart satt, dar vi gor det enkelt for vara invanare att gora kloka
och miljémassigt hallbara val. Stockholm ska vara en stad dar parker och gron-
omraden erbjuder stockholmarna mojligheter till rekreation. Genom att vi byg-
ger tatare kan staden fungera effektivare samtidigt som vi varnar om Stock-
holms trad och gréna oaser.

Moderaterna ar beredda att ta ansvar for att utveckla staden med eftertanke, sa
att vi kan behalla den goda livskvalitet som ar kannetecknande for Stockholm —
en bla, grén och trygg stad, som férenar en tillganglig, innovativ och urban
miljo med nérhet till vatten och natur.

En hallbar stadsutveckling och en uthallig ekonomisk tillvéaxt kan aldrig skapas
genom regleringar. Daremot ska staden vara padrivande i utvecklingen genom
sitt eget agerande och genom att samarbeta med andra aktorer. Genom att an-
vanda den basta och mest kostnadseffektiva tekniken som finns tillgéanglig kan
vi nd vara mal. Svaret pa vara utmaningar finns inte i gardagens losningar, utan
i framtidens innovationer. Stadens miljoarbete ska bedrivas i samarbete med
invanare, naringsliv, akademi, organisationer och myndigheter. Moderaterna
varnar om en giftfri miljo, frisk luft och rent vatten.

Staden har under manga ar kontinuerligt arbetat for att forbattra luftkvaliteten i
Stockholm. Arbetet med luftkvaliteten ska fortsatt prioriteras for att sakerstalla
att miljokvalitetsnormerna aven halls langsiktigt. En lokal dubbdacksavgift och
hastighetssankningar bor 6vervéagas pa utsatta gator i staden.

Cykeln ar ett prioriterat medel for 6kad framkomlighet och béttre luftkvalitet i
det moderna Stockholm. Genom stadens cykelstrategi ska cykelplanens mest
prioriterade atgarder genomforas. Cykelleder som binder ihop stadens olika
delar och cykelstraken mellan kommunerna i lanet ska utgora ryggraden i
denna satsning.

Awven bilen ar fér manga nodvandig och kan, med rétt forutsattningar, ha en
betydligt mindre miljopaverkan. Moderaterna ar positiva till att antalet elbilar
Okar i Stockholm. Det innebar mindre buller och béttre luft. Moderaterna vill se
en kraftig utbyggnad av antalet laddstolpar och vill ga vidare med atgarder uti-
fran miljobilsstrategin for att nd malet om en fossilbréanslefri fordonsflotta
2030.

Ett rent och snyggt offentligt rum &r viktigt for stadens attraktivitet och for
tryggheten i den offentliga miljon. Stockholm ska vara en ren och snygg stad.
Parkskotseln ska vara god och arbetet mot nedskrépning ska intensifieras med
god tillgang pa till exempel papperskorgar och béttre uppfoljning och kontroll
av 24-timmarsgarantin for tomning av papperskorgar och stadning.

Stadens utmaningar stannar inte vid kommungransen. Darfor ska Stockholm
samarbeta med évriga kommuner i lanet for att bygga de bostader, cykelstrak,
kollektivtrafik, spar och vagar som den véxande huvudstadsregionen behéver.
Ett viktigt led i detta arbete ar den historiska éverenskommelsen om utbyggnad
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av fyra tunnelbanelinjer som stérker l&nets framkomlighetsinfrastruktur samti-
digt som den mojliggoér byggandet av nya bostéder.

Stadens befintliga och kommande miljoprofilomraden ska vara testbaddar for
ny miljéteknik, katalysatorer for innovativa miljoféretag och skyltfonster for
Stockholm mot omvarlden.

Moderaterna vill:
e Att Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad 2040 och giftfri stad
2030.

e Att 2 000 nya laddstationer for elbilar ska byggas.

e Att Dubbdacksavgift och sankt hastighet pa utvalda gator infors for
battre luft.

o Sékerstélla battre uppfdljning och kontroll av 24-timmarsgarantin mot
nedskrapning.

e Att miljoprofilomradena ska vara testbaddar for ny miljéteknik.

En modern kultur- och evenemangsstad med en stark besdksnéa-
ring

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, éppen och modern kul-
tur-, idrotts- och evenemangsstad.

Vi vill stérka det fria kulturlivets och idrottsforeningarnas frihet, ekonomiska
sjalvstandighet och livskraft. Mojligheten for kulturskapare att leva pa sina
yrken ska forbéttras och idrottsforeningarnas forutsattningar att bedriva na-
ringsverksamhet i anknytning till evenemang och anléggningar ska tka.

Ett sjalvstandigt och oberoende kulturliv &r en viktig del av ett demokratiskt
och pluralistiskt samhalle. Kulturen vardar och utvecklar ett bildningsideal som
ar viktigt att uppratthalla, inte minst inom skolan. Kulturlivet ar en garanti for
det fria ordet och ett livfullt offentligt samtal, och darfor maste tillvéaxten i kul-
tursektorn stérkas. Bocker och bibliotek ar centrala delar i Moderaternas kul-
turpolitik. Sarskilt viktigt ar att na ut till barn och ungdomar. Som ett led i att
mojliggora for fler unga stockholmare att ta del av kulturen vill vi infora en
kulturpeng for samtliga stockholmare upp till 20 ar. Pa sa vis ar det fritt for
varje individ att ta del av kulturen utifran egna intressen, dnskemal och behov.

Stockholmarnas goda forutsattningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med
ett levande idrotts-, motions- och friluftsliv ar en viktig kalla till halsa. Vi vér-
nar breddidrott och majlighet for alla barn och unga att utéva idrott utifran sina
egna forutsattningar. Genom ett brett utbud av idrottsaktiviteter i staden kan
stockholmarna stimuleras att réra pa sig och motionera mera. Idrott och motion
ar en viktig del i en forbattrad folkhalsa och en mer valmaende befolkning.

Det &r sarskilt angeldget att barn och ungdomar grundlagger goda vanor kring
idrottande och motion sa tidigt som majligt i livet men det ar dven viktigt att
staden erbjuder idrott och motion for de aldre stockholmarna. Forskning visar
pa att idrottande har positiva effekter, avseende saval skolprestationer som i
form av férebyggande effekt mot demenssjukdom. Prioriteringarna inom idrott
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ska praglas av ett jamstalldhets- och folkhalsoperspektiv, i samarbete med bade
Stockholms foreningsdrivande och kommersiella aktorer.

Stockholm blir en miljonstad redan ar 2020. | utvecklingen av staden ar det
viktigt att &ven kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller vaxande
stadsdelar.

Moderaterna vill:

e Integrera kultur och idrott i védxande stadsdelar.

e Infora en kulturpeng for barn och unga upp till 20 ar.

e Att Stockholm ska vara en ledande evenemangs- och bestksdestinat-
ionsstad.

e Hemstélla hos regeringen om skattelattnader for filminspelningar for att
starka filmnaringen i Stockholm.

e Oka tillgangligheten till idrott i Stockholms stad.

e Oka stockholmarnas méjligheter till lasning genom fler bibliotek med
forbattrad tillganglighet.

En 6ppen stad som bejakar manniskors olikhet och mangfald

Stockholm ska vara en modern och 6ppen stad. N&r manniskor blir accepterade
for sin person, sin livsstil, religion och kultur, 6kar toleransen och forstaelsen
for olikheter. Arbete, tolerans, en val fungerande skola och goda kunskaper i
svenska &r de viktigaste forutsattningarna for att bryta utanforskap.

Stockholm ska vara en trygg och tillatande stad for alla, dar kulturer, religioner
och traditioner mots. Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar
kan tryggheten 6ka, jobben bli fler samt kultur och lokalt stadsliv blomstra.

Den senaste tiden har grundldggande svenska normer kring bland annat jam-
stalldhet och kvinnors ratt till kroppslig integritet ifragasatts genom Gvergrepp i
det offentliga rummet, bland annat pa anlaggningar som &gs och drivs av sta-
den och pa evenemang anordnade av staden. Moderaterna ar aldrig beredda att
kompromissa med jamstélldheten mellan kénen och alla manniskors rétt att
uppleva trygghet i det offentliga rummet. Forstarkta insatser for att informera
om svenska varderingar och lagstiftning och for att uppratthalla ordning och
trygghet i det offentliga rummet &r darfér nddvéandiga.

Moderaterna vill:

e Att sdval invanare som anstallda i Stockholms stad ska bli bemétta med
respekt och kunskap som unika individer, oavsett etnicitet eller sexuell
laggning.

o Att fler verksamheter som skolor och férskolor HBTQ-certifieras samt
att stadens verksamheter ska arbeta efter en HBTQ-policy.

e Att samtliga stadens verksamheter ska vidta erforderliga atgarder for att
uppratthalla trygghet och frihet fran ofredanden och 6vergrepp.

e Att samhallsinformation ska vara obligatorisk for saval nyanlanda som
asylsokande och fokusera pa svensk lagstiftning och jamstélldhet samt
stavja hederskultur.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):22

Det ska vara enkelt att vara stockholmare

Moderaternas utgangspunkt ar den enskilda stockholmaren. VVar malsattning ar
att Stockholm ska vara en stad som det ar enkelt att leva i. Staden ska tillhan-
dahalla valfardstjanster och service pa ett satt som underlattar for stockholmar-
na i vardagen. Vare sig det handlar om att hamta pa forskolan, att ta sig till och
fran arbetet, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa
har stockholmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop.

Stockholm ska vara en stad for hela livet och dar alla far plats. Tillgangligheten
ska vara hdg, trafiken ska flyta, avfallshanteringen ska vara enkel och vélfards-
tjanster med hog kvalitet ska finnas pa plats nar de behdvs.

Moderaterna véarnar den moderna och tillgangliga staden som alltid finns till
hands for medborgarna. Servicen i Stockholms stad ska vara tillganglig dygnet
runt, stadens myndigheter ska snabbt och professionellt svara och lotsa rétt.
Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsdtta och stadens service digitaliseras.

Moderaterna star upp for stockholmarnas ratt att valja bland en mangfald av
utforare. Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir
bést nar olika aktorer tillats utveckla egna satt att mota stockholmarnas 6nske-
mal och behov. Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald och
alla verksamheter som staden finansierar ska vara effektiva och halla hég kva-
litet.

Moderaterna anser att staden pa allt fler omraden ska vara bestallare av val-
fardstjanster snarare &n utforare av dessa. Vi tar darfor avstand fran den ra-
dande politiken att pa ideologiska grunder kommunalisera valfungerande och
uppskattade fristaende verksamheter utan konsekvensanalys. Den hotade val-
friheten i Stockholm &r oroande. Valfriheten utgér en garant for stockholmar-
nas mojligheter att erhalla service utifran personliga preferenser och sakerstal-
ler en bredd av kunskap och erfarenheter samtidigt som det méjliggor etable-
ring av nya, innovativa foretag inom valfarden. Samtidigt ar vi medvetna om
att valfrihet och mangfald stéller 6kade krav pa staden att ta fram vélformule-
rade kvalitetskrav och sarskilt att folja upp att kvaliteten uppratthalls saval
inom offentliga som fristdende valfardsverksamheter. Moderaterna vill att
verktygen for kvalitetsuppfoljning utvecklas for att &n battre sékerstélla att
stockholmarna far basta mojliga service for sina skattepengar. Det viktiga for
Moderaterna ar god kvalitet pa stockholmarnas villkor, inte vem som ar utfo-
rare.

Ett Stockholm med trygga och valskdtta stadsmiljéer i hela staden

Moderaterna vill att Stockholm ska vara en trygg och snygg stad oavsett plats
eller tid pa dygnet. Alla ska vaga vara ute pa kvallen. Morka platser ska lysas
upp och otrygga miljoer byggas bort. Vi vill arbeta for trygga, rena och val
upplysta stadsmiljoer. Sékerheten i Stockholms olika stadsdelar ska 6ka genom
ett aktivt och systematiskt arbete, till exempel genom regelbundna trygghets-
vandringar. En néra och strukturerad samverkan med olika féreningar som kan
bidra med civilsamhallets krafter i arbetet ar véardefullt, parallellt med insatser
fran rattsvardande myndigheter som sékerstaller efterlevnad av ordningslagen
och stadens lokala ordningsforeskrifter.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):23

Forekomsten av olagliga boplatser vittnar om en djup social utsatthet, medfor
oacceptabla sanitara och manskliga villkor och skapar otrygghet i stadsmiljon.
Moderaterna vill att en nollvision ska rada for olagliga boplatser, svensk lag
och stadens ordningsforeskrifter ska gélla lika for alla. Staden maste arbeta
malmedvetet med verksamma insatser for att férebygga etableringen av olag-
liga boplatser och starka dialogen och samverkan med berérda aktorer.

Klotter, nedskrapning och skadegorelse forfular det offentliga rummet och
skapar otrygghet i stadsmiljon varhelst det forekommer. Moderaterna kommer
aldrig att kompromissa med att Stockholm ska vara klotterfritt och att det ska
vara rent och stadat pa allmanna platser sasom gator, torg och parker. Nolltole-
ransen mot klotter ska aterinforas och efterlevnaden av klotterforbudet ska pri-
oriteras, framforallt ur ett trygghetsperspektiv. Stadens stddgarantier, som in-
nebér att stddning, témning av papperskorgar och klottersanering ska ske inom
24 timmar efter anmélan, ska forbéattras. Information om stadens stadgaranti
ska finnas tillganglig i anslutning till publika platser som torg, parker och
gronytor.

Alla stadsdelar i Stockholm ska ha en trygg och attraktiv stadsmiljo som upp-
muntrar manniskor till vistelse. Ar stadsmiljon nedsliten och skréapig och ger en
allmant otrivsam kénsla okar kanslan av upplevd otrygghet. Otrygghet och risk
for kriminalitet ska motverkas genom étgarder som fysiskt bygger in trygghet i
stadsmiljon: promenadvégar, belysning, vaxtlighet, placering av konstruktioner
eller gangstrak.

Moderaterna vill infora en satsning pa belysning, inte bara av markesbyggna-
der i centrala delar av staden utan belysa dven tunnlar och broar i satsningen
Stockholm light night.

En attraktiv arbetsgivare som lockar kompetenta medarbetare

Viktigast for palitliga och kvalitativa valfardstjanster, liksom for rattséker
myndighetsutdvning, ar de som utfor arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska sta-
den vara ansvarstagande, med tydliga program fér dem som vill utvecklas. Sta-
den ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i
Stockholms lan, sa att staden kan attrahera vélutbildade och kompetenta med-
arbetare.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer, ska heltid erbjudas och
det ska finnas goda majligheter till kompetensutveckling. I ett l&ge dar vi ser
att sjukskrivningarna okar ar det viktigt att aktivt arbeta for att forebygga
ohdlsa. Trenden med dkande ohdlsotal och sjukskrivningar behéver brytas ge-
nom riktade forebyggande insatser och rehabilitering. Att starka friskfaktorer
som delaktighet i schemalaggning, idrott pa arbetstid och hjalp att sluta roka ar
nagra insatser som kan séttas in.

Stadens chefer och ledare ska stérkas i sitt ledarskap och chefsforsérjningen
sakras langsiktigt. Traineeprogram for akademiker for att locka morgondagens
ledare behover utvecklas och samverkan med l&rosatena for den hdgre utbild-
ningen forstarkas.
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Stockholm kan mer

De rodgronrosa tog 2014 over ett dukat bord med ett 6verskott pa knappt tre
och en halv miljard kronor. Tack vare de robusta finanserna éverlamnades sta-
den med stabila forutsattningar for att utveckla en fortsatt stark valfard. Det &r
ett Overskott som Socialdemokraterna dessvarre inte har férmatt att forvalta.

Halvvags genom mandatperioden har den socialdemokratiskt ledda majoriteten
hojt skatten tva ganger, med sammanlagt 6ver 1,3 miljarder kronor. Samtidigt
har stadens resultat forsamrats och skuldséttningen 6kat rekordartat. Trots det
formar majoriteten inte leverera inom vare sig valfarden eller bostadsbyggan-
det. Problemet &r inte sa mycket brist pa ekonomiska resurser som brist pa
ekonomisk hushallning och politiskt ledarskap. Socialdemokraterna har slut pa
bade idéer och pengar.

De rodgronrosas interna splittring har resulterat i en rad markliga och kost-
samma kompromisser. Forst stoppade de bygget av Nya Slussen, for att sedan
tillsatta nya utredningar, for att till sist landa i att det ursprungliga forslaget
trots allt ska genomforas. Forbifart Stockholm och Bromma flygplats hantera-
des pa ett likartat satt. Hanteringen innebar inte bara sloseri med skattemedel
och forsening av viktiga och nédvandiga infrastrukturprojekt, den skapar aven
en osékerhet som skadar Stockholms anseende och hotar investeringar och f6-
retagsetableringar. Vi ser redan effekterna av ett raserat foretagsklimat.

Overskott och skattehojningar till trots, sa lanar Socialdemokraterna en miljard
kronor i manaden till investeringar. Skulden kommer trefaldigas till Gver 60
miljarder kronor ar 2018 jamfort med 2014. Belaningen ar ett ofrankomligt
resultat av en medveten politik att hdja investeringstakten och samtidigt minska
intakterna. Att véltra 6ver kostnaderna pa framtida generationer ar varken an-
svarsfullt eller i langden hallbart. Det vaxande skuldberget riskerar att bli en
gokunge som tranger ut valfardssatsningar, nar alltmer av skattemedlen maste
ga till att betala rantekostnader pa en galopperande skuld.

Oenigheten inom majoriteten riskerar ocksa att forvarra Stockholms bostads-
brist. Uppfoljningen av bostadsmalen visar att majoriteten inte kommer att na
malen vare sig avseende studentbostader, i stadens bostadsbolag eller antal
fardigstallda bostader. Anledningen ar majoritetens politiska splittring och So-
cialdemokraternas svaga ledarskap. Att Stockholm har rasat i foretagsklimat
tva ar i rad dr tyvarr inte dverraskande, utan en logisk konsekvens av en politik
som inte formar att ta ansvar for stadens utveckling. Det racker inte med mal-
sattningar, det kravs ocksa konkret politisk handling for att na malen.

Vi ser ocksa en majoritet som star handfallen infor en kande otrygghet i sta-
dens offentliga miljoer. Fran nedskréapning, skadegorelse och klotter till olag-
liga boplatser och tiggeri star majoriteten utan svar och utan atgarder. Det &r
inte vardigt en stad som Stockholm.

Facit efter tva ar med Socialdemokraterna ar att Stockholm gar at fel hall pa
manga viktiga omraden. Men sa behdver det inte vara. Det ér en fraga om poli-
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tiskt ledarskap. Moderaternas budget tydliggor de politiska alternativen for
Stockholms utveckling. Mot skattehojningar stéller vi lattat skattetryck pa 16-
nearbete och ekonomiskt ansvarstagande med befintliga resurser. Mot fallande
bostadsbyggande staller vi en offensiv politik fér en vaxande stad. Mot rekord-
laga skolsatsningar staller vi en politik med fokus pa kunskap och tidigt stod
till alla elever. Mot hojda trosklar till arbetsmarknaden stéller vi en politik for
fler vagar till jobb, sarskilt for nyanlanda och personer langt fran arbetsmark-
naden.

Stockholm é&r en fantastisk stad med enastaende mojligheter att skapa goda
livschanser for alla stockholmare och att ta plats som internationell och kon-
kurrenskraftig storstad. Men dessa ar med den socialdemokratiskt ledda majori-
teten ar dessvarre forlorade ar. Stockholm behdver en politik for jobben som
gor att vi har resurser till var gemensamma valfard.

Vi vet att Stockholm kan mer. Men da krévs en politik som utgar fran de en-
skilda stockholmarna — gamla som nya. Da kravs en politik som kan leverera
ett hogt och kvalitativt bostadsbyggande, inte bara i malséttningar utan pa mar-
ken. Da kravs en politik som prioriterar alla barns mojligheter att tillagna sig
kunskaper i skolan utifran sina individuella férutséttningar. Da kravs en politik
som fran forsta dagen satter nyanlandas etablering i samhallet, i skolan och pa
arbetsmarknaden i fokus. Det &r en annan politik &n den som nu vagleder
Stockholm. Dérfor behdver Stockholm Moderaterna.
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Stadens inriktningsmal

Stadens verksamheter finansieras till storsta del av skatteintékter. Skattebeta-
larnas pengar ska anvandas klokt och vi ska vara fortsatt noggranna med hur
medborgarnas skattemedel bést kommer stockholmarna till del genom kvalita-
tiva offentligfinansierade tjanster. En god ekonomisk hushallning &r en forut-
séttning for att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgonda-
gens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv anvandning av skattebeta-
larnas pengar. Arbetet for att minska byrakrati och onddig administration ska
intensifieras. Genom minskade kostnader for administration, konsulttjanster,
lokaler och politiska projekt till forman for karnverksamheten far stockholmar-
na béttre service till l&gre kostnad.

Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekonomin &r en forutséttning for
verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska alltid hallas.

Genom att prioritera vérnas skattebetalarnas pengar samtidigt som en tydlig
malstyrning garanterar effektivitet i stadens egen organisation. Offentligt hu-
vudmannaskap har séllan ett egenvarde. Genom att vara 6ppna for en mangfald
av externa utforare kan staden dra nytta av konkurrensens kreativa, valstands-
skapande och effektiviserande kraft for Stockholms och stockholmarnas bésta.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargérs vilka uppdrag ndmnderna och
bolagsstyrelserna har och vad som ar méjligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara matbara och utvarderas i samband med budgetuppféljningen. |
verksamhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas.

| Moderaternas budget for 2017 galler foljande tre inriktningsmal for stadens
verksamheter:
e Stockholm é&r en attraktiv, modern, trygg, och véxande stad for boende,
foretagande och besok
e Kovalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
e Stadens verksamheter &r kostnadseffektiva

Inriktningsmalen preciseras genom kommunfullméktiges verksamhetsmal for
verksamheterna.

Stockholm ar en attraktiv, modern, trygg och vaxande stad for bo-
ende, foretagande och besok

Verksamhetsmal 1.1: ”Foretag véljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stdder i norra
Europa”.
Verksamhetsmalet 1.2: ”Invénare i Stockholm &r sjalvforsérjande”.

Verksamhetsmal 1.3: ”Stockholms livsmilj6 ar hallbar”.

Verksamhetsmél 1.4: ”Det byggs bostédder i Stockholm i en omfattning som motsvarar inflytt-
ningen”.

Verksamhetsmél 1.5: ”Framkomligheten i regionen ar hog for samtliga trafikslag”.

Verksamhetsmél 1.6: ”Stockholmarna &r néjda med utbudet av kultur och idrott i Stockholm”.
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Verksamhetsmal 1.7: ”Hela Stockholm upplevs som en trygg, siker och ren stad”.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Verksamhetsmal 2.1: ”Stockholmarna upplever att de erbjuds kvalitet, valfrihet och mangfald”.

Verksamhetsmal 2.2: ”Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden”.
Verksamhetsmal 2.3: ”Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg”.

Verksamhetsmaél 2.4: ”Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare”.

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
Verksamhetsmal 3.1: ”Budgeten dr i balans”.

Verksamhetsmal 3.2: ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva”.
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Samhaéllsekonomiska forutsattningar

Aterhamtningen i varldsekonomin gar fortsatt Iangsamt. Detta avspeglas bland
annat i att den globala industriproduktionen i det ndrmaste har legat stilla och
att den internationella varuhandeln har minskat den senaste tiden. Internation-
ella valutafonden (IMF) sankte i juli prognosen for global tillvaxt for aren 2016
och 2017 med 0,1 procentenheter jamfort med berakningar gjorda i april. Dér-
med berdknas den globala BNP-tillvaxten stanna pa 3,1 procent ar 2016 och
3,4 procent ar 2017. Enligt IMF har utsikterna paverkats negativt av det brit-
tiska folkomrostningsbeslutet att [amna EU och den politiska osékerhet som
detta har skapat. Vilka konsekvenser som ett brittiskt EU-uttrade kommer att fa
for Europas ekonomi och den évriga vérldsekonomin aterstar att se. Den glo-
bala konjunkturen fortsatter trots detta att forstarkas nagot ar 2016 till féljd av
den expansiva penningpolitiken med laga rantor i de flesta OECD-lander.

Sveriges ekonomi ar fortsatt stark men bromsar in

Under 2015 utvecklades Sveriges ekonomi mycket starkt. Forsta halvaret 2016
var utvecklingen mer ddmpad. Svensk BNP véxte med 3,1 procent under andra
kvartalet 2016 jamfort med samma period aret innan. Det innebar en inbroms-
ning jamfort med forsta kvartalet, da tillvéaxttakten lag pa 4,2 procent. Forut-
sattningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut och rege-
ringen beraknar att BNP-tillvéaxten blir 3,5 procent ar 2016 och 2,3 procent ar
2017. Den svenska ekonomin utvecklas betydligt starkare an i manga andra
lander. Anledningen ar en fortsatt stark inhemsk efterfragan till foljd av laga
rantor och en god arbetsmarknad. En forsvagad krona tillsammans med en
aterhamtning i omvarlden innebar ocksa att exporten véntas fa battre fart fram-
over.

Sysselséttningsutvecklingen ar just nu stark och flera indikatorer pekar pa att
uppgangen fortsatter aven under 2017, men en tilltagande brist pa arbetskraft
med efterfragad kompetens bromsar sysselsattningstillvaxten. Arbetslosheten
beréknas enligt konjunkturinstitutet ga ner till 6,3 procent i riket 2017 och lig-
ger kvar dar under 2018. Det finns dock stora utmaningar pa arbetsmarknaden.
Trots hdgkonjunkturen ligger arbetslésheten bland lagutbildade och utlands-
fodda kvar pa mycket hdga nivaer. Dessutom tar det i genomsnitt mycket lang
tid for flyktinginvandrare att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Konjunkturen i Stockholm har fortsatt att utvecklas bra men mattas av
Tillvaxten i Stockholm é&r fortsatt hog. En indikator pa detta ar utvecklingen av
I6nesumman, som utgér huvuddelen av bruttoregionprodukten (BRP), men
publiceras betydligt tidigare. En vaxande I6nesumma visar att antalet I6ntagare
har okat eller att hogre 16n har betalats ut av arbetsgivare. Under de senaste
kvartalen kan vi se en starkare Ilonesummeutveckling i saval Stockholms stad
som i Ovriga landet. Forsta kvartalet 2016 6kade I6nesumman i Stockholms
stad med 6,8 procent jamfort med motsvarande kvartal 2015.

Samtidigt visar Stockholmsbarometern fran Handelskammaren tecken pa att
konjunkturen i Stockholms lan forsvagades andra kvartalet 2016. Konjunktur-
indikatorn for andra kvartalet 2016 minskar fran 101,8 till 100,7. Ekonomin &r
fortfarande nagot starkare an normalt, men forvantningarna har mattats av.
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Handelskammaren betonar att arbetskraftsbristen fortsétter att skapa rekryte-
ringsproblem for foretagen, vilket hammar tillvaxten.

Lonesummor, procentuell forandring jamfért med motsvarande kvartal
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Sysselsattningstillvéxten har dampats

Arbetsmarknaden i Stockholm och dven i riket har utvecklats val under ar
20186, vilket framgar av diagrammet nedan. Andra kvartalet 2016 dkade antalet
sysselsatta i Stockholms stad (15-74 ar) med 3,1 procent jamfort med motsva-
rande kvartal 2015, vilket innebar en hogre tillvaxttakt an tidigare. Sysselséatt-
ningstillvéxten i hela Stockholms l&n uppagick till 2,6 procent. I riket som hel-
het 6kade sysselsattningen med 2,0 procent det andra kvartalet.

Arbetsformedlingens prognos for lanets arbetsmarknad perioden 2016-2017
visar att sysselsattningen i Stockholms l&n véntas 6ka med 57 000 personer och
arbetsldsheten véntas sjunka. Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15—
74 ar ar ocksa betydligt hogre i Stockholm &n i resten av landet och 6vriga
storstadsregioner. Sysselsattningsgraden i Stockholms stad uppgick till 73,4
procent under 2015, att jamféra med 66,6 procent for riket. Den hoga syssel-
sattningsgraden speglar att Stockholms stad ar centrum for Sveriges storsta och
mest véalfungerande arbetsmarknadsregion, men trots detta finns en betydande
matchningsproblematik. Det finns en stark efterfragan pa arbetskraft och en
tydlig brist pa vissa specialistkompetenser samtidigt som manga star utanfor
arbetsmarknaden.
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Sysselsattningsutveckling i Stockholms stad, lanet och i riket, procentu-
ell forandring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
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En delad arbetsmarknad

Arbetsformedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms lan 2015-
2016 pekar pa att arbetslosheten vantas landa pa 5,9 procent fjarde kvartalet
2016 och 5,8 procent 2017. Arbetslésheten i Stockholms lan har haft en nedat-
gaende trend sedan hosten 2013. Samtidigt blir skillnaderna pa arbetsmark-
naden allt tydligare. Av de inskrivna arbetsldsa i Stockholms lan tillhor drygt
74 procent grupper som star langre fran arbetsmarknaden. Hit raknas de som
har hogst forgymnasial utbildning, &r fodda utanfor Europa, har funktionsned-
sattning eller ar dldre &n 55 ar. Forenande for dessa grupper ar, trots mycket
stora variationer mellan de individer som ingar, att de bedoms I6pa hogre risk
att hamna i langa tider av arbetsloshet.

Den hogsta arbetsldsheten i lanet av dem som ar inskrivna pa arbetsfor-
medlingen finns bland personer med hdgst forgymnasial utbildning, 17 pro-
cent. Det beror bland annat pa att Stockholms lan har en hogre andel jobb med
krav pa teoretisk specialistkompetens &n i riket som helhet. Utbildning blir allt
viktigare. Tre av tio 20-aringar i Stockholms stad saknar en fullféljd gymnasie-
utbildning. Att fa ett arbete utan gymnasieexamen ar svart och vantas bli &nnu
svarare i framtiden.

En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden &r ocksa att utrikes foddas kompetens
inte tas till vara i tillracklig omfattning. Arbetslosheten &r nastan tre ganger sa
stor hos den utrikes fodda befolkningen. Ytterligare faktorer som kan verka
hdammande pa sysselsattningsutvecklingen ar bristen pa arbetskraft och att bo-
stadsbyggandet i lanet inte récker for att svélja den vaxande befolkningens be-
hov av bostader.
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Stockholm behdéver en politik for langsiktigt ekonomiskt

ansvarstagande

Politiskt ledarskap handlar om att férena ansvar for en stabil ekonomi med
kloka prioriteringar dar det gor mest nytta. En stabil ekonomi &r ett medel for
att sékerstalla att inte var gemensamma vélfard — forskola, skola och aldre-
omsorg — ska utsattas for nedskarningar pa grund av budgetunderskott. Det ar
bara med robusta finanser som grund som vélfarden far stabila forutsattningar
och kan utvecklas for framtiden. Darfor &r ekonomiskt ansvarstagande ett fun-
dament for Moderaternas politik.

Moderaternas politik forenar investeringar med |ag skatt och stark
ekonomi

Det har gjort skillnad att Stockholm har haft ett moderat finansborgarrad. Nar
varlden drabbades av den internationella finanskrisen 2008 vidtog Alliansen i
Stockholm aktiva och omfattande atgarder for att lindra krisens verkningar i
staden. Den 3 december 2008 aviserade Moderaterna tillsammans med 6vriga
Alliansen stimulanspaketet ”Stimulans f6r Stockholm”, med investeringar om
sammanlagt 20 miljarder kronor 6ver fem ar.

Stimulanspaketet mojliggjordes av att Stockholm hade en stark finansiell stéll-
ning. Flera ar med positiva resultat och renodling och fokusering till stadens
karnverksamheter starkte saval forvaltningssektorn som kommunkoncernen
som helhet. Denna malmedvetna politik medforde att koncernens nettoskuld
under de forsta tva aren med en moderat pa finansborgarradsposten sjénk fran
20,9 till 8,6 miljarder kronor. Nér upplaningen var som lagst, i september 2010,
uppgick den till 1,8 miljarder kronor.

Sjalvklart aterstar flera utmaningar for att forbattra Stockholm. Men starka
finanser ar en forutsattning for att kunna satsa pa de omraden som behdver
utvecklas. Darfor ar vi stolta dver att vi 2014 lamnade 6ver en stad med
valskott ekonomi och vélfungerande verksamheter till den socialdemokratiskt
ledda majoriteten. Dessvarre ser vi med oro pa Socialdemokraternas ekono-
misk-politiska inriktning for staden. Socialdemokraterna for en ideologiskt
motiverad finanspolitik som avsiktligt och patagligt férsvagar Stockholms fi-
nansiella stallning och dkar skuldséttningen kraftigt. Detta framgar tydligt och
regelbundet av prognoserna i de finansiella manadsrapporterna.

Prioriteringar av k&rnverksamheten och aktiv fastighetsforvaltning
Moderaternas ekonomiska politik har tva barande element. Det forsta ar ett
effektivt hushallande med tillgangliga skattemedel. Moderaterna star upp for
tydliga prioriteringar som sakrar att stadens karnvarksamheter inom valfarden
gar framst. Tydlig prioritering av karnverksamheten och krav pa effektivisering
av kostnader for administration och lokaler bidrar till att bade starka valfardens
kvalitet och ett starkt ekonomiskt resultat for staden utan skattehdjningar.

Det andra elementet i Moderaternas ekonomiska politik ar en aktiv fastighets-
forvaltning, for att optimera stadens fastighetsportfolj och sékra forsaljningsin-
tékter. Genom Overskott och forsaljningsintékter kan Moderaterna fora en fi-
nansiell politik med de omfattande investeringar som ett vdxande Stockholm
kraver utan att behéva lanefinansiera investeringar fullt ut.
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Socialdemokraterna forsvagar stadens resultat trots skattehgj-
ningar

Totalt har skatten hittills hdjts med knappt 1,4 miljarder kronor. Trots detta
maéktar inte den socialdemokratiskt ledda majoriteten med att gora lika starka
resultat som Alliansen gjorde under forra mandatperioden. Det ar uppenbart att
Socialdemokraterna brister i kostnadskontroll, med foljd att stadens ekono-
miska marginaler minskar. Detta ar allvarligt saval for driften av stadens verk-
samheter som fér mojligheterna att finansiera investeringar. Kostnadsexpans-
ionen hade behovts hallas nere for att inte riskera ryckighet och oférutsagbar-
het for verksamheterna. God ekonomisk sed dikterar vidare att staden bor gora
ett Overskott pa en till tva procent av omslutningen for att kunna finansiera
ersattningsinvesteringar. Faktiska resultat som understiger detta bidrar till att
forsvaga stadens finansiella stallning.

Stockholms stads resultat och skattesats 2002—-2016
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Kélla: Stockholms stads bokslut. Resultatet for 2016 ar prognos baserad pa prognos i tertial-
rapport 1 2016.

Stockholm behdver en ekonomisk politik som férenar en lag skatteborda pa
forvarvsarbete med stabila dverskott och forséljningsinkomster. Moderaternas
ekonomiska politik har under de bada foregaende mandatperioderna visat att en
sadan utveckling ar majlig, forutsatt att budgethallning och kostnadskontroll &r
goda samt att staden bedriver en aktiv fastighetsforvaltning for att sékra for-
saljningsinkomster som en del i att minska den finansiella sarbarheten och dka
egenfinansieringsgraden.

Investeringar kan bara finansieras pa tre satt, antingen genom egna medel

(6verskott i bokslut eller finansiella tillgangar), forséljningar och/eller uppla-
ning. Under forra mandatperioden redovisades bade stora 6verskott och en hdg
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niva av forsaljningar vilket gjorde att upplaningen kunde 6ka mycket mattligt.
Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har, trots kraftiga och upprepade
skattehdjningar, inte samma niva pa dverskotten och samtidigt en kraftigt
minskad forsaljning, av ideologiska skal. Saledes maste investeringarna finan-
sieras med lan. Det &r en lattsinnig och pa sikt mycket riskfylld politik som
riskerar att sta kommande generationer stockholmare dyrt.

Okad skuldsattning med en miljard kronor i manaden till 2018

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk
politik som urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens finansiella
stallning. Det ar ett ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas medvetna
politik att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intakterna fran
realisationsvinster och bestandsforsaljningar. Resultatet &r en kommunkoncern
med patagligt forsvagad soliditet och 6kad skuldborda. Sedan 2012 har kom-
munkoncernens upplaning fordubblats. Samtidigt har forséljningsinkomster
och egenfinansieringsgrad minskat kraftigt efter maktskiftet 2014.

Utfall och prognos éver kommunkoncernens externa upplaning (mnkr)
per den 30 september 2016
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Kaélla: stadsledningskontoret

Socialdemokraternas ideologiska lasningar medfor en forvaltning av stadens
tillgangar och okning av skulden som forsvagar kommunkoncernens finansiella
stallning. Stadens nettotillgangar vantas nastan halveras, fran 14,9 miljarder
kronor i september 2014 till atta miljarder kronor om tva ar. Lika illavarslande
ar prognosen for kommunkoncernens externa upplaning, som uppskattas tre-
faldigas fran 23 miljarder kronor i september 2014 till 6ver 60 miljarder kronor
vid innevarande mandatperiods slut.

Stadsledningskontoret bekréftar dessvarre vara farhagor i konjunkturarendet
genom att konstatera att om stadens forsaljningsinkomster minskar (vilket de
gor till foljd av Socialdemokraternas politiska beslut) och graden av lanefinan-
siering 6kar kommer staden inte att kunna uppfylla kommunfullmaktiges lang-
siktiga malséttning om en soliditet pa 34 procent. Darfor ar det oroande att
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prognosen for bolagskoncernen inte innehaller nagra forsaljningsinkomster,
nagot som kommer leda till en 6kad skuldb6rda som inte &r hallbar 6ver tid.

Kommunkoncernens externa skuld, utfall per den sista december 1997—
2015 samt prognos per sista december 2016-2019.
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Den 6kade skuldutvecklingen kan komma att medféra en férsdmrad kreditvér-
dighet. Detta, tillsammans med en formodad normalisering av ranteléget, riske-
rar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett satt som pa sikt kommer att tranga undan
driftmedel. I klartext innebér detta att valfardens verksamheter kommer att fa
minskade resurser for att staden ska kunna bekosta réantor och kapitalkostnader
for upplaningen.
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Mot denna bakgrund behdver staden prioritera mellan investeringar som be-
déms som lénsamma, i synnerhet sadana som inte genererar nagra forséljnings-
inkomster. Da &r det inte acceptabelt att namnderna dessutom dverskrider inve-
steringsplanen med tva miljarder kronor per ar. Den socialdemokratiskt ledda
majoriteten borde i detta lage agera for att forma namnderna att prioritera sina
investeringar inom ram istéllet for att skapa forvantningar om fortsatt 6kade
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investeringar. Det galler i synnerhet bostadsbolagen, vars formaga att lamna
utdelning till staden bedoms vara begransad kommande ér.

Stockholm kan mer

Tva saker kan sagas med sakerhet om Socialdemokraternas skattehdjar- och
lanepolitik. Det ena dr att majoriteten genom att hoja skatten drar at
svangremmen om stockholmarnas hushallsekonomi ytterligare, utéver de pala-
gor som har beslutats av den rodgrona regeringen. Enskilda Stockholmsfamil-
jer kommer att tvingas géra omprioriteringar i sin privatekonomi for att be-
kosta Socialdemokraternas vidlyftiga 16ften. Det andra ar att den socialdemo-
kratiskt dominerade majoriteten bidrar till att ytterligare undergréva arbetslin-
jen genom att gora det mindre I6nsamt att arbeta. Det &ar en utveckling som
gagnar vare sig stockholmarna, staden eller landet.

Sammanfattningsvis befarar vi att Socialdemokraternas politik riskerar att 6ka
de finansiella riskerna samtidigt som mojligheten att agera expansivt, i likhet
med Stimulans for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt
beskars. 2018 kommer stadens skuld att motsvara 110 000 kronor for varje
stockholmare. Det ar en politik som &r felaktig, kortsiktig, ohallbar och oro-
ande och som vésentligt skiljer sig fran Moderaternas beprévade politik som
har lyckats att férena en hog investeringstakt for det vaxande Stockholm med
kvalitetsfokus i vélfarden, ekonomiskt ansvarstagande och lag skatt.

Finansiell skuld per invanare (kr)
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I en tid nér Stockholm vaxer i en historisk omfattning kravs ett politiskt ledar-
skap som klarar av att forena h6ga ambitioner for valfarden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Det ar uppenbart
att den socialdemokratiskt ledda majoriteten inte ar kapabel att axla detta an-
svar. Istdllet har Socialdemokraterna slagit in pa en politisk kurs dar stockhol-
marna drabbas av héjd kommunalskatt, 6kad skatteutjamning och ¢kad skuld-
sattning med en miljard kronor i manaden. Vi vet att Stockholm kan mer och
att stockholmarna fortjanar battre. Det kommer att bli tydligt i valet om tva ar.
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad dar fler manniskor i arbete och vaxande foretag
forenas med en hog bostadsbyggnadstakt och ledande kvalitetsutveckling i sta-
dens verksamheter. Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att
sakerstalla manniskors mojlighet till arbete och bostad och leda stadens syste-
matiska kvalitetsarbete. | ledningen av stadens arbete ska kommunstyrelsen
sakra en langsiktigt god ekonomi och hog kostnadseffektivitet.

Central samordning av den véxande stadens behov

Stockholms stad &r en stor och komplex organisation med behov av central
samordning och tydlig malstyrning for att sakerstalla god maluppfyllelse och
optimering av stadens resurser. Denna samordning &r kommunstyrelsens an-
svar. Kommunstyrelsen ska ha sa fa, tydliga och méatbara mal som mdjligt och
organisera sitt arbete darefter for att uppna basta mojliga styrning av staden.
Stadens dvergripande maldokument ska utgoras av en reviderad Vision 2040.
Administration for ombudsman, kommissioner, kanslier, rad och beredningar
ska minskas och rymmas inom ram. Den centrala administrationen ska ration-
aliseras och den politiska 6verbyggnaden minskas.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Sta-
den fortsétter att vaxa med fler bostader, pedagogiska lokaler, omsorgsboen-
den, kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler samt utveckling av ny
infrastruktur. Forverkligandet av den nya dversiktsplanen innebdr stora investe-
ringar, vilket kraver god samordning i bade 6vergripande fragor och i enskilda
projekt samt ekonomisk och tidsmassig prioritering.

| takt med att Stockholm véaxer stalls krav pa att fler bostader byggs. | oktober
2015 gick Stockholm om Oslo som Europas snabbast véxande huvudstad, ar
2020 beréknas éver en miljon manniskor bo i Stockholms stad. Bostadsbristen
ar hér och nu och kan endast motas genom ett tkat bostadsbyggande. Darfor
hojs malsattningen: till 2020 ska 50 000 nya bostader paborjas. Kommunstyrel-
sen ansvarar for att sakerstélla att berérda namnder och bolag verkar for att na
malet. Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden och trafikndmnden ska tillsammans fortsatta
med en gemensam produktionsplanering utifran malet om 50 000 pabdrjade
bostader till 2020.

Staden ansvarar for att sakerstalla bostadsforsorjningen utifran nationella re-
gelverk och lagstiftning. For att mojliggora ett dkat bostadsbyggande i landets
stdrsta stad behdver Stockholm bli en pilotkommun for regelférenklingar och
undantag fran regelverken. Detta avser undantag fran krav i plan- och byggla-
gen samt Boverkets byggregler, begransade mojligheter att éverklaga, kommu-
nal radighet 6ver upphavande av naturreservat, differentierad hyressattning
samt att bostadsbyggande betraktas som riksintresse. Kommunstyrelsen ska
lamna en sadan hemstéllan till regeringen.

For att avhjalpa bostadskrisen och minska boendesegregationen maste rorlig-
heten pa bostadsmarknaden 6ka och mangfalden av upplatelseformer i det be-
fintliga bostadsbestandet forstarkas. Kommunstyrelsen ska darfor hemstalla
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hos regeringen om att, i enlighet med civilutskottets tillkdnnagivande, refor-
mera lagstiftningen rorande dgarlagenheter for att mojliggéra ombildning till
agarlagenheter inom befintligt hyresrattsbestand.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med fastighetsndmnden och idrottsndmnden
se Over incitamentsstrukturerna for idrottsinvesteringar i syfte att forbattra pro-
gnoserna. ldag saknar fastighetsnamnden tydliga incitament for att halla kost-
naderna nere, vilket resulterat i svag prognossakerhet pa investeringssidan.
Vidare ska kommunstyrelsen under 2017 utreda de ekonomiska, organisato-
riska och juridiska forutsattningarna for en bolagisering av fastighetsndmnden.

| syfte att 6ka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska kommunsty-
relsen tillsammans med idrottsnamnden, fastighetsnamnden och Stockholms
Stadshus AB utreda forutsattningarna for en organisatorisk flytt av Stockholms
Stadion till Stockholm Globe Arena Fastigheter AB.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikndmnden, stadsbyggnadsnamn-
den och exploateringsndmnden samt trafikndmnden i Stockholms lans lands-
ting samt 6vriga kommuner i lanet utreda forutsattningarna for hur investering-
ar i ny kollektivtrafik lattare kan finansieras genom exploateringsintékter i
syfte att starka kommunernas mojligheter att utveckla kollektivtrafiken i ex-
pansiva stadsdelar.

Byggandet av den Ostliga forbindelsen ar centralt for att knyta samman norra
och sddra delen av regionen och for att tillgodose manniskors behov av att
kunna fardas med buss eller bil samtidigt som det minskar trafiken och trang-
seln i centrala Stockholm. Det &r ocksa viktigt for att oka framkomligheten,
minska restiderna och 6ka den totala samhallsnyttan. Likasa &r det angelaget att
snarast paborja planering av byggandet av en fjarde bana pa Arlanda for att
langsiktigt sakra en val utbyggd flygkapacitet som starker Stockholmsregion-
ens internationella tillganglighet. Stockholms stad ska darfér genom kommun-
styrelsen vara padrivande gentemot regeringen i dessa fragor inom ramen for
Sverigeférhandlingen samt undersoka alternativa finansieringslésningar.

Stockholm ska vara en av Europas ledande kunskapsstader
Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att framja utvecklingen av Stockholm
som kunskapsregion och forskningsstad. Samarbetet med regionens laroséten
ska darfor starkas och utvecklas. FOr narvarande medverkar staden i ett strate-
giskt samarbete tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan, Karolinska
Institutet, Stockholms universitet och Sédertdrns hogskola samt landstinget och
lansstyrelsen i syfte att utveckla ett gemensamt och 6ppet forum for att till-
sammans analysera komplexa samhallsproblem, ett OpenLab. Kommunstyrel-
sen ska utreda aterinrattandet av den professur specialiserad pa kom-
munekonomi som tidigare har funnits pa Handelshdgskolan i Stockholm. En ny
professur ska anpassas till dagens behov och vara till nytta for staden.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgoérande for Stockholms

konkurrenskraft och framtidsvillkor. Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete
med att verka for att fa till stand en etablering av nagot av vérldens ledande

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):38

universitet i Stockholm for att tillgangliggéra varldsledande utbildning for fler
och skapa positiv konkurrens inom den hdgre utbildningen och forskningen.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolndmnden och gymnasiendmnden
reformera systemet for bedomning av elever i behov av sérskilt stod i syfte att
sétta eleven i fokus.

Staden star infor ett betydande rekryteringsbehov inom den pedagogiska sek-
torn kommande ar, till foljd av saval pensionsavgangar som 6kande elevantal.
Samtidigt uthildas inte tillrackligt manga larare i regionen for att tacka stadens
behov, an mindre hela regionens. Kommunstyrelsen ska darfor hemstélla hos
regeringen om en 6kning av antalet utbildningsplatser pa lararutbildningarna i
regionen. | avvaktan pa fler platser pa lararutbildningen ska kommunstyrelsen i
samverkan med skolnd@mnden utreda mojligheten att tillsammans med Stock-
holms universitet ta fram en uppdragsutbildning for forskollarare i Stockholms
stad.

Undervisningstiden for svenska elever &r 1ag ur ett internationellt perspektiv.
Ett treterminssystem skulle bidra till att 6ka undervisningstiden och forbattra
elevernas kunskaper. Kommunstyrelsen ska darfor anstka hos regeringen om
att Stockholms stad blir forsokskommun for treterminssystem for grund- och
gymnasieskolan.

| arbetet med att utveckla Stockholm som en kunskapsstad ska kommunstyrel-
sen samordna arbetet med framtagandet av nya studentbostader med berdrda
namnder.

Stockholm ska vara framgangsrikt i mottagande och integration av ny-
anlanda

Vérlden, Sverige och Stockholm genomgar den storsta flyktingkrisen sedan
andra varldskriget. Stockholm ska ta ansvar for att hjélpa utsatta manniskor pa
flykt och bista dem med ett vardigt och rattssakert mottagande. Asylmottagan-
det var forra aret pa rekordhdga nivaer pa grund av krig och konflikter i om-
varlden. Manga av dessa ar ensamkommande barn. Kraftfulla och centralt
samordnade stadsovergripande insatser behovs for att sakerstalla ett tryggt och
rattssakert mottagande av dessa barn och for att erbjuda dem snabba vagar in i
svenskundervisning och skolgang. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att till-
sammans med berérda ndmnder samordna stadens insatser for mottagande av
nyanlénda. | syfte att underlatta och effektivisera mottagandet samt for att av-
lasta ndmnderna ska en central funktion med ansvar for nyanlanda inrattas un-
der kommunstyrelsen. Arbetet ska omfatta stod och radgivning, administrera
utbildningsinsatser och placeringar, radgivning och hjalp i myndighetskontak-
ter samt med kontakt med sjukvarden.

Staden ska redan vid ankomst arbeta med tydligt informationsmaterial och be-
motande. Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att tillsammans med berérda
namnder ta fram stadsovergripande information som kan ges redan vid an-
komst for att 6ka kunskap och forstaelse om Stockholm och Sverige. Det &r
genom att tidigt ge information och ett valkomnande till staden som kunskap
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och forstaelse hos nyanlanda om majligheter, rattigheter och skyldigheter kan
0Oka.

Nollvision mot olagliga boplatser

Pa senare ar har antalet EU-medborgare som soker sig till Stockholm 6kat
markbart. Detta stéller krav utdver de sociala insatserna pa ett samordnat arbete
och tydliga mal for arbetet. Stadens insatser och arbete maste ske lika 6ver hela
staden och stadens ambition ska vara tydlig for alla involverade aktorer och
instanser som moter fragan. Ingen har ratt att bosétta sig var som helst samti-
digt som svenska regler ska galla lika for alla, oavsett var man kommer ifran.
Dérfor ska Stockholms stad inféra en nollvision mot olagliga boplatser och
stérka dialogen och samverkan med berdrda aktorer. Kommunstyrelsen ska
hemstalla hos regeringen om att utoka ordningsvakters mandat att uppréatthalla
de lokala ordningsforeskrifterna.

Kompetensforsorjning med stockholmarnas behov som utgangspunkt
For att sékerstélla stadens behov av kompetenta medarbetare behdver staden
kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Kommunsty-
relsen ska ansvara for att staden har ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgi-
var- och utvecklingsfragor samt utarbetar och genomfor insatser for att sakra
chefs- och kompetensforsoérjningen.

Kommunstyrelsen ska, i samrad med socialnamnden, arbeta med stadsévergri-
pande ledarutvecklingsprogram inom socialtjansten. For att optimera arbets-
marknadsinsatserna och gora dem mer enhetliga 6ver hela staden ges kommun-
styrelsen i uppdrag att tillsammans med arbetsmarknadsnd@mnden och berérda
namnder se 6ver och utvardera Jobbtorgens arbete.

Insatser for utveckling av dagens och morgondagens chefer &r prioriterade.
Stadens samlade arbete med personalfragor ska underlattas genom enhetliga
och effektiva processer och verktyg som forenklar chefernas vardag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med aldrenamnden ta fram
forslag pa hur fler erfarna medarbetare inom vélfardssektorn kan uppmuntras
att arbeta kvar langre.

| ett 1&ge dar sjukskrivningarna okar, sarskilt bland kvinnliga medarbetare, ar
det viktigt att aktivt arbeta for att forebygga ohalsa. Trenden med 6kande ohal-
sotal och sjukskrivningar behdver brytas genom riktade férebyggande insatser
och rehabilitering. Att stirka friskfaktorer som delaktighet i schemaldggning,
idrott pa arbetstid och hjélp att sluta roka dr nagra insatser som kan séttas in.

Stadens traineeprogram for akademiker ska fortsatta. Ett antal traineeplatser i
programmet ska erbjudas akademiker med funktionsnedséttning. Det ar sérskilt
viktigt att attrahera utrikes fodda chefer for att sékra att den framtida kompe-
tensforsorjningen speglar befolkningens sammansattning.

Tillvaxtmotorn Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat

Stockholm ar hela Sveriges tillvaxtmotor. Utvecklingen i Stockholms nérings-
liv har betydelse for hela landet. Det &r inte en utveckling som kan tas for gi-
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ven. For att bibehalla och starka Stockholms position i den internationella kon-
kurrensen maste naringslivsklimatet standigt forbattras och forenas med forut-
ségbarhet for investeringar i regionen. Stockholms foretagsklimat ska vara bést
I Sverige. Alla stadens instanser ska valkomnande till foretagande och kontak-
terna med staden ska vara smidiga med en vég in for saval nya som befintliga
foretag. Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete for att géra Stockholm till
den naturliga staden och regionen for foretag att etablera sig i framfor andra
stdder i Europa. Sarskilt infrastrukturinvesteringar och bostadsbyggande ska
prioriteras for att skapa gynnsamma forutsattningar for jobb, féretagande och
tillvaxt i Stockholm.

Kommunstyrelsen ska ha det strategiska ansvaret for naringslivsfragor. Samt-
liga namnder och bolag ska ha en tillmétesgaende och problemldsande install-
ning till foretagens etablering och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspek-
tivet ska vara en naturlig del av stadens arbete.

Forbattrade forutsattningar for innovationer

For att Stockholm ska behalla och stérka sin position i den globala konkurren-
sen behdvs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda maéjligheter till kom-
mersialisering. Staden ska i samarbete med néaringslivet och 6vriga bertrda
aktorer arbeta for att skapa innovativa former for samverkan. For att driva pa
utvecklingen ska staden arbeta med innovationsupphandling och tillgangliggo-
rande av offentlig data samt verka for att tillvaxtdrivande kompetensnoder ut-
vecklas.

Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Vaél utbyggd kollektivtrafik, stora forbattringar for cyklister, fjarrvarme och
klimatsmart avfallshantering har varit starkt bidragande till att stockholmare
och turister idag kan njuta av ren luft och rent vatten. For stockholmarnas hélsa
ar det angelaget att uppna en god utomhusmiljo, vilket inbegriper saval buller-
fragor som luftkvalitet. Stadens gronska har en renande effekt pa luften och har
en sjalvklar plats i miljé- och klimatarbetet. Overskridanden av miljokvalitets-
normerna for luftkvalitet avseende PM1q och kvéavedioxid ska motverkas i en-
lighet med stadens miljoprogram och de krav som stélls pa staden i det av lans-
styrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormerna.
Mer behovs for att na luftkvalitetsmalen, dar den viktigaste atgarden ar en fort-
satt minskning av andelen fordon med dubbdéck. Ett inférande av dubbdacks-
avgift ar en lamplig vég att ga for att komma till ratta med bland annat farliga
partiklar och kvévedioxid. Kommunstyrelsen ska hemstalla hos regeringen om
att infora en avgift pa dubbdéack i syfte att minska dubbdacksanvandningen och
pa sa vis sakerstélla en battre luftkvalitet och partikelhalter i Gverensstammelse
med gransvardena i EU:s luftkvalitetsdirektiv.

Genom fortsatta satsningar pa hallbara och innovativa losningar ska Stockholm
behalla positionen som varldsledande miljostad. Det handlar om att bekampa
luftféroreningar och partiklar med fortsatta satsningar pa elbilar och laddmoj-
ligheter samt att driva pa for dubbdécksavgifter. Utslapp av vaxthusgaser ska
fortsatta minska genom fler omfattande satsningar pa naturens hallbara och
fornyelsebara energislag, samtidigt som Stockholms grona vérden och den tata
stadens fordelar tas tillvara.
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Bilpooler fyller en viktig funktion i den vaxande staden och deras etableringar
och smarta l6sningar behover underlattas. Kommunstyrelsen ska hemstalla hos
regeringen om att mojliggora for att reservera platser pa gatumark for bilpools-
verksamheter.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder och bolag inventera
samt ta fram en tidplan for utfasning av oljepumpar i samtliga av stadens verk-
samheter och fastigheter nar dessa tjanat ut. Det ska inte vara tillatet att kopa in
en ny oljepump istallet for ett hallbart alternativ som &r béttre for miljon.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda ndmnder och bolag utreda
forutsattningarna att driftoptimera stadens verksamheter som hanterar energi-
fragor genom att centralisera databaserna for inrapportering och uppféljning av
statistik. | dag saknas detta och stadens namnder och bolag har ett flertal olika
system for energistatistikhantering. Det leder till att uppféljning av mal ar svart
da felmarginalen riskerar att bli stor.

Stockholm ska vara en stad dar det ar enkelt och sakert att promenera
och cykla

Stockholm ska utvecklas pa ett satt som framjar korta avstand. Det ska vara
ndra — bade i antal meter, i antal minuter och i antalet grannar. Blandade
stadsmiljoer underlattar for stockholmarna att forflytta sig mellan bostaden,
arbetet och handels- och serviceinréttningar. Stads- och trafikplanering ska
beakta mojligheterna att enkelt forflytta sig till fots.

Stockholm har en uttalad malsattning som ledande cykelstad. Ett okat cyklande
staller hoga krav pa det strategiska cykelarbetet och berdr flera olika verksam-

heter, saval inom staden som externa parter. Samordning, cykelsakerhet, skap-

andet av nya cykelparkeringar och kommunikation motiverar ett samlat arbets-
satt.

Hela Stockholm ska vara tryggt och attraktivt

Alla stockholmare ska ha en god och trygg boendemiljd i sin stadsdel. Upp-
rustningen av bostader och fysisk omvandling av stadsmiljén &r den drivande
kraften i utvecklingen och ska ske samtidigt med satsningar pa trygghet, ut-
bildning, jobb och foretagsutveckling. Ytterstadsutvecklingen ska ske samlat
utifran malsattningarna i en ny samlad vision for ytterstaden.

Arbete med social hallbarhet ska intensifieras i de stadsdelsnamnder som har
ett hogt socialt riskindex. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med bostadsbo-
lagen, dar de har en stor dominans i stadsdelen, vara ansvariga for att leda arbe-
tet.

Eftersom en avgorande betydelse for att skapa integration och bryta utanfor-
skap &r arbete och sysselsattning, ska malen vara att 6ka arbetsplatserna i
stadsdelarna, minska andelen personer i behov av ekonomiskt bistand och cka
andelen aspiranter som ar sjalvforsorjande efter avslut pa Jobbtorg Stockholm.
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Skolplanering for ett vaxande Stockholm

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren. Utmaningen &r att
klara expansionen samtidigt som den hoga kvalitet som 6verlag finns inom den
pedagogiska verksamheten bevaras och utvecklas ytterligare. Darutéver har
staden en utmaning i att fortsatta forbattringsarbetet inom de skolor som har
samst resultat i syfte att sakerstélla att alla elever, oavsett skola, ska kanna sig
trygga i att de far en bra utbildning. Tillgangen till bra forskolor och skolor
med en god miljo for barnen ar viktigt for stockholmarna och har betydelse for
Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. For att starka samplane-
ringen av ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor finns en sérskild
skolplaneringssamordnare inom kommunstyrelsen med det dvergripande an-
svaret att astadkomma en mer effektiv samverkan mellan berérda parter. Det &r
viktigt att staden i dialog med fristdende aktorer dven verkar for en tillvaxt av
fristaende alternativ i skolplaneringen. Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans
med skolndmnden och stadsdelsnamnderna for att ta fram en langsiktig plane-
ring for utbyggnaden av forskolelokaler.

Utbyggnadstakten i forskola och skola ska vara fortsatt hog. Stadsdelsndmn-
derna och skolndgmnden ska i sin planering utga fran ett riktvarde om 25 for-
skoleplatser respektive 50 grundskoleplatser per 100 nya ldgenheter, anpassat
efter lokala forhallanden. For att sakerstélla behovet av forskole- och grund-
skoleplatser ska stadsbyggnadsndmnden i en obligatorisk punkt i start-PM som
ror bostadsbyggande, genom en kontinuerlig dialog med berérda ndmnder,
klargora hur behovet av tillkommande forskole- och grundskoleplatser ska kla-
ras. Lokaler for forskola och skola ska vara val integrerade i nya stadsdelar.

Hogre kvalitet och 6kad likstéllighet i &ldreomsorgen

For att sakerstalla likstalligheten i bistandsbeddmningen ska den éverforas fran
stadsdelsnamnderna till &ldrendmnden avseende aldreomsorg, samt till social-
namnden avseende stdd och service till personer med funktionsnedsattning.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett sadant ge-
nomférande. Kommunstyrelsen ges ocksa i uppdrag att tillsammans med &ldre-
namnden utreda majligheten att erbjuda vard i hemmet for dldre som behover
medicinsk hjalp men vill bo kvar hemma.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,5 procent 25,4 mnkr
Stadsovergripande besparing konsulttjanster 70,0 mnkr
Besparing medel for klimatkansli 3,0 mnkr
Besparing rotlar och partikanslier 0,9 mnkr
Besparing demokratistéd unga 2,0 mnkr
Besparing systemstdd medborgarbudget 1,0 mnkr
Besparing fler i heltid — kompetens och bemanning 2,0 mnkr

Besparing kommunstyrelsens rad for manskliga rattigheter, barn-
ombudsman, klimatfunktion, demokrati- och ytterstadskansli samt

forstéarkt personalpolitiskt arbete 12,0 mnkr
Besparing social hallbarhet 7,0 mnkr
Besparing medel for klimatkansli 4,0 mnkr
Besparing forstarkt arbete manskliga rattigheter 2,0 mnkr
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Besparing insatser for att starka ungas organisering 4,0 mnkr
Besparing demokrati- och ytterstadskansli 4,0 mnkr
Overforing av aldreombudsmannen till aldrenamnden 1,0 mnkr

Okade kostnader for (-):
Utredning bolagisering av fastighetsndmnden -2,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Kommunstyrelsen m.m. godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden
inklusive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som féljer av god
kommunal revisionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen,
lagen om kommunal redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet
for stadsrevisionen i Stockholms stad och andra av kommunfullmaktige utfar-
dade foreskrifter sdsom denna budgets mal och indikatorer.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och
arbetssatt samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs
aven de storre revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Budgeten for 2017 ar oféréandrad jamfort med 2016.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Revisorskollegiet godkanns.
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Valnamnden

Valnamnden ansvarar for organisation och genomfdrande av val till riksdagen
samt val till landstingsfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar
ocksa for val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfoéra eventu-
ella extraval och folkomrdstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet
som sadant och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas for att
I6sa uppgifterna.

Under aret paborjas planeringen infor allmanna val 2018. Utgangspunkten for
ndmndens arbete ska vara att alla rostberéttigade ges goda chanser att anvanda
sig av sin demokratiska rattighet att rosta i allmanna val. Namnden ska darfor

planera for att valen kan organiseras och genomforas pa ett sadant sétt att alla

rostberattigade ges goda forutsattningar att rosta.

Budgeten for 2017 okar med 2,0 mnkr jamfort med 2016. Okningen beror pa
genomforande av allménna val.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Valnamnden godkéanns.
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Stadsdelsndmnderna

Stadsdelsnamnderna ska vara en lokal lank samt ansvara for dialog mellan
medborgare, stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda. Stadsdels-
namnderna ska arbeta for att sakerstélla likstalligheten 6ver staden i den ser-
vice som erbjuds stockholmarna inom forskola, &ldreomsorg, sociala verksam-
heter samt lokala kultur- och fritidsverksamheter.

Stadsdelsndmndernas uppgifter

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal foérskoleverksamhet, dldreomsorg,
stdd och service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familje-
omsorg, socialpsykiatri, samt barn, kultur och fritid. Stadsdelsndmnderna an-
svarar ocksa for viss tillsynsverksamhet, ekonomiskt bistand samt for att er-
bjuda ungdomar feriearbeten. Arbetsmarknadsatgarder samt skotsel och drift
av motionsspar Gverfors till arbetsmarknadsnamnden respektive idrottsnamn-
den. Stadsmilj6arbete overfors till trafikndmnden.

Framtiden kréver att stadsdelsndmnderna prioriterar karnverksamheterna i vél-
farden. Kostsamma byrakratiska mellannivaer och projekt behéver minskas
och en effektiv fortlopande kostnadsuppfoljning ar vasentlig. Det &r viktigt att
stadsdelsnamnderna arbetar dvergripande kring trygghetsfragorna och lar av
varandras goda exempel. Utgangspunkten ska vara erfarenheter fran ytterstads-
arbetet dar stadsdelsnamndernas trygghetssamordning arbetar néra andra akto-
rer sasom polis, brandforsvar, fastighetsagare, anhoriga, foraldrar och fore-
ningar. Stadsdelsndmnderna ska erbjuda ett personligt méte vid budget- och
skuldradgivning. Det &r sarskilt viktigt att familjer med barn snabbt erbjuds
radgivning. Inga barnfamiljer ska behdva vanta mer an en vecka pa att fa sitt
forsta budget- och skuldradgivningssamtal.

Stadsdelsnamndsreform for 6kad kvalitet och likvardighet

Stockholms framtida utmaningar stéller krav pa att all verksamhet som staden
bedriver ar sa effektiv som majligt. For att sa ska kunna garanteras maste sta-
den alltid préva nya och effektivare metoder i leveranserna av de tjanster som
det &r stadens uppgift att sékerstélla. Stadsdelsnamnderna har haft sin nuva-
rande organisation sedan 2007. Det ar darfor hog tid fér en mer genomgripande
omradesreform i syfte att koncentrera nodvandiga resurser for att klara uppdra-
gen samt uppna storre likvardighet dver staden.

Dagens stadsdelsnamndsomraden ar stora som en medelstor eller stor svensk
kommun. Anda ar det for staden en stor utmaning att leverera tjénster av hog
och likvardig kvalitet inom alla de omraden som stadsdelsnamnderna ansvarar
for. Det beror bland annat pa att samhallsutvecklingen hela tiden stéller verk-
samheterna infér nya utmaningar som gor uppdraget mer komplext och kun-
skapskravande. En stor organisation har, om den inte har allt for manga uppgif-
ter att besvara, battre moéjligheter &n en mindre att sékerstélla tillracklig kompe-
tens inom de omraden den ansvarar for. Storre ekonomiska enheter ger ocksa
Okade mojligheter att frigora resurser till kompetensutveckling och utveckl-
ingsarbete samt béattre forutsattningar att ta mer langsiktiga investeringsbeslut
inom exempelvis forskola och omsorg.
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Hog och jamn kvalitet innebar ocksa dkad rattssakerhet och likvardighet for
medborgarna i deras kontakter med myndigheter och samhallsservice. Storre
och mer kompetenta forvaltningar har béttre moéjligheter att tillgodose det.

Staden boér renodla de geografiskt uppdelade verksamheterna och darmed kon-
centrera ett antal av de uppgifter som i dag avilar stadsdelsnamnderna till ett
antal stadsdvergripande ndmnder samt darutéver minska ned antalet geogra-
fiskt baserade ndmnder i syfte att koncentrera nédvéandiga resurser for att klara
uppdragen.

Genom att centralisera bistdndsbedémningen inom aldreomsorgen och social-
tjansten till respektive facknamnd sa okar forutsattningarna for en mer effektiv,
likvardig och rattssaker verksamhet for stadens invanare. Att minska byrakratin
frigor resurser som kan anvandas direkt i verksamheten och pa det sattet ska
kvaliteten inom skolan, férskolan och omsorgen om de funktionshindrade ho-
jas. Det kravs overblick, transparens och likvardighet i hur staden fordelar stod
till foreningslivet. For att sakra dverblick dver staden kravs éven att forenings-
stoden fors 6ver fran stadsdelsnamnderna till idrottsnamnden, socialnamnden
respektive kulturnamnden.

Det ar darutdver angelaget att Stockholms geografiskt baserade namnder har
likvardiga forutsattningar vad galler befolkningssammansattning, boende, ar-
bete, service och kommunikationer. Det ar en fraga om likvardighet mellan
dess medborgare, men ocksa en forutsattning for att halla samman staden.
Farre och storre omraden 6kar majligheterna att jamna ut skillnaderna i forut-
sattningar mellan ndmnderna. Darfor ska dagens 14 stadsdelsndmnder minskas
till fem.

Fem stadsdelsnamnder

Omradesreformen handlar om att utmejsla stadsdelsnamnder som kostnadsef-
fektivt och med hog kvalitet kan leverera vad ménniskor har ratt att férvanta
sig. Det &r ytterst detta, snarare dn den geografiska indelningen i sig, som avgoér
stadsdelsnamndernas legitimitet. Indelningen av staden i fem omraden ar helt
baserad pa dagens stadsdelsnamnder som minsta byggsten. Befolkningsstorle-
ken blir i genomsnitt 175 000 invanare per omrade.

B
201 000

5 125 000
140 000

A
224 000

E
191 000
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Bromma fors samman med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Hasselby-
Véllingby och bildar stadsdelsnamnden Vasterort (A). Omradet ar det storsta
av de fem, sett bade till ytan och till folkmangden. Det nast stérsta omradet blir
Norra innerstaden, bestdende av Kungsholmen, Ostermalm och Norrmalm (B).
Sodermalm fortsatter vara en egen stadsdelsnamnd (C) och blir den befolk-
ningsmassigt minsta av de fem. Soderort delas i tva delar. Vastra Soderort be-
star av Alvsjo, Hagersten-Liljeholmen och Skarholmen (D). Ostra Soderort
utgors av Enskede-Arsta-Vantor tillsammans med Skarpnack och Farsta (E).
Den nya politiska stasdelsnamndsorganisationen galler fran och med den 1
januari 2017.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for (-):
Samordningsvinst administration och lokaler, sasmmanslagna SDN 205,0 mnkr

Forskoleverksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomra-
det har tillgang till forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls,
ocksa avseende forskola pa obekvama arbetstider. Stadsdelsnamnderna ansva-
rar for kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och allmén
forskola.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet ska vara att barn och elever
inhdmtar kunskaper och vérden. Det ska finnas ett brett urval av verksamheter,
inriktningar och fristaende alternativ, dar kunskap och larande star i fokus.
Stockholm ska erbjuda en trygg och inspirerande miljo for barn och ungdomar
att vaxa upp i.

Det ar viktigt att staden har en likvérdig verksamhet med en jamn och hdg kva-
litet i samtliga forskolor.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med skolndmnden félja behovet av finsk-
sprakig forskola och sakerstalla att utbudet av platser motsvarar behovet.
Stadsdelsnamnderna ska, utifran minoritetslagstiftningen, kunna erbjuda hela
eller delar av forskoleverksamhet pa finska. Varje stadsdelsnamnd ska vara
tydlig i sin information om tillgangen till forskoleverksamhet pa finska.

En hog personaltéthet ska fortsatt prioriteras och stadsdelsndmnderna ges i
uppdrag att prioritera malet om barngruppernas storlek. Uppfoljningen av rikt-
linjerna for antal vuxna per barn i forskolan ska skarpas for att sakerstélla att
riktlinjerna foljs. Ett tak for barngruppernas storlek ar viktigt att satta eftersom
barngruppernas storlek tenderar att 6ka.

Medarbetarnas kompetens ar avgérande

Kompetenforsorjning &r en nyckel for hog kvalitet i stadens forskolor och en
fortsatt utmaning i och med de stora 6kningarna av antalet barn. Den som leder
den dagliga verksamheten och har det pedagogiska ansvaret for en forskoleav-
delning eller forskola ska vara forskollarare. For att genomféra laroplanens
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intentioner &r det viktigt att stadsdelsndmnderna prioriterar arbetet med att 6ka
andelen forskollarare. Malsattningen ar att minst halften av medarbetarna ska
ha pedagogisk hogskoleutbildning, for att pa sikt 6ka ytterligare. Barnskotare
har en viktig roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda mojligheter
att utvecklas i sitt yrke.

Forstelarare i forskolan ska inforas och under 2017 tillfors 26,5 mnkr for detta
syfte. Forskolans forestelarare ska i huvudsak fokusera pa sprakutveckling.

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare har kommunstyrelsen
i samrad med forutvarande utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna sett
Over och utvecklat stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karridarvagar for forskolans personal. En viktig del i
detta &r att verka for fler manliga forskoll&rare och barnskétare i forskolan.
Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka forskollararyrkets attraktionskraft och
fortsatta arbetet med karriérvagar for forskolans personal. For att trygga en
fortsatt personalforsorjning ar det viktigt att stadsdelsnamnderna erbjuder med-
arbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning fran barnskoétare till forskol-
larare parallellt med arbetet.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda forskolans chefer
och medarbetare mojlighet till kompetensutveckling. Det pedagogiska ledar-
skapet i forskolan ska forstarkas genom att likstélla forskolecheferna med rek-
torerna i grund- och gymnasieskolan. Dédrmed bor dven forskolechefer erbjudas
mojlighet att ga rektorsutbildningen.

For att garantera att alla forskolor har en verksamhet som uppnar laroplanens
mal ska forskolor med farre an 25 procent forskolléarare ta fram atgardsplaner
tillsammans med stadsdelsnamnderna. Den langsiktiga malsattningen for for-
skolorna &r att 50 procent av den pedagogiska personalen ska vara utbildade
forskollarare. Arbete ska ske for att kunna mota upp med en god arbetsmiljo
dar sjukskrivningarna sanks och genom att erbjuda konkurrenskraftiga Ioner.

Samverkan

En god samverkan mellan forskola och skola &r av stor betydelse for barns ut-
veckling och larande. Stadsdelsndmnderna har, i samverkan med skolndmnden,
ansvaret for att samordna arbetet med barnens 6vergang mellan férskola och
skolans verksamheter, det omfattar aven fristaende forskolor och skolor. For att
underlatta 6vergangen mellan forskolan och grundskolan ska stadsdelsnamn-
derna och skolnamnden utreda forutsattningarna for att inféra screening av
samtliga elever i syfte att tidigt hitta de som har las- och skrivsvarigheter samt
neuropsykiatriska diagnoser. Forskolan ska ha goda former for samverkan med
foraldrar och vardnadshavare. Foraldrars och vardnadshavares kannedom om
vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling ska dka. Resultatet av for-
skoleundersokningen ska vara vagledande i forskolans arbete med dokumentat-
ion och dialog. Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos social-
tjansten.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Okade kostnader for (-):

Hojd schablon forskola -68,1 mnkr
Forsteldarare med fokus pa sprakutveckling i forskolan -26,5 mnkr

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla fritidsverksamhet fér barn
och ungdomar, sasom fritidsgardar, oppen forskola och parklekar samt som-
markoloniverksamhet for barn i grundskola under sommaren. Antalet unga i
staden o6kar i och med befolkningsutvecklingen. Detta innebéar naturligt ytterli-
gare krav och utmaningar for verksamheter riktade till den aktuella malgrupp-
en. De demografiska forutsattningarna ar dock inte jamna over staden och en
omorganisation som far till effekt att jamna ut de demografiska skillnaderna i
jamforelse med dagens stadsdelsnamndsomraden ger ckade mojligheter till
prioriteringar inom namndomradena och dartill effekter av resursfordelnings-
system som uppfattas som mer rattvisa.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Det ska finnas ett rikt utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter som bidrar
till att utveckla barn och ungdomars fysiska och psykiska hélsa och sociala
formaga. Staden ska ha manga miljoer som &r stimulerande for barn och dar
familjer kan umgas. | samverkan med foreningslivet ska det finnas gott om
lokaler och platser utomhus dér barn och unga kan fa stimulerande aktiviteter
och upplevelser pa fritiden. Staden ska tillhandahalla en god fritidsverksamhet
for barn och ungdomar. | samverkan med det lokala foreningslivet och andra
aktorer ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbjudas. Det ar
angeldget att i planeringen av verksamheter for barn och ungdomar ta sérskild
hansyn till behoven hos barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

Aktiviteter for barn och unga

Stadsdelsnamnderna arrangerar en rad olika aktiviteter for barn och unga i ald-
rarna 10-17 ar under skolloven. Aktiviteterna ar populéra och antalet delta-
gande barn och unga har 6kat de senaste aren. Ungdomar med funktionsned-
sattning erbjuds att delta pd samma villkor som alla andra. Utdver detta anord-
nas lovaktiviteter speciellt riktade for malgruppen. Vid dessa tillfallen ar det
viktigt att schemalagga assistenters arbete sa att barn och unga inte behover
avbryta sina aktiviteter i fortid pa grund av att assistentens arbetstid tar slut.

Fritidsgardar erbjuder manga ungdomar en maétesplats pa lov, kvéllar och hel-
ger. Fritidsgardarna samarbetar med féreningar och organisationer kring ungas
fritid. Under sommaren arrangeras dagkollo i olika former.

Kultur for alla

Alla barn och ungdomar som vill ska, oavsett férutsattningar, ges mojlighet att
uppleva och sjalva utdva olika former av kultur. Stadsdelsndmnderna ska fort-
sétta sitt arbete med att utoka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter for barn
och ungdomar med funktionsnedséattning. Verksamheter och féreningar som
riktar sig till personer med funktionsnedsattning ska uppmuntras.
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Sommarkoloniverksamhet

Sommarkoloniverksamhet i olika former ar en av manga viktiga verksamheter
for barn och unga i Stockholm och ska finnas tillganglig under sommarmana-
derna. Barn som av olika skl har storre behov an andra av att aka pa sommar-
koloni ska prioriteras. Det &r viktigt att sommarkoloniverksamhet forblir en
motesplats for barn och unga med olika etnisk och social bakgrund. Namnder-
na ska sakerstalla att familjer pa ett enkelt satt kan ansoka till kollo digitalt
genom e-tjanst. Namnderna ska &ven arbeta uppsokande med information och
erbjudande om kollo. Namnderna anordnar dérutover egen sommarkolloverk-
samhet. | samverkan med lokala idrottsforeningar genomfors &ven olika typer
av dagkollo.

Fler barn och unga med funktionsnedséttning ska erbjudas mojlighet att delta i
ordinarie sommarkoloniverksamhet. Inom verksamhet for LSS-kollo finns
kollogardar med olika inriktningar och anpassningar beroende pa deltagarnas
alder och typ av funktionsnedsattning.

En lika viktig del &r alla de verksamheter som sker under dagtid i form av
bland annat dagkollo, idrottsskolor med mera som finns i stadsdelsndmndsom-
radena. Det samarbete som i dag sker med frivilligorganisationer kring denna
verksamhet ska utvecklas.

For att svara upp mot medborgarnas olika behov har stadsdelsnamnderna ett
ansvar i att utveckla olika former av sommarkollo, vilket ska leda till att fler
barn ges majlighet att aka pa sommarkollo. For att 6ka deltagandet i ytterstads-
omradena ska stort fokus ligga pa att skapa aktiviteter och sommarkollon som
attraherar hushall med olika kulturell bakgrund. Kollovistelse ska kunna fére-
nas med sommarskola, for att mojliggora dven for elever i behov av extra stod
och undervisning att aka pd sommarkollo.

Oppna forskolan, ett viktigt komplement

Den oppna forskolan uppskattas och efterfragas av barn och foraldrar. Verk-
samheten erbjuder stimulans och gemenskap till barn som inte ar inskrivna i
forskoleverksamheten samt stod och uthyte till foraldrar och dagbarnvardare.
Oppna forskolan kan med fordel bedrivas i samarbete med frivilligorganisat-
ioner. Oppna forskolor ar en verksamhet som stirker samspelet inom familjen
men dven familjer emellan. Staden bor darfor undersoka behovet av aktiviteter
liknande 6ppen forskola som é&r riktade till familjer med &ldre barn.

Familjer med barn med funktionsnedsattning, exempelvis neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, kan ha mycket svart att delta i traditionella fritidsaktivi-
teter pa givna tider, vecka efter vecka. En 6ppen-forskoleverksamhet dar man
kan delta i ”drop-in-form” &r darfor extra vardefull f6r familjer med barn med
NPF och andra funktionsnedsattningar.

Fritidsgardar

For stadens alla barn och ungdomar finns ett stort utbud av fritidsgardar med
olika inriktningar. Grunden for verksamheten ar en miljo utan krav pa prestat-
ion dar ungdomar sjalva har mojlighet att tillsammans med personalen planera
och genomfora olika aktiviteter i en stimulerande och trygg miljé. Pojkar och
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flickor ges samma mdjligheter till aktiviteter. Det finns &ven sarskilda fritid-
gardar som ar riktade mot barn med olika former av funktionsnedsattning. Om
behov av utdkade dppettider finns ska ndmnderna sékerstélla att det finns fri-
tidsgardar 6ppna dven pa kvallar och helger.

Fritidshem

Stadsdelsndmnderna ges i uppdrag att tillsammans med idrottsnamnden, kul-
turndmnden och skolnd&mnden utreda mojligheterna att infora profilfritids i
Stockholms stad. Profilfritids ar fritidshem som drivs av foreningar pa uppdrag
av staden men déar foreningarna sjalva ges mojlighet att skapa en egen profil.
Dessa vander sig till alla barn och unga i Stockholms stad och det ska finnas
mojlighet att ta ut viss avgift. Syftet ar att ge barn och unga en 6kad valfrihet
nar det galler fritidsgardar och lovaktiviteter.

Parklekar

Stockholms parklekar &ar en verksamhet som sedan den inférdes haft betydelse
for manga barn. Lokalerna bor anvandas langre tid pa dagarna for att bidra till
parklekarnas fortlevnad. Kvaliteten och tryggheten i parklekarna ska 6kas ge-
nom att sakerstalla parvis bemanning. Som ett led i den véxande staden bor
utbudet av parklekar forstarkas genom att staden aktivt arbetar med att enga-
gera externa aktorer som vill anldgga och driva parklekar i fler av Stockholms
parker. Mojligheten att utveckla och utoka parklekarnas pedagogiska innehall
till 6ppna forskolor med parvis bemanning ska provas.

Foreningsstod

For att stimulera lokala foreningar och darigenom kulturliv och idrottsaktivite-
ter for stadens ungdomar finns féreningsstod att soka. Det kravs dock dver-
blick, transparens och likvardighet i hur staden fordelar stod till féreningslivet.
For att sakra overblick over staden fors foreningsstoden Gver fran stadsdels-
namnderna till lampliga fackndmnder, idrottsndmnden, socialn&mnden respek-
tive kulturndmnden.

Effektivt och samordnat lokalutnyttjande

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med idrottsndmnden, kulturnédmnden,
skolnamnden och SISAB foresla och genomfora atgarder for att tillgangliggora
skollokaler efter skoltid.

Feriejobb
Stadsdelsndmnderna ska fortsatt planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm
feriearbeten under bade sommar- och vinterlov.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Avgiftssankning sommarkollo 1,6 mnkr
Lokala kulturhus 2,0 mnkr
Familjekollo 1,0 mnkr
Medel for demokratiutveckling och genomférande av lokala

utvecklingsprogram 40,0 mnkr
Foreningsbidrag for fritids-, barn- och ungdomsverksamhet

Overfors till idrottsndmnden 8,1 mnkr

Moderaternas forslag till budget 2017



Féreningsbidrag for kultur- och parkverksamhet éverfors till

kulturndmnden 4,7 mnkr
Kultursekreterare i varje stadsdelsndmnd 7,0 mnkr
Fler motesplatser for unga 6,0 mnkr
Insatser for att starka ungas organisering och 6ka kunskaperna

om ménskliga rattigheter 3,0 mnkr

Okade kostnader for (-):
Oppen forskola for barn med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning -5,0 mnkr

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. Mangfald och valfrihet inom aldre-
omsorgen garanterar réatten for de aldre att kunna kénna sig trygga med att om-
sorgen ska uppfylla deras individuella behov och ta hansyn till deras personliga
onskemal. Det ar viktigt att dldre bemots med respekt och att de ges mojlighet
att paverka sin egen livssituation och omsorg. Det egna inflytandet éver insat-
ser och valmojligheter ska stérkas samtidigt som stadens detaljstyrning ska
minska.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Aldreomsorgen ska praglas av personligt inflytande, trygghet och respekt. Ge-
nom att fanga upp enskilda manniskors verkliga behov ska varden och omsor-
gen halla en god kvalitet.

Kvalitet, innovation, och prevention inom aldreomsorgen

Den enskilde har rétt till individuell behovsprévning och att beslutade insatser
verkstalls inom skalig tid. Stadens riktlinjer for bistaindsbedémning ska starka
den enskildes inflytande och mojliggora for den dldre att paverka hemtjanstin-
satsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade bistandsbeslutet.

Ett kvalitetskontrakt med &ldre som soker sig till &ldreomsorgen ska inforas.
Ett kvalitetskontrakt ska garantera en gemensam vardplanering och uppféljning
av insatser som utgar fran den dldres behov och perspektiv. Inom ramen for
kontraket ska aldre erbjudas en kontaktperson som ansvarar for den aldres be-
hov, insatser, uppféljning och eventuell hantering av omprdvning géllande bi-
standsbeslut. Bistdndsbedémare har idag tva funktioner, dels att bedoma vard-
behovet, dels en radgivande funktion. Genom kvalitetskontraktet dverfors den
radgivande funktionen till kontaktpersonen som ska tillhandahalla stod for den
aldre. Darmed minskar arbetsbérdan for bistandsbedomare och kunden far en
kvalitativ och individuell hjalp kring sina valmdjligheter.

Alla éldre ska ges likvardiga forutsattningar att fa sina individuella behov be-
aktade, oavsett var i staden de bor. For att sakerstalla likstalligheten i bistands-
bedomningen bor den Gverforas fran stadsdelsnamnderna till dldrenamnden.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett sadant ge-
nomforande. Kommunstyrelsen ska ocksa i samverkan med aldrenamnden ut-
reda mojligheten att erbjuda vard i hemmet for aldre som behéver medicinsk
hjalp men vill bo kvar hemma. Stockholms stad ska ocksa hemstalla hos rege-
ringen att utreda mojligheten for kommuner att anstélla ldkare inom aldre-
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omsorgen. Medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS) samt medicinskt ansva-
riga for rehabilitering (MAR) ska kvarsta under dldrenamnden.

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en
god service ar i hog grad beroende av kompetens och engagemang hos medar-
betare och chefer. For att ge aldre i Stockholm en god vard och omsorg kravs
ett gott ledarskap samt engagerad och utbildad personal. Inom aldreomsorgen
finns ett behov av grundutbildning som maste motas. Malet &r att all tillsvida-
reanstélld personal ska ha grundutbildning. Dartill &r det viktigt att ta tillvara
kunskaperna hos personer som talar andra sprak, eller har kulturell eller annan
kompetens som kan hoja kvaliteten i omsorgen som ges till Stockholms ald-
rande befolkning med bakgrund i andra lander. En god kommunikation med
aldre personer med utlandsk bakgrund ar viktigt for den enskildes trygghet.
Staden ska darfor aven initiera och maéjliggora for flersprakig hemtjénst.

Staden ska verka for att personal ska ges kompetensutveckling inom fokusom-
raden sasom missbruk, psykiatri och vald i nara relation.

Inom kommunstyrelsen har det pagatt ett projektarbete i samarbete med aldre-
namnden och stadsdelsndmnderna med att ta fram en modell for fordjupad kva-
litetsuppféljning. Modellen ska vara kvalitetsdrivande och kunna identifiera
kvalitetsutvecklande faktorer inom &ldreboenden. De faktorer som identifieras
ska kunna anvéndas i framtida upphandlingar och framja kvalitetsutveckling
och ett effektivt anvandande av resurser. Modellen ska kunna anvéndas oavsett
utforare och ga att anpassa till annan verksamhet. Metoden handlar om att uti-
fran ett brukarperspektiv fanga upp professionell kvalitet i métet mellan bru-
kare och vardpersonal. Ett viktigt inslag i denna kvalitetsuppfoljning ar den
aterforing som ges till verksamhetens chef, i syfte att utveckla kvaliteten i
verksamheten.

Projektet ungdomsbesok ska fortgad och utvecklas. Efter deltagande i program-
met ska unga erbjudas ett utbildningspaket for att erhalla information om vilka
mojligheter som finns att vidareutbilda sig inom vard och omsorg.

Staden ska verka for en 6kad samverkan mellan hemtjénst och landstinget ge-
nom exempelvis mojlighet till frivillig lakarundersokning i hemmet samt fler
och effektivare lakemedelsgenomgangar for de aldre. Staden ska ocksa verka
for mojligheten att aldre direkt kan vanda sig till Stockholms geriatriska mot-
tagningar istéllet for akutmottagningarna.

Stadens uppfoljning av verksamheter ska vara likvardig oavsett driftform. Sa-
val kommunala som fristaende verksamheter ska redovisa sina verksamheter
ekonomiskt och kvalitetsmassigt likvardigt samtidigt som aldreomsorgen bor
foljas upp genom att i storre utstrackning méta néjdheten hos den enskilde.
Staden ska verka for tydliga lamplighetskrav for agare till fristaende verksam-
heter.

Mangfald av boenden

De boendeformer som erbjuds stadens &ldre ska vara anpassade efter olika in-
dividuella behov. Den enskilde som sa 6nskar ska kunna bo kvar i sin bostad

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):55

eller aldreboende till livets slut utan att behova flytta, &ven om behoven av vard
och omsorg okar.

En parboendegaranti finns som ger forutsattningar till sammanboende for de
aldre par som sa onskar. Likval, vid make eller makas bortgang, kan en person
som i vanliga fall klarar sig utmarkt pa egen hand behdva sarskild hjalp och
stod for att orka med vardagen. Stodet syftar till att hjalpa personen att aterga
till ett liv och vardag liknande det som fanns innan bortgangen.

Under de narmaste tio aren kommer antalet personer aldre dn 80 ar att minska i
Stockholm for att sedan 6ka igen och darmed 6kar ocksa behovet av olika for-
mer av vard- och omsorgsbhoende. Servicehusen ska kvarsta som en av flera
boendeformer sa lange efterfragan finns, samtidigt &r det centralt att i den pa-
gaende boendeutredningen se dver hur forstarkt vardfokus i samtliga boende-
former bast sékerstélls. Stockholm ska uppmuntra l6sningar som seniorboen-
den och kollektivboenden. Vid bistandsbedémning ska sarskild hansyn tas till
hog alder kombinerat med ensambhet.

For att underlatta for aldre ska staden utreda mojligheten till gemensamma
byggnader for trygghetsboende och vérd- och omsorgsboende. Aldre personer
som senare i livet kraver omsorgsinsatser kan da undvika den stora omstéllning
som en flytt innebar. Majligheter till fortur for dldre som véljer ett sadant bo-
ende ska utredas.

Hemtjansten har en viktig roll och den mangfald av utférare som stockholmar-
na kan vélja mellan ska fortsatt bevaras. Samtidigt &r det viktigt att faststélla en
sa hog kvalitet som majligt. For en béttre kontinuitet inom hemtjansten ska en
utredning tillsattas om hur det kan inforas en kontinuitetsbonus till avdelningar
som levererar en hdg kontinuitet. Arbetet for en god arbetsmiljo dér antalet
sjukskrivningar minskar ska prioriteras.

Inforandet av digitala trygghetslarm i eget boende ska fortlopa. Teknikskiftet
kommer att innebéra att de enskilda personer som é&r beviljade trygghetslarm
kommer att ha ett fungerande trygghetslarm i enlighet med modern informat-
ions- och kommunikationsteknik.

Staden ska utreda mojligheter till profilhemtjanst mot malgrupper med sér-
skilda behov. Hemtjansten behover utvecklas och anpassas for att mota det
varierande behovet av insatser. Det ska vara mojligt for kunden att komplettera
insatser med tillaggstjanster utdver de beviljade hemtjansttimmarna, inom ra-
men for profilboende.

Stod till anhdriga

Anhdriga som vardar dldre i hemmet gor en viktig insats. Avlastning &r av stor
vikt for att manga ska orka, vilket innebér att stadsdelsnamnderna kan tillgo-
dose det behov av avlastningsplatser som idag finns.

Staden ska &ven i fortsattningen erbjuda ett varierat och flexibelt utbud av stéd

och hjélpinsatser till de som vardar anhériga och narstaende. De som vardar
sina anhoriga i hemmet bor ocksa kunna erbjudas avlastning i form av korttids-
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boenden. Tillgang ska finnas till anhdrigkonsulenter och stodplaner och kort-
tidsvard. Stockholms stads program for stod till anhériga ska ligga till grund
for arbetet med anhorigstod. De insatser som idag utfors for att stotta anhoriga
ska fortsatta att utvecklas. Staden ska pa olika satt stimulera tillkomsten av
Oppna verksamheter for samvaro och aktiviteter, bland annat genom att upp-
muntra ideella och frivilliga insatser.

Effektiv och rattsaker bistandsbedémning

Stockholms éaldreomsorg behdver mindre detaljstyrning och hégre ambitioner.
Enskild uppfoljning ar viktigt for att staden ska sakerstélla att det enskilda
vardbehovet tillgodoses. Darfor bendver Stockholm ocksa se Gver bistandsbe-
domningen for att stérka arbetet kring individuell uppfoljning. Det arbete som
pagar kring ramtider dér aldre ska kunna paverka sina insatser ar darfor steg at
ratt hall. Bistandsbedomningen fors darfor 6ver fran stadsdelsnamnderna till
aldrenamnden.

Tekniska hjalpmedel erbjuder nya mojligheter att underlatta for aldre och deras
anhoriga att anvanda sin valfrihet och enkelt kunna vélja mellan olika utforare.
Stadens system starker mojligheterna for stockholmarna och stadens medarbe-
tare att soka fram en utforare utifran olika preferenser. Detta blir ocksa viktiga
verktyg for stadens dldrecoacher, som ska ge individuell hjalp om vilka val-
mojligheter som finns.

Personal och kompetensfoérsorjning

Kunskap om demenssjukdom ska fortsatt starkas pa stadens demensboenden.
Spetskompetens som vardare och handledare inom demensvard ska finnas pa
alla demensboenden. Rollen som handledare innefattar att sprida kunskap om
de demenssjukas behov bade till narstaende och till kollegor. Riktade satsning-
ar pa sarskilda demensteam inom stadsdelarna ska fortsatta. For att starka
kompetens och kvalitet i vard och omsorg for personer med demens och deras
anhdriga ska ett pilotprojekt inledas i en stadsdelsnamnd dar medarbetarna er-
bjuds certifiering enligt Silviahemmets utbildningscertifiering. Samtliga med-
arbetare i Stockholms stad som i sitt arbete kommer i kontakt med demens-
sjuka eller anhoriga ska genomga Svenskt Demenscentrums natbaserade ut-
bildning Demens ABC.

Rehabilitering och forebyggande arbete

For att ge aldre mojlighet att behélla och/eller forbattra sina funktioner och ge
forutsattningar for ett sa sjalvstandigt liv som majligt ar det prioriterat att satsa
pa rehabiliterande insatser. Boende i vard- och omsorgsboende ska ha rétt till
utevistelse. Promenader &r en viktig forebyggande insats som pa sikt kan mot-
verka okat vardbehov. Alla stadsdelsnamnder ska erbjuda mojlighet for aldre
att komma ivag pa dagsutflykter under hela aret och sarskilt under sommaren.

Information om alla Stoc.kholms stadsdelsndmnders aktiviteter for dldre ska
finnas lattillgangligt via Aldre direkt, som ater ska halla 6ppet pa helger.

Okad livskvalitet och en vardig vardag

Samtliga omsorgstagare ska ha en uppdaterad individuell genomférandeplan
dar dven individuella, sociala och andra aktiviteter ingar. Personalen maste
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vara inforstadd med och ha kunskap om syftet med dokumentation och vilka
uppgifter som ska dokumenteras enligt socialtjanstlagen. Alla aldre som vill
och kan ska fa delta i sociala aktiviteter pa sina vard- och omsorgsboenden.
Kultur kan vara en viktig del i detta for att framja trivseln. Uppsdkande verk-
samhet ska erbjudas personer éver 80 ar. De ska da samtidigt erbjudas majlig-
het att fylla i "Dokumentet om mig sjélv”. Individualiseringen av omsorgen ska
fortséatta genom ett narvarande ledarskap i verksamheten.

For att minska risken for felmedicinering ska hemtjansten, genom fullmakt fran
kunden, fa tillgang till lakemedelsregistret. Detta ska provas i projektform.

Maltiden ar en viktig stund pa dagen och det ar viktigt att maten har ett bra
naringsinnehall och att den smakar gott. Den aldre ska ha majlighet att paverka
vad som ska serveras, och boendet ska tillgodose att sa sker antingen i dialog i
ett tidigt skede eller genom att den aldre kan valja matratt direkt vid bordet.

Utevistelsegarantin ska ses dver for att sékerstélla mojligheterna for éldre i
vard- och omsorgsboenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter d&ven utan-
for boendet. Ungdomsvérdar och den ideella sektorn kan vara en del i att upp-
fylla dessa mal.

Tidigare satsningar pa aldrevardar, ungdomsvardar, omsorgsvardar och for
anstallning av personer med funktionsnedsattning ska permanentas.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Stadsdelsnamnderna ska
tillsammans med de lokala brottsférebyggande raden, polisen och dldrenamn-
den fortsatta att samordna arbetet for att stoppa vald och 6vergrepp mot éldre
och darmed minska &ldres oro och utsatthet.

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

Foreningsbidrag for &ldreomsorg och hemtjanst dverfors till

aldrendmnden 2,1 mnkr

Okade kostnader for (-):

Helgoppet Aldre direkt -2,0 mnkr
HOjd schablon hemtjénst -9,0 mnkr
Silviacertifiering -10,0 mnkr

Okade resurser till bistandsbedémning inom hemtjanst och boende  -5,0 mnkr

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla manniskor ska tillforsékras integritet, sjdlvbestdammande och delaktighet
oavsett om de har en funktionsnedséttning eller inte. Manniskor med funkt-
ionsnedséttning ska, sa langt det ar mojligt, ha samma mojligheter som alla
andra att leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att ga till. Inriktningen for
stod och service till personer med funktionsnedsattning &r att identifiera och ta
bort det som hindrar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv. Omsorg
och insatser ska préglas av vardighet och respekt och hansyn ska tas till de
olika behov som yngre och aldre har. Personer med funktionsnedsattning ska
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ha rétt att sjalva valja boende och korttidsboende samt utférare av daglig verk-
samhet, hemtjénst, ledsagning, avldsning och personlig assistans.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholm ska vara varldens mest tillgangliga huvudstad. Staden ska fortsatta
sitt arbete med att avskaffa kvarstaende enkelt avhjélpta hinder och 6ka savl
den fysiska tillgangligheten som tillgangligheten och delaktigheten i samhallet
I stort.

Stadens arbete ska praglas av ett tydligt fokus pa den enskilda stockholmaren.
Alla personer med funktionsnedsattning ska erbjudas en god omsorg, stéd och
service. Den enskildes rétt till individuell behovsprévning och att beslutade
insatser verkstalls inom skalig tid ska féljas. Bistandsbedoémningen fors dver
fran stadsdelsnamnderna till socialnamnden.

Personer med funktionsnedséttning ska ges ett vardigt bemdtande i sina kon-
takter med personal hos stadens namnder, bolag och samarbetspartners. Har ar
Stockholms stads bemotandeguide, som har tagits fram av socialn&mnden i
samrad med funktionshinderrorelsen, ett viktigt redskap.

Personer som bor i gruppbostad eller serviceldgenhet ska ha rétt till en stodper-
son. Mojligheten for personer med funktionsnedséattning att kommunicera med
staden eller att utnyttja e-tjanster ska i storsta mojliga man vara lika god som
for 6vriga invanare. Information som publiceras pa stadens webbplats ska dven
vara tillganglig for personer med funktionsnedséttning. Forbattringsforslag ska
tas fram i dialog med funktionshinderrorelsen.

Deltagarna i daglig verksamhet ska ges mojlighet till kontakter med den ordi-
narie arbetsmarknaden. Stadsdelsnamnderna ska samarbeta med arbetsmark-
nadsndmnden i syfte att visa vagar till arbete.

Moderaternas forslag till budget 2017
Okade kostnader for (-):
Ingen generell effektivisering -35,0 mnkr

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar
att fara illa eller som genom kriminalitet och missbruk riskerar att skada sin
egen halsa och utveckling. Tidiga insatser ar av central betydelse. Namnderna
ansvarar ocksa for insatser till vuxna med behov av stod och hjalp for att
komma ifran missbruk eller som &r i behov av annat stdd, till exempel valdsut-
satta kvinnor, hemlosa och anhdriga till missbrukare. En god och kvalitativ
oppenvard ska prioriteras i syfte att forebygga och minska institutionsvarden. |
ansvaret ingar dven att tillhandahalla anpassat boende och boendestéd samt
arbete och sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Stadsdelsndmnderna ansvarar dven for att i samarbete med arbetsmarknads-
namnden och gymnasienamnden arbeta med uppfdljningsansvaret for 16-19-
aringar.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Individ- och familjeomsorgen utgor kérnan i stadsdelsnamndernas uppdrag
som geografiska socialndmnder. En rad utmaningar kan identifieras inom om-
radet for de kommande aren. | takt med stadens befolkningsutveckling kommer
antalet personer i behov av stod och insatser kopplade till omradet att 6ka. An-
talet barn och unga 6kar och sa dven antalet anmalningar och utredningar om
barn som far illa. Malgrupperna forandras ocksa och inom saval vuxna miss-
bruk som socialpsykiatri &r utvecklingen dkade diagnoser och komplexa vard-
behov. Forandringar i malgrupper stéller krav pa ett kvalificerat stod som kan
anpassas utifran den enskildes behov. Omradet paverkas ocksa av nya och/eller
reviderade foreskrifter och allméanna rad samt nationella riktlinjer. Detta staller
sammantaget allt hogre krav pa en effektiv, rattssaker och kvalitativ social-
tjanst. FOr att sékerstélla en hdg kvalitet &r det av vikt att spetskompetens finns
tillganglig inom organisationerna. Stdrre enheter underlattar det arbetet och
mojliggor — givet adekvat finansiering — 6kad formaga att koncentrera resurser
dar det ar mest angelaget.

Personalomséttning bland socialsekreterare ar en stor utmaning inom stadens
socialtjanst och det kommer behdvas kraftfulla insatser for att bibehalla och
rekrytera nya medarbetare. Storre enheter med mojlighet till specialisering och
utveckling kan hjalpa for att bade 6ka attraktionskraften hos stadens social-
tjanst och majligheten att fa de anstéllda att Gver tid trivas och stanna inom
verksamheterna.

Stockholm ska vara varldsledande i skyddet av de méanskliga rattigheterna.
Staden ska arbeta med vetenskapliga arbetssatt for att skapa trygghet saval i
utemiljon som i hemmen. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och det civila
samhallet ska arbeta tatt tillsammans for att férebygga att méanniskor far illa
och reagerar snabbt och effektivt om det anda sker.

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilda individens 6ns-
kemal och val. Den enskilde ska ocksa ha inflytande dver och vara delaktig i
utformandet av sin insats. | detta arbete ska méjligheten att ta stod av den en-
skildes sociala nétverk beaktas. Arbetet ska baseras pa kunskaper och erfaren-
heter dar metoder och insatser ska vara evidensbaserade och visa pa goda resul-
tat. Namnderna ska mata och folja upp resultatet av beslutade och utférda in-
satser.

Forstarkt barnrattsperspektiv

Barnrattsperspektivet inom socialtjansten har starkts under de senaste aren.
Kraven pa barn och ungas delaktighet och rétt till relevant information &r for-
ankrade i socialtjanstlagen. Bland annat fastslar socialtjanstlagen att barnets
bésta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder som rér vard- eller be-
handlingsinsatser. Ett barn ska ges majlighet att framfora sina asikter i fragor
som ror barnet. Barns delaktighet i utredningsarbetet ar ett viktigt utvecklings-
omrade som fortsatt ska prioriteras. Stadens socialtjanst behéver ha fokus pa att
Oka brukarmedverkan, delaktighet och dialog med barn och unga. Stadsdels-
ndmnderna ska fortsatt prioritera uppféljning av placerade barn och unga samt
barn som lever med vald i nara relationer. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans
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med socialndmnden utreda hur barnens ratt till sjalvbestimmande och integritet
kan starkas inom psykiatrin.

Barn och unga i familjehem &r en hogt prioriterad malgrupp. | stadens riktlinjer
for familjenemsvard har barnperspektivet forstarkts och vikten av att gora barn
delaktiga har fortydligats i hela handldggningsprocessen. Stadsdelsndmnderna
och socialndmnden ska fortsatt utveckla rutiner for tillsyn, uppféljning och
utredning av familjehem och folja upp att stadens riktlinjer for familjehems-
vard efterlevs. Namnderna ska aven verka for rekrytering av fler familjehem.

Forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och unga

En god skolgang utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn som riskerar
att fara illa. Samverkan mellan skolan och socialtjénsten ska intensifieras fér
att uppna en tydligare helhetssyn kring de barn som far illa eller riskerar att
fara illa. Foraldrastodinsatser som ger goda effekter ska prioriteras. Foraldra-
stddsprogram som Komet och ABC ska erbjudas foréldrar i forebyggande

syfte.

Ungdomsjourens uppsokande verksamhet riktade till unga i riskmiljoer ska
utokas till fler omraden. Ungdomsjouren ska samfinansieras med kommuner i
lanet, vars ungdomar befinner sig i Stockholms stad.

Socialsekreterarnas narvaro pa natet ska 6ka och fler socialsekreterare ska ar-
beta ute i falt. Ensamkommande barn-teamet (EKB) inom ungdomsjouren ska
sérskilt forstarkas med fler socialsekreterare.

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda en god 6ppenvard som alternativ till sluten-

vard. Intentionen ska vara féarre placeringar pa institution och att hitta former

for insatser pa hemmaplan. Stadsdelsnamnderna ska fortsatt utveckla arbetet

for att starka stodet for barn och unga med psykisk ohélsa. Samverkan mellan
socialtjanst, skola och halso- och sjukvarden ar en viktig del i detta arbete.

For att mota barns och ungas behov behdver staden anvanda samma arenor
som de unga. Digitala tjanster ska utvecklas for att oka tillgangligheten och na
nya grupper. Stadsdelsnamnderna ska arbeta férebyggande genom att skapa
meningsfull sysselsattning for barn och ungdomar under sommarmanaderna,
exempelvis genom feriearbeten, dagkollo och samarbete med idrottsforeningar
och andra organisationer. Stadens uppstkande arbete med bland annat faltassi-
stenter ska fortga.

Foraldrastodprogram

Barnhélsovardsprogrammet for forstagangsforaldrar, riktade till socioekono-
miskt utsatta omraden, ska fortsétta och utokas till fler omraden vid behov.
Programmet syftar till att forbattra barns halsa genom att stodja foréldrarna och
Oka deras kunskap om barn samt skapa kontakter med omgivande samhaélle.
Programmet sker i samverkan mellan socialtjansten och BVC. Deltagarna i
programmet erbjuds hembesok av en foraldraradgivare samt en sjukskoterska.

Projektet Stella, som syftar till att ge stod till foraldrar som frantas vardnaden
om sitt barn och stérka foraldrarnas forutsattningar till samarbete med social-
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tjanst och familjehem, permanentas. Efter utveckling i projektform &ar det ange-
laget att verksamheten permanentas och att stodinsatserna kommer alla stads-
delar till del.

Familjehem

Upphandling av familjehem ska ske centralt med gemensamma ramavtal for
hela staden. Vid placering av barn och unga ska staden inga avtal med respek-
tive familjehem. Hoga krav ska stéllas pa utforarna, exempelvis ska familjehem
erbjuda sprakstod, laxhjalp och samhallsintroduktion. Vid granskning av famil-
jehem ska stabilitet i den ekonomiska situationen och familjens formodade
syfte végas in som en lamplighetsfaktor i bedémningen.

Barn som placeras i familje- och jourhem &r i behov av en trygg tillvaro. Fel-
placeringar och barn som far illa i familjehem maste noggrant féljas upp och
atgardas. En kartlaggning av antalet placerade barn i stadsdelarna ska genom-
foras, liksom en grundlig genomlysning av antalet familjehem, for att séker-
stalla att samtliga har genomgatt en utredning. Olampliga familjehem ska regi-
streras. FOr att undvika att undermaliga familjehem anvénds i andra kommuner
ar samverkan éver kommungréanserna avgorande. Registrering och kartlagg-
ning av familjehem bor darfor ske inom ramen for Kommunforbundet Stock-
holms lan (KSL).

Drog- och brottsférebyggande arbete

N&mndernas drogforebyggande arbete ska fortsatt prioriteras. Preventionsen-
heterna ska arbeta for att minska de riskfaktorer som identifierats. Stock-
holmsenkaéten &r ett viktigt verktyg for stadens framtida planering inom pre-
ventionsomradet. Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla
platser for ungdomstjanst. Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas senast efter
24 timmar nar en paverkad minderarig patraffats av polis eller socialtjanst eller
nar en ungdom anmals for brott.

Arbetet med sociala insatsgrupper ar fortsatt prioriterat och alla stadsdels-
namnder forutsatts anvanda denna arbetsmetod. Socialndmnden, arbetsmark-
nadsnamnden och stadsdelsndmnderna ska arbeta koordinerat och samordnat
med malgruppen 2029 ér.

Avhoppare fran kriminell livsstil ska vara en tydlig malgrupp for socialtjans-
ten. Alla stadsdelsndmnder ska ha en samordnare med sérskilt ansvar for av-

hoppare, arbetet ska ske i samverkan med polis och den nationella samordna-
ren.

Missbruk och beroende

Stadens socialtjanst behdver starka kunskapen och utveckla arbetsmetoder,
stodinsatser och boenden for malgrupperna samsjukliga och unga vuxna i
missbruk och beroende. Stadsdelsnamnderna far i uppdrag att tillsammans med
socialnamnden paborja arbetet med att sprida Maria ungdoms verksamhet 6ver
staden via mini-marior.
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Unga vuxna med etablerat missbruk behover erbjudas kunskapsbaserad vard-
och behandlingsinsatser som &r anpassade till deras behov. Unga i riskzon och
personer i tidigt skede av missbruk ska erbjudas lattillgangliga insatser.

Allt fler personer med missbruksproblematik far diagnosen neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning. Stadens socialtjanst ska fortsatt utveckla former for sam-
verkan mellan socialtjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till
denna malgrupp.

Arbete mot hemloshet

Arbetet mot hemltshet ar ett prioriterat omrade i staden. Kommunfullmaktige
har antagit ett stadsévergripande program som tydliggor inriktningen for det
fortsatta hemldshetsarbetet i Stockholms stad.

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska prioritera fore-
byggande insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet, exempelvis
genom budget- och skuldradgivning. Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna och
bostadsbolagen samarbetar for att forebygga vrékningar. Samtliga stadsdels-
namnder ska ha riktlinjer for vrakningsférebyggande arbete. Ett viktigt led i
arbetet mot hemloshet ar tillgangen till forséks- och traningslagenheter. Boen-
defragorna och boendesttdsinsatserna ska darfor prioriteras. Stadens boende-
bestand ska inventeras for att ge flyktingar ett gott mottagande.

Under de senaste aren har en markant 6kning skett av antalet personer fran
andra EU-lander och tredjelandsmedborgare som vistas i Stockholm utan for-
sorjning och boende. Detta kraver omfattande insatser fran stadens socialtjanst,
bland annat i form av uppsokande verksamhet samt insatser fran ideella fore-
ningar som far bidrag fran socialndamnden. Projekt Vinternatt ska fortga och
arbetet ska foras i dialog med Stadsmissionen, Fralsningsarmén och andra fri-
villigorganisationer. Staden ska dven tillsatta en samordnare som arbetar till-
sammans med andra myndigheter som bland annat polisen for att utreda miss-
tankt manniskohandel och organiserad brottslighet sasom prostitution.

Ensamkommande barn

Ett allt storre antal ensamkommande barn soker sig till Sverige och Stockholm.
Detta stéller stora krav pa stadens insatser och mojlighet att tillgodose behoven
for de som placeras i Stockholm for att sakra en snabb integrering. Stockholms
arbete och mottagande fér ensamkommande barn ska ses 6ver och effektivise-
ras for att kunna méta dagens utmaningar pa basta mojliga satt for bade de
unga och for stadens medarbetare ur ett langsiktigt perspektiv.

For att astadkomma en rattvisare fordelning av ensamkommande barn mellan
stadsdelarna samt en tydligare arbetsférdelning inom socialtjansten behdvs
kraftfulla och centralt samordnade stadsOvergripande insatser.

Stadens medarbetare ska kénna trygghet och ett stdd i det arbete som goérs och
de ensamkommande ska uppleva Stockholm som en stad dar mojligheterna till
en god framtid finns. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmn-
den, skolndmnden, gymnasienamnden, éverférmyndarnamnden, arbetsmark-
nadsndmnden och stadens bostadsbolag samt andra berérda instanser utveckla
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rutiner for att sakra mottagande, integration, skolgang och bostader for ensam-
kommande barn.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans socialndmnden och andra berdrda aktorer
arbeta fram rutiner for att sakra 6verlamning av de stéd och insatser som be-
hovs i de fall familjer till tidigare ensamkommande barn har kommit till Stock-
holm, sa att ingen faller mellan stolarna.

Socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sysselséattningen bland personer med
psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning forbattras. Alternativen
behover anpassas efter individen och darfor upparbetas kontakter med foreta-
gare i narmiljon for att astadkomma ett mer varierat utbud. Darmed sprids &ven
kunskap till féretagen om vad malgruppen kan bidra med.

Socialndmnden har i samverkan med stadsdelsndmnderna och intresse-
/brukarorganisationer tagit fram en handlingsplan for utveckling av socialpsy-
kiatrin i staden. Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialndmnden pla-
nera for utbyggnad av boenden for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Planering och genomforande ska utga fran handlingsplanen for utveckling av
socialpsykiatrin. Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna
utreda hur barnens rétt till sjalvbestdmmande och integritet kan stérkas inom
psyKiatrin.

Vald i nara relationer

Arbetet mot vald i néra relationer ska prioriteras av samtliga namnder. Stads-
delsnamnderna ska utveckla rutiner och metoder for att inventera malgrupperna
och for att upptacka valdet och hitta valdsutsatta. Varje stadsdelsnamnd ska ha
ett vald i nara relationsteam som aven ska vanda sig till man. Ett storre fokus
behdver laggas pa att utveckla det preventiva arbetet for att angripa valdets
ursprung. Arbetet med dkade insatser till valdsutdvare behdver utvecklas. Det
ska finnas ett tydligt barnperspektiv i alla utredningar av vuxna som utsétts for
vald, alternativt vuxna som utévar vald. Det ska alltid inledas en utredning nar
socialtjansten far kannedom om att ett barn lever med vald i néra relation.

Riktade medel for arbetet mot vald i néra relationer baseras idag pa fordel-
ningsnyckeln for ekonomiskt bistand. Fordelning av medel ska istallet utga
fran en kartlaggning av den faktiska omfattningen av vald i néra relationer.
Vald i nara relationer &r en allvarlig folkhalsofraga som far stora konsekvenser
for de drabbade. Alla som utséatts for vald har ratt till lika stod oavsett inkomst.

Relationsvaldscentrum Sydosts (RVCS) stodverksamhet for personer som varit
utsatta for vald samt for personer som har anvant vald mot nadgon narstaende,
ska centraliseras i syfte att erbjuda stadens invanare tillgang till samma stod
oavsett var i staden de bor.

Barn som drabbats av vald i nara relation ska fa méjliget till Tryggare barn.
Metoder som Signs of Safety och Caring Dads kan med férdel anvéndas.
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Aven man drabbas av vald i nara relationer. Arbetet med vald i nara relationer
ska inkludera olika malgrupper och kompetensen kring detta ska starkas hos
ber6rd personal. Staden ska erbjuda platser pa skyddat boende for man. Flera
par som &r utsatta for hedersrelaterade hot bor ges plats pa skyddade boenden.
Stockholms stad ska som huvudstad ocksa verka mot regeringen for tryggare
och stabilare forutsattningar for kvinnojourer och skyddade boenden med nat-
ionellt intag.

Det &r av stor vikt att stadsdelsndmnderna, socialndmnden samt skolndmnden
och gymnasienamnden utformar regelverk och ekonomiskt stod pa ett satt som
garanterar skolgang eller pedagogisk verksamhet for de barn som tvingas leva
under skydd, exempelvis pa kvinnojourerna.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Origo, det lansgemensamma resurscentret for hedersrelaterat vald och fortryck,
ska fortsatta vara ett samlat kunskapscenter for unga. Staden ska verka for att
Origos uppdrag utdkas till att &ven arbeta med férebyggande insatser riktade
mot unga samt med information och 6kad kunskap till relevanta verksamheter
som moter unga i sitt dagliga arbete. Origo ska arbeta aktivt for att uppmark-
samma de pojkar som tvingas uppratthalla hedersnormer. Fler par som &r ut-
satta for hedersrelaterade hot bor ges plats pa skyddade boenden. Riktade stod
ska ges till verksamheter som arbetar for att motverka hedersproblematik.

Valdsbejakande extremism

Stockholms stad ska arbeta enligt de nya stadsdvergripande riktlinjerna for
valdsbejakande extremism. Stadsdelsnamnderna far i uppdrag att snarast arbeta
fram lokala handlingsplaner. All stadens verksamhet ska bygga pa forskning
och beprdvad erfarenhet.

Ekonomiska bidrag ska frantas aktorer som upplater en plattform for valdsbe-
jakande extremism. Bidrag ska féljas upp noggrant och utvérderas av den bi-
dragsgivande ndmnden.

Community Work

Konceptet Community Work, som innebéar en bred samverkan pa olika omra-
den med en méngd lokala aktorer, ska initieras i fler stadsdelar. Den typen av
samverkan ger en 6kad vuxennarvaro i omradet och skapar forutsattningar for
nara kontakt med foraldrar. Det ar ett viktigt verktyg for att skapa social trygg-
het i stadsdelarna.

Kompetensforsorjning

En relativt hog rorlighet bland socialsekreterare och bistandsbedomare har
uppmarksammats inom stadens socialtjanst. Den hoga rorligheten far effekter
pa kvalitet, kontinuitet och arbetsmiljo. For att sékerstélla en rattssaker myn-
dighetsutévning och trygga en god kompetensforsorjning ar det viktigt att saval
socialndmnden som stadsdelsndmnderna erbjuder nya medarbetare en gedigen
introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i form av handled-
ning och mentorskap.
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Kommunstyrelsen har i samrad med socialnamnden och stadsdelsnamnderna
haft i uppdrag att ta fram forslag pa ett introduktionsprogram for socialsekrete-
rare och bistandsbedémare samt forslag pa hur handledning/mentorskap for
medarbetare med kort erfarenhet kan genomfoéras. Detta arbete ska fortsatta
under 2017 och implementeras tillsammans med utvecklandet av karriartjans-
ten for socialsekreterare. Chefer har en viktig roll i arbetet for att sakerstélla en
rattsdker myndighetsutévning och en god arbetsmiljo. Chefer behdver goda
kunskaper om de krav arbetsgivarrollen staller. Darfor ska kommunstyrelsen i
samrad med socialndmnden arbeta stadsévergripande med ledarutvecklings-
program inom socialtjansten.

Evidensbaserade metoder

De arbetssatt som stadens socialtjanst anvander sig av ska vara evidensbase-
rade. Arbetet inom individ- och familjeomsorgen bedrivs alltmer utifran kun-
skapsbaserade metoder, aktuell forskning samt resultatbaserat arbetssatt. Ut-
vecklingen behover fortsatta men arbetet och metoderna behdver framforallt
ocksa noga dokumenteras, foljas upp och utvarderas for att kunna sprida erfa-
renheter och goda exempel inom staden.

Utbildningssatsning

| socialnamndens budget ingar medel for utbildningsinsatser for verksamhets-
omradet individ- och familjeomsorg som ska anvéndas till utbildningsinsatser
inom bas- och specialistniva. Prioriterade omraden ar samverkansfragor, barn-
perspektiv, MI (motiverande samtal), utférardokumentation och bemétandefra-
gor i det sociala arbetet.

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

Foreningsbidrag individ- och familjeomsorg éverfors till

socialndmnden 1,0 mnkr

Stadsmiljoverksamhet

Staden star infor stora investeringsbehov inom omradet och ett 6kat slitage pa
befintlig parkmark med anledning av befolkningstillvéxten. For att méta denna
utveckling ska en koncentration till en stadsovergripande ndmnd och darmed
en okad prioriteringsférmaga underlatta arbetet. Ansvaret for skotsel och un-
derhall samt renhallning av parker, naturomraden, parkvagar och naturreservat
overgar darfor till trafiknamnden fran och med den 1 januari 2017.

Likasa dverfors stadsdelsnamndernas aterstaende investeringsbudgetar for
stadsmiljoinvesteringar till trafiknamnden, som far ett utokat ansvar att i sam-
rad med stadsdelsnamnderna prioritera och fordela 195,0 mnkr. | syfte att sam-
ordna stadens motionsspar ska samtliga motionsspar samlas under idrotts-
namnden.

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

Ansvar for stadsmiljoverksamhet 6verfors till trafikndmnden 174,2 mnkr
Skotsel och drift av motionsspar dverfors till idrottsnamnden 5,4 mnkr
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Ekonomiskt bistand

Stadsdelsndmnderna ansvarar for myndighetsutévning gentemot enskilda med-
borgare som ansoker om ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen. Dessutom
ansvarar stadsdelsnamnderna for insatser for att den enskilde ska bli sjalvfor-
sOrjande.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens arbete med ekonomiskt bistand ska utga fran ett tydligt barnperspektiv.
Ett viktigt syfte med det utvecklingsarbete som bedrivits inom det ekonomiska
bistandet ar att samtliga stadsdelsnamnder ska anvéanda evidensbaserade in-
strument for bedémning bade vid nybesok samt vid langvarigt behov av eko-
nomiskt bistand. Socialndmnden ska framja en fortsatt utveckling av detta ar-
bete. Staden ska aktivt arbeta med att motverka, identifiera och utreda felaktiga
utbetalningar.

Malsattningen med arbetet &r att, vid sidan om att sakerstélla ett kortvarigt
ekonomiskt stdd till de som uppfyller socialtjanstlagens krav, minimera antalet
bidragsberoende stockholmare. Erfarenheten visar att forstarkt handlaggning
inom ekonomiskt bistand for att forstarka arbetet med initial och fordjupad
bedémning har positiv effekt. | framtiden kommer det stéllas krav pa en for-
maga till 6kad — i huvudsak digital — formaga till samverkan med andra myn-
digheter och inte minst Forsékringskassan. Kompetens for att klara denna sam-
verkan maste sékerstallas och kan enklare ske i stérre organisationer &n mindre.

Bidragssystemen ska ge alla en grundlaggande trygghet under perioder man
inte kan arbeta och forsorja sig sjalv. Samtidigt maste arbetet med att framja
rehabiliterande insatser for mottagare av ekonomiskt bistand utvecklas och
drivkrafter for att arbeta starkas for att inte riskera att férpassa manniskor i ett
livslangt utanforskap och bidragsberoende. Mot bakgrund av detta ska ett bi-
dragstak i forsorjningsstod av arbetsmarknadsskal inféras. Socialnamnden far
i uppdrag att komplettera riktlinjerna for ekonomiskt bistand i detta syfte.

Det finns skal att utveckla arbetet med att framja rehabiliterande insatser for
mottagare av ekonomiskt bistand, for att fa tillbaka manniskor i arbete och
minska bistandsbehovet. Socialnamnden ska, tillsammans med representanter
fran stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsnamnden, etablera samverkan
med Forsakringskassan i syfte att utforma rutiner for samarbete nar personer
med ekonomiskt bistand ar i behov av stod for samordning av rehabilitering.

Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som idag ar beroende av ekonomiskt bi-
stand pa grund av att de ar arbetslésa garanteras en snabb individuell bedom-
ning och en aktivitetsplan.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Utbetalt bistand, bidragstak 5,9 mnkr
Sommarlovspeng 2,5 mnkr
Foreningsbidrag ekonomiskt bistand dverfors till socialnamnden 0,2 mnkr
SL-kort, ekonomiskt bistand 48,7 mnkr
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Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsndmnderna ansvarar for att erbjuda ungdomar feriearbeten. Stadsdels-
namnderna ska aktivt stodja arbetsmarknadsndmnden i arbetet med arbets-
marknadsatgarder vilket omfattar ett ansvar for att bereda platser for praktiktill-
fallen och for offentligt skyddade arbeten samt andra insatser som syftar till att
den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholms stad ska verka for att forbereda och rusta fler for det forsta jobbet
och vara en region som drar till sig manniskor fran andra delar av Sverige och
varlden, 6ppen for den mangfald av kulturer som det innebér. Den som kom-

mer till Stockholm fran ett annat land ska fa en snabb introduktion dar staden

samarbetar med féreningar och arbetsliv for att manniskor ska léra sig ett nytt
sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

Ansvaret for verksamheten flyttas fran stadsdelsnamnderna till arbetsmark-
nadsnamnden avseende arbetsmarknadsinsatser for personer som star langre
ifran arbetsmarknaden. For att mota behovet fran stadsdelsnamnderna och ef-
fektivisera resursutnyttjandet utvidgas Jobbtorg Stockholms uppdrag till att
aven omfatta grupper som behdver arbetstraning eller annan arbetsmarknadsin-
sats parallellt med sociala stodinsatser av olika slag. Forslaget innebdr att an-
svaret for stadens arbetsmarknadsinsatser samlas hos arbetsmarknadsnamnden.

Forandringen medfor 6kad enhetlighet, det blir lattare att sakerstalla att alla
erbjuds samma typ av insatser oavsett vilken i stadsdel man bor, forbattrade
forutsattningar for att skapa en kedja av insatser mellan arbetsmarknadsverk-
samheterna och jobbtorgen vilket motverkar risken att sokanden far upprepa
samma insatser. S6kanden kan erbjudas ett storre utbud av insatser for arbets-
forberedelse genom att de ges tillgang till stadens alla arbetsmarknadsinsatser.
Samverkan med Arbetsformedlingen underlattas eftersom det kan ske via en
ingang.

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

Ansvar for arbetsmarknadsatgérder dverfors till arbetsmarknads-

namnden 214,0 mnkr

Minskade intékter for (-):

Ansvar for arbetsmarknadsatgérder dverfors till arbetsmarknads-
namnden -27,4 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

4. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Stadsdelsnamnderna godkanns.
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Arbetsmarknadsnamnden

FoOrsorjning genom eget arbete ar avgorande for manniskors mojligheter att
kanna sjalvstandighet. Det ska alltid 16na sig att arbeta. Deltagande i arbetsli-
vet ar ocksa vasentligt for att det ger en delaktighet i det svenska samhallet.
Alla som har formagan att arbeta ska ges stod att komma in pa arbetsmark-
naden utifran sina individuella forutséattningar. Ungdomar samt nyanléanda
flyktingar och invandrare ska sarskilt prioriteras for att forebygga langvarigt
utanforskap.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Det ar grundldggande att verka for en stark arbetslinje som valjer jobb fore
bidrag. Forutsattningar for nya jobb att vaxa fram maste skapas och fler maste
fa chansen att fa en anstallning.

Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska ges en snabb introdukt-
ion dar staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for att manniskor ska
lara sig ett nytt sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete. Oavsett alder, kon
och bakgrund ska det finnas mojlighet att fa ett arbete som matchar uthildning
och yrkeserfarenhet eller en utbildningsplats som passar intressen och forut-
sattningar.

Fortsatta satsningar pa svenska for invandrare, SFI, ar viktiga for att starka
individen och sénka trésklarna in pa arbetsmarknaden.

Vuxna och unga vuxna som av olika anledningar inte har kommit in, eller inte
finns kvar pa arbetsmarknaden kan erbjudas insatser fran bade Arbetsfor-
medlingen och fran staden. Stockholm ska verka for att forbereda och rusta fler
for det forsta jobbet. Arbetet riktat till de unga och utrikesfddda som inte
kommer in pa arbetsmarknaden fullt ut ska starkas. Jobbtorg Stockholm &r en
av flera insatser. Namnden ska utveckla méjligheterna till introduktions-, prak-
tik- och larlingsverksamhet for skolelever, flyktingar och invandrare. Det ska
ske i lokala foretagsomraden, sarskilt i ytterstaden, och méjliggora for att fler
foretag och verksamheter erbjuder sadana platser. | bade Jarva och Soderort
ska arbetet med att stimulera till fler arbetstillfallen prioriteras i enlighet med
tidigare ytterstadsarbete.

Stockholms stad ska fortsatta arbeta aktivt for att skapa en alltmer inkluderande
arbetsmarknad och anstalla fler personer med funktionsnedséttning. Arbets-
marknadsnamndens arbete tillsammans med socialndmnden for 6kad syssel-
séttning, studier, praktik och arbete for personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning ska fortsatta.

Stockholms stad ska i samverkan med foéretag och skolor arbeta for att fler
ungdomar enklare ska ta sig in pa arbetsmarknaden. Stockholm ska starka arbe-
tet med jobbforebilder och mentorer for ungdomar som star utanfor arbets-
marknaden. For att stirka stadens arbete med yrkesintroduktionsanstallningar
ska staden bredda och starka handledningen.
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Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med socialndamnden och stadsdels-
namnderna sarskilt fokusera pa manniskor och familjer som ar féremal for in-
satser fran socialtjansten. Det sociala foretagandet spelar en viktig roll for att
utdka mojligheterna for personer som star langt fran arbetsmarknaden att bli
delaktiga i sin egen rehabilitering, utveckla sin arbetsférmaga och delta i sam-
hallslivet. Staden ska darfor verka for att arbetsintegrerande foretag kan till-
handahalla kontinuerligt stod. Arbetsmarknadsnamnden ska aven ges i uppdrag
att se dver hur de arbetsintegrerade foretagen kan bedriva verksamhet till med-
borgarnas fordel.

Arbetsmarknadsnamnden Overtar ansvaret for offentligt skyddat arbete och viss
arbetstraningsverksamhet fran stadsdelsnamnderna och en gemensam ingang
ges till stadens arbetsmarknadsatgérder under arbetsmarknadsnamndens an-
svar.

Inom ramen for samordningsforbundet FINSAM ska det lokala naringslivet
och organisationer samverka i utsatta stadsdelar i syfte att minska arbetsldshet-
en, hoja utbildningsnivan och minska ohalsoantalet samt forbéattra integration-
en.

Jobbtorg Stockholm

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetslosa i
behov av ekonomiskt bistand till egen forsérjning. Genom Jobbtorg Stockholm
ska alla som idag ar beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet
garanteras en snabb individuell beddmning och en aktivitetsplan. For att mota
behoven i staden av arbetsmarknadsatgarder samt effektivisera resursutnyttjan-
det ska Jobbtorg Stockholms uppdrag utvidgas till att &ven omfatta individer
som behdver arbetstraning eller annan arbetsmarknadsinsats parallellt med so-
ciala stodinsatser.

Jobbtorg Stockholms uppdrag ska breddas till att arbeta med de som bedéms ha
20 procents arbetsformaga. Psykiatriska diagnoser ar en av de vanligaste orsa-
kerna till sjukskrivningar och franvaro pa arbetsmarknaden. Jobbtorg Stock-
holm ska darfor tillnandahalla spetskompetens inom omradet psykisk ohalsa.

For att optimera insatserna och géra dem mer enhetliga 6ver hela staden ska
arbetsmarknadsndmnden tillsammans med kommunstyrelsen och berdrda
namnder utvérdera Jobbtorgens arbete och se dver gransdragningen mellan
Jobbtorg och Jobbtorg Resurs samt stadsdelsndamndernas verksamheter. For att
hjalpa unga in pa arbetsmarknaden ska Jobbtorg Unga erbjuda arbetsmark-
nadsutbildningar som okar deltagarens kunskap om utbildningsmojligheter och
att lyckas pa arbetsmarknaden.

Jobbtorg Stockholm ska tillhandahalla en god tillgang till information och stod
for den som vill starta eget foretag. Det ska vara mojligt for foraldrar att fa le-
digt fran Jobbtorget under fyra veckor pa sommaren for att tillbringa tid med
sina barn.
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Fler unga i arbete

N&mnden ska arbeta med att erbjuda praktik- och ungdomsanstéliningar for
unga, ett erbjudande som &ven ska riktas till unga som inte uppbér forsorj-
ningsstod. Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med stadens bolag arbeta
for att fler unga far méjlighet till anstéllning i staden genom ungdomsanstall-
ningsavtal och yrkesintroduktionsanstallningar. Satsningar pa feriearbete ska
ytterligare fokuseras till ungdomar fran ekonomiskt resurssvaga familjer. For
langtidsarbetslosa ungdomar ska staden arbeta med sarskilt utformat stod
sasom sjalvstarkande program varvat med lamplig praktik och med personligt
stod. Det framgangsrika arbetet med stockholmsvardar, aldrevérdar, ungdoms-
vardar och omsorgsvardar ska fortsétta och utvarderas under aret for att se 6ver
mojligheten att sprida till fler omraden framover.

Studie- och yrkesvégledning utgor en viktig del i det arbete som bedrivs inom
det kommunala uppféljningsansvaret for 16-19-aringar. Satsningen pa unga
20-25 ar, som riktas till arbetslésa med en social problematik, ska gélla unga
upp till 29 ar. Arbetsmarknadsnamnden, socialnamnden och stadsdelsnamn-
derna ska arbeta koordinerat med malgruppen vilket bland annat innebér att
denna satsning behéver samordnas med den satsning som gors pa sociala in-
satsgrupper under socialnamndens ansvar. Arbetet som paborjades inom ramen
for projekten Filur och Suvas ska fortsatta.

Staden ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under
bade sommar- och vinterferier och samverka med det privata naringslivet for
att foretag ska ta emot fler feriearbetande ungdomar. Satsningar pa feriearbete
ska ytterligare fokuseras till ungdomar fran ekonomiskt resurssvaga familjer.
Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med gymnasiendmnden erbjuda
sommarforetagande, dar ungdomar mellan 15-20 ar ges mojlighet till ett ut-
bildningskoncept dar de under handledning ges méjlighet att sommarjobba som
egenforetagare och forverkliga en idé under fyra veckors tid. Tillsammans med
naringslivet ska en sérskild webbplats for helg- och extrajobb etableras. Stock-
holms stad ska dven, tillsammans med olika foretagsorganisationer, stimulera
och forstarka intresset for att starta eget, exempelvis i sammarbete med Ung
Foretagsamhet.

Funktionsnedsattning

Stockholms stad ska fortsétta arbeta aktivt for att skapa en alltmer inkluderande
arbetsmarknad och anstalla fler personer med funktionsnedsattning. Arbets-
marknadsndmndens arbete tillsammans med socialndmnden for 6kad syssel-
séttning, studier, praktik och arbete for personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning ska fortsatta. Staden ska verka for fler enkla jobb och uppmuntra arbets-
tillfallen sdsom serviceassistenter, dar var och en far bidra efter sin formaga.
Arbetsplatser ska anpassas sa att personer med funktionsnedséattningar blir del-
aktiga och ges forutsattningar att utfora serviceuppgifter pa arbetsplatser. Arbe-
tet ges antingen som en anpassad anstallning eller som en utflyttad daglig verk-
samhet. Den studerande ska genom utbildning och de mdjligheter som erbjuds
pa ett strukturerat satt slussas in pa den kommande arbetsplatsen. Arbetet som
sker inom ramen for ALFA ska permanentas under arbetsmarknadsnamnden.
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Deltagarna i daglig verksamhet ska ges mojlighet till kontakter med den ordi-
narie arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnamnden ska samarbeta med stads-
delsnamnderna i syfte att visa vagar till arbete. Incitamenten for att ga fran dag-
lig verksambhet till den ordinarie arbetsmarknaden ska utredas och stérkas. Dag-
lig verksamhet med inriktning mot IT ska inrattas for att mdta manniskor som
kan anvanda sig av I1T-baserade verktyg for arbetstraning och for att starka sina
arbetsfardigheter.

Satsningen pa visstidsanstallningar for personer med funktionsnedsattning ska
fortsatta.

Integration och etablering av manniskor fran andra lander

Stockholms stad ska ge manniskor som kommer till Stockholm fran ett annat
land goda mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden och till integration i
det svenska samhaéllet. Stockholms stad ska 6ka kompetensen kring validering
av nyanlandas utbildning och yrkeserfarenhet i syfte att skynda pa processen
samt att sénka trosklarna till arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsndmnden ska
bista i stadens arbete att utveckla rutiner for att sékra ett effektivt mottagande
och integration av ensamkommande unga i Stockholm.

Staden ska genomfdra en kartlaggning av nyanlandas kompetens och férmagor
samt bildningsbakgrund. Information ska darefter ges om potentiella arbetsgi-
vare och hur en eventuell process framat ser ut for respektive yrke.

En viktig forutsattning for en framgangsrik integration ar mojligheten att
starta och driva foretag. For att fler med utlandsk bakgrund ska kunna
delta pa den svenska arbetsmarknaden behdver Stockholm undanréja de
hinder som forsvarar for foretagsetableringen och kraftigt minska byrakra-
tin.

Samhallsorienteringen som ingar i etableringsstodet for nyanlanda ska forstar-
kas. Inom ett ar ska nyanlanda genomga en samhéllsorientering fran det att
etableringen inleds. Kursen ska vara obligatorisk for saval nyanlanda som asyl-
sOkande och avslutas med ett kunskapsprov. Inom ramen for samhéllsutbild-
ningen ska det finnas ett tydligt fokus kring hedersrelaterat vald och fortryck
som inkluderar kvinnors och barns rattigheter.

| Stockholms utanforskapsomraden forekommer det idag en utbredd heders-
kultur. Manga av de nyanlanda som kommer till Sverige kommer fran lander
praglade av kulturella varderingar som begransar manniskors frihet och som
star i bjart kontrast till det svenska samhallets lagar, regler och vérderingar.
Flickor och kvinnor ar hederskulturens offer, men ocksa pojkar blir bade foro-
vare och offer da de tvingas uppratthalla hedersnormer. Det ar viktigt att fran
samhaéllets sida informera och tydliggora vilka lagar som galler i Sverige.

Stockholms stad ska initiera en integrationspakt i samverkan med naringslivet
och berorda offentliga verksamheter. Fokus ska ligga pa insatser sasom men-
torskap, forebilder, integration och 6kade anstallningar av manniskor med ut-
landsk bakgrund. En vésentlig del av integrationspakten &r att staden initierar
ett yrkesmentorsprogram for nyanlanda for att underlatta etableringen pa den
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svenska arbetsmarknaden. Personer som har en yrkesbakgrund eller utbildning
fran sitt hemland ska erbjudas en mentor inom samma yrke eller bransch. Syf-
tet ar att erhalla information om yrket och hur det fungerar i Sverige. Mento-
rerna kan utifran sin erfarenhet vardera den kunskap och kompetens som adep-
ten besitter samtidigt som fler nyanldnda kan skapa ett kontaktnat inom respek-
tive yrkesomrade.

Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhéllsorientering spelar en vik-
tig roll for att pa basta satt etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska
samhallet. SFI, svenska for invandrare, ska vara effektiv med en hog grad av
valfrihet for den enskilde. Samtidigt ska det finnas en tydlig koppling mellan
SFI och arbetsmarknaden. | Stockholm finns i dag en mangfald av utbildnings-
anordnare, bade kommunala och fristaende, som erbjuder ett brett och flexibelt
utbud av kurser inom SFI. SFI finns pa olika nivaer och utgar fran individens
forkunskaper. Individens behov av sprakutbildning for att forverkliga sin fram-
tidsdrém ska vara utgangspunkten i stadens SFl-organisation. For att underlatta
for i synnerhet kvinnor ska SFI erbjuda mdjlighet att delta i undervisningen
tillsammans med spadbarn och undervisning i svenska ska tillnandahallas
kombinerat med 6ppen forskola. Svenska med baby ska erbjudas pa fler stallen
runt om i staden.

SFI ska vara flexibel sa att studier och praktik kan kombineras i storre ut-
strackning. SFI ska ocksa erbjudas pa distans. Detta skapar mojligheter att for-
ena studier i svenska med yrkesutbildning. For den som aterfinns inom Jobb-
torg Stockholm och &r i behov av ytterligare SFI-studier ska SFI kunna vara en
del av jobbplanen. Det &r viktigt att SFI samverkar med Jobbtorgen och vuxen-
utbildningen for att utveckla utbildningar. Antalet avhopp fran kurser inom SFI
ska minska.

Kopplingen mellan svenskundervisning, livet i Sverige och den studerandes
framtida yrkesval ska vara tydlig. FOr att minska vantetider samt 6ka integrat-
ionen i staden ska ett nytt Jobbtorg arbeta fokuserat med utlandska akademiker
med uppdrag att underlatta processerna med validering av kunskap och ut-
landska universitetsexamina. Ett andra nytt Jobbtorg ska arbeta med nyanlénda
yrkesarbetare for att validering av kunskap ska ga snabbare och pa sa satt korta
steget till den svenska arbetsmarknaden. Dar det finns méjlighet och behov ska
utbildning i svenska for yrkesutbildade (SFX) utformas inom fler yrkes- och
amnesinriktningar. Nyanlanda invandrare kommer snabbare ut pa den reguljara
arbetsmarknaden genom SFX-utbildningarna.

Frivilligorganisationer bedriver idag ett viktigt integrationsarbete for att under-
latta nyanlandas introduktion till spraket och det svenska samhallet. Satsningen
pa fadderverksamhet DUO permanentas och utdkas med anledning av de posi-
tiva resultat som uppnatts da en arena skapas for kontakter mellan nyanléanda
och etablerade stockholmare.

Kvinnor som omfattas av etableringsreformen far generellt mindre tillgang
till insatser &n man. De deltar i ldgre utstrackning &n man i utbildningar,
arbetsmarknadsinsatser och praktik. Mot bakgrund av detta ska arbetsmark-
nadsndmnden i samverkan med Ovriga berdrda aktorer arbeta for att fler kvin-
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nor med utlandsk bakgrund erbjuds sprakutvecklande insatser samt arbets-
marknadsinsatser som okar deras mojligheter att komma ut i arbete eller starta
foretag. Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas jamt mellan nyanlanda
kvinnor och man. Inom ramen for detta utvecklingsarbete bor bland annat
behoven av uppsokande insatser i miljéer dar malgruppen finns uppméarksam-
mas liksom behoven av en uttkad samverkan med invandrarorganisationer.

Vuxenutbildning

Stockholms stad ska verka for att fler vuxna ska fa en mojlighet att ga en yr-
kesutbildning genom att hemstalla hos regeringen om att bygga ut yrkesvux
och permanenta anslagsansdkningarna till kommunerna. Staden ska &ven till-
handahalla egna platser for att bidra till att na till de grupper som saknar gym-
nasieutbildning och arbetsmarknadsnamnden tillskjuts medel for detta.

Kommunal vuxenutbildning ska stddja och stimulera vuxna i deras larande. De
vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte
att starka sin stéallning i arbetslivet. Utgangspunkten for utbildningen &ar den
enskildes behov och forutsattningar. Vuxenutbildning bedrivs i staden av sko-
lor i egen regi samt av externt upphandlade anordnare. Yrkesinriktade kurser
inom vuxenutbildningen &r mycket populdra och leder i hog grad till arbete.
Stockholms stad ska darfor verka for att ratten att lasa in saval grundlaggande
som sarskild behorighet till hogskolestudier pa den kommunala vuxenutbild-
ningen utokas till att bli en generell rattighet for alla som &r behoriga till sadan
utbildning.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda yrkesutbildningar till personer som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Flera av dessa kurser och utbildning-
ar genomfors av gymnasieskolan. For att stadens gemensamma resurser ska
kunna anvéandas pa ett effektivt satt ar det viktigt att arbetsmarknadsnamnden
samverkar med gymnasienamnden for att utveckla yrkeskurser och yrkesut-
bildningar bade inom vuxenutbildningen och inom SFI.

Inom vuxenutbildningen ar en kompetent och engagerad lararkar avgérande for
skolans och utbildningens kvalitet. Nya karridrvagar ska skapas for larare ge-
nom Karriértjanster och 6kade mojligheter till forskning. Yrkesutbildningar
med néra kopplingar till arbetslivet har visat sig vara mycket framgangsrika.
Staden bor underlatta och satsa pa dessa utbildningar och deras tillgangar och
fortsatta verkafor att yrkesutbildningar ges rétt forutsattningar att utvecklas.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:
Medverkan i och atgarder inom ramen for de lokala utvecklings-

programmen i ytterstaden 2,0 mnkr
SL-kort till ungdomar i arbetsmarknadspolitiska atgarder 1,0 mnkr
Utvecklingsprojekt, exempelvis inom ESF 10,0 mnkr

Okade kostnader for (-):

Ho6jd schablon SFI -8,3 mnkr
Forstarkt samhallsorientering nyanlanda och asylsékande -5,0 mnkr
Integrationspakt med yrkesmentorsprogram for nyanlanda -6,3 mnkr
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Utbyggnad yrkesvux -3,5 mnkr
Nya Jobbtorg med specialiserade uppdrag om validering -6,0 mnkr
Jobbsatsning for personer med funktionsnedsattning -10,0 mnkr
Ansvar for arbetsmarknadsatgarder 6verfors fran stads-

delsnd@mnderna -214,0 mnkr

Okade intakter for:
Ansvar for arbetsmarknadsatgérder 6verfors fran stadsdels-
namnderna 27,4 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Arbetsmarknadsnamnden godkanns.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobal-
ken eller andra forfattningar avilar staden i frdga om avfallshantering. | detta
ligger att uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt att upp-
ratta forslag till taxor for hamtning, transport och behandling av hushallsavfall.

Omfattningen av ndmndens uppgifter ar darmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus
AB:s dotterbolag Stockholm och Vatten Avfall AB. Verksamheten bedrivs
inom dess dotterbolag Stockholm Avfall AB.

Avfallsnamndens huvudinriktning &r att férebygga avfall. Avfallsnamndens
ansvarsomrade &r hushallsavfall, men i uppdraget ska aven inga att med sak-
kunskap arbeta aktivt gentemot byggherrarna i Stockholm for att 6ka medve-
tenheten och ambitionen att minska byggavfallet.

Avfallshanteringen ar en naturlig del i Stockholms stads infrastrukturplanering
och darigenom ska namndens sakkunskap i denna del tillvaratas.

N&mndens ledamoter utgdr genom personalunion daven styrelse for Stockholm

Avfall AB. Budget for ndmndens verksamhet upprattas darfér inom Stockholm
Avfall AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

6. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Avfallsnamnden godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2017

(M):75



(M):76

Exploateringsnamnden

Stockholm vaxer i en historisk omfattning, vilket stéller krav pa ett hogt bo-
stadsbyggande. Exploateringsnamnden ska prioritera att 50 000 bostader i
blandade upplatelseformer pabdrijas till 2020. Namnden ska i sitt arbete séker-
stalla en god projektekonomi och salja mark till marknadspris for att langsik-
tigt kunna uppratthalla en hog investeringstakt. Markpolitiken ska utga fran
marknadsmassiga forutsattningar och bidra till sund konkurrens i byggbran-
schen.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
Exploateringsndmndens framsta uppdrag handlar om att ta fram markanvis-
ningar med bostader for att motverka radande bostadsbrist. Samtidigt ska ex-
ploateringsnamnden planera for ett modernt, hallbart och valfungerande stads-
rum, dar redan befintliga stadsdelar tillats vaxa samman.

Stockholm har idag, forutom centrala innerstaden, en utbredd struktur, vilket
till stor del kan harledas till ytterstadens planering och genomférande pa 1950-,
1960- och 1970-talen. Idag behdver darfor staden byggas tatare och det som
redan ar byggt forbéattras. Nya funktionsblandade stadsdelar ska vaxa fram,
med en mangfald av upplatelseformer. 140 000 bostader ska byggas till 2030,
varav 50 000 paborijas till 2020. Av dessa ska halften vara smaldgenheter och
hélften ska ocksa vara hyresrétter.

Det innebér att exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsnamn-
den och andra berdrda ndmnder och styrelser ska skapa forutsattningar for den
hdga ambitionen, avvagt mot beddmt investeringsutrymme, forvantad inflytt-
ning och tillvaxt. Namnden ska planera sa att en hog bostadsproduktion i stabilt
tempo Over konjunkturcyklerna sékerstalls.

Exploateringsnamndens markanvisningar ska vagledas av malsattningen om en
god funktionsblandning, med kommersiella lokaler i bottenplan och en méng-
fald av upplatelseformer i hela staden: hyresrétter, bostadsratter, kollektivbo-
ende, agarlagenheter, studentbostader och smahus. Namnden ska lagga stor
vikt vid att finna externa intressenter som kan bidra till en positiv utveckling. 1
sammanhanget ar det viktigt att allmannyttan verkar pa marknadsmaéssiga vill-
kor pa ett satt som sékrar likstéllighet och konkurrensneutralitet gentemot
kommersiella aktorer.

Malsattningen ar att utveckla Stockholm-Malarregionen till en integrerad ar-
bets- och bostadsmarknad med ett brett utbud av bostéder i olika boende- och
upplatelseformer, storlekar och standarder.

Exploateringsndamnden ska tillsammans socialndmnden och trafikndmnden
bidra till stadens nollvision for olagliga boplatser, svensk lag och stadens ord-
ningsforeskrifter ska gélla lika for alla. Staden maste arbeta malmedvetet med
verksamma insatser for att forebygga etableringen av olagliga boplatser och
stirka dialogen och samverkan med berdrda aktorer. Namnden tillférs extra
medel for detta &ndamal.
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Okad byggtakt

Dagens dysfunktionella bostadsmarknad utméarks av att manga manniskor star i
bostadsko, att flyttkedjor inte fungerar och att bostadsbrist rader som gor det
svart for ekonomiskt svaga grupper att kopa en bostad.

Samtidigt ar det &r beklagligt att foretag i en av Europas snabbast vaxande sta-
der upplever att det ar brist pa bostader, som ar fundamentalt inte for bara sta-
dens invanare, utan dven for ett fungerande naringsliv. En hégre byggtakt ar
helt nédvéndig for att manniskor ska kunna bosétta sig i Stockholm och fér en
battre tillvaxt som ger valfard till alla.

En modern stad med fokus pa kvalitet

Over tid har andelen mindre ldgenheter minskat i forhallande till det totala bo-
stadsbestandet. Ar 1950 var tre av fyra lagenheter i staden en- eller tvdrummare
medan motsvarande siffra idag ar drygt halften av alla lagenheter. Andelen sma
lagenheter &r storst i innerstaden medan storre I&genheter dominerar i stadens
yttre omraden. Storre lagenheter kan upplevas som en battre boendekvalitet
med mer utrymme, men det ger ocksa svarigheter for de som efterfragar en
mindre bostad, till exempel studenter och sma hushall. Ensamhushallens andel
anses vara hog i Stockholm. De har 6kat kraftigt under de senaste decennierna
och uppskattats till dver 50 procent i Stockholmsregionen. Att bygga flera
mindre lagenheter ar nddvandigt for att saval minska invanarnas boendekost-
nad som for att skapa fler bostader.

Namnden ska verka for 6kad kvalitet i den bebyggda miljon. Det som byggs
nytt ska vara varierat i saval gestaltning som till upplatelseform, och fokusera
pa kvartersstadens kvaliteter med levande bottenvaningar och en tydlig gréans-
dragning mellan privata och offentliga ytor. | vissa delar av staden kan det vara
vardefullt att inta en tilldtande hallning till arkitektoniska uttryck som sticker
ut, i andra delar kan det istéllet vara vérdefullt med en tydlig anpassning till
den befintliga miljon. | syfte att forddla stadens visuella intryck ska ndmnden
aven verka for att berika Stockholm med bebyggelse i mer klassisk byggstil.
Gronomraden, parker och vattenspeglar ska tillgangliggoras och foradlas pa sa
satt att de kommer fler stockholmare och besokare till del.

Det finns ett antal knutpunkter i stadens offentliga rum som &r i behov av att
rustas upp och goras mer attraktiva for stockholmare och turister. Exploate-
ringsnamnden ska, tillsammans med trafiknamnden, verka for att dessa platser
inventeras och att upprustning genomfors. Det galler exempelvis Gullmarsplan
och Fridhemsplan, men dven Odenplan dar namnden ska verka for tillskapan-
det av en piazza.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med kulturndmnden, verka for att for-
stirka investeringar som bidrar till att sékerstélla ett tryggt, snyggt och attrak-
tivt stadsrum genom att utveckla enprocentregeln.

Slussen ar en av stadens viktigaste knutpunkter for gaende, cyklister och kol-
lektivtrafik. Nya Slussen byggs for att ocksa bli en av Stockholms mest attrak-
tiva motesplatser med parker, ndjen och kultur, restauranger och caféer. Det
finns i samband med detta goda mojligheter att etablera en permanent plats for
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en fiskmarknad i den nya handelsytan, med narproducerade ravaror och lokalt
fangad fisk fran till exempel Malaren, Hjalmaren och Saltsjén. Det torde finnas
goda forutsattningar for en kommersiell aktor att bedriva denna typ av verk-
samhet. Exploateringsndmnden ska utreda forutsattningarna for att reservera en
permanent plats for en kommersiell aktor att bedriva fiskmarknad vid Nya
Slussen.

Vidare ska exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for att flytta salu-
hallsverksamheten i S6derhallarna till Nya Slussen.

Arbetet med forverkligandet av en internationell géstspelsscen i gasverksomra-
det i Norra Djurgardsstaden ska fortga i samverkan med fastighetsnamnden och
kulturndmnden.

Den hallbara staden

En av stadens storsta utmaningar ar att skapa ett levande och attraktivt Stock-
holm i stadens alla omraden. For det behdvs en 6kad blandning av arbetsplat-
ser, service och bostader och en val fungerande kollektivtrafik i hela staden.
Det ar av storsta vikt att staden har ett fortsatt planeringsperspektiv som stréavar
mot att innerstaden utvidgas ’0ver vattnet” samtidigt som det skapas flera
tyngdpunkter utanfor innerstaden och stadens olika delar kopplas samman. Det
ar aven viktigt ur ett klimat- och energiperspektiv, exempelvis i samplanering-
en av byggande av bostéder/arbetsplatser och kollektivtrafik.

Det tar tid att bygga, speciellt nya stadsdelar med komplexa planeringsproces-
ser. Annu langre tid tar det att f& ordning pa den infrastruktur som ska férsérja
bostaderna. Genom att exploatera mark som inte ar férenad med héga grund-
kostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan ldnsamheten i projekten
Oka. En hog exploateringsgrad ar darfor sarskilt viktig i kollektivtrafiknara
lagen. | dessa lagen finns goda forutséattningar for att bygga hogt, tatt och fler
bostader &n vad som gors idag. En tét stad har storre forutsattningar att vara
saval klimatsmart som ekologiskt och socialt hallbar.

Planeringen av nya bostader ska ga hand i hand med satsningar pa infrastruk-
tur. Exploateringsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och andra
berérda namnder i Stockholms stad, trafiknamnden i Stockholms lans landsting
samt 6vriga kommuner i lanet utreda forutsattningarna for hur investeringar i
ny kollektivtrafik lattare kan finansieras genom exploateringsintékter med syfte
att starka kommunernas mojligheter att utveckla kollektivtrafiken i expansiva
stadsdelar.

Nyproducerade byggnader ska byggas sa energieffektivt som majligt, men
minskad miljopaverkan kréaver ocksa att atgarder vidtas i det befintliga fastig-
hetsbestandet. Detta kan till exempel ske i samrad med Energicentrum.

Planeringen ska ocksa ta hansyn till kommande och framtida behov av ytor for
kommunteknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler och sno-
upplag. Ett stérre invanarantal 6kar trycket pa stadens parker, gronomraden och
vattenspeglar. Darfor ar det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden
och att hantera bebyggelse vid och pa vatten varsamt.
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Exploateringsndmnden ska, efter 6verenskommelse med Huddinge kommun
och i samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden, verka for att sjon Mage-
lungen restaureras. Arbetet ska ledas av exploateringsndmnden.

Exploateringsndmnden ska, i samverkan med miljé- och hédlsoskyddsnamnden,
initiera ett projekt i syfte att skapa Sveriges forsta byggnad som certifieras en-
ligt systemet Living Building Challenge. Certifieringssystemet innebar att
byggnadens utformning och funktionalitet anpassas till omgivningen och hdm-
tar energi och vatten fran mark och luft.

City

Stadens vision for City ar att det ska bli en levande stadsdel dygnet runt, med
attraktiva stadsmiljoer, fler bostader, en mangfald av aktiviteter och starkt city-
handel. Exploateringsndmnden leder det operativa arbetet for genomforandet
av visionen. Proportionerna mellan kontorsyta och boendeyta i omradet ska
forandras, till boendeytans fordel. | sa hdg utstrackning som majligt ska alla
nya detaljplaner innehalla bostader. City ska erbjuda ett rikt utbud av restau-
ranger, caféer och butiker, liksom en blandning av arbetsplatser och bostader.
Det ar av stor vikt att utvecklingen av City darfor dven sakerstaller fullgoda
gang- och cykelvagar, kollektivtrafik och andra tillganglighetsaspekter.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande plats i City sa att uteserveringar
och kulturaktiviteter kan fylla delar av torget. Torget ska utvecklas som en del
av stadsutvecklingsomradet City.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB utreda for-
utsdttningarna att etablera en gasthamn i kommersiell drift vid Skeppsbron.

Strategisk planering

De planerade nya bostéderna innebdr en omfattande fortatning av i forsta hand
innerstaden och dess narliggande omraden, den centrala stadens utvidgning,
samt ocksa vissa tyngdpunkter, till exempel i Farsta, Alvsjo, Brommaplan och
Kista. Denna fortatning kan goras dels genom kompletteringsbebyggelse, dels
genom en mera omfattande stadsomvandling. En fortatning skapar stérre moj-
ligheter att spara vardefull natur och 6kade stadskvaliteter med battre utbud av
butiker, restauranger och kulturverksamheter liksom narhet till kollektiv spar-
trafik och gronomraden.

Inom ramen for denna utveckling behover staden starka hallbarhetsperspekti-
ven samt ytterligare utveckla strategierna for planering och ekonomi. Staden
kan dven behdva vara beredd att ta en mer aktiv roll for att fa igang bostads-
byggandet i prioriterade omraden i ytterstaden. En fortatning behover goras for
att bidra till saval battre forutsattningar for kollektivtrafik som till 6kad service,
kultur, handel och moderna stadsmiljéer och tillgangliga gronomraden.

Bromma flygplats har en central betydelse for Stockholms tillganglighet
gentemot omvarlden och mojligheterna till smidig arbetspendling fran hela
ovriga landet. Avtalet med Swedavia om Bromma flygplats ska I6pa enligt
beslut till 2038. Exploateringsnamnden ska i omradesplanering och markanvis-
ningar i flygplatsens naromrade utga ifran fortsatt flygtrafik pa Bromma.
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Exploateringsndmnden ska tillsammans med ovriga berérda n&mnder séker-
stalla att staden pa ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst
boenden for personer med funktionsnedsattning, men aven forskolor, skolor,
idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur med mera i stadsutvecklingsomra-
dena. | samband med stérre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara
att projekten ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sar-
skilt boende med prioriterad inriktning boenden for personer med funktions-
nedsattningar.

Stadens behov av skolor och forskolor ska utga fran en langsiktig planering.
Exploateringsndmnden ska redan i planeringsprocessen utveckla samverkan
med framfor allt skolndmnden, berérda stadsdelsndmnder, stadsbyggnads-
namnden och SISAB for att sakra tillgangen pa platser i forskolor och skolor i
bade kommunal och fristaende regi.

N&mnden ska i den fysiska planeringen skapa goda forutsattningar for utveckl-
ing av hogre utbildning och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser i
nya utvecklingsomraden i ytterstaden.

Bostader for alla

Att verka for yteffektiva lagenheter med lagre boendekostnad &r en viktig del i
arbetet med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Exploateringsndmnden
ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, utreda mojligheter och forut-
séattningar for ett pilotforsok med en stadsplaneringsmodell dar en stor, generell
detaljplan gors innan markanvisningar sker. Tonvikten ska laggas pa gatustruk-
tur, tomtindelning och total byggnadsvolym. Pilotprojektet ska utvarderas for
att bedéma huruvida ett sadant tillvagagangssétt kan leda till en snabbare och
effektivare stadsbyggnadsprocess, med minskade kostnader och en 6kad variat-
ion i det som byggs som foljd.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter ska
exploateringsnamnden markanvisa minst 300 nya studentlagenheter per ar pa
stadens mark. Ambitionen &r att minst 4 500 studentbostader ska fardigstallas
till 2018. Exploateringsndmnden ska i nara samarbete med berérda ndmnder
och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga studentbostader.

Under 2017 ska exploateringsndmnden initiera tre markanvisningstavlingar for
lagre hyra med omkring 200 lagenheter, i kollektivtrafiknéra lagen, per tavling.
| storsta mojliga man ska markanvisningstavlingarna avse platser som kraver
enkel grundlaggning utan behov av palning for att ytterligare fa ned produkt-
ionskostnaden och darmed hyran. Utgangspunkten ska vara att den aktor som
kan bygga med den lagsta hyran far markanvisningen. Ett antal grundkriterier
gallande kvalitet, planlésningar som optimerar antalet mojliga lagenheter och
uppfyller stadens grundlaggande miljokrav ska stéllas.

Exploateringsndmnden ska utreda forutsattningar och moéjligheter for att ta ut
halv tomtrattsavgald for ettor mindre dn 30 kvadratmeter.
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Det ar vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa
mojligheter att sanka byggkostnaderna. Det ar ocksa viktigt att saval exploate-
ringsnamnden som stadsbyggnadsnamnden och stadens bostadsbolag med flera
samverkar kring utvecklingsfragor kring planering och byggande. Efterfragan
pa ungdomslagenheter ar storre an utbudet idag och efterfragan bedoms oka i
och med 90-talisternas intrade pa bostadsmarknaden. Namnden ska arbeta for
att 6ka antalet markanvisningar avseende ungdomsbostader.

Prioriterade omraden

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med berérda namnder, starta plane-
ringen for en ny stadsdel mellan Gubbéngen och Skarpnack. Fokus ska ligga pa
att skapa kvaliteter med blandad bebyggelse, nya verksamheter och en anlagd
stadspark. Har finns majlighet att skapa uppemot 4 000 nya bostader med
blandade upplatelseformer.

Ett helhetsgrepp ska tas pa Rinkeby, Bromsten, Tensta och Spanga i syfte att
planlagga och anvisa mark for omkring 5 000 nya bostader pa sadant satt att
stadsdelarna saval fortatas som byggs samman. | motsvarande syfte ska be-
rorda namnder utreda forutsattningarna att planldgga och anvisa mark mellan
Tensta och Lunda industriomrade med omkring 1 000 bostader, liksom ytterli-
gare cirka 2 000 bostader inom ramen for programmet Bagarmossen—
Skarpnack.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
forutsattningarna for att utveckla Tenstastraket och Hagstraket pa motsvarande
satt som gjorts med Rinkebystraket.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
forutsattningarna for att éverdacka Hammarby Fabriksvég och lanka samman
Hammarby Sjostad och Hammarbyhojden med omkring 1 500 nya bostader,
varav minst 500 ska vara hyresratter. Overdackning har tidigare identifierats
som mojlig och ekonomiskt realistisk dar vagar blir till bostéder och stadsdelar
kan vdaxa samman. Narheten till kollektivtrafik ar mycket god, inte minst nér
utbyggnaden av tunnelbanan ar klar.

Sparomradet norr om centralstationen ar en bullrig barriar i ett av stadens mest
centrala lagen. Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnads-
namnden och i samverkan med berdrda fastighetsagare utreda forutsattningarna
for att utveckla platsen till en tat och attraktiv stadsmiljo som binder samman
Norrmalm och Kungsholmen. Klara sjo ska inte langre vara en bortglémd ka-
nal mellan sparomradet och Kungsholmen.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
forutsattningarna for att dverdéacka tva delar av Sodertaljevagen. Dels strackan
fran Liljeholmsbrons sodra del ned mot Nybodahdjden, dels pa strackan mellan
Vistertorp och Fruangen. Marken 6ster om Sodertaljevagen vid Arstadal har
varit foremal for diskussion om mojligheterna till dverdackning. Overdack-
ningarna skulle totalt kunna moéjliggéra omkring 3 000 nya bostéder samt ser-
vice, kontor och hotell, och genomféras i etapper.
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Fruangen &r en av tyngdpunkterna for stadsutveckling som pekas ut i Prome-
nadstaden. Rapporten Bostadspotential i Stockholm visar pa en mojlig utveckl-
ing med omkring 2 700 nya bostéder. Inom ramen for detta ska exploaterings-
namnden i samarbete med stadsbyggnadsnamnden utreda forutsattningarna for
en 6verdackning av Sodertaljevagen med en strdcka om 300 meter strax vaster
om sparet mellan stationerna Vastertorp och Fruangen. Detta skulle mojliggora
omkring 400 nya bostader och skapa mycket goda kopplingar mellan de tva
stadsdelarna.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndamnden utreda
forutsattningarna for att utveckla Tyngdpunkt Farsta med ytterligare bostader
genom projektet Farsta Strandstad. Stadsdelarna Fagersjo och Farsta byggs
samman genom att skapa 1 000 nya bostader vid och intill sjon Magelungen.
Farsta Strandstad ska symboliseras av friskt vatten som alla Farstabor kan njuta
av — en badsjo. Utgangspunkten ska vara att bygga stad istéllet for separata
punkthus. Det ger storre stadskvaliteter samtidigt som vardefulla trdd och andra
ekologiska vérden kan bevaras i storre utstrackning.

Planeringsarbetet med Ulvsunda sjostad ska aterupptas. Omradet ar stort och
kan med stadsbebyggelse liknande Hammarby sjostad generera mellan 3 000
och 5 000 bostader precis invid den framtida tvarbanan.

Exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafik-
namnden ska tillse att Soderstaden utvecklas till en stadsdel med mycket god
kollektivtrafik dar det &r enkelt och naturligt att vélja andra fardmedel &n bil.
Det framtida handelsomradet ska praglas av modern mobilitet och kdp med
hemleveranser. Staden som aktor ska verka for att underlatta foretagande. Dar-
for ska exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for etablerandet av ett
foretagshotell i Slakthusomradet.

Effektiva processer ar en nyckelfaktor for att klara malen
Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska, i samrad med trafik-
namnden, gemensamt ta fram tydliga produktionsplaner pa fem, tio och 15 ars
sikt. Ndmnderna ska &ven samarbeta med Stockholms Stadshus AB i produkt-
ionsplaneringen. Utbyggnaden av staden ska ske enligt de strategier for stads-
utveckling som faststéllts i 6versiktsplanen. Byggande i goda befintliga kollek-
tivtrafiklagen samt lagen dar planering av nya kollektivtrafikforbindelser och
vagar pagar ska prioriteras. Fordelning ska ske utifran ett geografiskt perspek-
tiv samt utifran oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Férutom over-
siktsplanen ska dessa produktionsplaner ocksa utgd ifran forutsattningar och
mojligheter som redovisas i rapporten Bostadspotential i Stockholm. Exploate-
ringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska, tidigt i planprocessen, samrada
med berdrda ndmnder och styrelser.

Planerna ska uppdateras och redovisas arligen och ha en tydlig koppling till
markanvisningar, detaljplaner och satsningar pa utbyggd infrastruktur. Exploa-
teringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska, i samrad med trafiknamnden,
gemensamt och som del av produktionsplaneringen, redovisa planerad fordel-
ning mellan s.k. kompletteringsprojekt och projekt i omradesprogram. Fordel-
ning per upplatelseform ska redovisas samt fordelning mellan studentbostéder,
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sma bostader (1-2 rum och kok) och 6vriga bostader. Som del av produktions-
planeringen for bostader ska komplettering av dvriga investeringskategorier
sasom skolor, idrottshallar m.m. ske for att fanga helhetsperspektivet. Plane-
ring av nya skolor och forskolor ska inga i markanvisningsskedet.

Trafik

Exploateringsnamnden ska i exploateringsprojekt som innehaller trafikfragor
tidigt samverka med trafikndmnden samt foretradesvis anvanda trafiknamndens
kompetens och projektledare i projekten. Det &r viktigt att staden sa langt det ar
mojligt uppnar full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora infrastrukturpro-
jekt. Detta forutsatter ett nara samarbete mellan exploateringsnamnden, stads-
byggnadsnamnden, trafikndmnden samt Stockholms Stadshus AB.

Det dr viktigt att staden ytterligare fordjupar och intensifierar samarbetet och
planeringen med trafikndmnden i Stockholms lans landsting, Trafikverket och
regionens 6vriga aktorer i dessa fragor. Det ar sarskilt viktigt att nya stadsdelar
har en valfungerande kollektivtrafik pa plats redan vid inflyttning.

Exploateringsnd&mnden ska beakta ”Strategi for 6kad cykling i Stockholms
stad” i samband med planering och utveckling av nya och befintliga omraden.
Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat cyklande och behovet av
cykelparkeringar ska beaktas.

Staden tillampar flexibla parkeringstal. Som ett komplement ska exploate-
ringsnamnden tillsammans med trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden
anvéanda Grona parkeringstal”. Grona parkeringstal mojliggor positiva mobili-
tetstjanster genom att staden ger ett byggforetag reducerad parkeringsnorm i
utbyte mot att byggforetaget tillhandahaller dessa. Exempel pa positiva mobili-
tetstjanster &r attraktiva cykelrum i markplan eller medlemskap i en bilpool.
Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och tra-
fikndmnden, uppmuntra bilpoolsinfrastruktur vid nya exploateringar.

Exploateringsndmnden ska i samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB,
trafikndmnden i Stockholms I&ns landsting och berdrda grannkommuner verka
for fler infarts- och utfartsparkeringar. Det &r vasentligt att stockholmarnas
vardag underlattas genom bilparkeringar utifran behov och pa val avvagda
platser, foretradesvis i kollektivtrafiknara lagen. Reducerade parkeringstal och
omotiverat hojda parkeringsavgifter skal forsvarar for manniskors livspussel.
Marknadsinitiativ som uppstar i exempelvis delningsekonomin ska uppmunt-
ras.

Exploateringsnamnden ska, i samverkan med andra berérda ndmnder, utreda
forutsattningar och mojligheter att upplata sarskilda platser i narheten av kol-
lektivtrafik for tillfalliga upplatelser av cyklar och hyrbilar.

Ekonomisk hallbarhet

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Takten i
bostadsbyggandet ska vara hog och det ska finnas utrymme for de investeringar
som kravs for infrastruktur, omsorg om aldre och personer med funktionsned-
sattning, forskola, skola med mera. Lonsamheten ar avgorande da stadens fi-
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nansiella resurser &r begransade. Det &r viktigt att tidigt 6versiktligt bedoma
Ionsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar for-
enad med hoga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan
Ionsamheten i projekten 6ka. En hog exploateringsgrad ar sérskilt viktig i kol-
lektivtrafiknara lagen. Forsaljningsinkomster fran framfor allt exploaterings-
projekten &r en mycket viktig forutsattning for att realisera den utbyggnad av
Stockholm som sker och planeras de kommande aren.

I markanvisningar ska namnden i ett sa tidigt skede som majligt beakta rele-
vanta fragestallningar och darmed undvika onddiga forskjutningar av proces-
sen. Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden 16-
pande folja upp relevanta nyckeltal for att sakerstalla att vidtagna atgarder le-
der till en 6kad effektivitet i hela stadsbyggnadsprocessen. Exploaterings-
ndmndens samarbete med framfor allt stadsbyggnadsndmnden och trafikndmn-
den ska utvecklas vidare.

Tomtrattsavgalder

Namnden ska fokusera pa projekt som beddms vara realistiska att genomfora i
nartid utifran projektens beslutslage, maluppfyllelse och ekonomi. Namnden
ska arbeta utifran investeringsstrategin. Exploateringsnamnden ska utreda moj-
ligheten att vid markforsaljning och tomtrattsavgalder ta hansyn till prognosti-
serade markvéardesstegringar till f6ljd av stadens investeringsplaner.

Exploateringsnamnden har beslutat att hoja tomtrattsavgalderna for smahus och
flerfamiljshus. Med hansyn till stockholmarnas hushallsekonomi ska detta be-
slut atertas, och nuvarande avgaldsnivaer ska fortsatta att galla.

Bostadsbyggande i dialog med stockholmarna

Nér staden 6kar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att stads-
miljoerna i delar av staden foréandras och fortétas i olika utstradckning. Det
kommer att kréava en I6pande och strukturerad dialog med stockholmarna om
varfor det byggs och hur det bast bor goras for att skapa en god stadsmiljo och
en hallbar stadsutveckling. Det behdver goras i samordning med ett allt effekti-
vare arbete med planprocessen.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med berérda ndmnder, i storre exploa-
teringsprojekt utveckla en utokad dialog i ett tidigt skede med malet att minska
antalet dverklagade detaljplaner. Exploateringsnamnden ska, tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, verka for att handlaggningstiden fran markanvisning
till godkand/antagen plan kortas med 20 procent.

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

H6jd ambitionsniva for att klara byggmalen 8,0 mnkr
Okade kostnader for strategisk planering 3,0 mnkr

Okade kostnader for (-):
Nollvision mot olagliga boplatser -2,2 mnkr
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

7. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Exploateringsnamnden godkanns.
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Fastighetsnamnden

Stockholm har ett stort och varierat bestand av fastigheter. Effektiv forvaltning
och utveckling av bestandet &r viktigt bade for att tillhandahalla bra anlagg-
ningar at stockholmarna och for att bevara fastigheternas varden. Staden ska
vara ett foredome i sin fastighetsforvaltning och vidta atgarder for energieffek-
tivisering och okad livslangd pa bestandet.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Namnden ska tillhandahalla och forvalta lokaler primart for stadens egna verk-
samheter men i vissa fall &ven externa hyresgaster. Uppdraget omfattar forvalt-
ningsbyggnader, kulturfastigheter, mobila paviljonger, vissa naturvardsomra-
den och reservat utanfor stadens gréans, Slakthusomradet, saluhallar, idrottsan-
laggningar samt vissa kommersiella fastigheter. Fastighetsnamnden har det
samlade huvudansvaret for torgplatsupplatelser samt att utifran detta utveckla
stadens saluhallstorg. Arenden om tvangsforvaltning hanteras av fastighets-
namnden och administreras av Svenska Bostader.

Fastighetsndmnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god
kvalitet uppratthalls i de lokaler, byggnader och anlaggningar som staden be-
hover. Namnden ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga lokaler for
stadens verksamheter och externa hyresgaster. De fastigheter som staden byg-
ger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att de kan anpassas till
olika typer av verksamhet, efter behov.

Fastigheternas underhall ska langsiktigt halla en god niva for att mojliggora en
professionell forvaltning och en adekvat hyressattning. Underhallet ska ske
enligt namndens langsiktiga underhallsplan. Fastighetsnamnden ska kontinuer-
ligt arbeta med att forbattra prognossakerheten och ekonomin i underhalls- och
investeringsprojekt.

Utredning av bolagsform

En 6verforing av fastighetsnamndens bestand till bolagsform vore konsekvent
med hur staden i Gvrigt organiserar sitt fastighetsinnehav for egna verksamhet-
er. Saval skollokaler som lokaler for dldreomsorg &r redan organiserade i bo-
lagsform. En liknande organisering av de fastigheter som fastighetsnamnden
ansvarar for vore darfor foljdriktig. Bolagsformen skulle ocksa béttre mojlig-
gora ett renodlat affarsmassigt forhallningssatt och darmed en forbattrad kost-
nadseffektivitet. Fastighetsndmndens myndighetsutdvande funktion avseende
tvangsforvaltning 6verfors da lampligtvis till annan facknamnd, exempelvis
exploateringsnamnden.

Med anledning av ovanstaende ska kommunstyrelsen under 2017 utreda de
ekonomiska, organisatoriska och juridiska forutsattningarna for en bolagisering
av fastighetsndmnden.

Overgripande fokus
e Fastighetsndmnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare. Den ska i
forsta hand tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter och endast i
undantagsfall for enbart externa hyresgéaster.
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e Kostnadskontrollen hos fastighetsnamnden maste bli betydligt battre
under hela processen fran utrednings- till inriktnings- och genomféran-
debeslut.

e Fastighetsnamnden ska renodlas till den ndmnd inom staden som till-
handahaller, forvaltar och underhaller fastigheter.

e Fastighetsndmnden ska bidra till att Stockholm &r en trygg, ren och triv-
sam stad.

Aktiv fastighetsforvaltare

Fastighetsndmnden ska genomfdra en inventering av fastigheterna i ndmndens
bestand i syfte att identifiera fastigheter som ska behallas inom namnden och
vilka som lampligen 6verlats till andra namnder eller avyttras. Fastigheter som
endast har externa hyresgaster bor generellt inte tillhandahallas av staden utan
bor avyttras.

| syfte att samla stadens byggnader och anldggningar under en ndmnd, och i
linje med tidigare beslut, ska fastighetsnamnden och kyrkogardsnamnden i
samrad med kommunstyrelsen utreda en dverforing av fastighetsagaransvaret
fran kyrkogardsnamnden till fastighetsnamnden for att optimera stadens for-
valtning av byggnader och anlédggningar.

Fastighetsndmnden ska fortsatta arbetet med att tillgangliggdra alla sina pub-
lika lokaler for personer med funktionsnedsattning. Fastighetsndmnden ska
inom beslutad budget avsétta medel for tillganglighetsanpassning. En del i ge-
nerellt tillgangliggorande handlar vidare om att ha adekvat belysning pa fastig-
heterna. Darfor ska fastighetsndmnden kontinuerligt gora en éversyn av det-
samma, och vid behov installera ytterligare belysning.

Arbetet med att tillgdnglighetsanpassa Stadshuset for personer med funktions-
nedsattning ska fortga for att ge fler personer, saval stockholmare som turister,
mojlighet att pa ett enkelt satt besoka Stadshuset.

Stadens fastigheter ska vara sa energieffektiva som mojligt och leverera en
sund inomhusmiljo samt vara fria fran milj6- och halsostérande amnen. Detta
arbete kan till exempel ske i samverkan med Energicentrum. For att sékerstalla
att stadens byggnader ar miljomassigt hallbara ska fastighetsnamnden langsik-
tigt arbeta for att miljoklassa sitt bestand i samrad med miljé- och héalso-
skyddsnamnden.

Kostnadskontroll

Prognossakerheten hos fastighetsnamnden maste 6ka. Namnden maste i ett
tidigt skede av alla projekt forsékra sig om viktiga forutsattningar for pro-
jektens genomfaérande sdsom markforhallandena. Dessa har i flera fall lett till
stora utgiftsokningar. Fastighetsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden
och kommunstyrelsen se 6ver incitamentsstrukturerna for idrottsinvesteringar i
syfte att forbattra prognoserna. ldag saknar fastighetsndmnden tydliga incita-
ment for att halla kostnaderna nere, vilket resulterat i svag prognossékerhet pa
investeringssidan.
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De upphandlingar som genomfors vid fastighetsinvesteringar maste ses ver.
Vid atskilliga tillfallen har inga eller endast mycket fa anbud kommit in, vilket
har lett till dyrare investeringar an prognostiserat. Upphandlingar ska endast
innehalla krav som &r relevanta for investeringen.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska tillsammans ansvara for att analys
av drift- och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut forbatt-
ras for att tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. For att
halla kostnaderna nere samt méta det véaxande behovet av fullstora idrottshallar
ska idrottsndmnden och fastighetsndmnden fortsatta samarbetet kring enklare
hallar. Utgangspunkten ar att samtliga hallar ska byggas som koncepthallar
samt att berdrda namnder har dialog med byggbranschen redan under plane-
ringsskedet.

Livsmedelshantering

Fastighetsnd&mnden har ansvaret att framja tillforseln av farskvaror och andra
livsfornddenheter till Stockholm samt framja partihandel med sadana forno-
denheter. Partihandeln skéter detta idag utan nagon inblandning av fastighets-
namnden. Det bor utredas om ndmndens ansvar for livsmedelshanteringen kan
begréansas i forhallande till vad som redan hanteras av marknadens aktorer.

Marknadsmassiga hyror

Fastighetsndmnden ska vara en professionell fastighetsagare och ta ut mark-
nadsmassiga hyror av externa hyresgaster. Eventuella subventioner av hyran
ska finansieras av respektive namnd, sasom kulturnamnden for kulturfastighet-
er, idrottsndmnden for idrottsfastigheter etc.

Fastighetsndmnden forvaltar ett flertal fastigheter dar némnden endast tar ut
sjalvkostnadshyra av hyresgasten. Det avkastningskrav som fastighetsnamnden
har ska inte beraknas pa sadana fastigheter utan endast pa de fastigheter dar
namnden inte har en hyresintéktsbegransning i form av sjalvkostnadshyra.

Idrott

I linje med tidigare beslut om dverforing av idrottsanlaggningar fran idrotts-
namnden till fastighetsndmnden ska fastighetsnamnden och idrottsndmnden i
samrad med kommunstyrelsen utreda en 6verforing av det inre underhallsan-
svaret fran idrottsnamnden till fastighetsnamnden.

Fastighetsndmnden ska, tillsammans med idrottsndmnden, underlatta for fore-
ningar och foretag att ga in och sponsra nya idrottsanlaggningar i syfte att till-
skapa fler idrottsanlaggningar. For att detta ske transparent och jamlikt ska
berérda namnder under aret ta fram en sponsringspolicy med riktlinjer och for-
utséattningar for detta.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska ta fram en langsiktigt hallbar stra-
tegi for upprustning och utbyggnad av basséngbadsanlédggningarna. Detta ska
ocksa goras mot bakgrund av bostadsproduktionsmalet dar befintliga fastighet-
er skulle kunna utvecklas med bostadsproduktion eller annat som kan finansi-
era delar av upprustning/nyproduktion. | samband med detta ska fastighets-
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namnden genom extern expertis granska effektiviteten i entreprenadupphand-
lingar.

Fastighetsndmnden ska arbeta aktivt for att mojliggora for entreprendrer att
hitta nya naringsverksamheter att driva vid idrottsanldggningarna. Det kan
galla allt fran café- och restaurangverksamhet till butiker och service. Fastig-
hetsndmnden ska aven ge privata aktdrer mojlighet att driva verksamhet i eller i
nara anslutning till stadens bibliotek och andra offentliga byggnader, for att
framja trygghet med liv och rorelse i omradena aven kvalls- och nattetid.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for en organisatorisk flytt
av Stockholms Stadion till Stockholm Globe Arena Fastigheter AB. Stock-
holms Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allmanheten och breddid-
rott nar pa de tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Fastighetsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden och stadsbyggnads-
namnden se 6ver majligheten att planera in idrottsanlaggningar pa tak i befint-
liga eller nya byggnationer.

Fastighetsndmnden ska utreda forutsattningarna for att bygga en av stadens
framtida idrottshallar helt i trd. Omkring 60 procent av bandyarenorna i Sverige
som uppforts den senaste tioarsperioden har byggts med barande limkonstrukt-
ion. Det &r till gagn for kostnader, rationalitet och klimat.

Moderna och trygga stadsmiljoer

Fastighetsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden, exploaterings-
namnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av Slakthusomradet.

Trots sitt utmarkta lage upplevs Jarnvédgsparken idag som bortglémd och
otrygg, en plats ménniskor enbart passerar istallet for att stanna till pa. Fastig-
hetsndmnden ska verka for att utveckla Jarnvéagsparken till en mer levande
stadspark — stockholmarnas temapark. Detta ska ske i dialog med medborgarna
genom en idétavling.

Arbetet med forverkligandet av en kulturscen i gasverksomradet i Norra Djur-
gardsstaden ska fortskrida i samverkan mellan fastighetsnamnden, Stockholms
Stadshus AB och exploateringsnamnden.

Fastigheter med hogt kulturhistoriskt véarde sasom Sturehofs slott och Stock-
holms Stadshus ska bevaras och forvaltas med hog kompetens och ambition.

N&mnden ska verka for att fler av stadens byggnader blir adekvat belysta. Tra-
fikndmnden ansvarar for utveckla och forbattra stadens belysningsprogram.
Forutom att oka tryggheten sa syftar programmet aven till att 6ka trivseln. Fas-
tighetsnamnden ska bista trafiknamnden inom projektet Stockholm light night
som syftar till att belysa flera av stadens byggnader och broar éver hela Stock-
holm inklusive markesbyggnader som exempelvis Stadshuset.
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Lokaler

Fastighetsndmnden ska som god hyresvard leda arbetet med att sékerstélla att
stadens ndmnder har moderna, yt- och energieffektiva lokaler. En del i detta ar
att fortsatta det viktiga arbetet med att stadens lokaler ska kunna anvandas till
olika &ndamal, pa olika tider pa dygnet. Pa det viset tillgangliggors fler sociala
motesplatser utan att ta mer yta i ansprak, eller att beh6va bygga nya lokaler
for varje enskild verksamhet. Vidare ska fastighetsnamnden, tillsammans med
ovriga berérda namnder, verka for en flytt av Tekniska Namndhuset till Soder-
staden.

Stockholms stad har idag tre kommunala saluhallar — Hotorgshallen, Oster-
malms saluhall och Séderhallarna. Det ar populéra verksamheter som varje
vecka har tusentals besokare. Det ligger dock inte i stadens karnuppdrag att
tillhandahalla kommersiella lokaler likt dessa. Fastighetsnamnden ska darfor, i
samverkan med exploateringsndmnden, verka for att avyttra Hotorgshallen
samt Ostermalmshallen till aktGrer som har for avsikt att fortsatta bedriva salu-
hallsverksamhet. Vidare ska fastighetsnamnden férbereda avyttring av Séder-
hallarna pa Medborgarplatsen.

Under 2017 ska fastighetsnamnden fortsatta implementera de riktlinjer for
idéburen stadsforbattring som kommunstyrelsen tog fram 2013.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

8. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for FastighetsnAmnden godkanns.
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Gymnasienamnden

Gymnasieskolan ska rusta eleverna for kommande studie- och yrkesval samt
erbjuda utbildningar som ar relevanta utifran arbetsmarknadens behov. En
mangfald av uthildningar ska erbjudas och samarbetet inom gymnasieregionen
ar fortsatt prioriterat. Stadens skolpolitik syftar till att starka larar- och rek-
torsprofessionens mojlighet att fullgora sina uppgifter pa bésta satt.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

For att vanda utvecklingen inom Stockholms skolor kréavs battre forutsattningar
for larare och annan personal i skolan. De behover tydliga politiska uppdrag,
goda ekonomiska forutsattningar och ratt stod fran forvaltningsledningen. Sta-
dens storlek och hur staden har valt att organisera den pedagogiska verksam-
heten utgor i dag tyvarr en begransning och bor darfor justeras.

Utbildningsnamndens storlek utgor i sig ett hinder for att fa till en effektiv
styrning, ledning och uppféljning av verksamheten. Det &r svart att tranga ned i
organisationen med reformer vilket gor att styrningen inte alltid far 6nskad
effekt i de enskilda skolenheterna.

Stockholms stad ska fran och med den 1 januari 2017 ga fran att ha en utbild-
ningsnamnd med ansvar for grundskoleverksamhet i egen regi, gymnasieverk-
samhet i egen regi, tillhandahallaransvar for enskilt driven grundskola, gymna-
sieskola och forskola till att ha en namnd — gymnasiendmnden — ansvarig for
kommunal drift inom gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Ovriga delar av
stadens skolvéasende ansvarar skolndmnden for.

En uppdelning efter verksamhetsomrade innebar en okad politisk och organisa-
torisk tydlighet och mgjliggér for kommunfullméktige att mer precist styra
resurser till onskade omraden. Detta staller dock stora krav pa samordning av
verksamhetsnara utvecklingsfragor och mer strategiska fragor som kompetens-
och lokalférsorjning.

Flera av de kommunala gymnasieskolorna som har yrkesprogram bedriver
aven vuxenutbildningar av olika slag pa uppdrag av arbetsmarknadsnamnden.
Gymnasiendmnden ska darfor samverka néra med arbetsmarknadsnamnden for
att optimera utbud och omfattning av dessa utbildningar. Det finns ytterligare
samordningsvinster att géra mellan de tva namnderna géllande yrkesutbild-
ningar. Detta ska utredas under 2017 efter inrattandet av den nya namnden.

Stockholm ska vara ledande inom hogre utbildning

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljéer ska préagla stadens gymna-
sieskolor. Kulturell och spraklig kompetens ska tas tillvara och utgora en med-
veten strategi for att lyfta Stockholm till en vérldsledande kunskapsregion. Ge-
nom att elever har fler skolor att valja mellan, bade fristdende och kommunala,
Okar kvaliteten och eleverna ges storre mojligheter att utvecklas och trivas.

Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alter-

nativ, dar kunskap och larande star i fokus. Gymnasieregionen ska fortsatt var-
nas och utvecklas.
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Gymnasienamnden ska erbjuda relevanta utbildningar som bade mater elever-
nas behov och énskemal men som ocksa matchar behovet pa arbetsmarknaden.
Gymnasienamnden ska sarskilt prioritera att oka attraktiviteten pa de praktiska
yrkesutbildningarna givet att arbetsmarknadens behov av dessa yrkeskategorier
idag vida Overstiger utbudet.

Gymnasiendmnden ska verka for att Stockholmsregionens forsta teknikcollege
ska etablera sig i staden.

Fritt skolval och utveckling av den gemensamma gymnasieregionen
Genom det fria skolvalet sporras skolorna att hela tiden utveckla sin verksam-
het och bli battre vilket gynnar stockholmseleverna. Gymnasiendmnden ska
inom ramen for den ldnsgemensamma gymnasieregionen verka for ett bredare
utbud av gymnasieutbildningar. Sarskilt fokus ska laggas pa yrkesutbildningar.
Malet &r att na en gemensam och langsiktig planering for utbildningsplatser i
syfte att astadkomma effektiviseringsvinster och 6kad kvalitet i utbildningarna.

Gymnasieskola med fokus pa kunskap och forberedelse for arbets-
marknaden

De hogskoleforberedande programmen i stadens gymnasieskolor ska halla en
hog niva och utgora en god grund for fortsatta studier. Det &r viktigt att det
finns goda kontakter mellan gymnasieskolorna och hogskolorna i regionen
samt att de elever som vill och har forutsattningar ges mojligheter att lasa in
hdgskolekurser redan under gymnasiet.

Yrkesprogrammen i stadens gymnasieskolor ska halla en hég niva och leda till
att studenterna blir attraktiva pa arbetsmarknaden. For att hoja kvaliteten och
ge eleverna goda forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden kravs en
nara samverkan med de aktuella branscherna dar eleverna far arbetslivserfa-
renhet, referenser och kontakter.

Elever har ratt att lasa in behorighet till hogskolan dven pa yrkesutbildningarna.
For att 6ka larlingsutbildningarnas attraktivitet finns det nu en ny anstéllnings-
form, gymnasial larlingsanstélining. FOr att stadens gemensamma resurser ska
kunna anvands effektivt ar det viktigt att gymnasiendmnden och arbetsmark-
nadsnamnden samverkar for att utveckla olika typer av yrkesutbildningar for
vuxna.

Stockholms stad ska, som ett led i att 6ka undervisningstiden och forbéttra ele-
vernas kunskaper, ansoka om att fa bli forsokskommun for ett treterminssystem
i grund- och gymnasieskolan.

Staden har en utmaning i att fortsatta forbattringsarbetet inom de skolor som
har samst resultat i syfte att séakerstalla att alla elever, oavsett skola, ska fa en
bra utbildning. Gymnasienamnden ska sakra att alla skolor nar uppsatta mal.
For de skolor som inte klarar av att na malen ska handlingsplaner tas fram for
att sakerstalla maluppfyllelse for respektive skola. Det &r aldrig en ursakt att
skylla daliga resultat pa skolans elevunderlag.
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Gymnasiendmnden ska arbeta med att sttta skolor med vikande attraktivitet
och resultat i syfte att utveckla verksamheterna. Till skillnad fran grundskolan
ar inte gymnasieskolan obligatorisk, varfor gymnasiendmnden bor dvervaga
nedlaggning av skolor som inte fungerar eller som har ett lagt soktryck. Det
viktiga ar att tillhandahalla en hog kvalitet i de gymnasieskolor som finns sna-
rare an att erbjuda en gymnasieskola i naromradet.

For att bereda skolelever en dialog om samhallsfragor valkomnas politiska
ungdomsférbund i stadens skolor.

En stodjande skola dar alla nar kunskapskraven

Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som ar i behov av sarskilt stod sa att
de far all den hjélp som de behover. Skolornas arbete med att formulera mal
och atgardsprogram for enskilda elever &r centralt for detta. Lérdagsgymna-
sium ska finnas for elever i gymnasieskolan som riskerar eller har fatt under-
kant i ett &mne, eller behdver komplettera en kurs.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas och &ven erbjudas under sommaren.
Introduktionsprogrammen ska leda till att eleverna kan fortsatta inom utbild-
ningssystemet. Elever som saknar behdorighet till gymnasieskolan ska erbjudas
att ga ett tionde ar i grundskolan som alternativ inom introduktionsprogram-
men.

Skolorna ska uppmuntra eleverna att lara sig frammande sprak, aven uto-
meuropeiska sprak, for att rustas for en global varld. Elever med annat mo-
dersmal har en extra tillgang och ska uppmuntras att utveckla den. Gymnasie-
skolan ska ge elever mgjlighet till att delta i internationellt utbyte.

Den breda satsningen pa matematik, teknik och naturvetenskap fortsatter inom
gymnasieskolan. Spetsklasser i gymnasieskolan ska erbjuda utmaningar for
elever med hog fallenhet for studier.

Nyanlanda ska snabbt in i skolgang och forberedas for yrkeslivet

De nyanlanda elever som kommer till Sverige i de sena skolaren behdver ofta
extra stod for att nad kunskapskraven. Varije enskild elevs kunskaper och behov
av sarskilda insatser ska skyndsamt identifieras och en planering for skolgang
efter elevens behov ska goras. Det &r viktigt att samverkan mellan ordinarie
skolverksamhet, modersmalsundervisning och studiehandledning forbattras for
dessa elever. En utmaning ar att det idag rader stor brist pa behériga mo-
dersmalslarare. Gymnasienamnden ska darfor erbjuda modersmalundervisning
pa distans och via digitala kanaler.

Arbetet med ensamkommande barn och ungdomar ska prioriteras. Gymnasie-
ndmnden ska tillsammans med skolndmnden, socialndmnden, stadsdelsnamn-
derna och stadens bostadsbolag samt andra berdrda instanser utveckla rutiner
for att sakra ett effektivt mottagande, integration, trygghet, skolgang och bo-

ende for ensamkommande barn éver hela staden.

Den elev som dr nyanland till Sverige ska moétas av hdga forvantningar och en
undervisning som ar anpassad till elevens forkunskaper. Skolorna ska séker-
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stélla att laromedel ar anpassade for elever med sérskilda behov och att lamplig
teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta. Detta géller sarskilt
grundsarskolan och gymnasiesarskolan.

Gymnasienamnden ska inleda samarbete med studieforbunden avseende sprak-
introduktionsprogrammen (SPRINT) for nyanlanda elever i gymnasiealder,
detta for att kunna erbjuda alla SPRINT-elever den undervisningstid som Skol-
verkets riktlinjer ger dem rétt till.

Gymnasiesarskola
Ratten att valja skola och program ska galla alla stadens elever.

Utbildningen i gymnasiesarskolan ska vara anpassad till elevens formaga och
behov av utmaningar. Utbildade speciallarare och specialpedagoger &r mycket
viktiga for en valfungerande gymnasiesarskola.

Gymnasiendmnden och arbetsmarknadsndmnden ska samverka for att fler per-
soner inom gymnasiesarskolan ges moéjlighet att komma ut i ordinarie arbets-
marknad. Kontakterna med féretag och naringsliv och majlighet till praktik
maste ske under gymnasietiden.

Studie- och yrkesvagledning
Studie- och yrkesvagledningen ska halla hog kvalitet och ge eleverna kunskap-
er och forutsattningar att géra val underbyggda studie- och yrkesval.

Studie- och yrkesvagledning ska ocksa erbjudas digitalt och genom e-tjanster.
Gymnasienamnden ska aven tillhandahalla studie- och yrkesvagledning pa mo-
dersmal for nyanlanda elever som ar i stort behov av vagledning och informat-
ion géllande studie- och yrkesval.

Studie- och yrkesvégledarna ska kompetensutvecklas kontinuerligt och har ett
ansvar for att uppdatera 6vrig personal i skolan om olika karriérvagar. Sarskilt
viktigt &r det att studie- och yrkesvégledarna har en god kdnnedom om behov
och efterfragan pa arbetsmarknaden samt storre kannedom om de praktiska
yrkesutbildningarna.

Samverkan skola och néaringsliv

Stockholms stad ska arbeta aktivt med att stirka Stockholm som universitets-
stad och stérka Stockholmsregionens attraktionskraft for forskningsintensiva
foretag. Samverkan mellan gymnasieskola och hdgre utbildning ar av stor vikt
for att 6ka Stockholms konkurrenskraft.

Samverkan med naringsliv, universitet, hogskolor, foreningsliv, kulturliv och
andra samhallsaktorer maste starkas. Entreprenorskap, internationellt utbyte
och ett brett utbud av sprakstudier ar en naturlig del av stadens utbildningsut-
bud.

Stockholms stads gymnasieskolor ska vara med i Ung Foretagssamhet (UF)
och alla gymnasieelever ska erbjudas mojlighet att l&sa amnet.
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Fler elever ska fullgéra sin gymnasieutbildning

Gymnasiendmnden ansvarar for att folja upp ungdomar som inte fullfoljer
gymnasieskolan. Gymnasiendmnden och arbetsmarknadsndmnden ska sam-
verka kring dessa unga. Ett ndra samarbete med elevhdalsan och socialtjansten
ar viktigt for att fanga upp elever som funderar pa att lamna gymnasieskolan i
fortid. | arbetet for att 6ka andelen elever som slutfor gymnasieutbildning med
gymnasieexamen ingar att kartlagga elever som inte slutfor sin gymnasieut-
bildning inom fyra ar. Kartlaggningen ska ge béttre kunskap om studieavbrot-
ten inom gymnasieskolan och dess orsaker. Darigenom skapas battre betingel-
ser for att rektorerna ska kunna initiera och leda ett férebyggande arbete som
syftar till att minska studieavbrotten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolan ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som skapar forutsattningar
for alla barn och elever att utvecklas sa langt som majligt i fornallande till de
nationella malen. Det &r av stor vikt att alla medarbetare ar delaktiga och tar
ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet och att saval elever som vardnads-
havare blir involverade i processen.

Gymnasienamndens mal och indikatorer ska minska i syfte att renodla verk-
samheten samt for att fokusera pa karnuppdraget.

Tydligt ledarskap med fokus pa resultat

Satsningar pa rektorer och skolledning i form av administrativ avlastning, fort-
bildning samt god l6neutveckling ska prioriteras. Rektorer och skolledare
maste kunna fokusera pa att vara pedagogiska ledare.

Stockholm ska fortsatta med kompetenshojande atgarder for skolledare. Kom-
petensutvecklingen ska utga fran individuella behov. Det finns goda exempel
pa skolor dar strukturerat ledarskap och tydliga mal lett till hojda kunskapsre-
sultat. Dessa skolors erfarenhet bor anvandas i den dagliga verksamheten och
implementeras pa bred front.

Gymnasiendmnden ska tillsammans med skolndmnden genomfdra en Gversyn
av rektorernas administrativa arbete i syfte att minska administrationen och
frigora rektorernas arbetstid for pedagogiskt arbete.

Satsningar pa lararna

Som ett led i att minska lararnas administrativa borda och oka likvérdigheten i
beddémningarna ska gymnasienamnden tillsammans med skolndmnden utreda
mojligheten att centralisera réttningen av de nationella proven for de skolor
som finns och verkar i Stockholms stad. Utredningen ska undersdka hur detta
praktiskt kan l6sas samt hur tranparens och en 6kad likvardighet kan garante-
ras.

Med anledning av den radande elevantalsokningen, samtidigt som staden star
infor stora pensionsavgangar, kommer rekryteringen av kompetent personal att
vara av stor vikt de kommande aren. Stockholms stad ska driva pa mot rege-
ringen i syfte att 6ka antalet utbildningsplatser pa lararutbildningarna i region-
en.
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Gymnasiendmnden ska mojliggdra och stotta skolor i deras pedagogiska ar-
betsmetoder. Ytterst ar det rektorn och lararna som ska avgora vilken pedago-
gik som ar mest lamplig utifran forutsattningarna men gymnasienamnden ska
uppmuntra till bland annat kollegialt larande och tvalararsystem da detta visat
sig framgangsrikt pa annat hall. Forstelararna bér kunna anvandas som resurs
for att utveckla arbetsmetoder for kollegialt larande.

Det ar viktigt att all personal inom skolan har méjlighet till karridrutveckling
och mojlighet till fortbildning inom respektive omrade. Framfor allt i syfte att
stérka organisationen, forbattra elevernas resultat och utveckla de anstélldas
kompetens. Lararnas fortbildning, karriértjanster, mindre administration, kolle-
gialt larande och hdéjda lararloner &r fortsatt prioriterade.

Gymnasienamnden ansvarar for att samtliga stadens gymnasielarare far en in-
dividuell kompetensutvecklingsplan som utgar fran den enskilde lararens be-
hov av kompetensutveckling. Som ett led i kompetensutvecklingen uppdras
gymnasiendmnden att ta fram metoder dér larare coachar och utvecklar
varandra.

Trygghet och studiero

Skolan ska vara en séker plats dar alla kanner sig trygga och ingen ska vara
radd for att ga till skolan. En lugn och trygg arbetsmiljo bidrar ocksa till att oka
lararyrkets attraktivitet. En lugn och trygg arbetsmiljo ar ocksa A och O for
elevernas mojligheter att ta till sig kunskap och lara sig nya saker. Sarskilt vik-
tigt ar det for elever i behov av sarskilt stod som far &n svarare att lara i stokig
miljo.

Gymnasiendmnden ska tillsammans med skolndmnden fora dialog med rege-
ringen for att verka for mojligheten att det ska bli enklare att kameradvervaka
allmanna utrymmen pa skolor dar behov foreligger.

Brott som begas i skolan ska alltid polisanmélas. Nolltolerans ska rada mot
vald, alkohol och droger i stadens skolor.

Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i
skolan. For att astadkomma detta kréavs en aktiv dialog mellan elever, larare
och ovrig personal om de gemensamma varden som ska gélla. For att starka
lararna i skolan och for att verka for ett lugnare arbets- och klassrumsklimat
ska gymnasiendmnden fortsatta arbetet med att utbilda larare i kometprogram-
met, Positiva Ledare. Utbildade l&rare ska darefter kunna handleda kollegor i
kometprogrammet.

| syfte att fortydliga larares mandat samt ge de stod att minska ordningsstor-
ningar ska riktlinjer med férhallningssatt tas fram av gymnasienamnden till-
sammans med skolndmnden.

Det &r skolans uppgift att sakerstélla att ingen elev far illa och all personal har

ett ansvar att forebygga mobbning och trakasserier. Alla skolor ska anvanda sig
av evidensbaserade metoder for att motverka mobbning.
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Det ar viktigt med snabba atgarder mot skolk och sen ankomst. Skola och soci-
altjanst har ett gemensamt ansvar for att motivera barn och foraldrar sa att ele-
ven kommer till skolan.

Gymnasienamnden ska i samarbete med SISAB ocksa se éver mojligheten att
installera centrala lasningssystem for skolorna i syfte att mojliggora en lasning
av skolorna dven under skoltid. Detta eftersom rektorn ibland kan behéva lasa
skolans yttre dorrar som ett sétt att sakra elevernas trygghet i skolan.

Elevhalsa

Att starka bade den fysiska och psykiska halsan &r centralt for elevernas val-
maende och formaga att tillgodogora sig kunskap. Elevhalsoarbetet ska integre-
ras i skolans alla verksamheter for att sdnka trosklarna och oka tillgangligheten.

Det ska vara enkelt att boka och komma i kontakt med kurator, skolskoterska
eller psykolog, antingen inom ramen for skolhalsovarden eller fran andra akto-
rer. Elevhdlsan ska vara tillganglig &ven under skolloven.

Som ett led i att starka elevhalsan ska gymnasiendmnden verka for att forstarka
samarbetet mellan skolorna och barn- och ungdomsspykisatrin (BUP). Deras
kompetens &r sarskilt viktig i arbetet mot psykisk ohdlsa bland unga.

En elevhélsogaranti ska inforas. Garantin ska ge eleverna rétt att inom ett dygn
fa kontakt med personal som har utbildning att mota behovet.

Elevhalsans olika kompetenser maste samverka tillsammans och med lararna
for att alla elever ska fa mojlighet att uppna kunskapsmalen. Pa varje skola ska
det finnas tillgang till elevhalsoteam med skolkuratorer, skolpsykologer, skol-
skaterskor och specialpedagogisk kompetens sa att stod kan pabdrjas inom
rimlig tid. For att sakerstélla alla elevers tillgang till elevhélsa ska inférande av
mobila elevhalsoteam utredas. Likasa ska IT-baserade losningar for att komma
i kontakt med elevhalsan — tidsbokningar via webben eller appar, samt méjlig-
het att chatta anonymt med skolpsykolog utanfér skoltid — provas.

Samarbete mellan skola och socialtjanst

Aven om ménga elever i gymnasieskolan ar myndiga sa ar det viktigt att det
finns ett upparbetat samarbete mellan gymnasienamnden och socialtjansten.
For att forhindra att elever far illa bor det forebyggande samarbetet pa lokal
niva mellan rektor och socialtjansten uppmarksammas sarskilt. Varje skola ska
ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Det ar av stor vikt att gymnasiendmnden, socialndmnden samt stadsdelsnamn-
derna utformar regelverk och ekonomiskt stod pa ett séatt som garanterar skol-
gang eller pedagogisk verksamhet for de gymnasieungdomar som tvingas leva
under skydd, exempelvis pa kvinnojourerna.
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IT som en resurs i utbildningen

Inom stadens gymnasieskolor har alla elever en dator. Gymnasiendmnden ska
bista gymnasieskolorna i att utveckla arbetet sa att anvandandet av IT integre-
ras i undervisningen som en sjalvklar pedagogisk resurs.

IT &r en viktig drivkraft i utvecklingen av undervisningen i dagens och framti-
dens skola och skapar bra mojligheter for samarbete och kommunikation mel-
lan elever och l&arare. Skolan har ett viktigt uppdrag att lara eleverna att an-
vanda IT som en resurs. Det ar dock viktigt att arbetet &r strategiskt och rele-
vant samt att lararna ges mojlighet till fortbildning inom omradet.

Skollokaler

Staden star infor en kraftig expansion av gymnasieskolans verksamhet, framst
driven av den kraftiga befolkningstillvaxten. Utmaningen &r att klara expans-
ionen samtidigt som den hoga kvalitet som 6verlag finns inom den pedago-
giska verksamheten bevaras och utvecklas ytterligare.

Gymnasiendmnden &r ansvarig for att sakerstélla att erforderligt antal skolplat-
ser finns att tillga i saval befintliga omraden som exploateringsomraden. Det
kraver ett ndra samarbete mellan berérda ndmnder och bolag. Det &r dock inte
nddvéndigt att gymnasiendmnden ska driva de nya skolorna.

Gymnasiendamnden ges i uppdrag att i samverkan med SISAB och andra be-
rorda namnder ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av campusomradet i Kon-
radsberg i syfte att maximera omradet som ett skolnav i Stockholms innerstad.
Campusomradet ska rymma allt fran forskola till gymnasieskola.

Samarbetet med skolnamnden, idrottsnamnden och fastighetsnamnden ska tka
sa att idrottslokaler och idrottsytor beaktas pa basta satt i planeringen. Det &r
viktigt att berérda ndmnder i ett tidigt skede samverkar kring nya lokaler och
for ett effektivt lokalutnyttjande.

En gemensam finansieringsmodell som syftar till att 6ka incitamenten for sko-
lorna att hyra ut sina lokaler ska tas fram och implementeras under aret. Det
arbete som sedan tidigare pagar mellan idrottsnamnden, SISAB och foérutva-
rande utbildningsnamnden ska breddas till att &ven omfatta kulturndmnden.
Likasa pagar mellan berorda parter ett arbete med att ta fram en finansierings-
modell éver hur kostnaderna ska fordelas vid anldggandet av konstgréasplaner
pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner och
mer tillganglig idrottsyta.

Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga och ut-
vecklas.

Moderaternas forslag till budget 2017
Okade kostnader for (-):
Kostnader for gymnasieskola och gymnasiesarskola 6verfors

fran utbildningsnamnden -2 952,4 mnkr
Kostnader foér namnd/6vergripande dverfors fran utbildnings-
namnden -12,8 mnkr
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Okad schablon gymnasieskola -62,2 mnkr
Okad schablon gymnasiesarskola -3,3 mnkr
Fler forsteldarare i gymnasieskolan -15,0 mnkr
Pilotprojekt 16rdagsgymnasium -2,5 mnkr
Introduktionsklasser undervisning sommartid fér nyanlanda -5,0 mnkr
Samarbete studieférbunden SPRINT for nyanlanda -5,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

9. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Gymnasiendmnden godkanns.
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Idrottsnamnden

Stockholm har ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Idrottsféreningarna ar en
vital del av civilsamhallet och bidrar till att manga ménniskor, sarskilt barn
och unga, upptacker idrotten. Breddidrotten ar en barande forutsattning for en
god folkhalsa och ska komma fler tillgodo. Stadens idrottspolitik ska fokusera
pa att sarskilt underlatta for dem som idrottar i mindre utstrackning och for
breddidrotten. Idrottsnamndens resurser ska fordelas sa att flickor och pojkar
ges likvardiga forutsattningar att utdva idrott. Idrottsndmndens verksamhet ska
inte konkurrera med fristaende alternativ.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 21,8 mnkr, vilket ar en minskning
med 26,6 mnkr jamfort med 2016. Minskningen &r bland annat en f6ljd av and-
rat granssnitt gentemot fastighetsndmnden. Investeringsbudgeten ar uppdelad
pa inventarier och maskiner samt langsiktig investeringsplan. Inom den lang-
siktiga investeringsplanen ryms forutom ndmndens reinvesteringar aven namn-
dens investeringsmedel for friluftslivet med fokus pa trygga motionsspar samt
investeringar for att utveckla och forbattra forutsattningarna for langdskidak-
ning i Stockholm.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Ett framgangsrikt samarbete inom regionen mellan offentliga och privata akto-
rer ska mojliggora en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och idrott
i regionen. Behovet av nya idrottsanldggningar for bredd- och spontanidrott &r
stort. Staden ska upphandla och aktivt framja samarbete med externa aktorer
och féreningar som vill bygga och driva nya idrottsanlaggningar i Stockholms
stad.

Idrottsnamnden ska inte bedriva verksamhet inom omraden déar det finns en
fungerande marknad. De kommunala gymverksamheterna har spelat ut sin roll
och ska upphandlas, séljas eller avvecklas. Namnden ska under aret upphandla
samtliga stadens gymverksamheter, de anlaggningar som for tillfallet renoveras
ska prioriteras sarskilt da det ar angeldget att en ny entreprendr kan vara med
och planera utformningen redan under byggskedet. Ndmnden ska prioritera att
upparbeta en tillracklig bestéllarkompetens for att sakerstalla kostnadseffektiva
I6sningar.

Tillganglig idrott, motion och fritid for alla

Idrottsnamnden ska bedriva sin verksamhet utifran malen i kommunfullmakti-
ges budget samt det idrottspolitiska programmet 2013-2017. Idrottsnamnden
ska under aret revidera det idrottspolitiska programmet i syfte att uppdatera och
fastsla de idrottspolitiska prioriteringarna efter 2017.

Idrottsnamnden ska samverka med andra aktorer for att sarskilt na de priorite-
rade malgrupperna i det idrottspolitiska programmet, det vill sdga personer
med funktionsnedsattning, flickor med utlandsk bakgrund, ldre tonaringar
samt barn och unga i socioekonomiskt svaga familjer.

Namndens resurser — investeringsmedel saval som medel for verksamheten —
ska fordelas sa att forutsattningarna for att utova idrott ar jamlika mellan flick-
or och pojkar, kvinnor och man. Idrottsféreningar som far stod av staden ska
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aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krankande
behandling och kriminell verksamhet. Féreningar med kopplingar till valdbeja-
kande extremism ska fa sitt foreningsstod indraget. Med anledning av detta ska
namndens riktlinjer for foreningsstod revideras under aret. ldrottsnamnden ska
utreda forutsattningarna att forena foreningsbidraget med krav pa alla barns
och ungas rétt att delta i féreningarnas verksamheter, detta ska bland annat
syfta till att férhindra tidig selektering och uteslutning inom idrotten.

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn,
ungdomar och vuxna med funktionsnedsattning ska kunna uttva idrott och
besoka idrottsanlaggningar under samma forutsattningar som andra. Utbudet av
idrotts- och fritidsaktiviteter ska kommuniceras och anpassas till barn med
funktionsnedsattning.

Sexuella ofredanden och annan kriminell verksamhet ska motverkas och éver-
tradelser ska foljas upp av tydliga konsekvenser och straff. Idrottsndamnden ska
verka for mojliggorandet av tilltradesforbud for personer som bryter mot lagen
samt, om mojligt, bygga om anl&ggningar for att forbattra tryggheten. Kamera-
overvakning ska ocksa provas for att uppna malet.

Idrottsndamnden ges i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna, kul-
turndmnden och skolndmnden utreda mojligheterna att infora profilfritids i
Stockholms stad. Profilfritids ar fritidshem som drivs av foreningar pa uppdrag
av staden men dér foreningarna sjalva ges mojlighet att skapa en egen profil,
exempelvis fotbollsprofil eller teaterprofil. Dessa vander sig till alla barn och
unga i Stockholms stad och det ska finnas mojlighet att ta ut viss avgift.

Utbyggnad av idrottsanlaggningar

Planering och prioritering ska goéras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom
den budget som kommunfullméktige beslutat om for idrottsinvesteringar. Detta
innebér att idrottsnamnden inom sin budget ska prioritera utifran det idrottspo-
litiska programmets mal samt utifran upprattad langsiktig investeringsplan.
Idrottsnamnden ska dven planera for s kallade ersattningsinvesteringar nar
idrottsmark tagits i ansprak for annan anvandning. Namnden ska begéara om-
budgetering av ersattningsinvesteringar som inte kan avslutas inom aktuellt
budgetar. Prioritering av nya anlaggningar ska goras utifran avvagningar om
behov av reinvesteringar i det befintliga anlaggningsbestandet.

I samband med att sim- och idrottshallarna upprustas ska rivning och nybygg-
nation provas i syfte att dels halla kostnaderna nere, dels for att skapa mer
funktionella och kapacitetsstarka anlaggningar.

Néamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att i ett pilotforsck lata
uppfora en anlaggning i samverkan med fristaende aktorer.

Idrottsnamnden och fastighetsndmnden ska fortsatta samarbetet kring enklare
hallar. Utgangspunkten ar att samtliga hallar ska byggas som koncepthallar
samt att berdrda ndamnder har dialog med byggbranschen redan under plane-
ringsskedet.
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Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och stadsbyggnads-
namnden se 6ver majligheten att planera in idrottsanlaggningar pa tak i befint-
liga eller nya byggnationer.

| syfte att ka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms
Stadshus AB och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for en organisato-
risk flytt av Stockholms Stadion till Stockholm Globe Arena Fastigheter AB.
Stockholms Stadion ska fortsatt vara tillgangligt for allmanheten och breddid-
rott pa de tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och kommunstyrelsen
se Over incitamentsstrukturerna for idrottsinvesteringar i syfte att forbattra pro-
gnoserna.

Effektivt nyttjande av befintliga lokaler
N&mnden ska samarbeta med de Oppna fritidsverksamheterna for att 6ka nytt-
jandet pa idrottsanlaggningar under de tider da nyttjandegraden ar lag.

Samarbetet med skolndmnden om samutnyttjande av gymnastiksalar ska for-
maliseras sa att tillgangliga lokaler utnyttjas fullt ut. En gemensam finansie-
ringsmodell som syftar till att 6ka incitamenten for skolorna att hyra ut sina
lokaler utanfor skoltid ska tas fram och implementeras under aret. Likasa ska
idrottsnamnden i samverkan med skolndmnden, fastighetsnamnden och SISAB
ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid anldggan-
det av konstgrasplaner pa skolgardar.

| syfte att 6ka anvéndningen av befintliga idrottsanldggningar ska idrottsnamn-
den utreda majligheterna att vidta ekonomiska atgarder mot de foreningar som
inte nyttjar bokade tider pa namndens anlaggningar.

Spontanidrott

Idrottsbonusen omarbetas till att istéllet premiera de foreningar som nar nya
malgrupper, snarare an som idag da foreningar ges bidrag for att forsoka na
malgrupperna. Idrottsnamnden ska samverka med andra aktorer for att na ung-
domar som idag inte idrottar, bland annat genom att fortsatta med de fram-
gangsrika prova pa-aktiviteterna for nyborjare.

Idrottsnamnden ska ha en padrivande roll for att stadens namnder och bolags-
styrelser samarbetar med varandra och med foreningslivet for att ytor for spon-
tanidrott och utomhusgym tillgodoses. Medel for detta ska rymmas inom id-
rottsndmndens investeringsram.

| syfte att samordna stadens motionsspar ska samtliga 19 motionsspar samlas
under idrottsnamnden. For att kunna gora en inventering av samtliga spar samt
for de 6kade driftkostnader som det innebér ges ndmnden en utékad driftbudget
pa 5,4 mnkr for 2017.

Idrottsnamnden ska tillsammans med berérda ndmnder soka sponsorer for be-

lysning samt for byggandet av nya utomhusgym. Trygghetsanpassning av
spontanidrottsytor ska prioriteras.
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Idrottsnamnden ska forbattra och utveckla stadens skidspar. | det arbetet inklu-
deras inkop av snokanoner och andra prioriterade investeringar som syftar till
att 6ka nyttjandet. Detta finansieras av medel inom idrottsndmndens investe-
ringsram.

Idrottsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
inventera lampliga platser for nya spontanidrottsinvesteringar. Fokus ska ligga
pa platser som &r strategiskt placerade och som inte kan anvéndas till annat.

Fler externa aktorer

Idrottsndmnden ska, tillsammans med fastighetsndmnden, underlé&tta for fore-
ningar och foretag att ga in och sponsra nya idrottsanlaggningar i syfte att till-
skapa fler idrottsanlaggningar. For att detta ska ske transparent och jamlikt ska
berérda namnder under aret ta fram en sponsringspolicy med riktlinjer och for-
utséttningar for detta. Mojligheten till sponsring ska &ven omfatta anlaggningar
i behov av renovering. Vidare ska idrottsndmnden dven underlatta och mojlig-
gora for idrottsanlaggningar som helt och hallet finansieras av externa medel.

Idrottsnamnden ska fortsatta arbetet med att 6verlata driften av idrottsanlagg-
ningar till andra genom upphandling. Vid upphandling i konkurrens bor idrotts-
foreningar uppmuntras att l&amna anbud.

Idrottsnamnden ska under aret upphandla driften av Kampementsbadet samt
Vanadisbadet.

Friluftsliv och batsport

Idrottsndmnden ska samarbeta med nérliggande kommuner for att skapa lamp-
liga l6sningar for det rorliga friluftslivet pa land och till sjoss. Idrottsnamnden
ska tillsammans med batklubbarna minska problemet med miljogifter, som
kommer fran bottenfarger och rengéring av batar, genom att uppfora spolplat-
tor.

Batklubbarnas verksamheter ska vara sjalvfinansierade. I enighet med batpoli-
cyn ska namnden successivt atgarda det eftersatta underhallet av batbryggor i
stadens &go till sjalvkostnad for batklubbarna.

Energieffektiva anlaggningar

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden genomfora energief-
fektiviserande atgarder i stadens idrottsanlaggningar. | samband med upprust-
ning och renovering av stadens anldggningar ska det samtidigt investeras i
energieffektiviseringsatgarder. Idrottsnamnden ska arbeta for att langsiktigt
sénka energianvandningen och att klimatneutrala energikéllor anvands.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Evenemang 1,0 mnkr
Bidrag till 4H och 6vriga foreningar 2,0 mnkr
Friluftsliv 2,0 mnkr
Idrottskoordinatorer med satsningar pa ytterstaden 4,0 mnkr
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Aktiviteter och samordning av volontarverksamheter for

nyanlanda barn 2,0 mnkr
Atgarder inom ramen for medborgardialoger som initieras

av stadsdelsnamnderna i ytterstaden 2,0 mnkr
Jamlikt idrottande, ytterstadssatsningar 15,0 mnkr
Foreningsstod pa 2014 ars niva 15,0 mnkr

Okade kostnader for (-):

Okad trygghet i simhallarna -5,0 mnkr
Skotsel och drift av motionsspar dverfors fran stadsdels-

namnderna -5,4 mnkr
Foreningsbidrag for fritids-, barn- och ungdomsverksamhet

overfors fran stadsdelsnamnderna -8,1 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Idrottsnamnden godkanns.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm &r saval regionens som Sveriges kulturella centrum. Ett fritt kultur-
liv &r en grundsten i ett fritt och demokratiskt samhélle. Kulturen frodas i stor-
staden och gor att méanniskor véxer. Stockholms kulturpolitik ska premiera det
fria kulturlivet och en 6kad grad av sjalvfinansiering samt tillgangliggéra sta-
dens kulturarv. Kulturnamnden ska vara delaktig i arbetet med att marknads-
fora Stockholm internationellt och bistd med kompetens vid evenemang. Kul-
turnamndens verksamhet ska inte konkurrera med fristdende alternativ.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholm ska préglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstut-
stéllningar, filmvisningar, idrottsarrangemang, gallerier, dansuppvisningar och
ndjesparker.

Det offentliga och det fria kulturlivets samarbete med naringslivet eller andra
finansiarer ar en viktig del for att fa kulturen att vaxa.

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av kulturverksamhet for
barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Befintliga verksamheter ska
anpassas for att underlatta for personer med funktionsnedsattning att delta ak-
tivt i verksamheterna.

En mer tillganglig kultur

Kulturndmnden uppdras att utreda forutsattningarna for att forena kulturstod
med motprestation for en mer éppen verksamhet. Det senare ska omfatta samt-
liga verksamheter inom namndens ansvar som uppbar kommunalt stéd i ndgon
form. Gallande ateljéstodet ska kulturnamnden stalla krav pa fler tillfallen da
allmanheten ar valkommen att besoka verksamheterna.

Foreningar med kopplingar till valdshejakande extremism ska inte beviljas
offentligt stod och majligheter att aterkalla stodet ska finnas om s& anda sker.
Med anledning av detta ska ndmndens riktlinjer for foreningsstod revideras
under aret.

Kulturndmnden ska tillsammans med trafiknamnden ansvara fér en upprust-
ning av Kungstradgarden dar fokus ska vara att skapa en attraktiv och modern
stadspark i Stockholms citykarna. Utformningen av stadsparken bor goras i
dialog med medborgarna och fastighetsagare i anslutning till parken.

Namnden ska ocksa fortsattningsvis arrangera Open Streets, dér gator som tra-
fikeras av fordon provisoriskt stiangs av for att anvanda ytorna pa nya sétt.
Open Streets ska vara en plattform for kulturutdvare, saval etablerade som nya
aktorer, som bidrar till att skapa ett levande stadsliv.

Kulturnamnden ansvarar for att bista Stockholm Business Region i att vara
branschen for kreativa naringar behjalplig med radgivning och stod inom sad-
ana omraden med paverkan pa branschen som staden ansvarar for. Kultur-
namnden ska verka for att underlatta tillstandsprocesserna for att fa bedriva
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kulturverksamheter pa allmén plats, en process som idag ar kranglig och
tidskravande.

Nar kulturlivet vill etablera verksamheter och lokaler i utvecklingsomraden
som till exempel Slussen, Telefonplan och inte minst gasverksomradet behovs
stodformer som mojliggor framgangsrik etablering med en framtida hog sjalv-
finansieringsgrad.

Incitamentsstruktur for det fria kulturlivet

Incitamentsstrukturen inom kultur- och integrationsstodet ska vara utformad sa
att sjalvstandighet stods. En kulturbonus inférs och utvecklas for att premiera
Okat inslag av egenfinansiering inom det fria kulturlivet. Kulturbonusen ska
utformas for att mota forutsattningarna inom det fria kulturlivet sa att kulturfo-
retag med egen finansiering inte missgynnas av stadens stod till kulturverk-
samheter.

Kultur fér barn och unga

Alla forskolebarn och elever i stadens skolor ska komma i kontakt med pro-
fessionell kultur. Kulturndmnden, Stockholms stadsteater och skolndmnden har
ett gemensamt ansvar for att astadkomma detta genom samarbete.

Kulturndmnden ges i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna, id-
rottsndmnden och skolndmnden utreda mojligheterna att infora profilfritids i
Stockholms stad. Profilfritids ar fritidshem som drivs av féreningar pa uppdrag
av staden men dar foreningarna sjalva ges mojlighet att skapa en egen profil,
exempelvis fotbollsprofil eller teaterprofil. Dessa vander sig till alla barn och
unga i Stockholms stad och det ska finnas majlighet att ta ut viss avgift. Syftet
ar att ge barn och unga en 6kad valfrihet nér det géller fritidshem och lovaktivi-
teter.

Kulturskolan

Fokus ska laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga som
idag inte ar delaktiga i kulturlivet plats i Kulturskolans undervisning. Kultur-
skolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljéer och sérskilt satsa pa
att locka barn och ungdomar i ytterstadsstadsdelar. | syfte att na barn i familjer
med de minsta ekonomiska marginalerna ska mojligheten att differentiera av-
gifterna utredas samtidigt som inkomstgransen for nedsatt avgift hojs till

19 500 kronor. | dvrigt ska avgifterna till Kulturskolan aterstallas till 2014 ars
nivaer.

Parallellt med arbetet att se dver avgiftsnivaerna for Kulturskolans verksamhet
ska kulturnamnden tillsammans med kommunstyrelsen utreda mojligheterna att
infora kulturpeng for alla unga upp till 20 ar. Syftet med kulturpengen ar att ge
alla barn och unga i Stockholm tillgang till kulturen utifran sina egna intressen,
onskemal och behov samtidigt som utbudet breddas till att omfatta mer &n en-
bart den verksamhet som kulturndamnden tillhandahaller.

Kulturskolan ska ses som en naturlig del av fritidshemmens verksamhet och

Kulturskolan ska forlagga lektioner i anslutning till fritidshemmen for att skapa
synergier mellan verksamheterna.
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| syfte att 6ka tillgangligheten till musikundervisning bland barn i socialt ut-
satta omraden ska El Sistemas verksamhet varnas och utvecklas.

Biblioteksverksamheter

Kulturndmnden ska verka for att 0ka tillgangligheten till stadens bibliotek.
Forutom att genomfora ett pilotférsok med morgondppna bibliotek i syfte att
mojliggora besok innan jobbet eller innan skolan ska namnden dven utreda
mojligheten att reservera bocker digitalt under kortare perioder. Den fysiska
tillgdngligheten ska kompletteras med en 0kad digital tillganglighet i form av
fler e-bdcker samt andra digitala medier och bibliotekstjénster. Stadens bibilio-
tek ska erbjuda en miljo som inbjuder till lugn och ro, en plats att kunna l&sa
eller studera pa utan att bli stérd av ovasen eller en otrygg stamning. Kultur-
namnden ges ekonomiskt utrymme och praktiska forutsattningar att, vid behov,
ta in ordningsvakter i syfte att uppratthalla en trygg, lugn och tyst miljo i sta-
dens bibliotek.

| det digitala informationssamhéllet handlar tillgdnglighet inte bara om de fy-
siska Oppettiderna utan aven om anvandarbarhet och tillganglighet pa natet.
Stadsbibliotekets arbete med att utveckla e-biblioteket ska fortsétta. Kultur-
namnden ges i uppdrag att omférhandla upphovsréttsavtalen for e-bocker i
syfte att minska bibliotekens utlaningskostnader. | ambitionen att méta nya
behov i ett vaxande Stockholm ingar ocksa att kontinuerligt se 6ver den totala
biblioteksstrukturen i enlighet med Strukturplanen for Stockholms stadsbiblio-
tek.

Stockholm konst och Liljevalchs konsthall
Stockholm konst ska genomfdra konst- och projektsatsningar for att utveckla
det befintliga stadsrummet.

Kulturndmnden ska, tillsammans med exploateringsnamnden, verka for att for-
stérka investeringar som bidrar till att sakerstalla ett tryggt, snyggt och attrak-
tivt stadsrum genom att utveckla enprocentsregeln.

Kulturnamnden ska arbeta med belysningsfragor och installationer ur ett konst-
och kulturperspektiv, detta for att 6ka trivseln i stadsmiljén och bidra till 6kad

trygghet.

Museiverksamhet och kulturarv

Entréavgiften for stadens museer ska aterinforas. Det angelaget att museerna
har langsiktigt stabila ekonomiska forutsattningar samt att de kan erbjuda in-
tressanta, relevanta och kvalitativa utstallningar inom ramen for sitt uppdrag.

Kulturnamnden ska ta 6ver finansieringsansvaret for stadens hemgardar som
ags av AB Stadsholmen. Detta i syfte att fortydliga hemgardarnas uppdrag och
ge en mer logisk och transparent finansiering. Finansieringen ska ske inom
ramen for kulturstodet.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):108

Film

Kulturndmnden ska, i samarbete med Stockholm Business Region, verka for att
underlatta filmproduktion i Stockholmsregionen fér svenska och utlandska
filmare och produktionsbolag. | ett forsta steg ges ndmnden i uppdrag att utreda
mojligheten till forenklingar i nuvarande regelverk, samt att skapa en samlad
vag in for filmarbetare pa Stockholm Business Regions hemsida. Inspiration
finns att hamta fran exempelvis Toronto och London.

Effektivt lokalutnyttjande

Kulturndmnden ska utreda mgjligheterna att preminera effektivt lokalutnytt-
jande. Som ett led i detta ska samlingslokalsstodet aterga till 2014 ars nivaer
samtidigt som kulturndmnden genom ekonomiska incitament ska preminera
kulturaktorer som effektiviserar sitt lokalutnyttjande.

Som ytterligare ett satt att effektivisera lokalutnyttjandet ska kulturnamnden
utreda forutsattningarna for att inratta ett scenkonsthus for de fria teatrarna.

Det initierade och formaliserade samarbetet mellan forutvarande utbildnings-
namnden och idrottsnamnden for att tillgangliggora skollokaler for fritidsakti-
viteter efter skoltid ska inkludera kulturn&mnden. Inom ramen for samverkan
ska berdrda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som
detta genererar ska fordelas. En gemensam finansieringsmodell som syftar till
att 6ka incitamenten for skolorna att hyra ut sina lokaler ska tas fram och im-
plementeras under aret.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Stipendier 0,3 mnkr
Kulturskolan 7,0 mnkr
Stockholms stadsbibliotek 7,0 mnkr
Lokala kulturhus 2,0 mnkr
Offentlig konst 1,0 mnkr
Kommunal filmsatsning 6,0 mnkr
Utokat samlingslokalsstod 4,0 mnkr
Okad jamstalldhet och mangfald 5,0 mnkr
Starkt kulturstod 10,0 mnkr
Stéarkta visningsmojligheter for film 2,0 mnkr
Samlingslokaler 7,0 mnkr

Okade kostnader for (-):

Trygghetssatsning bibliotek -5,0 mnkr
Trygghetsskapande dtgirder "We Are Sthlm” -1,5 mnkr
Utokade Oppettider bibliotek -2,0 mnkr
Bonus for effektivt lokalutnyttjande -5,0 mnkr
Open Streets -2,0 mnkr
Reducerad avgift Kulturskolan for resurssvaga hushall -1,0 mnkr
Foreningsbidrag for kultur- och parkverksamhet 6verfors fran

stadsdelsnamnderna -4,7 mnkr
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Okade intakter for:
Aterstallande av avgifter for Kulturskolan till 2014 &rs niva for

icke resurssvaga hushall 25,0 mnkr
Aterinférande av avgifter fér museiintréde 10,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

11. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Kulturnamnden: kulturforvaltningen godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):110

Kulturnamnden: stadsarkivet

Arkiven ar en central resurs i stadens informationsférsorjning. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och morgondagens stockholmare insyn i de of-
fentliga beslutsprocesserna och mojligheter till forskning ur historiska och
andra perspektiv. Stadsarkivet har en viktig roll i arbetet att utveckla stadens
informationshantering.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Stadsarkivet ska arbeta for att underlatta for anvandarna att fa tillgang till in-
formationen i arkiven och genom det skapa forutséttningar for att offentlig-
hetsprincipen ska uppratthallas. Stadsarkivet ska publicera allt sitt upphovs-
rattsskyddade material, som staden sjélv ar legal upphovsman till, under en
licens som tillater vidareanvandning.

Stadsarkivet ska bidra i arbetet med att utveckla en strategi for hallbar inform-
ationshantering. Stadens arbete med Oppna data och offentlighetsprincipens
tillampning i e-forvaltning bidrar till att stdrka demokratin.

Stadsarkivet ska locka till besdk och verksamheten ska bidra till stadens och
verksamheternas varumérkesbyggande. Stadsarkivet ska darfor lyfta fram sta-
dens och dess verksamheters historia i arbetet med varumérket Stockholm.

Effektiva processer

Stadsarkivets verksamhet ar lagstyrd och lyder under arkivlagen. Stadsarkivet
ska ta ett centralt ansvar for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmn-
ders verksamhet inte bara genom tillsyn utan ocksa med expertkunskap och
radgivning. Under perioden bedéms arkivbestanden 6ka med mellan 12 000—
20 000 hyllmeter.

En Okad digitalisering ska bidra till snabbare proceser, tillgdnglighet och effek-
tivisering. Kulturnamnden: stadsarkivet har ett sérskilt uppdrag att genomfdra
projektet e-dok som ska effektivisera arendehantering dver hela staden.

Stadsarkivet kommer under perioden att hyra ett av fastighetsndmnden forvar-
vat bergrum i Liljeholmen for att langsiktigt sakra arkivutrymme for verksam-
heten. Projektet ska leda till en effektiviserad verksamhet och en lagre hylime-
terkostnad. Den 6kade hyreskostnaden ska pa sikt finansieras helt och héllet av
namndens arkivleverenser. Stadsarkivet har ett sarskilt ansvar for projektets
kostnader och ska folja det ur ett driftkostnadsperspektiv.

Tillganglig information

Tillgangligheten till Stadsarkivets material och kunskap ska pa bésta satt
komma stockholmarna till del. Stadsarkivet ska dven uppratthalla god tillgang-
lighet for manniskor med funktionsnedsattning.

E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv. Kulturndmnden:

stadsarkivet ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska
successivt anslutas till e-arkivet.
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Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia for
bade stockholmare i allménhet och forskare. Stadsarkivets karaktar av 6ppen
publik institution bor forstarkas. Stadsarkivet ska vara delaktigt i stadens arbete
med att tillgangliggora offentlig information.

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

Na nya grupper 1,5 mnkr
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

12. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Kulturnamnden: stadsarkivet godkanns.
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Kyrkogardsnamnden

Stockholm har vackra och rofyllda begravningsplatser som erbjuder méanniskor
av alla trosriktningar plats fér avsked och kontemplation. Begravningsplatser-
na ar tillgangliga for alla stockholmare. Kyrkogardsnamnden ska sékerstélla
att begravningsvasendet i staden skots vardigt och att anlaggningarna under-
halls val. En kostnadseffektiv verksamhet gor att begravningsavgiften kan hal-
las 1ag.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ansvarar for férvaltningen av stadens egna och at staden
upplatna begravningsplatser samt for fragor som rér begravningsverksamheten
enligt begravningslagen. Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras
av begravningsavgiften, som faststills av kommunfullméaktige. Over- och un-
derskott ska i sin helhet balanseras till nastkommande budgetar i en begrav-
ningsfond. Begravningsavgiften ar 2017 sanks till 6,5 ore. Prioriteringar av
underhall ska ske inom ram.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Namnden ska erbjuda de besokande rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara
begravningsplatser. For att mota en mangfald av stockholmare ska nya grav-
skick, exempelvis gravséttning av aska med hjalp av vatten, utredas och inféras
pa fler av stadens begravningsplatser. Sarskilda satsningar pa sakerhetskontroll
av gravstenar, brandskyddsatgarder och arbetsmiljoanpassning, underhall av
mur i Spanga, nytt tak Solbaddet, upprustning av personalutrymmen, under-
hallsatgarder for kulturarvet, Brannkyrka samt aterplanteringar av trad ska go-
ras under aret. Verksamheten ska fortsatta att miljéanpassas med avseende pa
utslapp, drift och atervinning. Energieffektiviseringar av byggnader och belys-
ning pa begravningsplatserna ska minska energiférbrukningen, samtidigt som
de stamningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behalls.

Kyrkogardsnamnden ska tillsammans kommunstyrelsen och fastighetsnamnden
utreda en éverforing av fastighetsagaransvaret i kyrkogardsnamnden till fastig-
hetsndmnden. Syftet &r att samla stadens forvaltning av byggnader och anlagg-
ningar inom en nd&mnd.

Kyrkogardsnamnden ska delta i stadens arbete med att ordna feriearbeten for
stadens unga. Majligheten att ateranstalla skolungdomar som visat intresse for
kyrkogardarbete tidigare ska finnas.

Kyrkogardar i ett vaxande Stockholm
Kyrkogardsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder pa-
borja projektering och byggnation av en ceremonilokal pa Strandkyrkogarden.

Kyrkogardsnamnden ges i uppdrag att utreda och kartlagga mojligheterna att
utoka antalet kistgravar i norra Stockholm i avvaktan pa att Jarva begravnings-
plats projekteras och byggs.

Kyrkogardsnamnden ska ocksa prioritera reinvesteringar pa redan befintliga
kyrkogardar. Investeringsbudgeten for 2017 6kar med 29,0 mnkr, till totalt 64,0
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mnkr, for att moéjliggéra nddvandiga investeringar samt for att tdcka kostnader-
na for ombyggnad av arbetslokaler for Norra begravningsplatsen, kistgravkvar-
ter i Réacksta, ny begravningsplats vid Jarva och ny bevattningsanlaggning vid
Skogskyrkogarden.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

13. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Kyrkogardsnamnden godkanns.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Stockholm utsags 2010 till Europas forsta miljohuvudstad och har under
manga ar arbetat systematiskt med miljéférbattrande atgarder. Nar Stockholm
vaxer och fortatas blir staden samtidigt mer langsiktig hallbar genom den
minskade miljépaverkan som den tata staden ger. Stadens uppgift ar att pla-
nera den ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara staden samt att utveckla
I6sningar som uppmuntrar och gor det enkelt for stockholmarna att géra mil-
josmarta val.

Over hela vérlden arbetas det hart for att skapa alternativ for en hallbar livs-
miljo nér staderna fortatas. Befolkningen koncentreras och kraven okar pa att
hallbart sékra resurser som luftkvalitet, vatten och avfall. Kraven pa tillgang-
lighet 6kar samtidigt som trafikens klimat- och miljopaverkan kraftigt minime-
ras.

Staden har under de senaste aren satsat stort pa solenergi, klimatanpassning,
matavfallsinsamling samt pa att minska buller och pa att fasa ut giftiga kemika-
lier. Staden har aldrig varit renare &n den &r idag. Val utbyggd kollektivtrafik,
stora forbattringar for cyklister, fjarrvarme och klimatsmart avfallshantering ar
starkt bidragande till att stockholmare och turister idag kan njuta av ren luft
och rent vatten.

Goda exempel pa miljoomradet finns dver hela staden, exempelvis avfallshan-
tering med sopsugssystem och matavfallskvarnar. | Jirvaomradet har staden
satsat stort pa solenergi vilket har lett till att Jarva ar Sveriges solcellstataste
stadsdel.

De minskade luftfororeningarna i Stockholm har flera olika orsaker, bland an-
nat att dubbdéckanvandningen har minskat, fran 70 procent till 30 procent pa
Hornsgatan och till nd&rmare 50 procent i 6vriga innerstaden. Det &r en foljd av
lyckade informationskampanjer om dubbdackens skadliga inverkan pa halsan,
men andra atgarder som dammbindning och effektivare stadning har ocksa
bidragit. Mer behdvs for att na luftkvalitetsmalen, dar den viktigaste atgarden
ar en fortsatt minskning av andelen fordon med dubbdack. Ett inférande av
dubbdécksavgift ar en lamplig vag att ga for att komma till ratta med bland
annat farliga partiklar och kvévedioxid. | detta sammanhang &r det givetvis av
vikt att ocksa satta igdng genomforandet av en ny 6stlig forbindelse, som idag i
praktiken gar via Slussen och Skeppsbron.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholm ska vara varldsledande pa att utveckla, kommersialisera och till-
lampa ny energi- och miljoteknik. P4 omrade efter omrade ska innovativa los-
ningar for ny miljodriven teknik omséttas och gora Stockholm till ett internat-
ionellt féredome. Genom energieffektivisering samt 6kad anvandning av fos-
silbranslefria energikéallor ska Stockholms koldioxidutslapp minska.

Stockholm utsags av EU-kommissionen till Europas miljohuvudstad 2010.
Utndmningen har bidragit till ett 6kat intresse for Stockholms miljoarbete, dar
staden fungerar som inspirator och féredome for andra stader runt om i varl-
den. Utnamningen har ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring
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stadens miljoarbete har okat. Stockholm utsags aven av WWF till arets klimat-
stad 2014.

Stockholms stad ska fortsatta satsningarna pa effektiva och rena kollektiva
fardmedel. For manga familjer och enskilda manniskor &r bilen den smaskaliga
och ibland enda I6sningen pa transportbehovet. I stallet for att bekampa biltra-
fik ska staden uppmuntra och premiera fossiloberoende bilar. Det innebar
bland annat en inventering av vilka atgarder som behover vidtas for att framja
saval den utvecklingen som en utveckling mot alternativa branslen och sjalvko-
rande bilar. | skenet av en sadan utveckling &r det ocksa viktigt att bygga bort
anledningar till trangsel. Det dr exempelvis angeldget att snarast fullborda en
ringled runt Stockholm.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska bista fastighetsnamnden i det langsiktiga
arbetet med miljoklassning av stadens fastighetsbestand i syfte att sakerstélla
att stadens byggnader &r miljomassigt hallbara. Vidare ska namnden delta i
arbetet att inventera samt ta fram en tidplan for utfasning av oljepannor i samt-
liga av stadens verksamheter och fastigheter nér dessa tjénat ut. Det ska inte
vara tillatet for staden att kopa in en ny oljepanna istéllet for ett hallbart alter-
nativ som &r béattre for miljon.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska delta i EU- och forskningsprojekt for att i
samarbete med andra europeiska stader paverka EU-regelverket, driva atgérds-
arbete och utvecklingen framat och utbyta erfarenheter.

Genom fortsatta satsningar pa hallbara och innovativa lésningar ska Stockholm
behalla positionen som varldsledande miljostad. Det handlar om att bekampa
luftféroreningar och partiklar med fortsatta satsningar pa elbilar, laddmojlig-
heter och att driva pa for dubbdacksavgifter. Anvandningen av fossila branslen
i trafiken behover drastiskt minska. En forutséattning for att 6ka anvandandet av
fossilfria drivmedel ar att bygga ut infrastrukturen fér denna. Foér narvarande
finns ett tjugotal stationer i lanet for fordonsgas och cirka ett hundratal ladd-
ningsstallen for elbilar. Tillgadngen pa etanol (E85) ar storre med flera hundra
tankstéllen i 1anet. Namnden ska darfor bidra till planeringen av 2 000 nya
laddstationer over hela staden for elbilar, inklusive snabbladdstationer, till
2018. Utslapp av véxthusgaser ska fortsatta minska genom fler omfattande
satsningar pa naturens hallbara och fornyelsebara energislag, samtidigt som pa
Stockholms gréna varden och den tata stadens fordelar tas tillvara.

Klimatarbete

N&mnden bedriver ett informationsarbete riktat till foretag och medborgare och
ska stodja Stockholm Business Region AB med Klimatpakten. Miljo- och hal-
soskyddsndmnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.
Stockholmarnas utslépp av vaxthusgaser och energianvandningen i stadens
egna byggnader ska minska. Namnden ska vidare bista kommunstyrelsen i im-
plementerandet av en fossiloberoende organisation 2030.

Stockholms stad ska dven arbeta med atgarder for att anpassa sig till ett forand-

rat klimat som for Stockholms del kan betyda fler varmebdljor liksom férre
dagar med sno pa marken och en 6kad risk for dversvamningar med paverkan
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pa infrastruktur, tekniska system, bebyggelse och dven dricksvattentillgangen.
Malaren riskerar att svamma 6ver i nartid, men i samband med att Slussen
byggs om sakerstalls regleringen av Malaren for 6verskadlig tid. | ett langre
perspektiv ar stigande havsnivaer och havsvattenintrangning i Méalaren en stor
utmaning att hantera.

Stockholm behéver darfor anpassas till de klimatférandringar som kan komma.
I Norra Djurgardsstaden appliceras redan i planeringsskedet en mangd eko-
systemtjénster for att mildra de negativa effekterna av ett forandrat klimat re-
dan i planeringsskedet. Erfarenheter fran detta arbete ska inférlivas i pagaende
och kommande omradesplanering.

Luftkvalitet

Luftkvaliteten i Stockholm har blivit battre under de senare aren men ytterli-
gare atgarder behdver vidtas for att uppfylla EU:s luftkvalitetsdirektiv och
skapa annu battre luft i innerstaden. Overskridanden av miljokvalitetsnormerna
for luftkvalitet avseende PMyo och kvévedioxid ska motverkas i enlighet med
stadens miljoprogram och de krav som stélls pa staden i det av lansstyrelsen
framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormerna.

Dubbdéack utgdr den enskilt storsta kallan till forhojda halter av partiklar. Dessa
paverkar nivan av partikelhalter i luften, i synnerhet under vinterhalvaret. Det
bésta vore om dammbindning och stadning vore tillrackligt for att fa ner parti-
kelhalterna, men eftersom sa inte ar fallet maste ytterligare atgarder vidtas for
att minska nivaerna ytterligare.

En dubbdacksavgift &r att foredra framfor forbud. Ett forbud begransar manni-
skors fria rorlighet samtidigt som det ar svart att uppréatthalla. En avgift mojlig-
gor aven for bilférare som av en eller annan anledning behdver anvénda dubb-
dack att aka genom innerstaden dven om det sker till en viss kostnad. Det ar
heller inte rimligt att polisidra resurser ska anvandas for sakra efterlevnaden av
forbudet da polisens resurser kan anvandas pa ett betydligt battre satt.

Kommunstyrelsen ska hemstalla hos regeringen om att inféra en avgift pa
dubbdéck i syfte att minska dubbdécksanvandningen och pa sa vis sakerstalla
en béttre luftkvalitet och partikelhalter i 6verensstimmelse med gréansvérdena i
EU:s luftkvalitetsdirektiv. Det handlar om att forena atgarder for en battre
miljo med héansyn till manniskors behov av att transportera sig med bil och att
anvanda ekonomiska styrmedel istéllet for forbud.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska dven tillsammans med trafikndmnden
aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen avseende atgarder for att minska
partikelemissioner vid sidan av dubbdéacksminskning. Namnden ska ocksa
delta i arbetet med att minska buller, sarskilt kallatgarder.

Kontrollen av inomhusmiljon i stadens fastigheter ar viktig for att sakerstélla
en god inomhusmiljo. Mattillfallen ska genomforas i sammanhang dar lokaler-
na ar utsatta for den belastning som de ar avsedda for. Brister som uppdagas i
samband med uppféljningen efter luftkvalitetsmatningen ska atgérdas.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):117

Vattenvard

Nérheten till vatten medfor ett mervérde for boende i befintlig och kommande
vattennéra bebyggelse. EU:s vattendirektiv har stor betydelse for stadens vat-
tenvardsarbete. Miljo- och halsoskyddsnamnden ar samordningsansvarig for
stadens vattenprogram och ska arbeta enligt stadens handlingsplan for att na
malet om att samtliga vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk
status senast ar 2021. Namnden ansvarar aven for det samordnade arbetet enligt
strategin for rening av Ballstadn. Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska, efter
overenskommelse med Huddinge kommun och i samrad med exploaterings-
namnden, verka for att sjon Magelungen restaureras. Arbetet ska ledas av ex-
ploateringsndmnden.

Minimera farliga kemikalier

I Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett "Gift-
fritt Stockholm 2030” och vilka tgirder som ska genomforas for att na vision-
en. Atgédrderna handlar om att rensa bort och undvika farliga &mnen i kemiska
produkter, varor och byggmaterial som staden anvénder och verka for att andra
aktorer ska arbeta i samma riktning.

Namnden ska fortsatta arbetet med att minimera farliga kemikalier i allt fran
byggmateriel till leksaker, klader och hélsopreparat med mera. Detta ar ett pri-
oriterat omrade for att kunna ge inte minst Stockholms barn en giftfri vardag.
Namnden ska ocksa fortsatta arbetet med att 6ka och forbéttra avfallsatervin-
ningen for att pa sa satt skapa en renare stad.

Tillsyn

| syfte att sékerstélla stockholmarnas hélsa och sakerhet samt lika och rattvisa
regler for Stockholms foretag &r tillsynsarbetet och den lagstyrda miljoover-
vakningen en central del i ndmndens verksamhet. Myndighetsutévningen och
tillsynsfragorna ska prioriteras och utvecklas. Service och tillganglighet
gentemot stadens medborgare och foretag ska sta i fokus for verksamhetsut-
vecklingen. | detta avseende har Stockholm kommit en bit pa vagen med moj-
lighet till service fér medborgarna via e-tjanster. Namnden ska verka for att
ytterligare 6ka mojligheten for medborgarna att Iamna in ansokningar och upp-
gifter, samt att inhamta information. Forhallningssattet ska vara radande aven
gentemot smaforetagare.

Stadens ljud

I genomforandet av Promenadstaden ar det viktigt att vidareutveckla strategier
och forhallningssatt kring stadens ljud. Ljud ar en del av staden och det finns
god kunskap om hur man kan forhalla sig till ljud som kvalitet samt hur det
som uppfattas som buller kan hanteras. Milj6- och halsoskyddsnd@mnden ska i
samarbete med stadsbyggnadsnamnden identifiera begransningar och konse-
kvenser av dagens riktlinjer pa stadens utveckling pa kort och langre sikt och i
samarbete med lansstyrelsen se dver riktlinjerna och foresla atgarder for att
mojliggora bostadsmalet.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Energicentrum, klimatplanens genomfdrande, klimatpakten 3,0 mnkr
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Handlingsplan for god vattenstatus; provtagningar samt

personella resurser 3,6 mnkr
Strategiskt arbete for genomforande av “Ett gronare Stockholm”™ 1,0 mnkr
Utvecklingsprogram okad tillganglighet och funktion for

naturreservat 1,0 mnkr
Forstarkning handléggare Plan och miljo 1,0 mnkr
Kompetensforsorjningsinsatser 2,0 mnkr
Forstarkta miljdambitioner och tillsyn 5,4 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Miljo- och halsoskyddsndmnden godkénns.
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahaller god ser-
vice till invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser.
Stadens egna verksamheter ska ges goda forutsattningar att driva sina kéarn-
verksamheter och administrationen ska praglas av effektivitet och hdg service-
niva. Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upp-
handlingarna ska anvéndas som ett medel att driva utvecklingen i innovativ
och ekonomiskt hallbar riktning.

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen och andra ndmnder ska servicendmnden svara for genomfo-
randet av gemensamma administrativa processer. Ndmndens ansvar omfattar:
ekonomiadministration

I6neadministration

upphandlingsstdd, samt genomforande av centralupphandlingar
rekryteringsstod

kontaktcenter Stockholm

lokalplanering och projektering

gemensam vaxel

e-handelsstdd

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

N@mnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sankta kostnader for stadens 6v-
riga namnder till forman for karnverksamheterna. Servicenamndens verksam-
het ar intaktsfinansierad. En prislista tas fram 6ver tillhandahallna tjanster i
samrad med kommunstyrelsen. Servicenamnden tecknar darefter avtal med
respektive namnd. Ersattningen for verksamheten far inte 6verstiga service-
namndens sjalvkostnad for den bestéllda verksamheten. Stadens totala kostna-
der for de uppgifter servicendmnden Overtagit ska minska. Det ar dven viktigt
att prissattningen inte avviker markant fran marknaden i 6vrigt och att det rader
lika villkor mellan ndmnden och dess enskilda konkurrenter.

Effektiv service

Servicenamnden ska sakerstalla en &ndamalsenlig balans mellan kostnadseffek-
tivitet, kvalitet och service. Det ar viktigt att finansiering och prissattning av
servicenamndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten ékar och fort-
satta effektiviseringar genomfors. Differentierad prissattning ska, i samrad med
kommunstyrelsen, tillampas och vidareutvecklas. Detta for att dels sékerstélla
Overensstammelse mellan prisséttning och verklig kostnad, dels for att ge inci-
tament till stadens ndmnder att an vénda effektiva administrativa system, samt
minimera manuell hantering. Jamforelser med liknande organisationer for ge-
mensam service ar nédvéandig for att mata ndmndens effektivitet och ge inspi-
ration till att utveckla méatetal vilka kan anvéandas for att paverka prissattningen
av tjansterna.
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Lean-metodiken ska anvandas fér namndens fortsatta effektiviserings- och for-
battringsarbete. Metoden ska anvéndas i syfte att 6ka kundvardet, eliminera
icke vardeskapande aktiviteter samt ta tillvarata medarbetarnas kompetens i det
fortgaende forbattringsarbetet.

Servicenamnden ska fortsatta vidareutveckla kontaktcenter Stockholms service
sa att stockholmarna och de foretag som vill verka i staden far ett snabbt och
professionellt bemotande, en enklare och tydligare kanal for information och
lattillganglig kvalificerad service. Kontaktcenter Stockholm ar intéktsfinansi-
erat for att tydliggora i vilken utstrackning kontaktcenter avlastar ndmnderna
med arenden. Detta innebar att Aldre direkt finansieras av stadsdelsnamnderna.
Det gor det tydligt for nemnderna vad de betalar for och det finns mojlighet att
paverka volymerna.

Stockholmarnas fragor och drenden varierar under aret utifran tidpunkt och
behov. For att 6ka kvaliteten i servicen ska servicenamnden standigt stréava
efter att nd en hog grad av tillganglighet genom att anvanda de mojligheter som
en Okad digitalisering av forvaltningen ger.

Servicendmnden kan aven erbjuda de namnder och styrelser som 6nskar andra
tjanster som ansluter till ndmndens grundutbud.

Forstarkt upphandlingskompetens for upphandling i konkurrens
Stockholm ska verka for starkt kompetens géllande upphandlingar. Stadens
upphandlingar ska vara marknadsmassiga, konkurrensneutrala och sakerstalla
hog kvalitet kombinerat med kostnadseffektivitet. Staden ska ocksa se 6ver
mojligheten till Iangsiktiga upphandlingskontrakt, vilket skulle 6ka majligheten
for fler aktorer att delta. Servicendmnden ska verka for fler innovationsupp-
handlingar dar det ar lampligt. Vita-jobbmodellen med fackliga kontrollanter
pa stadens uppdrag ska inte vara en del av stadens upphandlingspolicy. Ser-
vicenamnden ska inte bista 6vriga namnder konsultativt stod i att lagga egen
regi-anbud.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

15. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Servicendmnden godk&nns.
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Skolnamnden

Alla barn i Stockholm ska ha rétt till en skolgang som préaglas av kunskap, sti-
mulans, studiero och trygghet. Mangfalden av skolor med olika inriktning och
ratten att valja den skola som passar den enskilda elevens individuella behov
bast ska varnas. Stadens skolpolitik ska syfta till att starka lararprofessionens
mojligheter att fullgora sina uppgifter pa béasta satt. Elevhalsan ska starkas
och utvecklas och en elevhalsogaranti inforas.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

For att vanda resultaten i Stockholms skolor krévs battre forutsattningar for
larare och annan personal i skolan. De behdver tydliga politiska uppdrag, goda
ekonomiska forutsattningar och ratt stod fran forvaltningsledningen. Stadens
storlek och hur staden har valt att organisera den pedagogiska verksamheten
utgor i dag tyvarr en begransning och bor darfor justeras.

Den nuvarande utbildningsnamndens storlek utgdr i sig ett hinder for att fa till
en effektiv styrning, ledning och uppf6ljning av verksamheten. Det &r svart att
tranga ned i organisationen med reformer vilket gor att styrningen inte alltid far
onskad effekt i de enskilda skolenheterna.

Konkurrensneutralitet och lika villkor mellan anordnare ar nagot som blir allt
viktigare inom flera av stadens verksamhetsomraden i takt med att fler och fler
medborgare valjer enskilda anordnare av offentligt finansierad vélfard. Inom
skolomradet visar saval utredningen Bidrag pa lika villkor (SOU 2008:8) som
den nya skollagen (2010:800) pa vikten av att starka principen om likvérdiga
och rattvisa villkor for alla skolformer. Skolornas forutsattningar ska préaglas av
langsiktighet och tydlighet oavsett huvudman.

Stockholms stad ska fran och med den 1 januari 2017 g fran att ha en utbild-
ningsndmnd med ansvar for grundskoleverksamhet i egen regi, gymnasieverk-
samhet i egen regi, tillhandahallaransvar for enskilt driven grundskola, gymna-
sieskola och forskola till att ha en ny n&mnd — skolnd&mnden — ansvarig for sta-
dens skolvéasende, kommunal drift inom grundskola, grundsérskola och fritids-
hem samt dvergripande ansvar for stadens samlade forskoleverksamhet. An-
svar for gymnasieskolan avilar den nyinrattade gymnasienamnden.

En uppdelning efter verksamhetsomrade innebéar en 6kad politisk och organisa-
torisk tydlighet och mgjliggor for kommunfullméktige att mer precist styra
resurser till onskade omraden. Detta staller dock stora krav pa samordning av
verksamhetsnara utvecklingsfragor och mer strategiska fragor som kompetens-
och lokalforsorjning.

Skolnamnden har ett tydligt mandat och ansvar for de fragor som utbildnings-
namnden i dag bedriver inom ramen for sitt samordningsuppdrag samt uppdra-
get gentemot de fristaende forskolorna med tillstandsgivning och tillsyn. Skol-
namnden 6vertar de administrativa funktionerna sasom kéhandlaggning och
utredning av barn i behov av sarskilt stod fran stadsdelsnamnderna. Skolnamn-
den ansvarar aven for att alla barn far en placering inom ramen for barnom-
sorgsgarantin. Det stadsdvergripande, och politiska, ansvaret for uppratthallan-
det av garantin tydliggors i och med detta. Namndens mojlighet till fokusering
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gor att ansvaret for de strategiska utvecklingsfragorna, inte minst dkat pedago-
giskt fokus, oavsett regiform tydliggors.

Skolndmnden ansvarar &ven for att finna en bra I6sning for andra kommuno-
vergripande forskolefragor, sasom 6kat behov av specialforskolor, barnomsorg
pa obekvam arbetstid och skyldigheten att tillhandahalla finsksprakig forskola
med mera.

Skola med fokus pa kunskap

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska pragla stadens grund-
och gymnasieskolor. Kulturell och spraklig kompetens ska tas till vara och ut-
gOra en medveten strategi for att lyfta Stockholm till en vérldsledande kun-
skapsregion. Genom att elever har fler skolor att valja mellan, bade fristaende
och kommunala, okar kvaliteten och eleverna ges storre mojligheter att utveck-
las och trivas.

Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alter-
nativ, dar kunskap och larande star i fokus. Skolan ska utga fran den enskilde
elevens behov och elever i behov av extra stod ska fa den hjalp de behover
samtidigt som sarbegavade elever far den utmaning som de behover.

Skolndmnden ska infora aktivt skolval, dar alla elever aktivt soker skola istéllet
for som idag dér de som énskar annan skola an den narmaste soker skola. En
sérskild riktad informationsinsats samt vagledning i skolvalet ska kopplas till
projektet och ett nara samarbete med socialtjansten och stadsdelsndmnderna
ska upparbetas for att na de familjer som idag har bristande kunskaper kring
detta. De elever som inte soker skola ska placeras pa skolor i naromradet som
har platser kvar.

Stockholms stad ska som ett led i att 6ka undervisningstiden och déarmed for-
battra skolresultaten utoka undervisningstiden med en timme per dag. Vidare
ska Stockholms stad, som ett led i att forbattra elevernas kunskaper, sarskilt

elever som har det svart i skolan, samt for att underlatta vardagen for barnfa-
miljer, ansoka om att fa bli forsokskommun for ett treterminssystem i skolan.

Skolndmnden ska identifiera skolor med problem och utveckla verksamheten i
syfte att hoja resultaten. Stockholms stad ska inte acceptera att skolor ater-
kommande tillats prestera daligt, detta galler oavsett driftform. For att battre
svara upp mot dessa utmaningar ska skolndmnden tillsammans med kommun-
styrelsen utreda forutsattningarna att gora justeringar i organisationen av den
pedagogiska verksamheten. Syftet ska vara att skapa en effektivare organisat-
ion med en forbattrad insyn och ansvarsférdelning. Skolndmnden ska sékra att
alla skolor nar uppsatta mal. For de skolor som inte klarar av att na malen ska
handlingsplaner tas fram for att sakerstalla maluppfyllelse for respektive skola.
Arbetet ska ske med utgangspunkt i forskning och med de goda exempel som
finns i staden for att stodja rektorer och larare i kunskapsuppdraget. Namnden
bor i hdg grad prioritera och rikta utvecklingsinsatser till dessa skolor.
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En stodjande skola dar alla nar kunskapskraven

Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som ar i behov av sarskilt stod sa att
de far all den hjélp som de behover. Skolornas arbete med att formulera mal
och atgardsprogram for enskilda elever &r centralt.

Alla elever som riskerar att inte na kunskapskraven ska erbjudas stod, till ex-
empel laxhjalp i skolan eller pa fritidshemmet. Alla elever i arskurs 6-9 som
riskerar att inte nd, eller inte nar, kunskapsmalen har ratt till sommarskola. For
att sakerstalla att de nyanldnda som kommer hit under sommaren, efter det att
sommarskolorna har avslutats, tidigt ska fa extra stéd och undervisning ska
staden anordna sommarskola for nyanlanda elever.

Skolndmnden ska stotta skolor som vill och kan erbjuda l6rdags- och lovskolor
under terminerna.

Skolndmnden ska reformera systemet for bedomningen av elever i behov av
sérskilt stoéd och dér staden, och inte skolan till vilken eleven soker sig, ansva-
rar for kartlaggningen av elevens behov. Efter bedomningen ska eleven tillde-
las ett tillaggsbelopp som sedan foljer med eleven till den skola som eleven
sjalv valjer. | avvaktan pa nya arbetsformer tillskjuts ytterligare medel till barn
i behov av sarskilt stod.

Skolnamnden ska genomfdra en satsning pa specialpedagoger och specialléarare
I syfte att dels sakra alla elevers behov av sarskilt stod samt dels starka kompe-
tensen bland skolans ordinarie personal i fragor som ror specialpedagogik och
elevers sarskilda behov.

Bevarad och uttkad valfrihet

Full etableringsfrihet ska gélla for fristaende skolor, forskolor och pedagogisk
omsorg. Fristaende alternativ 6kar den pedagogiska mangfalden och foraldrar-
nas valfrihet. De bidrar till att skapa fler arbetsgivare och karriarvégar for per-
sonal samt till utbyggnaden av platser i forskolan. Foraldrarnas rétt att fritt
valja den forskola som bést passar deras barns behov ska vérnas och utvecklas.
Lika villkor ska rada mellan kommunal och fristdende forskola.

Forskolebarn vars vardnadshavare ar foraldralediga enligt foraldraledighetsla-
gen for vard av nyfott syskon, har ratt till plats om maximalt 30 timmar per
vecka fordelade under fyra eller fem dagar. Dagen kan enligt regelverket starta
mellan klockan 8-9 och sluta mellan klockan 14-16.

Fristdende forskola

Fristaende forskolor fyller en mycket viktig roll for forskoleverksamheten i
Stockholm och 6kar den pedagogiska mangfalden och foraldrarnas valfrihet.
Foraldrarnas rétt att fritt valja den forskola som bast passar deras barns behov
ska varnas och utvecklas. Lika villkor ska rada mellan kommunal och fri-
stdende forskola. Stockholms stads forskoleprogram — “Framtidens forskola” —
anger fokus for verksamheten i stadens forskolor.
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Skolndmnden ska mojliggoéra for fler internationella forskolor och inriktningar
som vill etablera sig i Stockholms stad. Skolndmnden ska underlatta etable-
ringen av internationella grundskolor.

Skolnamnden ska under aret implementera en gemensam forskoleko i vilken
samtliga forskoleaktorer i Stockholms stad ska inga. Syftet ar att starka valfri-
heten och 6ka insynen i systemet. Den gemensamma forskolekon ska admini-
streras externt.

Skolndmnden ska l6pande kontrollera att ramOppettiderna foljs. Forskolorna
ska ha en god information till foréldrar om ramdppettiderna samt ratten till
annan barnomsorg om forskolan har stangt. Staden ska sakerstélla att de som
har ett faststallt behov av barnomsorg utanfor stadens ramtider (06:30-18:30)
far mojlighet till detta i enlighet med stadens gallande regelverk och inom ra-
men for barnomsorgsgarantin. Det dr centralt att barnets och familjens behov
alltid ar utgangspunkt for bedémningar av vilken omsorg som ska ges.

Fler specialpedagoger ska finnas tillgadngliga for att handleda resurspersoner i
forskolan samt larare som har barn i behov av sarskilt stod. Ett forsok med mo-
bil enhet med specialpedagoger och speciallarare ska erbjudas forskolorna och
inrdttas under skolndmnden for detta syfte.

Tydliga mal i forskolan

Laroplanen for forskolan har fortydligats och kompletterats med nya mal nar
det galler sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik, dessa ska
darfor fortsatt prioriteras for att 1agga grunden for framtidens skolelever. In-
formations- och kommunikationsteknologi (IKT) ska integreras i forskoleverk-
samheten och bli ett verktyg for barnets larande. Skolndmnden ska fungera som
en samordnande resurs i fragor som rér utveckling av IT i forskolan.

Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska ge maéjlighet till en aktiv ute-
vistelse med fysisk rorelse.

Samverkan skola och férskola

Skolnamnden ska prioritera arbetet med barnens dvergang mellan forskola och
skolans verksamheter. For att underlatta Gvergangen mellan forskolan och
grundskolan ska skolndmnden utreda forutsattningarna for att infra screening
for las- och skrivsvarigheter och neuropsykiatriska diagnoser hos de elever som
lamnar forskolan. Detta for att redan i tidig alder upptacka eventuella svarig-
heter och dédrmed kunna sétta in rétt insatser for att stotta de elever som har
behov av detta.

Tidiga insatser

Staden se dver mojlighet att erbjuda barn till foraldrar som har regelbundet stod
fran socialtjansten mer tid i forskolan. Det ger ocksa en mdjlighet att pa ett
tidigt stadium uppmarksamma barn med behov av sérskilt std. Barn med l&s-
och skrivsvarigheter far storre mojligheter att lara sig lasa och skriva om deras
svarigheter uppmarksammas tidigt i livet. Forskolechefen ska ansvara for att
barn som behover extra stod far det och att det sker i samverkan med féraldrar-
na. Det ar angelaget att fortsatt folja utvecklingen av behov och tillgang pa
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platser i stadens specialforskolor och sprakforskolor. Fler speciallarare och
specialpedagoger &r viktiga och ska finnas tillgédngliga for att handleda resurs-
personer i forskolan samt larare som har barn i behov av sérskilt stod.

Litteraturen ska ha en given plats i forskolan som kalla till sprakstimulans,
samtal och reflektion dar hoglasning ar ett viktigt inslag. Skolndmnden ska
verka i ndra samarbete med stadsdelsnamnderna och kulturndmnden inom pro-
jektet Stockholm hoglaser for att litteratur och l&sning ska bli en &n mer natur-
lig del i barnens utbildning och bildning och litteratur uppvarderas. Projektet
ska bli en integrerad del i forskolans ordinarie verksamhet.

Ett utvecklingsomrade for stadens forskolor ar arbetet med flersprakiga barn
och interkulturellt arbete. Det ar angeldget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stodja flersprakighet hos barn med annat
modersmal an svenska. Forskolan ska forstarka sitt arbete med sprakutveckling
for barn, bland annat genom att inratta forstelarare i forskolan med fokus pa
sprakutveckling.

Grundskola

Skolpolitikens viktigaste mal ar att ingen elev lamnar grundskolan utan grund-
laggande kunskaper. Fristdende skolor fyller en mycket viktig roll for elevers
och foraldrars majlighet att sjalva valja skola utifran de dnskemal och behov
som de sjélva har. Staden ska vara tillmotesgaende mot de fristdende skolor
som uppfyller Skolverkets krav och sla vakt om elevernas och foréldrarnas ratt
att fritt vélja skola.

| de lagre arskurserna ska 6kad personaltathet prioriteras for att i hogre grad
kunna ge alla elever det stod och den stimulans de behéver for att utvecklas sa
langt som mojligt.

For att bereda skolelever en dialog om samhallsfragor valkomnas politiska
ungdomsforbund i stadens skolor.

Skolndmnden ska tillsammans med Stockholm Bikes erbjuda cykelskola for
samtliga elever i forskoleklass. Malet &r att 6ka kunskaperna om cykling samt
grundlaggande regler och forhallningssétt i trafiken.

Grundsarskola

Grundsérskolans uppgift &r att ge eleverna mojlighet att utvecklas utifran sina
forutsattningar, saval kunskapsmassigt som socialt. Utbildningen ska vara an-
passad efter varje elevs formaga och behov av utmaningar. Elever i grund-
sérskolan ska ha samma rétt som andra elever att vélja skola. Elever i sérskolan
ska fa mojlighet att, vid tillfallen som &r lampliga for dem, delta i undervisning
tillsammans med grundskolans elever.

Fokus pa grundlaggande baskunskaper

Goda kunskaper i svenska ar av avgérande betydelse for elevens kunskapsut-
veckling. Skolndmnden ska utreda mojligheten att infora en Ias- och skriv-
garanti som syftar till att alla elever ska kunna lasa nar de gar ut forsta klass.
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Att stimulera elevernas intresse for lasning och litteratur &r en prioriterad fraga
och skolbiblioteken spelar en central roll for 6kad laskunnighet. Foérutom bock-
er ar skolbiblioteken en resurs med tillgang till olika medier for att stodja 1a-

randet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgang till skolbibliotek.

Elever i de forsta skolaren ska dven under sommaren fa stod for ékad sprakfor-
staelse.

Spetsklasser i grundskolan ska erbjuda utmaningar foér elever med hég fallenhet
for studier.

Skolndmnden ska ansvara for stadens matematiklyft. Genom att inleda samar-

beten med hdgskolor och universitet ska skolndmnden ta fram nya verktyg och
sétt att lara ut matematik for att kunna hdja matematikresultaten i Stockholms

skolor.

Matematikutbildningen behover stirkas och ska ges sarskild prioritet, med fo-
kus pa lararnas férmaga att lara ut. Skolndmnden ska ocksa verka for att infora
programmering i undervisningen for samtliga elever fran arskurs ett.

Nyanlénda ska snabbt in i utbildning

Arbetet med ensamkommande barn och ungdomar ska prioriteras. Skolnamn-
den ska tillsammans med gymnasienamnden, socialnamnden, stadsdelsndmn-
derna, 6verformyndarndmnden, arbetsmarknadsndmnden och stadens bostads-
bolag samt andra berdrda instanser utveckla rutiner for att sékra ett effektivt
mottagande, integration, trygghet, skolgang och boende for gruppen over hela
staden.

De nyanlanda elever som kommer till Sverige i de sena skolaren behdver ofta
extra stod for att na kunskapskraven. Varije enskild elevs kunskaper och behov
av sarskilda insatser ska skyndsamt identifieras och en planering for skolgang
efter elevens behov ska goras. Det ar viktigt att samverkan mellan ordinarie
skolverksamhet, modersmalsundervisning och studiehandledning forbattras for
dessa elever. Skolndmnden ska erbjuda modersmalundervisning pa distans och
via digitala kanaler.

Den befintliga screeningverksamheten for nyanlanda ska utokas for att mota
det vaxande behovet samt mojliggora snabbare hantering. Ansvaret for nyan-
landa elever overfors fran skolpliktsskolan till en central funktion under skol-
namnden. Detta ska kombineras med att samtliga skolor i Stockholms stad ska
ha beredskap for att starta mottagarklasser.

For att fa en tydligare bild av elevers och skolors maluppfyllelse ska skol-
ndmnden sérredovisa nyanlédnda elevers betygsstatistik, statistik 6ver andelen
elever som natt gymnasiebehorighet samt fatt godkant i de nationella proven.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den kun-
skapsmassiga utvecklingen regelbundet féljas upp och utvarderas. Resultaten
ska pa ett tydligt satt formedlas till elever och foraldrar. Eleverna behdver veta
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vilka mal de forvantas uppna och vad de ska gora for att na dem. Sarskilt vik-
tigt ar detta i de lagre arskurserna.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar en forutsattning for att kunna séker-
stalla utbildningens kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet bygger pa att
skolorna leder, planerar, utvarderar och atgardar sin verksamhet kontinuerligt
och systematiskt.

Studie- och yrkesvagledning

For att fler elever ska na malen for utbildningen ska elever inom grundskolan
ha god tillgang till studie- och yrkesvégledning. Studie- och yrkesvagledning
ska erbjudas digitalt och genom e-tjanster. Skolnamnden ska tillhandahalla
studie- och yrkesvégledning pa modersmal for nyanlanda elever.

Studie- och yrkesvégledarna ska kompetensutvecklas kontinuerligt och har
ocksa ett ansvar for att uppdatera dvrig personal i skolan om olika karriarvagar.
Sarskilt viktigt ar det att studie- och yrkesvagledarna har en god kdnnedom om
behov och efterfragan pa arbetsmarknaden samt storre kannedom om de prak-
tiska yrkesutbildningarna.

Kultur och idrott i skolan
Skolndmnden och kulturndmnden ska tillsammans med det fria kulturlivet i
Stockholm forenkla och forbéttra elevers mojlighet att uppleva kultur.

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska halsa och bidrar till goda
forutsattningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland
eleverna ar en angelagen uppgift for skolan. For att fanga upp de elever som
inte natt upp till malen i den ordinarie simundervisningen ska skolan anordna
sommarsimskola.

Samverkan skola, naringsliv och hdgskolor

Det &r viktigt att forbattra grundskolornas samverkan med néringslivet. Skol-
namnden ska framja innovationer och entreprendriellt larande genom att sam-
arbeta med “’finn-upp” och “snilleblixtarna”.

Samverkan med naringsliv, universitet, hogskolor, féreningsliv, kulturliv och
andra samhallsaktorer ska stérkas. Entreprentrskap, internationellt utbyte och
ett brett utbud av sprakstudier ar en naturlig del av stadens utbildningsutbud.

Tydligt ledarskap med fokus pa resultat

Satsningar pa rektorer och skolledning i form av administrativ avlastning, fort-
bildning samt god I6neutveckling ska prioriteras. Rektorer och skolledare
maste kunna fokusera pa att vara pedagogiska ledare.

Stockholm ska fortsatta med kompetenshojande atgarder for skolledare. Kom-
petensutvecklingen ska utga fran individuella behov. Det finns goda exempel
pa skolor dar strukturerat ledarskap och tydliga mal lett till hojda kunskapsre-
sultat. Dessa skolors erfarenhet bor anvéndas i den dagliga verksamheten och
implementeras pa bred front.
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Skolndmnden ska tillsammans med gymnasiendmnden genomfora en éversyn
av rektorernas administrativa arbete i syfte att minska administrationen.

Skolnamnden ska i sin mal-, resultat- och kvalitetsuppféljning av skolan inklu-
dera saval kommunala som fristaende skolor, exempelvis genom nyckeltal. Det
géller all verksamhet, dven sérskola och fritidshem.

Lararsatsning — forskola

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska skolnamnden och
stadsdelsnamnderna fortsatt arbeta med stadsgemensamma principer och meto-
der for rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans per-
sonal. Stockholms stad ska, genom skolndmnden, driva pa mot regeringen i
syfte att 6ka antalet utbildningsplatser for forskollarare i regionen. Stockholms
stad ska, i samarbete med Stockholms universitet, starta en uppdragsutbildning
for forskolldrare som ett satt att 6ka antalet utbildningsplatser for forskollarare.

Skolndmnden tilldelas medel for att anstalla forstelérare i forskolan i syfte att
starka de pedagogiska inslagen i forskolan med sarskilt fokus pa sprakutveckl-

ing.

Lararsatsning — skola

Med anledning av den radande elevantalsokningen, samtidigt som staden star
infor stora pensionsavgangar, kommer rekryteringen av kompetent personal att
vara av stor vikt de kommande aren. Stockholms stad ska driva pa mot rege-
ringen i syfte att 6ka antalet utbildningsplatser pa lararutbildningarna i region-
en.

Som ett led i att minska lararnas administrativa borda, 6ka attraktiviteten i yr-
ket och 6ka likvardigheten i bedémningarna ska skolndmnden samt gymnasie-
namnden utreda mojligheten att centralisera rattningen av de nationella proven
for de skolor som finns och verkar i Stockholms stad. Utredningen ska under-
sOka hur detta praktiskt kan I6sas samt hur tranparens och en 6kad likvardighet
kan garanteras. Kopplat till detta ska skolndmnden utreda mojligheten att pre-
miera de skolor som uppnar storst resultatforbattringar 6ver tid pa de nationella
proven.

Stockholm tar aktiv del i den statliga satsningen pa forstelarare och lektorer.
Skolndmnden tillskjuts medel for att, utdver den utlovade statliga satsningen,
sjalva finansiera en utokad satsning pa 120 stycken forstelarare for 2017. La-
rare ska dven kunna gora karriar genom att meritera sig som yrkesskicklig la-
rare eller genom forskarstudier men dven for att sttta och inspirera sina larar-
kollegor. Ambitionen bor vara att styra forsteldrare till de skolor som har storst
utvecklingsbehov.

Skolndmnden ska mojliggéra och stétta skolor i deras pedagogiska arbetsme-
toder. Ytterst ar det rektorn och lararna som ska avgora vilken pedagogik som
ar mest lamplig utifran forutsattningarna men skolnamnden ska uppmuntra till
bland annat kollegialt larande och tvalararsystem da detta visat sig framgangs-
rikt pa annat hall. Forstelararna bor kunna anvéandas som resurs for att utveckla
det kollegiala larandet.
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Lararnas fortbildning, karriértjanster, mindre administration, kollegialt larande
och hojda lararloner ar fortsatt prioriterade.

Skolnamnden ansvarar for att samtliga stadens grundskollarare far en individu-
ell kompetensutvecklingsplan som utgar fran den enskilde lararens behov av
kompetensutveckling. Som ett led i kompetensutvecklingen uppdras skol-
namnden att ta fram metoder dér l&rare coachar och utvecklar varandra.

Skolndmnden tilldelas medel for att, i ett pilotprojekt, anstélla lararsekreterare
som ska avlasta Stockholms larare med administrativa uppgifter. Om utfallet
blir lyckat ska insatsen breddas framover.

Satsa pa de anstallda i skolorna
Det ar viktigt att all personal inom skolan har majlighet till karridrutveckling
och mojlighet till fortbildning inom respektive omrade.

Studiero — en forutsattning for god kunskapsinhamtning

En lugn och trygg arbetsmiljo bidrar till att 6ka lararyrkets attraktivitet. En
lugn och trygg arbetsmiljo ar A och O for elevernas mojligheter att ta till sig
kunskap och lara sig nya saker. Sarskilt viktigt ar det for elever i behov av sér-
skilt stod som far an svarare att lara i stokig miljo.

For att starka lararna i skolan och for att verka for ett lugnare arbets- och klass-
rumsklimat ska skolndmnden fortsétta arbetet med att utbilda larare i komet-
programmet, Positiva Ledare. Utbildade larare ska darefter kunna handleda
kollegor i kometprogrammet.

| syfte att fortydliga larares mandat samt ge de stdd att minska ordningsstor-
ningar ska riktlinjer med férhallningssatt tas fram av skolndmnden samt gym-
nasiendmnden.

En forutsattning for att ta till sig kunskap ar att eleven deltar i skolundervis-
ningen. Olovlig franvaro ska kommuniceras snabbt och direkt med foraldrarna.
Skola och socialtjanst har ett gemensamt ansvar for att motivera barn och for-
aldrar sa att eleven kommer till skolan.

Elevhalsa

Att starka bade den fysiska och psykiska halsan &r centralt for elevernas val-
maende och férmaga att tillgodogora sig kunskap. Elevhalsoarbetet ska integre-
ras i skolans ordinarie verksamheter for att sdnka trosklarna och oka tillgang-
ligheten.

Det ska vara enkelt att boka och komma i kontakt med kurator, skolskoterska
eller psykolog, antingen inom ramen for skolhalsovarden eller fran andra akto-
rer. Elevhélsan ska vara tillganglig dven under skolloven.

Som ett led i att starka elevhalsan ska skolndmnden verka for att forstarka sam-

arbetet mellan skolorna och barn- och ungdomsspykisatrin (BUP). Deras kom-
petens ar sarskilt viktigt i arbetet mot psykisk ohélsa bland unga.
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En elevhélsogaranti ska inforas. Garantin ska ge eleverna ratt att inom ett dygn
fa kontakt med personal som har utbildning att mota behovet.

Elevhalsans olika kompetenser maste samverka tillsammans och med lararna
for att alla elever ska fa méjlighet att uppna kunskapsmalen. Pa varje grund-
skola ska det finnas tillgang till elevhalsoteam med skolkuratorer, skolpsykolo-
ger, skolskaterskor och specialpedagogisk kompetens sa att stod kan paborjas
inom rimlig tid. Elevhélsoteamen ska stodja elevernas utveckling mot utbild-
ningens mal och i det individuellt riktade arbetet har elevhalsan ett sarskilt an-
svar for att undanrdja hinder for varje elevs larande och utveckling. For att sa-
kerstalla alla elevers tillgang till elevhalsa ska inforande av mobila elevhalso-
team utredas. Likasa ska IT-baserade I6sningar for att komma i kontakt med
elevhalsan — tidsbokningar via webben eller appar, samt mojlighet att chatta
anonymt med skolpsykolog utanfér skoltid — provas.

For att uppmarksamma barns behov tidigt krévs ett ndra samarbete mellan for-
aldrar, skolans elevhélsoteam, sociala myndigheter och barnpsykiatri.

Trygghet i skolan

Skolan ska vara en saker plats dér alla kénner sig trygga och ingen ska vara
radd for att ga till skolan. Det ar skolans uppgift att sakerstalla att ingen elev
far illa och all personal har ett ansvar att forebygga mobbning och trakasserier.
Alla skolor ska anvénda sig av evidensbaserade metoder for att motverka
mobbning.

Skolndmnden ska verka for 6kad vuxenndrvaro i skolan, sérskilt i skolor dar
oroligheter forekommer. Skolnamnden ska i samarbete med SISAB ocksa se
over mojligheten att installera centrala lasningssystem for skolorna i syfte att
mojliggora en lasning av skolorna dven under skoltid. Detta eftersom rektorn
ibland kan behdva lasa skolans yttre dorrar som ett sétt att sakra elevernas
trygghet i skolan.

Skolndmnden samt gymnasiendmnden ska i dialog med regeringen verka for
mojligheten att det ska bli enklare att kameradvervaka allméanna utrymmen pa
skolor dar behov foreligger.

Skolmaltider

Stockholm ska bli en féregangskommun dar elever och personal i skolan vet att
de far god, naringsriktig och saker mat. Tillagningskok ska byggas i samtliga
nyproducerade skolor samtidigt som mojligheten till tillagningskok alltid ska
utredas vid renovering av befintliga skolor. Det &r ocksa viktigt att skolan er-
bjuder en matsalsmilj6 dar eleverna kan &ta mat i lugn och ro.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Verksamheten pa stadens fritidshem fyller en viktig roll for barnen bade nér det
galler mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra me-
ningsfulla och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut.
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Skolndmnden ges i uppdrag att tillsammans med idrottsnamnden, kulturndmn-
den och stadsdelsnd&mnderna utreda mojligheterna att infora profilfritids i
Stockholms stad. Profilfritids ar fritidshem som drivs av foreningar pa uppdrag
av staden men déar foreningarna sjalva ges mojlighet att skapa en egen profil,
exempelvis fotbollsprofil eller teaterprofil. Dessa vander sig till alla barn och
unga i Stockholms stad och det ska finnas mojlighet att ta ut viss avgift. Syftet
ar att ge barn och unga en 6kad valfrihet nar det galler fritidsgardar och lovak-
tiviteter.

Det ar viktigt att verksamheterna fylls med meningsfullt innehall och inte bara
ses som forvaring. Verksamheten ska fungera som ett stod for att uppna sko-
lans mal, och bland annat erbjuda hjalp med laxlasning. Fritidshem och dess
personal &r en viktig del i stadens skolor och det ar viktigt att det pedagogiska
arbetet utvecklas. For att hoja kvaliteten maste verksamheten utvérderas pa
liknande satt som andra pedagogiska verksamheter. Den dppna fritidsverksam-
heten ska samarbeta med idrottsnamnden i syfte att 6ka nyttjandegraden pa
stadens idrottsanlaggningar pa tider da lokalerna annars star tomma.

Samverkan skola och socialtjanst

For att uppmarksamma barns behov samverkar och samarbetar skolan med
socialtjansten och landstinget enligt den 6verenskommelse som finns (BUS-
Overenskommelsen) och enligt de samverkanséverenskommelser som finns
mellan stadsdelsndmndernas verksamhet och skolan.

Brott som begas i skolan ska alltid polisanmélas. Nolltolerans ska rada mot
vald, alkohol och droger i stadens skolor. For barn som far illa &r det viktigt att
det finns en bra samverkan mellan skola och sociala myndigheter. Varje skola
ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Stockholms stad ska stalla hoga krav pa placerade barns skolgang och krava att
barnen far relevant stod for att na malen. Elevens skola ansvarar tillsammans
med stadsdelsnamndernas socialtjanst for att folja upp elevens utbildning efter
placering i HVB-hem, familjehem eller sérskilda ungdomshem. Staden ska ha
som mal att alla placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller fri-
staende skola med tillstdnd fran Skolinspektionen, eller genom avtal med en
sadan skola. Skolnamnden ska tillsammans socialndmnden erbjuda laxhjalp till
de boende pa stadens HVB-hem.

Skolndmnden ges i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna och soci-
alndmnden prioritera skolresultaten hos de barn som lever i familjer med soci-
ala problem och som har aterkommande kontakt med socialtjansten.

Det dar av stor vikt att skolnd&mnden, socialndmnden samt stadsdelsndmnderna
utformar regelverk och ekonomiskt stod pa ett sdtt som garanterar skolgang
eller pedagogisk verksamhet for de barn som tvingas leva under skydd, exem-
pelvis pa kvinnojourerna.

Nyttjandet av befintliga skollokaler

En okad effektivitet och ett over tiden flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla
lokaler inom de pedagogiska verksamheterna. FOr att &ven fortsattningsvis
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sakra tillgangen pa platser i skolan bedrivs ett sarskilt arbete under ledning av
kommunstyrelsen i samarbete med skolndmnden. For att starka samplaneringen
av ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor finns en sérskild skol-
planeringssamordnare inom kommunstyrelsen med det dvergripande ansvaret
att astadkomma en mer effektiv samverkan mellan berérda parter. Det ar vik-
tigt att staden i dialog med fristaende aktorer dven verkar for fler fristaende
alternativ i skolplaneringen.

Skolnamnden ar ansvarig for att stadens skollokaler utnyttjas pa ett sa effektivt
satt som mojligt. FOr att maximera nyttjandet av lokalerna ska skolnamnden
tillsammans med SISAB gora en kartlaggning av nyttjandet i stadens befintliga
fastighetsbestand. Den planering som tagits fram ska uppdateras lI6pande och
vara underlag for den framtida planeringen. For att kunna erbjuda eleverna en
sammanhallen skoldag fortsatter integrationen av fritidshem och grundséarskola
i grundskolelokalerna. Motsvarande integrering av forskoleverksamheten i
grundskolan ska goras i en stravan att anvanda stadens resurser effektivt. Sko-
lans lokaler ska aktiveras storre del av dygnet, bland annat med fritidsverksam-
heter, l&xl&sning samt breda foreningsverksamheter.

Skolndmnden ges i uppdrag att i samverkan med SISAB och andra berdrda
namnder ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av campusomradet i Konrads-
berg i syfte att maximera omradet som ett skolnav i Stockholms innerstad.

Samarbetet med idrottsnamnden och fastighetsnamnden ska ¢ka sa att idrotts-
lokaler och idrottsytor beaktas pa basta satt i planeringen.

Skolndmnden ska tillsammans med kulturndmnden, idrottsnamnden, gymna-
sienamnden, och SISAB genomfdra atgarder for att tillgangliggora skollokaler
efter skoltid. En gemensam finansieringsmodell som syftar till att 6ka incita-
menten fOr skolorna att hyra ut sina lokaler ska tas fram och implementeras
under aret. Det arbete som sedan tidigare pagar mellan idrottsnamnden, SISAB
och den tidigare utbildningsndmnden ska breddas till att &ven omfatta kultur-
namnden.

Likasa pagar mellan berérda parter ett arbete med att ta fram en finansierings-
modell éver hur kostnaderna ska fordelas vid anldaggandet av konstgréasplaner
pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner och
mer tillganglig idrottsyta.

Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga och ut-
vecklas.

Utbyggnad av nya skollokaler

Stockholm véxer kraftigt och pa flera platser ar det nddvandigt att bade bygga
ut befintliga grundskolor samt att bygga nya. | detta omstéllningsarbete ska
skolorganisationen over tid anpassas till grundskolans stadier: l1ag-, mellan- och
hogstadium.

Stadens skolor ska i huvudsak organiseras i F—6- och 7-9-skolor respektive F-
9-skolor beroende pa forutsattningarna.
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Stadens behov av platser for grundskoleelever ska utga fran en langsiktig pla-
nering. For att sakerstalla tillgangen pa platser ska skolnamnden i sin planering
samverka i ett mycket tidigt skede med stadsbyggnadsndmnden, exploaterings-
namnden och SISAB. I planeringen av nya skolor ska dven fristaende aktorer
delta. Ansvaret for att sékerstélla skolforsorjningen ligger inom skolndmndens
ansvarsomrade, men kraver ett nara samarbete mellan berérda namnder, bolag
och fristdende skolaktorer.

Skolndmnden ges i uppdrag att tillsammans med SISAB ta fram en strategi for
utbyggnaden av férskolelokaler i Stockholm for de kommande tio aren.

Skolndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och SISAB ta fram
en handlingsplan for att komma tillrétta med de skolor och forskolor som idag
har tillfalliga bygglov samt paborja arbetet med detaljplaneandring pa de plat-
ser dar det behdvs for att permanenta skollokalerna.

Skolndmnden ska verka for mojligheten att gora filialer av populéra skolor i
Stockholm.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Lararnatverk mot rasism och extremism 1,0 mnkr
Programmering i fritidshem och fritidsklubb — fordelas inom

schablon fritidshem 5,0 mnkr
Satsning pa kompetens och medvetenhet i HBTQ-fragor 8,0 mnkr
Atgarder inom ramen for medborgardialoger som initieras av

stadsdelsnamnderna i ytterstaden 1,0 mnkr
Forankra manskliga rattigheter i skolan 2,0 mnkr

Okade kostnader for (-):
Kostnader for grundskola, grundsérskola, fritidshem, fritids-
klubbar och fristaende forskola dverfors fran utbildnings-

namnden -14 731,8 mnkr
Kostnader for namnd/6vergripande dverfors fran utbildnings-

namnden -67,2 mnkr
Okad schablon grundskola -212,3 mnkr
Okad schablon grundsarskola -8,0 mnkr
Okad schablon férskola -38,5 mnkr
Fler forstelarare i grundskolan -60,0 mnkr
Cykelskola -4,0 mnkr
Pilotprojekt lararsekreterare -2,0 mnkr
Utredning las- och skrivgaranti -1,0 mnkr
Utredning screening av elever i behov av sérskilt stod

vid 6vergang mellan férskola och skola -1,0 mnkr
Utokade insatser for elever i behov av sérskilt stod -8,0 mnkr
Programmering i grundskolan, férdelas inom schablon

grundskola -5,0 mnkr
Uppdragsutbildning forskollarare -5,0 mnkr
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Okade intakter for:

Intékter for fritidshem overfors fran utbildningsndmnden 201,1 mnkr
Intakter for statshidrag maxtaxa 6verfors fran utbildnings-
namnden 379,1 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

16. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Skolndmnden godkanns.
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Socialnamnden

Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individens 6nskemal
och val dar denne ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av
insatsen. Stadens verksamheter ska arbeta med evidenshaserade metoder och
kunskapsbaserad praktik. Socialnamnden ska fortsatt beakta barnperspektivet
och sakerstalla barnens réattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholm ska vara varldsledande i skyddet av de méanskliga rattigheterna.
Staden ska arbeta med vetenskapliga arbetssatt for att skapa trygghet saval i
utemiljon som i hemmen. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola, forskola och det
civila samhallet ska arbeta tatt tillsammans for att forebygga att ménniskor far
illa och reagera snabbt och effektivt om det anda sker.

Bistandsbeddmning for LSS 6verfors fran stadsdelsnamnderna till socialnamn-
den.

Barn och unga

Barn ska ges mojlighet att framfora sina asikter i fragor som ror barnet. Stadens
socialtjanst ska ha fokus pa att 6ka medverkan, delaktighet och dialog med
barn och unga. Uppféljning av placerade barn och unga ska fortsatt vara en
prioriterad fraga. Utvecklingen och behovet for Barnahus Stockholmska ska
noga foljas.

Barn och unga i familjenem &r en hogt prioriterad malgrupp. | stadens riktlinjer
for familjehemsvard har barnperspektivet forstarkts och vikten av att gora barn
delaktiga har fortydligats i hela handlaggningsprocessen. Socialnamnden ska
tillsammans med stadsdelsnamnderna utreda hur barnens rétt till sjalvbestdm-
mande och integritet kan starkas inom psykiatrin.

Ungdomsjourens uppsokande verksamhet riktade till unga i riskmiljoer ska
utokas till fler omraden. Ungdomsjouren ska samfinansieras med kommuner i
lanet, vars ungdomar befinner sig i Stockholms stad.

Socialnamnden ska verka for att 6ka socialsekreterarnas narvaro pa natet och
att fler socialsekreterare arbetar ute i falt. Ensamkommande barn-teamet (EKB)
inom ungdomsjouren ska sarskilt forstarkas med fler socialsekreterare.

Socialndmnden ska fortsatt starka stadens arbete mot barn- och ungdomsprosti-
tution samt sjalvskadebeteende. Arbetet med en gemensam strategi med lands-
tingets psykiatri, som ocksa ska galla unga vuxna 6ver 18 ar, fortsatter under
2017.

Néara samverkan mellan polisens prostitutionsgrupp och socialtjansten ar viktig.
Socialndmnden ska fortsatta ha socialsekreterare som arbetar i ndra samverkan
med polisen med kompetens att arbeta med saval offren som med forévarna.
Socialndmnden ska i samarbete med polisen férstarka ungdomsjouren for att
forbéattra arbetet med barn som férsvinner.
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MIKA-mottagningens dppettider ska utdkas och det uppstkande arbete vidgas
for att battre na malgruppen. Insatserna ska dven riktas mot EU-medborgare i
prostitution och misstankt ménniskohandel.

Namnden ges i uppdrag att jobba gentemot unga som saljer sex pa natet och
som anvander sex som sjalvskadebeteende.

Foraldrastédprogram

Pilotprojektet barnhélsovardsprogrammet for forstagangsforaldrar, riktade till
socioekonomiskt utsatta omraden, ska fortsatta och utokas till fler omraden
samt permanentas. Programmet syftar till att forbattra barns hdlsa genom att
stodja fordldrarna och 6ka deras kunskap om barn samt skapa kontakter med
omgivande samhélle. Programmet sker i samverkan mellan socialtjansten och
BVC.

Projektet Stella ska permanentas. Stella syftar till att ge stod till foréldrar som
frantas varden om sitt barn och starka foraldrarnas forutsattningar till samar-
bete med socialtjanst och familjehem. Efter flera ars utveckling i projektform
ar det angeldget att verksamheten permanentas och att stddinsatserna kommer
alla stadsdelar till del.

Alla stadsdelsndmnder ska erbjuda foréldrastodsinsatser och socialndmnden
ska stodja och kvalitetssakra stadsdelsnamndernas arbete med strukturerat for-
aldrastod. Foréldrastodet ska anpassas efter de sérskilda behov olika grupper
kan ha. Foraldrastodsprogram som Komet och ABC ska erbjudas foraldrar i
forebyggande syfte. Foraldrastodsprogrammet ska ocksa erbjudas tonarsférald-
rar.

Familje- och jourhem

Socialnamnden ska fortsatt arbeta med att utveckla kvalificerade familjehem.
Socialndmnden ska arbeta for rekrytering av fler familjehem samt en dkad
kompetens inom familjehem och jourhem for att ta emot unga med omfattande
problematik. Detta ar &n mer centralt mot bakgrund av den flyktingkris som
Sverige och Stockholm nu har att hantera.

Upphandling av familjehem ska ske centralt med gemensamma ramavtal for
hela staden. Vid placering av barn och unga ska staden inga avtal med respek-
tive familjehem. Hoga krav ska stallas pa utforarna, exempelvis ska familjehem
erbjuda sprakstod, laxhjéalp och samhallsintroduktion. Vid granskning av famil-
jehem ska stabilitet i den ekonomiska situationen och familjens férmodade
syfte végas in som en lamplighetsfaktor i bedémningen.

Barn som placeras i familje- och jourhem &r i behov av en trygg tillvaro. Fel-
placeringar och barn som far illa i familjehem maste noggrant foljas upp och
atgardas. En kartlaggning av antalet placerade barn i stadsdelarna ska genom-
foras, samt en grundlig genomlysning av antalet familjehem for att sékerstélla
att samtliga har genomgatt en utredning. Olampliga familjehem ska registreras.
For att undvika att undermaliga familjehem anvéands i andra kommuner ar
samverkan 6ver kommungranserna avgorande. Registrering och kartlaggning
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av familjehem bor dérfor ske inom ramen for Kommunférbundet Stockholms
lan (KSL).

Ensamkommande barn och unga

Arbetet med ensamkommande barn och ungdomar ska prioriteras. Ett allt
storre antal ensamkommande barn soker sig till Sverige och Stockholm. Detta
staller stora krav pa stadens insatser och mojlighet att tillgodose behoven och
ar ett arbete som staden ska prioritera hogt.

For att astadkomma en rattvisare fordelning av ensamkommande barn mellan
stadsdelarna samt en tydligare arbetsférdelning mellan socialtjansterna behovs
kraftfulla och centralt samordnade stadsévergripande insatser. Socialndmndens
arbete och mottagande ska darfor ses 6ver och effektiviseras for att kunna moéta
dagens utmaningar pa basta mojliga satt.

Socialndmnden ska tillsammans med skolndmnden, gymnasienamnden, stads-
delsn@mnderna och stadens bostadsbolag samt andra berdrda instanser utveckla
rutiner for att sakra mottagande, trygghet, skolgang och boende for gruppen
over hela staden. Som en del i arbetet med fler socialsekreterare ute i falt ska
staden starka det akuta mottagandet och arbetet med ensamkommande barn
som vistas i riskabla miljoer.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, SHIS, ges i uppdrag att arbeta med en uto-
kad social malgrupp, dar ensamkommande barn som inte langre bor kvar pa
stadens boenden ingar. Socialnamnden ska ocksa tillsammans med stadsdels-
namnderna och andra berdrda aktorer arbeta fram rutiner for att sdkra 6verlam-
ning av de stod och insatser som behdvs i de fall familjer till tidigare ensam-
kommande barn har kommit till Stockholm, sa att ingen faller mellan stolarna.

Nar ensamkommande barn aterforenas med sina familjer évergar ansvaret fran
socialtjansten till Arbetsformedlingen. Stodet fran Arbetsformedlingen har
dock varit otillrackligt och till foljd av detta har flera barn fatt ta ansvar for att
lotsa familjen in i det svenska samhallet. Familjer ska déarfor ges en kontaktper-
son for sex manader efter deras ankomst. Stadsdelsndmnden &r den myndighet
som ska utse kontaktpersonen. Flera ensamkommande barn kommer fran
krigsharjade lander och ar djupt traumatiserade. | samverkan med landstinget
ska barnen erbjudas samtalsstod.

Socialndamndens samverkan med néringslivet inom ramen for Advisory Board
ska fortsatta att utvecklas under 2017. Syftet ar att framja och stddja ensam-
kommande barns integration. Uppdraget ska dven inkludera att erbjuda ensam-
kommande barn och unga boende utanfor stadens egna boenden.

Samverkan mellan socialtjinst och skola

Det ska finnas en god samverkan mellan skola och socialtjénst for att kunna
hantera situationer dar barn far illa eller riskerar att fara illa. Tidiga insatser till
barn och ungdomar i samarbete mellan socialtjansten och skolan ska fortsatt
stérkas. Socialndmnden ska fortsatt samverka for 6kad skolnarvaro och béttre
skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden for barn som riskerar att fara
illa. Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, gymna-

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):138

siendmnden och stadsdelsndmnderna prioritera 6kade skolresultat hos de barn
som lever i familjer med sociala problem och som har aterkommande kontakt
med socialtjansten.

Omhandertagna barn ska ha en namngiven socialsekreterare som skoter kon-
takterna med barnet. Varje barn som placeras i hem fér vard och boende, HVB,
ska genomga en skolpsykologisk och pedagogisk utredning. Stockholms stad
ska stalla hoga krav pa placerade barns skolgang och kréva att barnen far rele-
vant stod for att na malen. Laxhjélp ska finnas for placerade barn. Arbetet med
att stodja familjehemsplacerade barns skolgang inom SkolFam ska fortsatta
och erfarenheterna fran projektet ska spridas. Socialnamnden ges i uppdrag att
arbeta fram SkolFam for barn som &r placerade enligt LSS.

Pilotprojektet skola-socialtjanst (PPSS), som syftar till att stotta och hjalpa de
elever som riskerar att inte klara skolan, ska permanentas. Socialndmnden ges i
uppdrag att tillsammans med skolndmnden ta tillvara och sprida erfarenheter
fran projektet till samtliga skolor for att ytterligare starka samarbetet mellan
skola och socialtjanst. Det pagaende forsoket med att ge stddsamtal utan att
socialtjansten gatt vidare med orosanmélan ska fortsatta.

Stockholms stad ska inte placera barn i HVB-hem som endast erbjuder sa kal-
lad sarskild undervisning. Endast hem som har avtal med en skola ska komma
ifraga. | ett tidigt skede ska rektorer ges mojlighet att ta del av planeringen av
familjehems- eller institutionsvard. Skola och socialtjanst ska samverka med
foraldrar for att i storsta mojliga man kunna undanrdja sekretesshinder.

Socialndmnden ska tillsammans skolndmnden erbjuda laxhjalp till de boende
pa stadens HVB-hem.

Drog- och brottsférebyggande arbete

Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas inom 24 timmar nar en paverkad min-
derarig patraffats av polis eller socialtjanst eller nar en ungdom anmals for
brott. Socialndmnden ska stddja stadsdelsndmndernas preventiva insatser samt
samla och sprida kunskaper om effektiva metoder. Arbetet med sociala insats-
grupper ar fortsatt prioriterat och samtliga stadsdelsnamnder forutsatts anvanda
denna arbetsmetod, dven riktat mot malgruppen 20-29 ér.

Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla platser for ung-
domstjanst. Ungdomsjouren ska arbeta uppsdékande mot unga som utsétts for
manniskohandel och prostitution. Ungdomsjouren ska &ven arbeta med ung-
domar under 16 ar. Fér okad samverkan och dialog bér ungdomsjouren samlo-
kaliseras med polisen.

Socialnamnden ska fortsatt bista stadsdelsnamnderna i det forebyggande arbe-
tet fOr att minska narkotikaanvandningen. Den 6kade anvandningen av nya
droger som natdroger ar orovackande. Namnden tilldelas 6kade resurser for att
motverka droganvandandet bland unga. For att 6ka nérvaron och tryggheten i
de miljoer dar ungdomar vistas fortsatter satsningen pa faltassistenter i tunnel-
banan.
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Socialnamnden far i uppdrag att tillsammans med stadsdelsnamnderna sprida
Maria ungdoms verksamhet dver staden via mini-marior. Socialndmnden ska
ocksa fortsatta arbetet med regionalisering av 6ppenvardsinsatser.

Missbruk och beroende

Fortsatta satsningar pa att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsméss-
igt god Gppenvard som utgar fran varje individs behov ska genomforas. Miss-
bruksvarden ska sa langt som mdjligt ske nara malgruppen genom decentrali-

serad och uppsdkande verksamhet.

Stadens socialtjanst behdver starka kunskapen om och utveckla arbetsmetoder,
stodinsatser och boenden for malgrupperna samsjukliga och unga vuxna i
missbruk och beroende. Det ar viktigt att staden tar signaler om 6kad narkoti-
kadddlighet pa allvar. Genom okad kunskap hos medarbetare samt starkt stod
och insatser som ar speciellt riktade till kvinnliga missbrukare kan staden fanga
upp och hjalpa fler kvinnor i ett tidigare skede. Unga vuxna med etablerat
missbruk behdver erbjudas kunskapsbaserade vard- och behandlingsinsatser
som &r anpassade till deras behov. Unga i riskzon och personer i tidigt skede av
missbruk ska erbjudas lattillgangliga insatser.

Allt fler personer med missbruksproblematik far diagnosen neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning. Namnden ska fortsatt utveckla former for samverkan
mellan socialtjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna
malgrupp. Namnden ska fortsatt utveckla barn- och foraldraperspektivet i
missbruks- och beroendevarden. Namnden ska delta i arbetet med utveckling
och planering av boendeformer for aldre missbrukare.

For att minska steg fran stodboende till traningslagenhet ska kvalificerat boen-
destdd ges.

Fortsatt fokuserat arbete mot hemldshet

Socialndamnden har ett ansvar att samordna, driva pa och folja upp insatser
inom hemldshet i enlighet med Stockholms stads program for att motverka
hemldshet.

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt priori-
tera det forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet.
Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen
fortsatta att arbeta vrakningsforebyggande, inte minst nar barn berdors. | det
arbetet ar skuldradgivning en viktig del. Inga barnfamiljer i Stockholm ska
behdva vanta mer &n en vecka pa att fa budget- och skuldradgivning. Riktlinjer
for vrékningsforebyggande arbete ska finnas.

Socialnamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamn-
derna sarskilt fokusera pa manniskor och familjer som ar foremal for insats
fran socialtjansten. Ofta handlar det om familjer med utlandsk bakgrund och
det kommer stalla krav pa SHIS att tillhandahalla bostader i takt med att grup-
pen forvantas véxa.
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Det ska finnas rutiner for forebyggande arbete nar det géller familjer och vard-
nadshavare med barn. Fokus kvarstar pa att minska hemldsheten bland unga
genom bland annat Botorg for unga vuxna.

Ett viktigt led i arbetet mot hemlGshet &r tillgangen till forsoks- och traningsla-
genheter. Boendefragorna och boendestddsinsatserna behéver darfor fortsatt
prioriteras. Projektet ”Bostad forst” ska fortldpa och utvecklas.

Tak 6ver huvudet-garantin ar en viktig del i stadens stod till hemldsa och ska
geografiskt spridas Over staden. Stiftelsen Hotellhem i Stockholms roll &r vik-
tig och ska tydligare mota socialnéamndens och stadsdelsndamndernas behov av
genomgangsbostader for personer som ar i behov av en tillfallig bostad eller
mer varaktigt boende med visst boendestdd.

Socialndmnden ska i dialog med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm stélla om
och bredda malgruppen till att omfatta dven offer for vald i nara relation eller
hedersfortryck och som ar i behov av mellanboende. SHIS ska ocksa arbeta
med genomgangsbostader for ensamkommande barn som inte langre bor kvar
pa stadens boenden och andra malgrupper i behov av extra boendestdd. En
viktig malgrupp for SHIS ar genomgangsbostad for de som tidigare bott pa
skyddade boenden eller personer som inte kan bo hemma pa grund av vald i
nara relation eller hedersrelaterat fortryck och vald. En annan vasentlig mal-
grupp ar personer i behov av forturslagenheter men som inte uppfyller den van-
liga bostadsformedlingens krav pa fortur.

Malgruppen fattiga EU-medborgare och tredjelandsmedborgare har okat allt
mer, vilket kraver ett tydligt agerande och konkreta mal fran staden i kombinat-
ion med insatser fran stadens socialtjanst for de som behdver stéd och hjalp,
bland annat i form av uppsokande verksamhet samt insatser fran ideella fore-
ningar. Stadens insatser och projekt Vinternatt ska fortga. Socialjourens EU-
team och medborgartelefonens verksamhet ska fortsatta. Att Stockholms stad
agerar lika 6ver hela staden ar avgérande dar utgangspunkten ar att svensk lag
ar lika for alla. For att kunna koordinera arbetet och fortsétta utveckla stadens
insatser och agerande ar det viktigt att stadens projektledare for samordning av
arbetet kring hemlésa EU-medborgare och tredjelandsmedborgare fortsatter
och att den tidigare tydliga dialogen som fanns med andra berérda aktérer och
instanser prioriteras. Socialnamnden far ocksa i uppdrag att uppréatta en enhet
som i samverkan med polis arbetar med misstankt manniskohandel och utnytt-
jande av fattiga EU-medborgare.

Socialnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och trafikndmnden
bidra till stadens nollvision for olagliga boplatser, svensk lag och stadens ord-
ningsforeskrifter ska galla lika for alla. Staden maste arbeta malmedvetet med
verksamma insatser for att forebygga etableringen av olagliga boplatser och
stérka dialogen och samverkan med berdrda aktorer. Namnden tillfors extra
medel for detta &ndamal.

Insatser mot vald i nara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ar fortsatt prioriterat. Stadens socialtjanst ska
ha tydliga rutiner och metoder for att inventera malgrupperna och for att upp-
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tacka valdet och hitta valdsutsatta. Ett storre fokus behdver laggas pa att ut-
veckla det preventiva arbetet for att angripa valdets ursprung. Arbetet med
okade insatser till valdsutovare behdver utvecklas och forévare ska erbjudas
behandling for att bryta sitt destruktiva beteende. Det ska finnas ett tydligt
barnperspektiv i alla utredningar av vuxna som utsatts for vald alternativt
vuxna som utévar vald. Det ska alltid inledas en utredning nér socialtjansten
far kannedom om att ett barn lever med vald i néra relation.

Fordelning av riktade medel mot vald i nara relationer ska utga fran en kart-
laggning av den faktiska omfattningen. Vald i nara relationer ar en allvarlig
folkhélsofraga som far stora konsekvenser for de drabbade.

Barn som drabbats av vald i ndra relation ska fa mojliget till Tryggare barn.
Metoder sasom Signs of Safety och Caring Dads kan med fordel anvandas.
Aven man drabbas av vald i nara relationer. Arbetet med vald i nara relationer
ska inkludera olika malgrupper och kompetensen kring detta ska starkas hos
ber6rd personal. Staden ska erbjuda platser pa skyddat boende for man.

Socialnamnden ska arbeta for storre langsiktighet men ocksa storre insyn nar
det ror stodet till kvinnojourer. Socialndmnden far i uppdrag att utreda mojlig-
heten till flerrigt verksamhetsbidrag till kvinnojourer. Stockholms stad ska
som huvudstad ocksa verka gentemot regeringen for tryggare och stabilare for-
utséattningar for kvinnojourer och skyddade boenden med nationellt intag.

Stockholms stad har en garanti pa skyddat boende for kvinnor som bedéms ha
behov av skyddsplacering. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska vid behov
erbjudas stod och hjalp till annat boende om de inte kan atervénda till sitt ordi-
narie boende. Boendefragan och tillgangen till Iagenheter behdver darfor fort-

satt prioriteras och samverkan med stadens bostadsbolag och SHIS ska stérkas.

Det ar av stor vikt att socialndmnden, skolndamnden, gymnasiendmnden samt
stadsdelsnamnderna utformar regelverk och ekonomiskt stod pa ett satt som
garanterar skolgang eller pedagogisk verksamhet for de barn som tvingas leva
under skydd, exempelvis pa kvinnojourerna.

Relationsvaldscentrum Sydosts (RVCS) stodverksamhet for personer som varit
utsatta for vald samt for personer som har anvént vald mot nagon néarstaende,
ska centraliseras for att erbjuda stadens invanare tillgang till samma stod oav-
sett var i staden de bor samt for att 6ka kompetens och kvalitet. Utifran att
valdsut6vare &r en relativt ny malgrupp for socialtjansten finns det idag fa in-
satser riktade till gruppen och endast inom ett begransat omrade.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Origo, det lansgemensamma resurscentret for hedersrelaterat vald och fortryck,
ska fortsatta vara ett samlat kunskapscenter for unga. Origo ska arbeta aktivt
for att uppmarksamma de pojkar som tvingas uppratthalla hedersnormer. Sta-
den ska verka for att Origos uppdrag utokas till att &ven arbeta med forebyg-
gande insatser riktade mot unga samt med information och 6kad kunskap till
relevanta verksamheter som moter unga i sitt dagliga arbete. Fler par som &r
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utsatta for hedersrelaterade hot bor ges plats pa skyddade boenden. Riktade
stdd ska ges till verksamheter som arbetar for att motverka hedersproblematik.

For att forebygga och motverka hedersrealterat vald och fortryck ska ett kom-
petensteam inrattas bestaende av specialister, socialsekreterare och poliser.

Valdsbejakande extremism

Stockholms stad ska arbeta enligt de stadsovergripande riktlinjerna for valdsbe-
jakande extremism. Stadsdelsnamnderna far i uppdrag att snarast arbeta fram
lokala handlingsplaner. All stadens verksamhet ska bygga pa forskning och
beprévad erfarenhet.

Ekonomiska bidrag ska frantas aktorer som upplater en plattform for valdsbe-
jakande extremister. Bidrag ska f6ljas upp noggrant och utvarderas av den bi-
dragsgivande ndmnden.

Stockholms stad maste aktivt och sammanhallet arbeta forebyggande mot unga
krigsresande och valdsbejakande extremism. Det ska ske genom ett samman-
hallet, langsiktigt arbete 6ver hela staden grundat pa profession, forskning och
evidens, dar férebyggande insatser ar grunden, men dar ocksa tydliga konse-
kvenser framgar for atervandare. Stockholm ska ta lardom av och samverka
med andra lander som har goda erfarenheter av och kunskap om problematiken
sasom Storbritannien och Danmark. Det lokala arbetet ska ske i tydlig samver-
kan med frivilligsektorn for att 6ka kunskap bland vuxna och unga genom att
ingd mojliga partnerskap. Socialnamnden ska arbeta for att starka kunskap och
forstaelse bland stadens medarbetare inom berdrda instanser, vilket gor att fler
ungdomar kan uppmarksammas tidigare.

Socialpsykiatri

Implementering av evidensbaserade metoder inom socialpsykiatrin ar ett fort-
satt prioriterat omrade. Namnden har ett ansvar for att vidareutveckla utred-
nings- och uppféljningsinstrumenten och den individuella uppfoljningen samt
att ge stod och insatser som leder till 6kad sjalvstandighet och att malsattning-
arna med insatserna uppnas.

Det ar viktigt att sysselsattningen av personer med psykisk och neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning forbéattras. Alternativen behdver anpassas efter indi-
viden och darfor upparbetas kontakter med foretagare i narmiljon for att astad-
komma ett mer varierat utbud. Darmed sprids &ven kunskap till foretagen om
vad malgruppen kan bidra med. Samverkan mellan kommun och landsting for
personer med psykisk funktionsnedsattning ska 6ka.

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndamnderna planera for utbygg-
nad av boenden for personer med psykisk funktionsnedsattning. Planering och
genomfdrande ska utga fran handlingsplanen for utveckling av socialpsykia-
trin.

Socialndmndens arbete tillsammans med arbetsmarknadsndmnden for 6kad
sysselsattning, studier, praktik och arbete for personer med psykisk funktions-
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nedsattning ska fortsatta. Arbetet sker inom ramen for ALFA, som permanen-
tas i stadens verksamhet under arbetsmarknadsnamnden.

Funktionsnedsattning

Valfrihet for ménniskor med funktionsnedséattning ska utvecklas vidare. Brister
i tillganglighet maste kontinuerligt kartlaggas och atgardas. Information som
publiceras pa stadens webbplats maste vara tillganglig dven for personer med
funktionsnedsattning.

Socialndmnden ska tillsammans med aldrend&mnden se Over insatser for aldre
fyllda 65 ar i bostad med sarskild service, LSS, i syfte att ta fram en helhetssyn
vad galler insatser som daglig verksamhet och aktiviteter for en stimulerande
miljo.

Socialnamnden ska arbeta med malgruppen yngre dementa och driva projektet
”Stodinsatser till personer yngre dn 65 &r med demenssjukdom, deras anhoriga
och barn”. Projektets mal &r att personer under 65 ar med demenssjukdom,
tillsammans med narstaende och barn far de stodinsatser de har behov av, i tid
och i tillracklig omfattning.

Staden har brist pa bostader med sarskilt stod och service. Inom ramen for ge-
nomférandegruppens arbete ska ndmnden delta i samordning och utveckling av
utbyggnaden av bostader med sarskilt stod och service. Socialnamnden far i
uppdrag att utreda en centralisering av plan- och byggnadsprocessen av sér-
skilda boenden for att starka tillgangen till bostader med sérskilt stod och ser-
vice over hela staden.

Arbetet med att stirka barnperspektivet i handldggningen med barn med funkt-
ionsnedsattning ska fortsatt utvecklas. Kunskap och metoder for att 6ka delak-
tigheten i handldggningen och under genomférandet av insatser till personer
med funktionsnedséttning ska vidareutvecklas. Stockholms stads program for
stod till anhoriga ska ligga till grund for arbetet med anhérigstod.

Socialnamnden ska fortsatta utveckla samarbetet med andra myndigheter. Ar-
betet med den kommungemensamma funktionen for verksamhets- och yrkesut-
veckling fortgar.

Staden ska tillhandahélla en god fritidsverksamhet for barn och ungdomar. |
samverkan med det lokala foreningslivet och andra aktorer ska en mangfald av
verksamheter for barn och unga erbjudas. Det &r angeléget att i planeringen av
verksamheter for barn och ungdomar ta sérskild hansyn till behoven hos barn
och ungdomar med funktionsnedsattning.

Socialndmnden ska fortsatta arbetet med att sakerstélla kompetensen bland
personliga assistenter och genomfdéra kompetenshojande insatser om sa behovs.

Personer med funktionsnedsattning ska pa ett enkelt satt kunna kommunicera
med Stockholms stad. Det &r viktigt att kontaktcenter har kunskap och kompe-
tens kring de tekniska hjalpmedel som anvands av personer med funktionsned-
séttning.
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Ekonomiskt bistand

Ett viktigt syfte med det utvecklingsarbete som bedrivits inom det ekonomiska
bistandet ar att samtliga stadsdelsnamnder ska anvéanda evidensbaserade in-
strument for bedémning bade vid nybesok samt vid langvarigt behov av eko-
nomiskt bistand. Socialndmnden ska framja en fortsatt utveckling av detta ar-
bete. Stadens aktiva arbete med att motverka, identifiera och utreda felaktiga
utbetalningar ska fortséatta.

Socialndmnden ska, tillsammans med stadsdelsndmnderna och arbetsmark-
nadsnamnden, etablera samverkan med Forsakringskassan i syfte att utforma
rutiner for samarbete nar personer med ekonomiskt bistand &r i behov av stod
for samordning av rehabilitering.

Bidragssystemen ska ge alla en grundlaggande trygghet under perioder som
man inte kan arbeta och forsorja sig sjalv. Samtidigt maste arbetet med att
framja rehabiliterande insatser for mottagare av ekonomiskt bistand utvecklas
och drivkrafter for att arbeta starkas. Darfor ska ett bidragstak i forsérjnings-
stod av arbetsmarknadsskal inforas. Socialnamnden far i uppdrag att komplet-
tera riktlinjerna for ekonomiskt bistand i detta syfte.

Kompetensforsorjning

Det finns idag en hog rorlighet bland socialsekreterare och bistandsbedémare
inom stadens socialtjanst samtidigt som socialsekreterares arbetsbelastning
okar allt mer. Detta har konsekvenser for stadens arbete och pa kvalitet, konti-
nuitet och arbetsmiljo. Medarbetare ska ges det stod och hjalp som behdvs for
att klara av sitt dagliga arbete. For att sakerstalla en rattssaker myndighetsutov-
ning och trygga en god kompetensforsérjning ar det viktigt att saval social-
namnden som stadsdelsnamnderna erbjuder nya medarbetare en gedigen intro-
duktion och stod till medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning
och mentorskap.

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
arbeta fram ett introduktionsprogram for socialsekreterare och bistandsbedo-
mare samt hur handledning/mentorskap for medarbetare med kort erfarenhet
kan genomforas. Chefer har en viktig roll i arbetet for att sdkerstalla en rattsa-
ker myndighetsutdvning och en god arbetsmiljd. Chefer behdver goda kun-
skaper om de krav arbetsgivarrollen stéller. Darfor ska socialnamnden i samrad
med kommunstyrelsen ta fram stadsévergripande ledarutvecklingsprogram
inom socialtjansten. For att sékra for en 6kad kontinuitet och mojligheter till
vidareutveckling inom socialtjansten ska arbetet fortsatta utifran stadens hand-
lingsprogram och verka for mojligheter till karridrtjanster inom socialtjansten.
Stadens traineeprogram for socionomer ska fortséatta.

Forskning och utveckling

Socialndmnden ska fortsatt samordna arbetet med att infora evidensbaserad
praktik i det sociala arbetet inom stadens alla verksamheter. Det &r ocksa vik-
tigt att resultaten fran forsknings- och utvecklingsprojekt sprids i stadens verk-
samheter. Socialndmnden ska dven arbeta for att samverkan med andra myn-
digheter utvecklas.
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Medarbetare inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg samt stod
och service till personer med funktionsnedsattning har fortsatt behov av kom-
petensutveckling pa saval bas- som specialistniva, till exempel inom omradena
upphandling, uppféljning och samverkan med privata utférare och entrepreno-
rer samt MI (motiverande samtal) och bemé&tandefragor i det sociala arbetet.

Utveckling av e-tjanster

Stockholms stad ska fortsatt vara ledande i den tekniska utvecklingen av e-
tjanster och modernisering av socialtjansten. Genom att socialtjansten fortsatter
att utvecklas online kan nya grupper nas. Detta ar sarskilt viktigt for att komma
I kontakt med unga ménniskor och ge Stockholms stad en tillganglig social-
tjanst dven pa kvéllar och helger.

Ovrigt
Socialnamnden ges i uppdrag att starka arbetet med uppf6ljning av avtal.

Socialnamnden far i uppdrag att i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla
avhopparverksamhet for tungt kriminella samt se avhoppare en tydlig mal-
grupp. Arbetet ska ske i samverkan med polis och den nationella samordnaren.
Trygghetspriset permanentas.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

SL-kort, ekonomiskt bistand 2,3 mnkr
Stod utsatta EU-medborgare 10,3 mnkr
Okade kostnader for (-):

Forstarkta insatser mot ungas droganvandning -2,0 mnkr
Fler karriartjanster for socialsekreterare -5,0 mnkr
Utokat uppdrag Origo -1,5 mnkr
Nollvision mot olagliga boplatser -0,3 mnkr
Forstarkning team ensamkommande barn (EKB-team) -0,5 mnkr
Utokade oppettider MIKA-mottagningen -1,0 mnkr
Kompetensteam hedersrelaterat vald -2,5 mnkr
Foreningsbidrag individ- och familjeomsorg 6verfors fran

stadsdelsndmnderna -1,0 mnkr
Foreningsbidrag ekonomiskt bistand dverfors fran stadsdels-

namnderna -0,2 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

17. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Socialndmnden godk&nns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stockholm vaxer i en historisk omfattning. Inflyttningen staller krav pa en hog
byggnationstakt avseende bade bostéader, arbetsplatser och servicelokaler. Till
2020 ska 50 000 nya bostader pabdrjas och stadsbyggnadsnamnden ska verka
for att fler unga far sin forsta bostad. Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for att
planeringen sker i enlighet med dversiktsplanen. Den tata kvarters- och bland-
stadens fortjanster ska vara vagledande for stadsplaneringen i hela staden. Det
ar bara sa en stad fér alla som vill bo och arbeta har kan byggas, och som
samtidigt ar sa bra som mojligt for miljo och klimat.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholm ar en av varldens vackraste storstdder med en unik kombination av
storstadens puls och naturens lugn. Har finns en mangfald av attraktiva stads-
miljoer med egna identiteter, som skapar mojligheter for stockholmarna att
valja vilken del av staden som passar ens egen livssituation och livsstil.

Stadsbyggnadsnamndens framsta uppdrag &r att ta fram detaljplaner for att fa
fram bostader och allt annat som en fungerande storstad behdver. Stadsbygg-
nadsnamnden ska i det sammanhanget planera for ett modernt, hallbart och
valfungerande stadsrum, dér redan befintliga stadsdelar far vaxa samman. Sta-
den ska byggas tatare och det som redan ar byggt ska forbattras. Nya funkt-
ionsblandade stadsdelar ska vaxa fram, med en mangfald av upplatelseformer.
Ambitionen &r att héalften av de nya bostdderna ska vara hyresrétter och hélften
ska vara smalagenheter.

Over tid har andelen mindre ldgenheter minskat i forhéllande till det totala bo-
stadsbestandet. Andelen sma lagenheter &r storst i innerstaden medan storre
lagenheter dominerar i stadens yttre omraden. Storre lagenheter kan upplevas
som en béttre boendekvalitet med mer utrymme, men det ger ocksa svarigheter
for de som efterfragar en mindre bostad, till exempel studenter och sma hus-
héll. Ensamhushallens andel anses vara hdg i Stockholm. De har 6kat kraftigt
under de senaste decennierna och uppskattats till 6ver 50 procent i Stockholms-
regionen.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande ar darfor en viktig fak-
tor for Stockholms fortsatta tillvéxt. Antalet studentbostader i Stockholm beho-
ver oka. Efterfragan pa ungdomslagenheter &r storre an utbudet idag. Student-
bostader och sma bostader ska darfor prioriteras i planprocessen.

En modern och hallbar stad med fokus pa kvalitet

Till 2030 ska det byggas 140 000 nya bostéder i staden. Stadens stadsbygg-
nadspolitik ska dock inte enbart utga fran att definiera abstrakta siffermal, det
ar ocksa viktigt att bostadsbyggandet utgar ifran matt pa kvalitet.

Lika viktigt ar det att, vid bostadsbyggande och sarskilt da nya stadsdelar plan-
eras, inte bara beakta byggnaderna utan &ven stadsmiljo och stadsliv. En attrak-
tiv och omtyckt stadsdel har bade kvalitativ och varierande utformning av
byggnader. En samhallsplanering med gréna rekreationsytor och inbjudande
stadsrum ger en god stadsmiljo, och en lokal miljo med attraktioner som lockar
inte bara boende utan &ven besokare till omradet.
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Da dessa tre aspekter beaktas och implementeras skapas stadsdelar som ar at-
traktiva och har hog kvalitet. Exempel pa detta &r Hammarby Sjostad och
Vastra Kungsholmen som bada préaglas av omvaxlande och spannande arkitek-
tur, narhet till vatten och parker samt inbjuder till ett stadsliv i form av restau-
ranger, caféer och affarer.

Behovet av manga nya bostader innebar en omfattande fortatning av i forsta
hand innerstaden och dess narliggande stadsdelar, den centrala stadens utvidg-
ning, samt ocksa vissa tyngdpunkter, till exempel i Farsta, Alvsjo, Brommaplan
och Kista. Denna fortatning kan goéras dels genom kompletteringsbebyggelse,
dels genom en mer omfattande stadsomvandling.

Det som byggs nytt ska vara varierat i saval gestaltning som upplatelseform,
och fokusera pa kvartersstadens kvaliteter med levande bottenvaningar och en
tydlig gransdragning mellan privata och offentliga ytor. | vissa delar av staden
kan det vara vardefullt att inta en tillatande hallning till arkitektoniska uttryck
som sticker ut, i andra delar kan det istéllet vara vérdefullt med en tydlig an-
passning till den befintliga miljon. | syfte att féradla stadens visuella intryck
ska namnden aven verka for att berika Stockholm med bebyggelse i mer klas-
sisk byggstil. Gronomraden, parker och vattenspeglar ska tillgangliggéras och
foradlas pa sa satt att de kommer fler stockholmare och besokare till del.

Inom ramen for denna utveckling behdver staden starka hallbarhetsperspekti-
ven samt ytterligare utveckla strategierna for planering och ekonomi. Namnden
har aven en viktig roll i utvecklandet av fler stadsdelar med hallbarhetsprofil.

Stadsutveckling enligt Promenadstaden

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de stadsutvecklingsstrategier som fast-
stéllts i dversiktsplanen samt tillagget till densamma, Den gréna promenadsta-
den. Staden ska framst véxa i de utpekade stadsutvecklingsomradena i in-
nerstadens krans, genom ett utvecklat City och i de tyngdpunkter som identifie-
rats i ytterstaden. Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med
varandra och med omgivande kommuner genom en tatare och mer varierad
bebyggelse och forbattrade kommunikationer ska darfor intensifieras. Nar
stadsdelar véxer samman, som vid Arstafaltet och Hagastaden, 6kar forutsatt-
ningarna fér goda kommunikationer och trygga boendemilj6er. Staden kan
aven behgva vara beredd att ta en mer aktiv roll for att 6ka bostadsbyggandet i
prioriterade omraden i ytterstaden.

Stockholm ska byggas enligt den klassiska stadens form med levande gatumil-
joer och tydliga kvarter, men med var tids innehall och gestaltning. Namnden
ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for kommersiella lokaler i
bottenplan, utveckling av hogre utbildning och forskning samt for att 6ka anta-
let arbetsplatser i nya utvecklingsomraden. Stadsbyggnadsnamnden ska dven
inta en positiv och underlattande hallning till att fortata innerstaden.

Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt lagen dar planering av

nya kollektivtrafikforbindelser och véagar pagar ska prioriteras. Stadsbyggnads-
namnden ges i uppdrag att arbeta fram en ny form for att berakna antalet parke-
ringsplatser for bilar vid nyproduktion av bostader, som utgar fran fastighetens
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totala kvadratmeter BOA istallet for antalet lagenheter. Det innebéar savél en
mer konkret som mer flexibel modell for byggherrarna att utga ifran, vilket ar
en nodvandighet for att halla nere produktionskostnaderna.

Vid nybyggnation ska det planeras for ett 6kat cyklande och behov av cykel-
parkering. Detta ar sarskilt angelaget vid omvandlingen av omradet runt Stock-
holms centralstation.

Stadens parker ska utvecklas med nya metoder for planering av gronomraden.
Nya parker och trad ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomra-
den. Befintliga parkers stora varde tillsammans med andra rekreationsytor ska
bevaras. Fler lekparker ska utvecklas och goras tillgangliga for barn med funkt-
ionsnedsattning.

I genomfdrandet av Promenadstaden ar det viktigt att vidareutveckla strategier
och forhallningssatt kring stadens ljud. Ljud &r en del av staden och det finns
god kunskap om hur man kan forhalla sig till ljud som kvalitet samt hur det
som uppfattas som buller kan hanteras. Stadsbyggnadsnamnden ska i samar-
bete med miljo- och hélsoskyddsndamnden identifiera begransningar och konse-
kvenser av dagens riktlinjer pa stadens utveckling pa kort och langre sikt, och i
samarbete med lansstyrelsen se dver riktlinjerna och foresla atgarder for att
mojliggora bostadsmalet.

Oka andelen planlagd mark

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Ett hogt bostadsbyggande ar n&mndens fraémsta prioriterade uppgift. Det inne-
bar att de enskilt viktigaste uppgifterna for stadsbyggnadsndmnden &r detalj-
plane- och bygglovsarbetet som syftar till fler bostader. Stadsbyggnadsnamn-
den ska tillsammans med framfor allt exploateringsnamnden skapa forutsatt-
ningar for den hdgre ambitionen.

Stockholm kommer i framtiden behova véxa ocksa vertikalt snarare an horison-
tellt pa grund av stigande efterfragan pa kontorslokaler fran nya och expande-
rande foretag, framforallt start-ups och kreativa naringar, och annu storre tryck
pa bostader som drivs av befolkningstillvéxt och ckade fastighetsvéarden. Hoga
byggnader bor darfor uppmuntras av staden 1 ’mdjlighetsomraden”, sirskilt om
de ar arkitektoniskt tilltalande. Ett exempel pa ett sadant fordelaktigt omrade &r
Kista.

Stockholm lider inte brist pa mark att bygga pa, daremot behdver mer av mar-
ken planl&ggas snabbare an idag for att mota det stora behov av bostéder och
nodvandiga samhallsfunktioner som finns. Stadsdelar ska fortsétta att komplet-
teras och fortatas med mindre bostadsprojekt, men av &nnu storre vikt &r att
utvidga omradesplaneringen. Denna ska utga ifran principerna i Promenadsta-
den och mojligheterna for stadens olika stadsdelar som beskrivs i rapporten
Bostadspotential i Stockholm. Planeringen kan darfor med fordel utga ifran
stadsbyggnadsnamndens befintliga organisation med planenheter uppdelade
utifran just stadsdelarna.
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Respektive stadsdel ska detaljplaneldggas i storre utstrdckning &n idag, obero-
ende av om det finns en markanvisning eller inte. Allt i syfte att fa fram mer
planlagd mark som byggbolagen kan efterfraga markanvisning pa. Vidare ska
den 6vergripande planeringen ocksa syfta till att bygga samman stadsdelar,
varfor ett tatt samarbete mellan stadsbyggnadsndmndens handlaggare ar en
forutsattning.

For att underlatta detta viktiga arbete ska stadsbyggnadsnamnden i stérsta moj-
liga utstrackning 6ppna for privata byggbolag att medverka i framdrivande av
detaljplaner. Detta ska ske i form av externa plankonsulter pa sa vis att myn-
dighetsutévningen kvarstar inom stadens organisation. Stadsbyggnadsnamn-
dens samarbete med framfor allt exploateringsndmnden och trafiknamnden ska
utvecklas vidare.

Det ska finnas en flexibilitet i detaljplanerna — da kan staden planera for och
bygga hallbara bostader som ar anpassade efter den senaste och modernaste
tekniken samt kundernas varderingar och 6nskemal.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska, tillsammans med 6v-
riga berdrda namnder, utreda mojligheter och forutsattningar for ett pilotforsok
med en stadsplaneringsmodell dar en stor, generell detaljplan gors innan mar-
kanvisningar sker. Tonvikten ska ligga pa gatustruktur, tomtindelning och total
byggnadsvolym. Detaljplanen ska vara flexibel, da forutsattningar andras éver
tid med saval krav fran kunderna som nya tekniska innovationer. Pilotprojektet
ska utvarderas for att bedoma huruvida ett sdant tillvagagangssatt kan leda till
en snabbare och effektivare stadsbyggnadsprocess, med minskade kostnader
och en Okad variation i det som byggs som foljd. | syfte att ytterligare minska
regleringen ska, i mojligaste man, den andel i nya och reviderade detaljplaner
som markeras som prickmark pa plankartorna minimeras.

Prioriterade omraden

Ett helhetsgrepp ska tas pa Rinkeby, Bromsten, Tensta och Spanga i syfte att
planlagga och anvisa mark for omkring 5 000 nya bostader pa sadant satt att
stadsdelarna saval fortatas som byggs samman. | motsvarande syfte ska be-
rorda namnder utreda forutsattningarna att planldagga och anvisa mark mellan
Tensta och Lunda industriomrade med omkring 1 000 bostader. Som en del i
detta ska stadsbyggnadsndmnden i samarbete med exploateringsnamnden ut-
reda forutsattningarna for att utveckla Tenstastraket och Hagstraket till levande
affarsgator pa motsvarande satt som gjorts med Rinkebystraket. Foretradesvis
ska fortatningen ske medelst bostadsratter, parallellt med bostadsbolagens upp-
drag att mojliggora ombildning fran hyresratter till 4garlagenheter i befintligt
bestand. Detta ar framforallt viktigt for att minska segregationen och 6ka
tryggheten i fraimst Rinkeby och Tensta. Denna planlaggning ska darfor priori-
teras.

Stadsbyggnadsndmnden ska, tillsammans med berdrda ndmnder, starta plane-
ring for en ny stadsdel mellan Gubbangen och Skarpnéck. Fokus ska ligga pa
att skapa kvaliteter med blandad bebyggelse, nya verksamheter och en anlagd
stadspark. Har finns mojlighet att skapa uppemot 4 000 nya bostader med
blandade upplatelseformer.
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Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda
forutsattningarna for att utveckla Tyngdpunkt Farsta med ytterligare bostader
genom projektet Farsta Strandstad. Stadsdelarna Fagersjo och Farsta byggs
samman genom att skapa 1 000 nya bostader vid och intill sjon Magelungen.
Farsta Strandstad ska symboliseras av friskt vatten som alla Farstabor kan njuta
av — en badsjo. Utgangspunkten ska vara att bygga stad istéllet for separata
punkthus. Det ger storre stadskvaliteter samtidigt som vardefulla trdd och andra
ekologiska vérden kan bevaras i storre utstrackning.

Berdrda namnder ska utreda forutsattningarna att planlagga och anvisa mark
for ytterligare cirka 2 000 bostéder inom ramen for programmet Bagarmossen—
Skarpnack.

Planeringsarbetet med Ulvsunda sjostad ska aterupptas. Omradet ar stort och
kan med stadsbebyggelse liknande Hammarby Sjdstad generera mellan 3 000
och 5 000 bostader precis invid den framtida tvarbanan.

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden verka for
att Overdacka Hammarbyvagen och lanka samman Hammarby Sjostad och
Hammarbyhdjden med omkring 1 500 nya bostader, varav minst 500 ska vara
hyresratter. Overdéckning har tidigare identifierats som méjlig och ekonomiskt
realistisk dar vagar blir till bostadder och stadsdelar kan védxa samman. Néarheten
till kollektivtrafik & mycket god, inte minst nar utbyggnaden av tunnelbanan ar
Klar.

Sparomradet norr om centralstationen i Stockholms innerstad ar en bullrig bar-
ridr i ett av stadens mest centrala l4gen. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsam-
mans med exploateringsnamnden och i samverkan med berérda fastighetsagare
utreda forutsattningarna for att utveckla platsen till en tat och attraktiv stads-
miljé som binder samman Norrmalm och Kungsholmen. Klara Sjo ska inte
langre vara en bortglémd kanal mellan sparomradet och Kungsholmen.

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda
forutsattningarna for att Gverdécka tva delar av Sodertaljevagen. Dels strackan
fran Liljeholmsbrons sodra del ned mot Nybodahdjden, dels pa strackan mellan
Vistertorp och Fruingen. Marken Gster om Sédertéljevagen vid Arstadal har
varit foremal for diskussion om moéjligheterna till dverdackning. Overdack-
ningarna kan magjliggéra omkring 3 000 nya bostéder samt service, kontor och
hotell, och genomfdras i etapper.

Fruéngen &r en av tyngdpunkterna for stadsutveckling som pekas ut i Prome-
nadstaden. Rapporten Bostadspotential i Stockholm visar pa en méjlig utveckl-
ing med omkring 2 700 nya bostader. Inom ramen for detta ska stadsbyggnads-
namnden i samarbete med exploateringsnamnden utreda forutsattningarna for
en Overdackning av Sodertaljevagen med en stracka om 300 meter strax véaster
om sparet mellan stationerna Vastertorp och Fruangen. Detta skulle mojliggora
omkring 400 nya bostéader och skapa mycket goda kopplingar mellan de tva
stadsdelarna.
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Stadens vision for City ar att det ska bli en levande stadsdel dygnet runt, med
attraktiva stadsmiljOer, fler bostader och starkt cityhandel. Sarskild vikt ska
laggas pa att omvandla befintliga kontorslokaler till bostader och hotell. Pro-
portionerna mellan kontorsyta och boendeyta i omradet ska forandras, till bo-
endeytans fordel. 1 sa hog utstrackning som mojligt ska alla nya detaljplaner
innehalla bostader. Omvandlingen av City ska ske i ett helhetsperspektiv for att
uppna en god helhetsverkan i den byggda miljon och for att sékerstalla att bo-
stéder tillskapas.

Stadsbyggnadsndmnden tillsammans med exploateringsndmnden och trafik-

namnden ska tillse att Soderstaden utvecklas till en stadsdel med mycket god
kollektivtrafik dar det &r enkelt att vélja andra fardmedel an bil. Det framtida
handelsomradet ska praglas av modern mobilitet och kop med hemleveranser.

Stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, fastighetsnamnden, exploaterings-
namnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av Slakthusomradet.

Den forsta bostaden

Manga ungdomar som férsoker komma in pa arbetsmarknaden vittnar om att
nya bostader som byggs ar for dyra. De hoga hyrorna beror bland annat pa att
inredningsstandarden ar for hog och pa krav i regelverket. I den moderna sta-
den ar det inte rimligt med krav for storleken pa stadskap eller full tillganglig-
het i alla lagenheter. Fler avsteg fran plan- och bygglagen och Boverkets bygg-
regler maste tillatas.

Stockholms stad har flest singelhushall i vérlden i relation till den totala be-
folkningen. Andelen unga vuxna med eget boende minskade fran 62 procent
1997 till 51 procent 2013. Over 25 000 unga vuxna som ar sambos eller gifta
och har barn bor hemma hos sina foréldrar och den storsta andelen inflyttande
fran andra lan ar ungdomar under 30 ar. Den genomsnittliga kétiden for en
enrumslagenhet ar i genomsnitt tio ar.

Stadsbyggnadsnamnden ska darfor, tillsammans med berdérda namnder och
bolag, leda arbetet med att ta fram ett nytt koncept med billigare ettor for unga.
Det kan vara vanliga lagenheter likval som standardiserade moduler i flerbo-
stadshus, kombolagenheter eller kollektivboende. Konceptet ska vanda sig till
unga under 30 ar som soker sin forsta bostad och ge méjlighet till betydande
avsteg fran dagens detaljerade regler. Ett antal 16sningar, nationellt och kom-
munalt, skulle ge direkt genomslag pa hyran genom att underlatta for ett mer
kostnadseffektivt byggande. Inom ramen foér uppdraget ska stadsbyggnads-
namnden aven se 6ver mojligheterna att prioritera detaljplaner dar smalagen-
heter ingar, utan att det minskar genomférande av den totala planerade bo-
stadsvolymen i staden.

Trygghet i stadsmiljon

Alla manniskor ska kanna sig trygga i Stockholm. Denna utgangspunkt maste
darfor noga ombesorjas i planeringen av den framtida staden, inte minst nar det
behover byggas bade mycket och snabbt.
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Funktionsblandade stadsdelar med kvartersstruktur, levande bottenvaningar
och en tydlig gransdragning mellan det offentliga och det privata ar alla viktiga
komponenter i detta avseende. Det skapar inte bara forutsattningar for lattill-
gangliga varor och tjanster, det bidrar ocksa till att stadsdelar kan leva dygnet
runt och att fler manniskor ror sig ute pa gatorna. Det leder till en trygghets-
skapande inverkan i det offentliga rummet.

Bygg nara kollektivtrafik

Det tar tid att bygga, speciellt nya stadsdelar med komplexa planeringsproces-
ser. Annu langre tid tar det att f& ordning pa den infrastruktur som ska forsérja
bostaderna. Genom att exploatera mark som inte ar férenad med héga grund-
kostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan lénsamheten i projekten
Oka. En hog exploateringsgrad ar darfor sarskilt viktig i kollektivtrafikndra
lagen. | dessa l&dgen finns goda forutséttningar for att bygga hogt, tatt och fler
bostader &n vad som gors idag. Fler bostader i samma detaljplan 6kar effektivi-
teten och mojligheten att skapa fler bostader pa kortare tid.

Planeringen av nya bostader ska ga hand i hand med satsningar pa infrastruk-
tur. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och andra
berdrda nd&mnder i Stockholms stad, trafiknd&mnden i Stockholms léns landsting
samt 6vriga kommuner i lanet utreda forutsattningarna for hur investeringar i
ny kollektivtrafik lattare kan finansieras genom exploateringsintékter med syfte
att starka kommunernas mojligheter att utveckla kollektivtrafiken i expansiva
stadsdelar.

Varna stadens grona varden

Stockholm é&r kant for sina grona och bla varden. Gronskan och vattnet ska
utnyttjas for att forbattra stadsklimatet och mildra konsekvenserna av klimat-
forandringar. Sarskilt i tatbebyggda stadsdelar &r det viktigt att minska andelen
hardgjorda ytor och 6ka méangden gronska med fler trad, planteringar och grona
tak.

| stadsplaneringen ska det vara sjalvklart att verka for ekologiska varden, att
bygga klimatsmart och till en rimlig slutkostnad fér de boende. Ett storre inva-
narantal okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar. Darfor
ar det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera be-
byggelse vid och pa vatten varsamt. Stadens parker ska utvecklas med nya me-
toder for planering av gronomraden. Nya parker och trad ska anlédggas som en
naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Befintliga parkers stora varde till-
sammans med andra rekreationsytor ska bevaras.

Vattenrummet, topografin och parkerna ska fortsétta vara en integrerad del i
stadens liv. | stadens utveckling ska Stockholms ovérderliga historiska kvali-
teter fortsatta att tas tillvara och blandas med nya moderna miljéer. Stadsbilden
ska forstarkas med arkitektoniskt nyskapande hus i strategiska lagen.

Urban stadsodling

Under senare tid har Stockholm noga foljt med i frammarschen av den urbana

stadsodlingen. Det ar nagot som genomfors i bland annat Norra Djurgardssta-

den dar Ostermalms stadsdelsnamnd har bidragit med kragar till de odlingslot-
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ter som finns dér idag for de boende att anvanda. Det &r ett mycket populért
inslag i stadsrummet, som bidrar till bade granngemenskapen och till larande
for barnen, men starker ocksa saval den sociala som den ekologiska hallbarhet-
en. Urban odling bidrar inte minst med narproducerade ravaror till koksbordet.

Genom att anvanda stadens taklandskap pa ett battre och mer effektivt uppstar
flera mervérden. Taklandskapen och kvarterens gestaltning blir mer intressanta
och dynamiska, det skapas sammantaget mer plats for socialt umgénge och for
barnen att leka pa samtidigt som plats for mer grénska i staden uppstar och
stockholmarna far 6kade majligheter till narproducerade ravaror. Det fortsatta
planarbetet for kvarteret Persikan pa Sodermalm ska darfor majliggora for en
riktigt bra urban stadstradgard pa en, eller flera, av de tillkommande huskrop-
parna. Mojligheten till att skapa en mer omfattande social moétesplats bor utre-
das, med funktioner och innehall som idag tenderar att endast finnas i stadens
parker och torg eller langs promenadstrak.

Detta forhallningssatt ar framforallt efterstravansvart i de tata stadsmiljéerna
sasom City. Vision City 2030 bor saledes kompletteras med skrivningar om
mojligheter till stadsodlingar under kapitel 6 — Ett gronare City med fler bosté-
der. Likasa bor tillagget till 6versiktsplanen — Den grona promenadstaden
kompletteras i detta avseende.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och idrotts-
namnden se 6ver majligheten att planera in idrottsanlaggningar pa tak i befint-
liga eller nya byggnationer.

Parkeringsplatser

Det &r vasentligt att stockholmarnas vardag underl&ttas genom bilparkeringar
utifran behov och pa val avvagda platser, foretradesvis i kollektivtrafiknara
lagen. Reducerade parkeringstal och hojda parkeringsavgifter skal forsvarar for
manniskors livspussel. Marknadsinitiativ som uppstar i exempelvis delningse-
konomin ska uppmuntras.

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt trafiknamnden far i upp-
drag att skapa fler cykelparkeringar i Stockholm. Detta ar sérskilt angelaget i
kollektivtrafiknéra lagen. Stadsbyggnadsndmnden ska vidare, i samverkan med
andra berérda namnder, utreda forutsattningar och mojligheter att upplata sar-
skilda platser i narheten av kollektivtrafik for tillfalliga upplatelser av cyklar
och hyrbilar.

Effektiva och Ionsamma processer ar en nyckelfaktor for att klara bo-
stadsmalet
| Stockholm &r det som svarast for ungdomar och nyanlanda som vill studera
eller borja arbeta att fa tag i en bostad, trots att bostadsbyggandet i Stockholm
de senaste aren kommit upp i de hogsta nivaerna sedan 1970-talet. Men det ar
inte tillrackligt. Koerna och efterfragan har hogre takt an bostadsbyggandet.
For att mota behovet av bostader kravs tydliga mal och strategier:

1. 50 000 bostéader ska byggas till 2020.

2. Mark for 10 000 bostader ska planlaggas varje ar (bostader i start-PM).
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3. En byggherredriven planprocess ska initieras, implementeras och utvér-
deras.

4. Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera omradesprogram och storre flex-
ibla detaljplaner.

5. Byggherrarna ska fokusera pa att ta fram detaljplaner for fortatning av
stadsdelar och for mark som sammanlankar befintliga stadsdelar. Det
ska vara tillatet for byggherrarna att gora detta aven om ett omrades-
program pagar.

Det ar vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa
mojligheter att sénka byggkostnaderna. Det ar ocksa viktigt att saval stads-
byggnadsndamnden, exploateringsnamnden och stadens bostadsbolag med flera
samverkar kring utvecklingsfragor runt planering och byggande.

Antalet godkanda/antagna detaljplaner ska vara pa en fortsatt hog niva och
arbetet med att effektivisera plan- och bygglovsprocessen ska fortsétta. Staden
ska fortsatt verka for forenklade byggregler. Stadsbyggnadsnamnden ska, till-
sammans med exploateringsnamnden, verka for att handlaggningstiden fran
markanvisning till godkand/antagen plan kortas med 20 procent. Namnden ska
folja upp detaljplanearbetet utifran tids- och kostnadsaspekter.

Planer och projekt som kan genomforas i nartid ska prioriteras samtidigt som
stadsbyggnadsnamnden tillsammans med exploateringsndmnden ska séker-
stalla tillgangen till mark for fortsatt utbyggnad av 140 000 nya bostader fram
till 2030. Aven projekt som ligger vilande for att de omfattas av ett storre pro-
gramarbete d&r ndmnden avser ta ett helhetsgrepp bor prioriteras for att saker-
stélla den hégre ambitionen for bostadsbyggandet.

Samarbetet med framfor allt exploateringsnamnden och trafiknamnden ar av-
gorande for att na malen. Samordningen med exploateringsnamnden ska oka
och stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden ta
fram, och i samband med tertialrapportering folja upp, relevanta nyckeltal for
att sékerstalla att vidtagna atgarder leder till en okad effektivitet i hela stads-
byggnadsprocessen.

Det ar viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet, dversiktligt bedéma I6nsam-
hetspotentialen i projekten, for att sa langt det &r maojligt uppna full kostnads-
tackning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt. Stadens finansiella re-
surser ar begransade, och namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin.
Detta forutsatter ett ndra samarbete mellan stadsbyggnadsnamnden, exploate-
ringsndmnden samt trafikndmnden och genomarbetade avtal med Trafikverket
och trafikndmnden i Stockholms lans landsting.

Enskilda personer och organisationer har idag stora mojligheter, genom ra-
dande lagstiftning, att 6verklaga och férsena nya detaljplaner. Det &r en demo-
kratiskt viktig funktion, som dock ibland 6verskuggar det stora behovet av nya
bostader. Majligheten till samma inflytande maste vara en rattighet for alla
medborgare, oavsett tak dver huvudet eller inte, vilket betyder att staden beho-
ver vara rosten for de som annu inte har en bostad i Stockholm. En tidig dialog
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och tydlighet kring mojligheterna att paverka ar mycket viktigt for att inte
spilla vardefull tid.

Produktionsplaner

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska, i samrad med trafik-
namnden, gemensamt ta fram tydliga produktionsplaner pa fem, tio och 15 ars
sikt. Ndmnderna ska dven samarbeta med Stockholms Stadshus AB i produkt-
ionsplaneringen. Férdelning ska ske utifran ett geografiskt perspektiv samt
utifran Gversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Utbyggnadsplanerna ska
visualiseras pa en 6versiktskarta. Planerna ska uppdateras och redovisas arligen
och ha en tydlig koppling till markanvisningar, detaljplaner och satsningar pa
utbyggd infrastruktur. Som del av produktionsplaneringen for bostader ska
komplettering av dvriga investeringskategorier sasom skolor, idrottshallar,
m.m. ske for att fanga helhetsperspektivet. | samband med storre bostadsexplo-
ateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten ska innehalla en andel om
minst fem procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning
boenden for personer med funktionsnedsattningar.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska, i samrad med trafik-
namnden, gemensamt och som del av produktionsplaneringen, redovisa plane-
rad fordelning mellan s.k. kompletteringsprojekt och projekt i omradespro-
gram. Fordelning per upplatelseform ska redovisas, samt fordelning mellan
studentbostader, sma bostader (1-2 rum och kok) och 6vriga bostader.

Battre service och utvecklad organisation

Stadsbyggnadsnamnden ska under kommande ar prioritera utveckling av bygg-
lovverksamheten, utifran saval service som effektivitet. Namnden ska i bygg-
lovsarenden ha en problemldsande attityd och saval utfasta som lagstadgade
tider ska hallas. Genom 6kad radgivning och proaktivt informationsarbete ska
bygglovservicen till stockholmarna 6ka. For att I9sa tillfalliga arbetstoppar ska
namnden kopa extern kompetens dar sa ar maojligt.

Den inventering som pabarjats gallande tillfalliga bygglov som gar ut och inte
kan forlangas, sérskilt avseende skolor och forskolor, ska slutféras. Stadsbygg-
nadsnamnden ska arbeta proaktivt for att nodvandiga atgarder ska kunna vidtas
i god tid. Samverkan med berdrda ska ske.

For att mojligg6ra nya spannande innovationer inom stadsbyggnadsomradet
tillgangliggors Tatortskartan, Stadskartan och stompunktsarkivet kostnadsfritt.

For att minska antalet 6verklagade detaljplaner samt for att effektivisera plan-
och byggprocessen ska det vara tydligt vad som kravs for att detaljplaneun-
derlag och bygglovsunderlag ska vara fullstandiga. Oversiktsplanen ska aktua-
liseras och kommuniceras for att skapa acceptans for stadens utveckling.

Namnden ska lagga nodvandiga resurser pa arbetet med att handlagga anmal-
ningar om enkelt avhjalpta hinder.
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Social hallbarhet

Stockholm ska vara en sammanhallen stad med narhet till service och trivsel i
stadens alla delar. Att Stockholm genomfor en stark och snabb utbyggnad av
bostader och kommunikationer ger stora méjligheter till att paverka utveckl-
ingen i stadens alla delar och géra det moéjligt for manniskor med olika bak-
grund att motas. En fysiskt sasmmanhallen stad ger béattre forutséattningar for en
socialt sammanhallen stad.

Staden behdver utveckla praktiska och konkreta arbetssatt for att starka den
sociala héllbarheten i stadens olika delar. Atgarder behdver genomforas med en
helhetssyn utifran olika perspektiv avseende byggande, mangfald, arbetsmark-
nad, transporter, service, handel och miljo. En stor utmaning i den vaxande
staden &r ocksa att via god planering sakra tillgangen till kommunalt finansi-
erad service liksom behovet av trivsamma offentliga miljéer sasom parker,
grénomraden och idrottsytor.

Omraden utanfor den centrala staden behdver battre forutsattningar att utveckla
attraktiva stadskvaliteter med ett bra utbud av service, kultur, omsorg och han-
del. En viktig del ar att kunna erbjuda bra och trygga skolor i hela Stockholm.
Bostader med olika former av upplatelse och storlekar behéver blandas mera
for att utveckla stadsmiljoer och starka sammanhallningen. Stadens arbete med
att skapa forutsattningar for fler arbetsplatser, bland annat i S6derortsvisionen
och i Jarvalyftet, ar bra exempel. Detta satt att arbeta strategiskt och gransdver-
skridande i staden ska vara en utgangspunkt i och genomsyra arbetet med
stadsutvecklingen i stort.

Utbildning, férskolor och skolor

Nar antalet barn i forskole- och grundskolealder okar stéller det hoga krav pa
utbyggnad av forskolor och skolor. Stadsbyggnadsndmnden ska finna former
for att effektivisera processen kring byggnation av skolor och férskolor i sam-
verkan med stadsdelsndmnderna, skolndmnden och SISAB. Arbetsséttet ska
vara problemlésande.

Utbyggnaden av forskolor och skolor innebdr omfattande investeringskostna-
der for saval staden som fristaende aktorer. Stadens behov av skolor och for-
skolor ska utga fran en langsiktig planering for staden som helhet, liksom
stadsdelarnas enskilda behov. Stadsbyggnadsnamnden har ett ansvar for att
sékerstélla utbyggnaden av fler forskole- och grundskoleplatser i dialog med
berdrda n&mnder och bolag.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med skolndmnden och SISAB ta fram
en handlingsplan for att komma tillratta med de skolor och forskolor som idag
har tillfalliga bygglov samt paborja arbetet med detaljplanearbeten pa de plat-
ser dar det behdvs for att permanenta skollokalerna.

Namnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for utveckling av
hogre utbildning och forskning.
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Modulbostader for flyktingar

Stockholms stad ska stalla upp och ta sin del av ansvaret efter hostens flykting-
kris och migrationsuppgérelsen. Det maste dock ske pa ett satt som dr ekono-
miskt forsvarbart, langsiktigt hallbart och med rimlig hansyn till lokala forut-
sattningar. Pa sikt maste losningen vara att staden bygger mer och inte skapar
permanenta modulhus i Stockholms stad.

Kommande bygglovérenden ska blandas upp och aven innehalla en andel tids-
begransade boenden fér andra kategorier manniskor. Det kan exempelvis vara
studenter, som ocksa anvéander bostaderna under en begransad period i livet.
Kommande bygglov bor dértill vara av mindre omfattning an hittills. Stads-
byggnadsndmnden ska darfor skyndsamt utreda alternativa platser fér modul-
bostader for flyktingar, platserna behdver bli fler men antalet bostader per plats
farre.

Det ska vara en sjalvklarhet att dven dessa nya stockholmare ges goda forut-
sattningar till ett bra liv i samhallet. Det innebar saledes allt ifran mojligheter
till arbete, studier, narhet till samhéllsservice som forskolor, skolor och fritids-
sysselsattning. Detta maste nogsamt utredas for varje enskild plats dar kom-
mande bygglovsansokningar avses lamnas in.

Bostadsbyggande i dialog med stockholmarna

Att Stockholm véxer uppfattas i huvudsak som positivt, men for att klara den
utbyggnadstakt som krévs, till exempel nér det galler nya bostader, behover
fortroendet for politiker och tjansteman vara starkt. Dialogen med stockhol-
marna behover utvecklas for att underlétta en positiv utveckling av staden.
Stockholmarna ska regelbundet inbjudas till att delta i dialoger kring fragor
som berdr manniskor i vardagen och utvecklingen av Stockholms olika delar.
En rattsséker och effektiv myndighetsutdvning starker demokratin och utveck-
lar valfarden.

Den sammanlagda tidsatgangen vinner pa att alla berérda parter i staden ar
informerade och har méjlighet att paverka planerna pa ett tidigt stadium. Det
underlattar den fortsatta styrningen av processen fram till fardig bebyggelse,
Okar mojligheten att undvika misstag och innebar en effektivare anvandning av
stadens samlade expertis. Darfor ska stadsbyggnadsnadmnden och exploate-
ringsnamnden tidigt i planprocessen samrada med berérda ndmnder och styrel-
ser.

Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med berérda ndmnder, i vissa storre
exploateringsprojekt utveckla en uttkad medborgardialog i ett tidigt skede med
malet att minska antalet dverklagade detaljplaner. Detta forhallningssatt ska
provas i en tidig dialog om stadsutveckling och fortatningens kvaliteter i
Tensta, och om vad medborgarna saknar. Utgangspunkten ska vara att fokusera
mer pa stadsrum an pa faktiska hus. Utéver detta ska namnden préva ett pilot-
projekt for stadsutveckling utifran metoden charette som innebér att i kreativ
samverkan na samsyn.

Samtidigt ar det inte helt enkelt for alla att forsta och utlasa underlaget for en
detaljplan. Men det finns digitala 16sningar som skulle kunna underlétta detta.
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Dérfor ska stadsbyggnadsnamnden utreda forutsattningarna att implementera
anvandandet av digitala 3D-modeller i plankartor under samradstiden, sa att
enskilda kan avlasas via smarta telefoner. Pa s vis far man en ¢kad illustrativ
forstaelse 6ver byggnadsvolymer och forhallandet till omgivningen.

Stockholm och den fysiska bilden av staden kommer under en féljd av ar att
praglas av de manga infrastruktur- och bostadsprojekt som ska genomféras.
Stockholms expansion &r en attraktion som ocksa kan bli en sevardhet och ett
besoksmal. | samband med att de tekniska namnderna flyttar till Soderstaden
ska en permanent utstallning for stadsutveckling skapas.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Social hallbarhet och samordning 1,0 mnkr
Hojd ambitionsniva for att klara byggmalen 10,0 mnkr
Satsning pa nardemokrati och medborgarinflytande i boende-

planeringen 4,0 mnkr

Okade kostnader for (-):
Handlingsplan tillfalliga bygglov férskolor och skolor -3,0 mnkr

Minskade intéakter for (-):
Hojd ambitionsniva for att klara byggmalen -8,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

18. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och
2019 for Stadsbyggnadsnamnden godkanns.
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Trafiknamnden

En god framkomlighet &r av stor betydelse for méanniskors mojligheter att fa
vardagen att ga ihop. Stockholms trafikpolitik ska inte stélla olika trafikslag
mot varandra utan beakta samtliga trafikslags betydelse for en fungerande
stad. Infrastrukturinvesteringar ska samordnas med bostadsbyggande samt
praglas av langsiktighet och god samhéllsekonomi.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
Stockholm-Mélarregionen behover ett valfungerande transportsystem med mi-
nimal klimatpaverkan, som gor att manniskor snabbt och enkelt kan réra sig i
hela regionen.

Den organisatoriska placeringen for stadsmiljoarbete och parkskotsel, avseende
saval drift som investeringar, flyttas fran stadsdelsnamnderna till trafiknamn-
den fran och med den 1 januari 2017.

Den vaxande staden stéller hoga krav pa planering av infrastruktur for att fa ett
val fungerande trafiksystem. Fram till 2030 ska det byggas 140 000 nya bosta-
der och darfor kravs ett tydligt infrastrukturperspektiv i planeringen av var
dessa nya bostader ska byggas. Inriktningen &r att nya bostéder i huvudsak ska
byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i lagen dar nya spar och vagar
planeras samt i lagen som majliggor gang och cyklande som ett pendlingsalter-
nativ. Det skapar goda forutsattningar for att na framkomlighetsmalen pa sikt.

De nya bostader som planeras kréaver insatser i bade ny och gammal infrastruk-
tur. Det kréver god trafikplanering och ett ndra samarbete mellan bertrda
namnder. Staden ska, sa langt det ar maojligt, uppna full kostnadstackning for
nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt.

Det ar viktigt att se stadens trafiksystem som en helhet i den strategiska trafik-
planeringen, bade vad géller olika trafikslag och utifran att staden ar en central
del i hela regionens trafiksystem. Forutsattningar och utveckling i en del av
regionen paverkar ofta andra delar i den regionala infrastrukturen. Utifran sats-
ningen i dversiktsplanen pa attraktiva tyngdpunkter &r det viktigt att utbyggnad
av kollektivtrafik och kommunikationsstrak mellan dessa sker samordnat med
planering av ny bebyggelse for att skapa attraktiva och sammanhangande
stadsmiljoer.

Trafiknamnden ska fortsatta prioritera kapacitetsstarka fardmedel sasom géang-,
cykel, och kollektivtrafik utifran framkomlighetsstrategin.

Trafikndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda
ndmnder i Stockholms stad, trafikndmnden i Stockholms Ians landsting samt
ovriga kommuner i lanet utreda forutsattningarna for hur investeringar i ny
kollektivtrafik lattare kan finansieras genom exploateringsintakter med syfte att
stdrka kommunernas mojligheter att utveckla kollektivtrafiken i expansiva
stadsdelar.

Samarbetet med trafiknd@mnden i Stockholms l&ns landsting, Trafikverket och
dvriga aktorer i regionen inom infrastrukturomradet ska fordjupas ytterligare.
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Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillganglighet ar
ocksa viktigt i arbetet for en minskad miljobelastning. Fungerande godstrans-
porter &r en forutsattning fér en levande stad med konsumtion, handel och n6-
jen. Darfor ska trafiknamnden fortsatta med transporter nattetid samt med om-
lastningsstationer pa utvalda stéllen i centrala Stockholm.

Befolkningsdkningen leder till en trangselproblematik som far samhallseko-
nomiska konsekvenser. FOr att 16sa denna trangselproblematik sker stora inve-
steringar i ny infrastruktur. For att dessa investeringar ska fa ratt effekt behovs
matningar av trafikstrommar och resvanor. Den Ostliga forbindelsen samt en
fortsatt utbyggnad av tunnelbanan ska fortsatt prioriteras.

En tétare stad med nya stora stadsdelar, vagbyggen, reparationsarbeten och en
jarnvagstunnel genom hela City starker Stockholms konkurrenskraft men inne-
bér ocksa risker. Trafiknamnden ska arbeta aktivt med att forebygga trafiko-
lyckor och skapa sakrare trafikmiljoer. Sarskild vikt ska laggas vid trafikséker-
heten vid skolor, forskolor, tungt belastade och olycksdrabbade gang- och cy-
kelstrdk och andra miljéer med manga utsatta trafikanter.

Framkomlighet for alla trafikslag

Arbetet med att undanrdja hinder och underléatta trafikfloden ska fortsatta. Sta-
dens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetets inriktning. For att
na dit behover gatumiljon stegvis anpassas for att battre tillgodose gang-, cy-
kel- och kollektivtrafikens forutséttningar.

Samtidigt ar det manga stockholmare, inte minst i ytterstaden, som &r beroende
av bilen for att fa sin vardag att ga ihop vilket ocksa maste beaktas nar staden
planeras och utvecklas. Byggandet av Forbifart Stockholm — och pa langre sikt
aven Ostlig forbindelse — ar centralt for att knyta samman norra och sodra de-
len av regionen och for att tillgodose manniskors behov av att kunna fardas
med buss eller bil samtidigt som det minskar trafiken och trangseln i centrala
Stockholm. Stockholms stad ska darfor vara padrivande gentemot regeringen i
denna fraga samt undersoka alternativa finansieringslosningar. Behovet av dst-
lig forbindelse ar sarskilt stort i samband med renoveringen av Slussen da detta
ar den enda sydostliga forbindelsen som finns i regionen.

Effekterna av trangselskatten ska lIopande analyseras av trafikndmnden.

Trafiknamnden ska underlatta for kollektivtrafik pa vatten som ett komplement
till den vanliga trafiken. Trafikndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
Stockholms Hamn AB och i samarbete med Storstockholms Lokaltrafik utreda
mojligheterna att inventera behovet av erséttningsforbindelser via vatten under
byggandet av Nya Slussen.

Trafikndmnden har ett ansvar att samordna gatuarbeten med 6vriga lednings-
dragande bolag i staden samt Trafikverket, trafikndmnden i Stockholms lans
landsting och andra aktorer for att framja framkomligheten.

For att minimera storningarna i trafiken ska trafikndmnden utveckla upphand-
lingsformer och incitament for entreprendrerna att genomfora atgarderna pa
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kortast mojliga tid, genom till exempel skiftarbete. Samhéllsvinsterna av en
komprimering av tidplanerna ska stéllas i relation till eventuella merkostnader
for namnden och bullerstorningar pa obekvama tider for kringboende. Kontrol-
len av arbeten ute pa plats ska forbattras och en satsning pa ytterligare malning
av cykelboxar, 6vergangstallen och lastzoner ska goras for att forbéattra trafik-
sékerheten.

For att sakerstalla en god framkomlighet under vinterhalvaret ska trafiknamn-
den intensifiera arbetet med att f6lja upp hur snéréjningen efterlevs i hela sta-
den. Sarskilt fokus ska laggas pa snorojning av gang- och cykelbanor. Arbetet
med att hitta fler etableringsplatser for sno i staden ska intensifieras och det ska
finnas en beredskapsplan dven for mycket stora snomangder. Namnden ska ha
en god kommunikation med savél respektive stadsdelsnamnd som med med-
borgarna kring var dessa platser ar beldgna. Trafikndmnden ska budgetera vin-
tervaghallning utifran kunskapen fran tidigare ars vintrar. Namnden ska planera
for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa att omstallningar kan goras
for exempelvis utékat underhall under snéfattiga vintrar. Namnden ska saker-
stélla att permanenta platser finns for snobortforsling i takt med den véxande
staden.

Gang- och cykeltrafik

Cykelplanen ska vara vagledande for framjandet av cykeltrafikens forutsatt-
ningar. Det innebéar atgarder for att skapa ett val fungerande och utbyggt pend-
lingsnat for cyklister samt trafiksékerhets- och framkomlighetsatgarder i kors-
ningspunkter, fler cykelparkeringar och cykelvagvisningar. Cykelparkeringar
ar sérskilt angeldget i kollektivtrafiknara lagen och trygga cykelparkeringar
med inlasningsmaojligheter ska inrattas i dessa lagen.

Trafikndmnden ska beakta ”Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms stad” i
samband med planering och utveckling av nya och befintliga omraden.

En cykelombudsman ska évervagas om det ar motiverat utifran behovet att
paskynda utbyggnaden av cykelinfrastruktur i staden samt for stadens atagande
inom ramen for den regionala cykelplanen. Trafiknamnden ska, utifran trafik-
floden och kapacitet, se 6ver mojligheten att utoka gang- och cykelstraken pa
Kungsgatan genom att avlagsna kantstensparkeringen.

Nar ny cykelinfrastruktur byggs pa ett genomténkt och strukturerat satt forbatt-
rar det aven framkomligheten for 6vrig trafik i Stockholm. Cykelinfrastruk-
turen i innerstaden ar en begransande faktor for fortsatt cykelexpansion. Ut-
byggnaden av fungerande cykelinfrastruktur i innerstaden ska prioriteras i syfte
att 6ka trafiksékerheten och forbéattra framkomligheten.

For att forbattra samspelet mellan cyklister och fotgangare ska trafikndmnden
investera i en trygghetsskapande skyltning av cykel- och gangbanor i hela sta-
den. En tydlig skyltning ska tydliggotra respektive trafikslags skyldigheter och
forutsattningar pa olika platser samt minska antalet konfliktytor i stadsrummet.
Arbetet med trygga cykelbanor ska fortsétta att prioriteras i hela Stockholms
stad och trafikndmnden ska testa mojligheten att forse cykelbanor som &r inte-
grerade i ordinarie korféalt med en annan gatufarg.
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| planeringen av nya omraden ska stor hansyn tas till behov av trygga cykel-
parkeringar med god tillganglighet, exempelvis ska trafikndmnden tillsammans
med Stockholm Parkering planera for lasbara och avgiftsbelagda cykelparke-
ringar i anslutning till kollektivtrafiken. Lanecykelsystemet bidrar till Stock-
holm som cykelstad och ska byggas ut. | samband med att nuvarande upphand-
ling av lanecyklar I6per ut ska trafiknamnden genomfora en ny upphandling
dar aven cykelstationer i ytterstaden ska mojliggoras. | en sadan upphandling
bor staden se 6ver mojligheten att installera cykelpumpar i anslutning till lane-
stationerna.

Trafiknamnden ska aktivt arbeta for framkomlighet pa stadens cykelbanor och
snabbt vidta atgarder nar dessa blockeras av felparkerade bilar eller andra hin-
der. Detta ska bland annat ske inom ramen for ndmndens arbete med motorcy-
kelburna parkeringsvakter.

En majoritet av alla trafikrorelser i Stockholm sker gaende. Trafiknamnden ska
prioritera investeringar som starker gangtrafikanternas framkomlighet. Trafik-
namnden tillskjuts 80,0 mnkr i syfte att paskynda investeringarna i stadens
gangplan samt 6ka tryggheten for gangtrafikanterna i Stockholms stad. Trafik-
namnden ska under aren arbeta for att inratta gagator i centrala och strategiska
lagen.

Biltrafik

Bilpooler fyller en viktig funktion i den véxande staden och trafiknamnden ska
verka for att underlatta deras etableringar och smarta Idsningar. Trafikndmnden
ska tillsammans med kommunstyrelsen driva pa gentemot regeringen for att
mojliggora for att reservera platser pa gatumark for bilpoolsverksamheter.

Trafikndmnden ges i uppdrag att omarbeta stadens parkeringsplan i syfte att
aterga till avgiftsfri parkering for personer med parkeringstillstand for rérelse-
hindrade, ompréva avgiftsnivaerna for motorcykel och moped klass 1 samt till
att lata boendeparkeringsavgifterna i ytterstaden drivas av behov och efterfra-
gan. Eventuella budgeteffekter som forandringarna far ska beaktas i kommande
budgetar.

Trafikndmnden ska, som ett led i att underlatta parkering och 6ka tiden med de
aldre, infora nyttoparkeringstillstand for anstallda inom hemtjansten.

Rent och snyggt offentlig rum

Stadningen ska forbattras och varstadningen av stadens gator ska tidigarelaggas
for att sékra framkomligheten och forbattra luftkvaliteten. Vid sidan av det
ansvar enskilda stockholmare maste ta sa beh6ver stadens ambitioner for stad-
ningen och Kklottersanering hojas och trafikndmnden tillskjuts ytterligare 20,0
miljoner kronor till detta inom ramen for trafikndmndens driftbudget.

Nolltolerans mot klotter ska aterinforas och efterlevnaden av klotterforbudet
ska prioriteras, inte minst ur ett trygghetsperspektiv. Stadens stddgarantier, som
innebdr att stadning, tdmning av papperskorgar och klottersanering ska ske
inom 24 timmar efter anmalan, ska forbattras. Det &r angeldget att involvera
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externa parter i arbetet for en ren och vacker stad. Satsningen med Stock-
holmsvardar ska fortga.

Trafikndmnden ska arbeta for fler och stérre papperskorgar men dven ta tillvara
smarta och innovativa lésningar gallande skraphanteringen.

Staden ska ocksa samverka med trafiknamnden i Stockholms lans landsting for
rena och trygga resemiljoer.

Tryggt och trivsamt stadsrum

Trafikndmndnédmnden ska tillsammans socialndmnden och exploateringsndmn-
den bidra till stadens nollvision for olagliga boplatser, svensk lag och stadens
ordningsforeskrifter ska galla lika for alla. Staden maste arbeta malmedvetet
med verksamma insatser for att forebygga etableringen av olagliga boplatser
och starka dialogen och samverkan med berorda aktérer. Namnden tillfors ex-
tra medel for detta andamal.

Trafikndmnden ansvarar for utveckla och forbattra stadens belysningsprogram.
Forutom att oka tryggheten sa syftar programmet aven till att 6ka trivseln. Tra-
fikndmnden tillskjuts investeringsmedel for projektet Stockholm light night
som syftar till att belysa flera av stadens byggnader och broar éver hela Stock-
holm inklusive méarkesbyggnader som exempelvis Stadshuset. Fastighetsnamn-
den ska bista trafiknamnden i projektet.

For att Stockholm ska vara en attraktiv plats aven under de langa vintermana-
derna ska staden, tillsammans med privata aktorer, lysa upp stadsrummet under
den morka arstiden. Trafiknamnden ska, i samarbete med berérda namnder och
styrelser samt andra fastighetségare och intressenter, delta i och mojliggora
upplysning och ljuskonst pa broar, 6ppna platser, parker och fastigheter i sta-
den.

Food trucks utgor ett uppskattat inslag i stadsbilden. Trafiknamnden ska ha en
positiv installning till food trucks och deras mojlighet att disponera gaturum-
met for sadan naringsverksamhet, utan betydande paverkan pa framkomlighet-
en. Trafiknamnden ges i uppdrag att utoka tillstandstiderna for de mobila mat-
forsaljningsstallena i Stockholm till att omfatta hela dygnet. Vidare bor dven
maxbegransningen om maximalt 100 tillstand avskaffas till forman for fri eta-
bleringsrétt. | syfte att minska utslappen och reducera buller ska trafikndmnden
verka for att fler Food trucks drivs med nétel istallet for diselgeneratorer. Tra-
fiknamnden ska under aret gora en utvardering av de forandrade avgiftsnivaer-
na som infordes 2015, om behov foreligger ska avgifterna justeras ifall utvar-
deringen konstaterar att den varit hdmmande for Food trucks-verksamheten.
Eventuella budgeteffekter som férandringarna far ska beaktas i kommande
budgetar.

Trafikndmnden ska inom ramen for Tyck till-appen lagga till en funktion dar
stockholmare kan rapportera in otrygga platser i den offentliga miljon.
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Parker och gronytor

Trafiknamnden ska tillsammans med kulturnd&mnden ansvara for en upprust-
ning av Kungstradgarden dar fokus ska vara att skapa en attraktiv och modern
stadspark i Stockholms citykdrna. Utformningen av stadsparken bor goras i
dialog med medborgarna och fastighetségare i anslutning till parken.

Trafiknamnden ska pabdrja arbetet med att renovera mindre torg och lokalgator
i syfte att skapa en trivsam narmiljo for de boende. Arbetet med att vitmala
viadukter fortgar. Med ett utokat blomsterprogram i anslutning till trafikplatser
vid stadens infarter och ytterstadens sma platser och torg gors en kraftsamling
for ett vackrare Stockholm.

Trafikndmnden ska prioritera anldggandet av nya stadsparker, pocketparker,
grona tak och urbana odlingar. Aven temporara I6sningar sdsom pop up-parker
ska majliggoras och namnden har ett ansvar for att underlatta byrakratin i dessa
fragor. Om gator tillfalligt behver stangas av for evenemang ska information-
en till berérda vara god och ges i tid.

Trafikndmnden ska prioritera utvecklingen och aktiveringen av de centrala

publika ytor som idag underutnyttjas, daribland Jarnvéagsparken, Norrmalm-
storg, Gullmarsplan, Odenplan och Raoul Wallenbergs torg, i syfte att skapa
trivsamma och trygga platser dar manniskor vill vistas och inte bara passera.

For att samordna och optimera planering och genomférande av stadsmiljoinve-
steringar samt for att kunna gora kostnadseffektiva upphandlingar ska trafik-
namnden fran och med den 1 januari 2017 ha det samlade ansvaret for fragor
som ror stadsmiljo. Trafiknamnden far i uppdrag att tillsammans med kom-
munstyrelsen ta fram fordelningsnycklar for stadsmiljoarbetet. Prioriteringar
och fordelningar ska utga fran nyttjandegrad men ocksa ta hojd for behoven i
samtliga stadsdelar. Stadsdelsndmnderna och trafiknamnden samverkar i sam-
band med beslut om investering och reinvestering.

Evenemang
Stadens attraktivitet ska starkas genom att skapa forutsattningar for att genom-
fora evenemang pa ett smidigt satt.

N&mnden ska i samarbete med kulturndmnden arrangera Open Streets, déar ga-
tor som trafikeras av fordon provisoriskt stangs av for att anvanda ytorna pa
nya sétt, exempelvis marknader och kulturevenemang.

Samverkan med medborgare och externa aktorer

Nér staden ska utvecklas i dess olika delar ar det viktigt att samtliga intressen-
ter och parter ar delaktiga i det arbetet och bidrar efter egen formaga. Trafik-
ndmnden ska verka for att tillsammans med lokala fastighetsdgare hitta gemen-
samma finansieringsldsningar i samband med renoveringar av olika platser i
Stockholm. Syftet ar att, utifran vardedkningar och mervérden for fastighetsa-
garen, hitta medfinansiérer till projekt som skapar mervarden i stadsmiljon.

Trafikndmnden ska mojliggora for medborgar- och sponsringsfinansierad
stadsmiljoutveckling och dar privatpersoner, féreningar och foretag ges moj-
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lighet att sponsra mindre stadsmiljoprojekt som exempelvis parkbankar eller
papperskorgar.

Den véaxande staden

| Soderort behdver nya arbetsplatser tillkomma och fler bostader byggas. En
forutsattning for detta ar att tvarforbindelserna inom Soderort férbattras samti-
digt som investeringar i infrastruktur och kollektivtrafik prioriteras. Sparvég
Syd ar en viktig del i utvecklingen av Alvsjo, Fruangen och Skarholmen lik-
som den planerade forlangningen av tunnelbanan till Alvsjo ar viktig for hela
Soderort.

Ett vaxande Stockholm innebér ocksa fler gator, parker och anlaggningar for
staden att forvalta, vilket medfor 6kade drift- och underhallskostnader. Det ar
angelaget att trafiknamnden ar med i planeringen av nya omraden for att saker-
stélla att I6sningar véljs ur ett driftekonomiskt perspektiv. Av de reinveste-
ringsprogram for olika delar av trafiknamndens ansvarsomrade som namnden
fattat beslut om framgar ett tydligt 6kat behov av reinvesteringsatgarder framo-
ver. | flera fall kan detta 6kade behov ha sin grund i ett eftersatt underhall un-
der anldggningarnas livslangd. Det ar darfor angeldget att vid nyinvesteringar
och reinvesteringar uppratta noggranna drift- och underhallsplaner for anlagg-
ningen for att sakerstalla en optimal forvantad livslangd. Det ar ocksa viktigt
att sakerstalla att underhallsatgarder utifran dessa genomfors.

Lika viktigt &r det att, vid bostadsbyggande och sérskilt da nya stadsdelar plan-
eras, beakta inte bara sjalva husen utan dven stadsmilj6 och stadsliv. En attrak-
tiv och omtyckt stadsdel har bade god och varierande utformning bland bygg-
nader. Trafikndmnden ska vara aktiv i stadsplaneringen och bland annat pla-
nera for nya parker och rekreationsytor.

Trafikndmnden ska folja samtliga stora utvecklings- och exploateringsprojekt,
med start i tidigt skede, for att garantera att framkomlighetsfragorna sétts i sitt
sammanhang och inte forsummas.

Kommunstyrelsen ansvarar med stod av trafikndmnden for att leda och sam-
ordna foérhandlingar om genomférandeavtal for transportinfrastrukturprojekt
med Trafikverket och trafikndmnden i Stockholms l&ns landsting.

Trafikndmnden ska arbeta proaktivt med information. Genom att kommunicera
att Stockholm &r en véaxande storstad kan en storre forstaelse for de arbeten
som genomfors skapas. Namnden ska informera trafikanterna om det aktuella
trafiklaget samt informera om alternativa fardvégar.

En tillganglig stad

Stockholm ska vara tillgangligt for alla. Trafikndmnden ska genomféra en
oversyn av kontrastmarkeringen av trappor i staden och atgarda eventuella bris-
ter.

En hallbar stadsmiljo

Namnden har mgjlighet att vara en kraftfull aktor vad galler drivandet av den
av kommunfullméktige antagna ”Strategi for miljofordon och férnybara driv-
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medel- for ett fossilfritt Stockholm”. Trafikndmnden ska dérfor i samverkan
med stadens fastighetsforvaltande ndmnder och bolag samt milj6- och hélso-
skyddsnamnden utveckla en plan for och forbereda en kraftfull utbyggnad av
laddinfrastruktur och laddstolpar. Trafikndmnden ska, tillsammans med andra
berérda namnder, &ven arbeta for att underlatta for privata aktorer att etablera
och investera i laddinfrastruktur pa stadens mark.

Trafikndmnden ska, i samband med en planerad investering, genomgora ett
pilotprojekt med tystare asfalt i innerstaden i syfte att minska buller. Om pro-
jektet lyckas ska trafikndmnden arbeta for att genomfora investeringen bredare
i samband med planerade renoveringar.

Dubbdéack utgdr den enskilt viktigaste kallan till partikelemissioner. Dubb-
dacksavgift ar att foredra framfor ytterligare forbud i syfte att minska dubb-
dacksanvandningen.

N&mnden ska félja utvecklingen och arbeta fram fler nya redskap for minskad
dubbdécksanvandning. Fler redskap for att fa ned partikelhalterna ékar stadens
mojligheter att motverka problemen pa flera fronter samtidigt som risken for
malkonflikter kan minskas. Namnden ska bidra till att atgarderna som anges i
det av lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitets-
normerna genomfors. Trafikndmnden ska tillsammans med milj6- och hélso-
skyddsnamnden aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen avseende atgar-
der fOr att minska partikelemissionerna vid sidan av dubbdécksminskningen,
samt arbeta vidare med bullerdampande atgarder.

Trafikndmnden ska avbryta arbetet med Vita jobb-modellen inom ramen for
namndens verksamheter.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Kommunikation Hallbart resande 2,0 mnkr
Lokala utvecklingsprogram 3,0 mnkr
Samspelskampanj 1,0 mnkr
Atgarder for medborgardialoger som initieras av stadsdels-

namnderna i ytterstaden 4,0 mnkr

Okade kostnader for (-):

Okade insatser mot nedskrapning och nolltolerans mot klotter -20,0 mnkr
Nollvision mot olagliga boplatser -5,0 mnkr
Trygghetssatsning kring tunnelbanestationer (belysning m.m.) -7,0 mnkr
Utredning nyttoparkeringstillstand for hemtjanst -1,0 mnkr
Ansvar for stadsmiljoverksamhet 6verfors fran stadsdels-

namnderna -174,2 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

19. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Trafikndmnden godkénns.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden avvecklas och ersatts av skolndmnden respektive gymna-
sienamnden fran och med den 1 januari 2017,

Moderaternas forslag till budget 2017

Minskade kostnader for:

Kostnader for grundskola, grundsarskola, fritidshem,
fritidsklubbar och fristaende forskola dverfors till

skolnd&mnden 14 731,8 mnkr
Kostnader for gymnasieskola och gymnasiesérskola

overfors till gymnasiendmnden 2 952,4 mnkr
Kostnader for namnd/6vergripande dverfors till skolndmnden 67,2 mnkr
Kostnader for namnd/6vergripande overfors till gymnasie-

namnden 12,8 mnkr

Minskade intéakter for (-):
Intakter for fritidshem éverfors till skolndmnden -201,1 mnkr
Intékter statsbidrag maxtaxa 6verfors till skolnémnden -379,1 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

20. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Utbildningsnamnden godkanns.
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Aldrendmnden

Stockholm ska ha en tillgénglig aldreomsorg med hog kvalitet som praglas av
respekt for den enskildes behov och dnskemal. Verksamheterna ska praglas av
ordning och reda och att aldres vardbehov &r i fokus. Stadens omsorg ska ha
Sveriges basta valfrihet, dar det egna inflytandet 6ver insatser och valméjlig-
heter ska starkas samtidigt som stadens detaljstyrning ska minska. Omsorgens
medarbetare ska ha dkade mojligheter till kompetensutveckling och goda vill-
kor.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholm ska vara en stad dar det ar tryggt att aldras. Aldreomsorgen ska
svara upp till hoga forvantningar pa god tillganglighet, hog kvalitet och eget
inflytande. Individens behov ska vara fokus for stadens vard och omsorg. Ett
kvalitetskontrakt med &ldre som soker sig till aldreomsorgen ska inforas. Ett
kvalitetskontrakt ska garantera en gemensam vardplanering och uppfdljning av
insatser som utgar fran den aldres behov och perspektiv. Inom ramen fér kon-
traket ska aldre erbjudas en kontaktperson som ansvarar for den éldres behov,
insatser, uppféljning och eventuell hantering av omprévning géllande bistands-
beslut. Bistandsbedomare har idag tva funktioner, dels att bedoma vardbehovet,
dels en radgivande funktion. Genom kvalitetskontraktet verférs den radgi-
vande funktionen till kontaktpersonen som ska tillhandahalla stod for den
aldre. Darmed minskar arbetsbérdan for bistandsbedomare och kunden far en
kvalitativ och individuell hjélp kring sina valmgjligheter.

Aldrenamnden ges ocksa i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ut-
reda mojligheten att erbjuda vard i hemmet for aldre som behéver medicinsk
hjalp men vill bo kvar hemma. Stockholms stad ska ocksa hemstélla hos rege-
ringen om att utreda mojligheten for kommuner att anstélla lakare inom &ldre-
omsorgen.

For att starka kompetens och kvalitet i vard och omsorg for personer med de-
menssjukdom och deras anhoriga ska ett pilotprojekt inledas i en stadsdels-
namnd dar medarbetarna erbjuds certifiering enligt Silviahemmets utbildnings-
certifiering. Riktade satsningar pa sarskilda demensteam inom stadsdelarna ska
fortsatta. Som ett led i kvalitetsarbetet kopplat till demens ska samtliga medar-
betare i Stockholms stad som arbetar med eller kommer i kontakt med demens-
sjuka eller dessas anhoriga genomga Svenskt Demenscentrums natbaserade
utbildning Demens ABC.

Medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS) samt medicinskt ansvariga for
rehabilitering (MAR) ska kvarsta under aldrenamnden.

Det &r viktigt att &ldre alltid har mojlighet att valja mellan olika utférare och att
lika villkor galler oavsett huvudman. Valfrihet ska galla inom hemtjanst, vard-
och omsorgsboenden och dagverksamhet. Stadens uppféljning av verksamheter
ska vara likvardig oavsett driftform. Saval kommunala som fristaende verk-
samheter ska redovisa sina verksamheter ekonomiskt och kvalitetsmassigt lik-
vardigt samtidigt som aldreomsorgen bor foljas upp genom att i storre ut-
strdckning mata néjdheten hos den enskilde. Staden ska verka for tydliga lamp-
lighetskrav for dgare till fristaende verksamheter.
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For att kunna nyttja ratten att vélja kravs att aldre och deras anhoriga far tydlig
information om vilka erbjudanden som star till buds utifran deras behov.
Stockholms stads webbplats ska vara sa tillganglig att det ar enkelt for aldre
och deras anhdriga att soka information om &ldreomsorgen, hitta kvalitetsredo-
visningar och nyckeltal for olika verksamheter och jamféra alternativ med
varandra. For att forstarka insynen ytterligare bor staden ge mojlighet att rang-
ordna verksamheter utefter personliga preferenser som exempelvis uteaktivite-
ter och utbildad personal. Det ska vara mojligt for saval aldre som for anhériga
att kunna betygsétta verksamheter. Samtliga stadens aldreboenden ska erbjuda
boende tillgang till Internet.

Arbetet med digitala hjalpmedel dar utforarna enkelt kan sorteras utifran en rad
Kriterier som &r relevanta for den aldre i valsituationen ska fortsétta. Systemet
starker mojligheterna for stockholmarna och stadens medarbetare att soka fram
en utforare utifran olika preferenser. Detta blir ocksa viktiga verktyg for sta-
dens aldrecoacher, som ska ge individuell hjalp om vilka valmdjligheter som
finns.

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna, genom Aldre direkt,
ta ett aktivt ansvar for att information kring valfriheten finns att tillga, bade i
digital form samt muntligen och i tryck. Aldre direkts uppdrag ska utvidgas
med ansvar att lotsa aldre som vill vélja eller byta utforare av vardinsats s att
mojligheten till valfrihet verkligen kommer den &ldre till del. Information om
alla Stockholms stadsdelsnamnders aktiviteter for aldre ska finnas lattillgang-
ligt via Aldre direkt. Aldre direkt ska ater ha dppet pa helger.

Aldrendamnden ska samordna information och utbildning till anhériga som var-
dar narstdende. Program for stod till anhoriga ska beaktas och hallas uppdate-
rat. Arbetet med stod till anhoriga ska fortsétta och utvecklas.

Aldrenamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram
forslag pa hur fler erfarna medarbetare inom vélfardssektorn kan uppmuntras
att arbeta kvar langre. Aldrenamnden ska ocksa aktivt verka for att minska det
ofrivilliga deltidsarbetet.

Forenklad bistandsbedémning

Stockholms aldreomsorg behdver mindre detaljstyrning och hégre ambitioner i
sitt arbete. Bistandsbedomning maste forenklas genom att mojliggora for over-
gripande beslut for lattare vard- och omsorgstjanster. Att minska administrat-
ionen, detaljstyrning och byrakrati &r avgorande for att for att sakerstalla det
enskilda vardbehovet. Stockholms stad ska verka for en nationell forandring
om mojlighet till férenklad bistandsbedémning.

Alla aldre ska ges likvérdiga forutsattningar att fa sina individuella behov be-
aktade, oavsett var i staden de bor. For att sékerstalla likstalligheten i bistands-
bedémningen Gverfors den fran stadsdelsnamnderna till aldrenamnden. Kom-
munstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett sadant genomfo-
rande.
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Hojd kvalitet inom aldreomsorgen och 6kad mojlighet till vard i hemmet
Inom &ldreomsorgen finns ett stort behov av utbildning och ndmndens utbild-
ningssatsningar ska fortsatta for att mote det vaxande behovet. Malet ar att all
tillsvidareanstélld personal ska ha grundutbildning och det ska vara enkelt att
fa kompetensutveckling inom fokusomraden sdsom missbruk, psykiatri och
vald i nara relation. Under mandatperioden ska en langsiktig utbildningssats-
ning genomforas. | satsningen ingar aven ett spraklyft for att utveckla svensk-
kunskaperna hos anstéllda inom &ldreomsorgen, som har svenska som andra
sprak. Det ar angelédget att denna satsning genomfors for att ge 6kad sakerhet
inom omsorgen for att bland annat journalhanteringen ska bli korrekt utford.
En god kommunikation med aldre personer med utlandsk bakgrund ar viktigt
for den enskildes trygghet. Staden ska darfor &ven initiera och mojliggora for
flersprakig hemtjanst.

Namnden ska verka for att hemtjanstpersonal utbildas i lakemedelshantering
samt arbeta fram rutiner for versyn av mediciner. Staden ska verka for en
Okad samverkan mellan hemtjénst och landstinget genom exempelvis mojlighet
till frivillig lakarundersdkning i hemmet samt fler och effektivare lakemedels-
genomgangar for de aldre. For att minska risken for felmedicinering ska hem-
tjansten, genom fullmakt fran kunden, fa tillgang till lakemedelsregistret. Detta
ska provas i projektform. Staden ska ocksa verka for méjligheten att aldre di-
rekt kan véanda sig till Stockholms geriatriska mottagningar istéllet for akutmot-
tagningarna.

Staden ska utreda mojligheter till profilhemtjanst mot malgrupper med sér-
skilda behov. Allt fler dldre bor kvar hemma, vilket staller krav pa en profess-
ionell, flexibel och valfungerande hemtjanst. Hemtjénsten behdver dérfor ut-
vecklas och anpassas for att mota det varierande behovet av insatser. Det ska
vara mojligt for kunden att komplettera insatser med tillaggstjanster utdver de
beviljade hemtjansttimmarna, inom ramen for profilboende.

For att kunna erbjuda en omsorg av hog kvalitet ska hemtjénsten tydligt delas
upp i tva delar baserat pa bistandsbeslut — omsorg och hemservice. Det innebér
att personen ansoker om omsorg och hemservice var for sig.

Vidare satsas pa dldrevardar i aldreomsorgen, dar aspiranter vid jobbtorgen
bereds utbildning och praktikplatser inom dldreomsorgen. Arbetet med detta
ska fortsatta 2017. Aldreniamnden ska arbeta for att utveckla praktiksamord-
ning for studenter.

Projektet ungdomsbesok syftar till att dels erbjuda &ldre personer pa vard- och
omsorgsboenden ett storre utbud av meningsfulla aktiviteter, dels ge unga en
majlighet att prova pa att arbeta inom aldreomsorgen. Utvardering fran Aldre-
centrum visar ett hogt ndjdhetsindex bland samtligt parter. Projektet ungdoms-
besok ska darfor fortga och utvecklas. Efter deltagande i programmet ska unga
erbjudas ett utbildningspaket for att erhalla information om vilka mojligheter
som finns att vidareutbilda sig inom vard och omsorg.
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Okad livskvalitet och en vardig vardag

De radslag som genomforts inom &ldreomsorgen har resulterat i manga goda
synpunkter pa hur aldreomsorgen ska utformats. Radslagen ska fortsatta under
2017.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Aldrenamnden ska till-
sammans med de lokala brottsforebyggande raden, polisen och stadsdelsnamn-
derna fortsétta att samordna arbetet for att stoppa vald och 6vergrepp mot aldre
och darmed minska &ldres oro och utsatthet.

Utevistelsegarantin ska ses dver for att sékerstélla mojligheterna for éldre i
vard- och omsorgshoenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter d&ven utan-
for boendet. Ungdomsvérdar och den ideella sektorn kan vara en del i att upp-
fylla dessa mal. LSS-boende bor darmed ges mojlighet att forlaggas i narheten
av aldreboende. Pa sa satt kan de med till exempel utvecklingsstérning ges
mojlighet att fa sysselsattning genom att bidra till att &ldre far stimulans socialt
och fler aktiviteter.

Hemtjansten har en viktig roll och den mangfald av utférare som stockholmar-
na kan valja mellan ska utvecklas. Samtidigt ar det viktigt att faststalla en sa
hdg kvalitet som mojligt. FOr en béttre kontinuitet inom hemtjansten ska en
utredning tillsattas om hur det kan inféras en kontinuitetsbonus till avdelningar
som levererar en hog kontinuitet. Det &r ocksa viktigt att erbjuda nyttoparke-
ringstillstand for hemtjanstpersonal. Genom att minska den administrativa bor-
dan kan hemtjanstpersonalens arbete underlattas.

Aldrenamnden ska fortsatta att i samarbete med stadsdelsnamnderna genom-
fora sarskilda insatser for att forbattra maten inom aldreomsorgen och for att
kunna ansvara for att dldre far god och naringsriktig mat samt en lustfylld mal-
tidsupplevelse. Aldres valmojligheter av mat utokas. Den aldre ska ha mojlig-
het att paverka vad som ska serveras, och boendet ska tillgodose att sa sker
antingen i dialog i ett tidigt skede eller genom att den &ldre kan vélja matratt
direkt vid bordet.

En annan viktig faktor for okad livskvalitet ar att aldre ska fa ratten att styra
sina vardagsrutiner. Aldreboenden &r de dldres hem och darfor bor de i storsta
utstrackning fa mojlighet till eget inflytande aven efter inflytt i stadens boen-
den.

Gallande teknisk utveckling far aldrenamnden i uppdrag att bevaka och arbeta
med fragestallningarna kring teknik och innovationer inom aldreomsorgen i
samverkan med Kungliga Tekniska Hogskolan och Karolinska Institutet.

En méangfald av boendeformer

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange de kanner sig trygga i
hemmet. Den enskilde som sa dnskar ska kunna bo kvar i sin bostad eller
aldreboende till livets slut utan att behéva flytta, &ven om behoven av vard och
omsorg okar.
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En parboendegaranti finns som ger forutséattningar till sammanboende for de
aldre par som sa 6nskar. Likval, vid make eller makas bortgang, kan en person
som i vanliga fall klarar sig utmarkt pa egen hand behdva sarskild hjalp och
stod for att orka med vardagen. Stodet syftar till att hjalpa personen att aterga
till ett liv och vardag liknande det som fanns innan bortgangen.

Servicehusen ska kvarsta som en av flera boendeformer sa lange efterfragan
finns, samtidigt ar det centralt att se 6ver hur forstarkt vardfokus i samtliga
boendeformer bast sakerstalls. Stockholms stad ska uppmuntra for 16sningar
som seniorboenden och kollektivboenden. For att underlatta for &ldre ska sta-
den utreda mojligheten till gemensamma byggnader for trygghetsboende och
vard- och omsorgsboende. Aldre personer som senare i livet kraver omsorgsin-
satser kan da undvika den stora omstéllning som en flytt innebar. Majligheter
till fortur for aldre som valjer ett sadant boende ska utredas.

N&mnden ges i uppdrag att tillsammans med branschen skapa en enhetlig
termologi med férre begrepp kring boende for dldre i syfte att underlatta valfri-
heten.

Trygghet

Aldre &r 6verrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med
enkla atgarder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Stor-
stockholms brandforsvar ska fortsatta.

Moderaternas forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:
Aldreombudsman m.m. 1,7 mnkr

Okade kostnader for (-):

Utokning ungdomsbesok -4,0 mnkr
Utbildning lakemedelshantering for hemtjanstpersonal -1,5 mnkr
Utbildning maltidskvalitet for hemtjanstpersonal via

Aldrecentrum -3,6 mnkr
Foreningsbidrag for aldreomsorg och hemtjéanst 6verfors fran
stadsdelsndmnderna -2,1 mnkr
Overforing av dldreombudsmannen fran kommunstyrelsen -1,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

21. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och
2019 for Aldrenamnden godkanns.
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Overférmyndarnamnden

I Stockholm far alla som inte sjélva kan skéta sin ekonomi eller bevaka sina
rattigheter ett bra stod i 6verféormyndarnamnden. Insatserna ska vara kvalita-
tiva och trygga for den enskilde. Handlaggningen ska vara rattssaker och ef-
fektiv och namnden ska anvanda moderna arbetsmetoder och teknik. Namnden
ska vara lattillganglig bade digitalt, fysiskt och per telefon.

Namndens uppgifter

Stockholms befolkning véxer och med det antalet arenden, vilket &r en utma-
ning for namnden. Overformyndarnamnden ansvarar sedan 2015 for ett centralt
stod for rekrytering av sérskilt forordnade vardnadshavare, for samordning av
information och utbildning, samt for att betala ut erséttning till sérskilt forord-
nade vardnadshavare for barn i Stockholms stad.

Under 2015 genomfoérdes en omfattande utredning av 6verformyndarndamnden
som visade pa brister. Genom resursforstarkningar ar malsattningen att namn-
den ska uppna den rattsikerhet och den kvalitet som kravs. Overférmyndar-
namnden ska modernisera sina arbetssatt till nytta for huvudménnen, gode
man, forvaltare och for staden. Namnden ska sdka samarbeten som genererar
effektiviseringar bade internt inom staden och externt med andra kommuner.
Ett led i detta ar att utveckla rutiner och dialog med Migrationsverket for rekvi-
rering av medel f6r gode man.

Overformyndarniamndens uppdrag &r reglerat i foraldrabalken. Overformyn-
darndmndens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode mén och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering av arvodering av sarskilt férordnade vard-
nadshavare till ensamkommande barn

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

Manniskor som har svart att skéta sin ekonomi pa grund av sjukdom, alder
eller négot annat skal kan fa hjalp av en god man eller en forvaltare. Overfor-
myndarndmndens huvuduppgift &r att utéva tillsyn éver godmanskap och for-
valtarskap. Det innebér att n&mnden kontrollerar hur gode mén och forvaltare
forvaltar sina huvudmaéns tillgangar och bevakar deras rattigheter. Overfor-
myndarndmnden har &ven tillsyn 6ver formyndarskap, det vill sdga hur forald-
rar forvaltar sina barns tillgangar. Syftet med tillsynen ar att férhindra att barn
eller myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas eko-
nomiskt eller réttsligt. Ensamkommande barn &r en stor grupp som har god
man. Overformyndarnamnden ska sarskilt se till att barnets tillgdngar anvands
for dess nytta och att tillgangarna i 6vrigt ar placerade pa ett tryggt satt som ger
en rimlig avkastning.

Ett 6kat antal manniskor befinner sig pa flykt i véarlden och soker sig till Sve-
rige och Stockholm. Detta stéller krav pa stadens processer och insatser i mot-
tagandet av asylsokande och nyanlanda. Behovet av gode mén har 6kat kraftigt
med anledning av det 6kade antalet ensamkommande barn som flydde till Sve-
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rige under 2015 och detta behov forvantas vara fortsatt stort under kommande
ar. Overférmyndarnamnden fyller en viktig roll for integrationen i samhallet
och for att ge barnen en god start pa sin tillvaro i Stockholm.

Overformyndarnamnden ska under aret fortsatt driva ett langsiktigt och héllbart
forandringsarbete mot en effektivare organisation. Det ar av storsta vikt att
namnden vidtar atgarder for att sékerstalla rattssakerheten gentemot huvud-
mannen och att arendefléden 16pande foljs upp. Namnden behdver skapa en val
fungerande arendehantering och genom forbattrad kommunikation oka till-
gangligheten. Det personalstrategiska arbetet ar centralt for att sakra namndens
kompetensforsorjning pa sikt. Namnden ska strava efter en god arbetsmiljo
med goda forutséattningar for medarbetarna.

Overférmyndarniamnden ska lopande gentemot kommunstyrelsen i samband
med tertialrapportering redovisa att utvecklingsarbetet mot att uppna en rattsa-
ker och modern verksamhet gar planenligt.

Det ar viktigt att utveckla arbetet med att rekrytera och samordna gode man
och forvaltare. Namnden ska samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ide-
ella krafter tas tillvara samt fortsatta den dialog som inletts med funktionshin-
derradet. Namnden ska under aret ta fram en langsiktig plan for rekrytering av
lampliga god maén, forvaltare och sarskilda vardnadshavare, samt se éver hur
rekrytering och kontroll kan utvecklas. Namnden ska i rekryteringsplanen ta
hansyn till att antalet arenden per god man/forvaltare/sarskilt férordnad vard-
nadshavare pa sikt behover komma ned till de nivaer som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Det &r viktigt att Overformyndarndmnden fortsétter att digitalisera verksamhet-
en. Arbetet med att korta handlaggningstiderna ska fortlépa. Namnden ska fort-
satta arbetet med att ta fram metoder for att méata sadant som kvalitet, tillgang-
lighet, réattssakerhet, effektivitet och brukarnas uppfattning om insatserna.

Under aret ska namnden utreda hur den béttre kan tillgodose huvudmén som av
olika skél har sarskilda behov. Namnden ska ut6ka samarbetet med andra éver-
formyndarnamnder i Sverige.

Mot bakgrund av ndmndens kraftigt okade arvodeskostnader avsétts medel i
central medelsreserv. Ndmnden ska i samband med tertialrapport 2 rapportera

helarsprognos for arvodeskostnaderna, som ska ligga till grund fér bedémning
om kompensation.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

22. Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning foér 2018 och
2019 for Overféormyndarnamnden godkanns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges férfogande for oférutsedda
behov reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov reserveras 400,3 mnkr framst for foljande andamal:

Insatser for hemlosa
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo
Feriearbeten

Flyktingmottagande

Forskola — bidrag for hog hyra
Trygghetsboende med aktivitetscenter
Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 954,1 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, gymnasieskola, sérskola, komvux, svenskundervisning for invand-
rare (SFI), flyktingmottagande, stéd och service till personer med funktions-
nedsattning, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom 6verfor-
myndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter har utgifter om 400,0 mnkr reserverats for planerings- och
genomforandeprojekt avseende investeringar for foljande d&ndamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte
kan finansieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kréaver genomférandebeslut
av kommunfullmé&ktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller princi-
piell karaktar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23. Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2017 med
fordelning enligt budgetforslaget i denna titel.

23.1. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

23.2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov reserveras
400,3 mnkr.

23.3.Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom
forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux,
sdrskola, svenskaundervisning for invandrare (SFI), flyktingmotta-
gande samt stod och service till personer med funktionsnedsattning
reserveras 954,1 mnkr.

23.4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
reserveras 400,0 mnkr.
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Finansforvaltning
Moderaternas forslag till budget 2017 och inriktning fér 2018 och 2019

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen dver skatteunderlaget for 2017, det vill sdga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2015, &r uppraknad med bedémning av utvecklingen
under inkomstaren 2016 och 2017. Gallande prognos utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings bedémning den 15 augusti 2016.

Med utgangspunkt fran nu kanda forutsattningar och de antaganden i 6vrigt
som kan goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos éver slutligt
taxeringsutfall inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget beréknas 6ka med 4,6
procent 2017.

For ar 2017 foreslas att primarkommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor
17,70 per skattekrona, vilket &r 20 ore l&gre &n 2016.

Stadens skatteinkomster beraknas uppga till 44 913,9 mnkr. Berakningen byg-
ger pa en skattesats om 17,70 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sarskild avgift som tillgodo-
gors staden pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till
6,5 dre av uppraknat skatteunderlag for 2017 och beraknas uppga till 164,9
mnkKr.

For ar 2017 foreslas en utdebitering av begravningsavgift med 6,5 6re per skat-
tekrona, vilket inneb&r en sdnkning med 1 6re jamfort med 2016.

Utjdmningssystemet

Fran och med ar 2016 hojdes utjamningsgraden i inkomstutjamningen for
kommuner och landsting fran 60 till 85 procent av den lansvisa skattesatsen i
intervallet mellan 115 och 125 procent av medelskattekraften. Det medférde att
femton kommuner, déribland Stockholms stad samt Stockholms léns landsting,
fick hojda avgifter. Till och med ar 2017 finns ett inforandebidrag for att
mildra effekterna av avgiftshojningen. For Stockholms stad innebér forand-
ringarna att finansieringen ar 2017 minskar med omkring 256 kronor per inva-
nare (inkl. inférandebidrag) jamfort med 2016. Det slutliga utfallet av inkomst-
utjamningen kommer att faststallas under december manad.

LSS-utjdmning
Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service, LSS: till vissa funktionshindrade ar infort fran och med 2004.

For 2017 medfor utjamningen for LSS en kostnad for staden med 1 210,3

mnkr. Gallande prognos for LSS-utjamningen utgar fran Sveriges Kommuner
och Landstings beddmning den 15 augusti 2016.
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Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal
avgift. Fastighetsavgiften for smahus uppgar inkomstaret 2017 till 7 425 kro-
nor, dock hogst 0,75 procent av taxeringsvardet. Fastighetsavgiften for flerbo-
stadshus ar 1 270 kronor per bostadsldgenhet, dock hdgst 0,3 procent av taxe-
ringsvérdet.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens
krav pa utdelning tas darfor huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbi-
drag. Vissa bolag i koncernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stock-
holms Stadshus AB, som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till
1 200,0 mnkr. Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2
och far inte dverstiga 1 200,0 mnkr.

Stockholms stad har under tidigare erhallit en utdelning fran AB Fortum
Varme Holding saméagt med Stockholms stad om 200,0 mnkr per ar. Denna
utdelning ar aven fortsatt férenlig med bolagets finansiella stéllning. Budgete-
rad utdelning for 2017 ar darfor pa bibehallen niva om 200,0 mnkr.

Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncer-
nens samlade finansfunktion. Samtliga bolags upplanings- och placeringsbehov
sker genom stadsledningskontoret. Finanspolicyn fér kommunkoncernen
Stockholms stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det
vill sdga Stockholms stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsagda
bolag samt stadens 6vriga heldgda bolag. En riskkontroll 6vervakar att de fi-
nansiella riskerna haller sig inom de ramar och regler som finns angivna i fi-
nanspolicyn.

Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och revideras vid
stOrre forandringar av kommunkoncernens forutsattningar. Kommunstyrelsen
ska i samband med den arliga dversynen av finanspolicyn uppdatera de finan-
siella risklimiterna utifran aktuella finansiella forutsattningar.

Under Finansforvaltning redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och
skuldforvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster for
stadens majoritetsagda bolag samt stadens borgensataganden.

Ett berdknat resultat for stadens hantering av kommunkoncernens finansverk-
samhet framkommer som skillnaden mellan kostnaderna fér extern upplaning
och inlaning fran stadshuskoncernen samt de intakter som genereras vid exter-
na placeringar och vidareutlaning. Darutéver tillkommer ranta pa pensionsav-
sattning och dvriga finansiella intdkter och kostnader. Enligt finanspolicyn for
kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga bolag erhalla upp-
laning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell omkostnadsersattning. En
oversyn av villkoren ska enligt finanspolicyn genomforas arligen.
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Stadens rantenetto budgeteras till 197,4 mnkr for 2017. Ovriga finansiella in-
takter utgors i forsta hand av ersattning som tas ut i samband med att staden gar
I borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden vara
restriktiv avseende nya borgenséataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap)
och marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som é&r
att betrakta som en finansiell kostnad inklusive l0neskatt redovisas under fi-
nansiella kostnader och budgeteras till 126,7 mnkr fér 2017. Det finansiella
resultatet, exklusive utdelning, budgeteras sammantaget till 46,0 mnkr for
2017.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Over-
skott/underskott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat.
Overskott respektive underskott maste aterforas till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internrénta i samband med budget.
Med internranta avses en basranta, vilken berdknas utifran prognosen for
kommunkoncernens genomsnittliga externa finansieringskostnad. Basrantan
tillats avvika med +/-0,5 procentenheter innan ny internranta faststalls. Kom-
munfullmaktige faststaller stadens internranta for 2017 till 0,70 procent. De
interna ranteersattningarna fran namnderna for 2017 uppgar till 1 444,7 mnkr.

Kommunfullmaktige faststéaller darutover kalkylrantan for enskilda projekt till
5,0 procent.

For fastighetsnamnden beraknas internrantan utifran stadens internréanta plus en
omkostnadsersattning pa 0,25 procentenheter. Internrantan for fastighetsnamn-
den uppgar darmed till 0,95 procent. Samma ranta anvands dven som kreditiv-

réanta under byggtiden.

Rantan for mark- och bostadsrattsinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtrét-
ter, som for 2017 uppgar till 3,25 procent.

Avkastningskrav pa sluten redovisningsenhet

Avkastningskrav pa den slutna redovisningsenheten fastighetsnamnden upptas
under Finansforvaltningen. For ar 2017 beréknas avkastningskravet till 258,6
mnkr. | avkastningskravet har omkostnadsersattning dragits ifran och den in-
terna hyressattningen for stadens namnder ska darmed inte paverkas.

Avskrivningar
Namndernas samtliga budgeterade avskrivningar dkar 2017 till 1 119,4 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
24.1.1 Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for

utlaning till och borgensteckning for bolagen faststéalls i Finanspolicy
for kommunkoncernen Stockholms stad.
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24.1.2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga éversynen

24.2

24.3

24.4
24.5

24.6

av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella
finansiella forutsattningar.

Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:70 per skattekrona
for att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2017.

Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:065 per skattekrona for
2017.

Internrantan faststalls till 0,70 procent for 2017,

Internrantan och kreditivrantan for slutna redovisningsenheter faststélls
till 0,95 procent for 2017.

| 6vrigt godkanna detta forslag till budget 2017 och inriktning for 2018
och 2019 foér Finansforvaltningen.
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Forslag till budget och agardirektiv 2017 och inriktning
2018-2019 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar
av 16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner samt tva intressebolag. Bolaget
ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullmaktiges
direktiv ingdr att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16-
pande 6versyn och omprdvning, utdva ekonomisk kontroll och uppféljning
samt att utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommun-
fullmaktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar
har det operativa ansvaret for att kommunfullmé&ktiges beslut verkstalls.

Stockholm ska vara mangsidigt och upplevelserikt med ett brett utbud av arbe-
ten, utbildning, service, kultur och ndjen. Stockholm ska vara innovativt och
utgdra navet i en region som ska vaxa som internationell moétesplats och en
ekologiskt hallbar storstad. Stockholm ska utvecklas utan fysiska och sociala
barriarer och det ska finnas mojligheter for alla att resa, bo, och motas.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning,
infrastruktur sasom vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberka-
nalisation, parkeringsanlaggningar, hamnverksamhet och skolor samt &ven
kultur och bes6ksnaring genom teater- och kulturverksamhet, arenor och mass-
fastigheter.

Under kommande ar fortgar och forstarks bolagens medverkan i stadens ytter-
stadssatsningar. De flesta bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels
genom upprustning och utveckling av bostader, skolor, aldreboenden, dels i
utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar ocksa ge-
nom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernét.

Kommunkoncernen har en kraftigt 6kande skuldborda. Sedan 2012 har uppla-
ningen fordubblats. Samtidigt har forsaljningsinkomster och egenfinansiering
minskat markant sedan 2014. Bolagens investeringsvolym uppgar till drygt 77
miljarder kronor for aren 2017-2021, vilket ar rekordhdgt. En sa hog investe-
ringsniva, nastan uteslutande finansierad genom upplaning, &r inte hallbar.
Koncernstyrelsen ska darfor genomfora en 6versyn av dotterbolagens investe-
ringsplaner ur ett lonsamhetsperspektiv i syfte att fa ned investeringsnivan och
minska skuldsattningen. Investeringar som beddéms olénsamma eller som inte
till betydande del kan finansieras genom egna medel eller forsaljning bor utga
eller flyttas fram i tid.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
langsiktigt for att na en battre struktur nar det géller standard, geografiskt lage
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och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag &r att tillsammans
med stadens fastighetsholag I6pande préva mojligheterna att avyttra sadana
delar i fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas.
En mer aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen bor dven kunna
innebara overlatelser av fastigheter mellan fastighetsbolagen. Syftet ar dels att
uppna en mer effektiv och andamalsenlig forvaltning, dels att dar det ar lamp-
ligt utveckla fastigheter till annat nyttjande utifran stadens forandrade behov.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda éverférande av d&gande och drift av Stock-
holms Stadion fran fastighetsnamnden till Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB. Stockholms Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allmanheten och
breddidrott nar pa de tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Koncernstyrelsen ska se till att riktlinjerna for idéburen stadsforbéattring som
kommunstyrelsen tog fram 2013 tillampas av bolagen. Malet ar att anvanda
stadsrummet mer genom att staden 6ppnar forbisedda delar av den gemen-
samma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrénsad skala.
Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder
och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en
mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att anvénda en
grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler anvands
som gallerier och scener, eller att ogéstvanliga betong- och asfaltsytor rustas
for att kannas valkomnande och kunna anvéndas som offentliga platser.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering
o styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt satt
o svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning

o verkstalla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktér

e utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

e utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot agarkraven

e genomfdra en Gversyn av dotterbolagens investeringsplaner ur ett Ionsamhetsper-
spektiv i syfte att fa ned investeringsnivan och minska skuldsattningen

o leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag méjlighet att for-
varva sina lagenheter genom ombildning till bostadsratter i ytterstaden

o haen Oppen installning till fastighetsforséljning
o underlatta utvecklingen av studentbostader

o fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen avyttra de
delar ur fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

o fortldpande préva mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverfora
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat
andamal, exempelvis till bostader
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o prova mojligheter till omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare och mer
andamalsenlig forvaltning

o fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersi-
ella fastigheter tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB,
kommunstyrelsen och fastighetsnd&mnden

e se dver och foresld omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter
utifran forandrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk ut-
veckling

o kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik,
Vartan, Kapellskar, Tele2 Arena och utvecklingen av Globenomradet

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden &r
delégare

o folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
o sdrskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning
e svara for samordning av insatser i héndelse av kris.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

25. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Koncer-
nen Stockholms Stadshus AB godkanns.
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Bostadsbolagen: AB Svenska Bostader, AB Familjebo-
stader och AB Stockholmshem

Mal

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till
att Stockholm far en val fungerande bostadsmarknad som kéannetecknas av god
rorlighet och tillganglighet for alla.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolagen ska

o aktivt bidra till att 6ka nyproduktionen av hyresratter

o bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikop forvarva
sina lagenheter

e inventera befintliga lokaler och forrad som vore mojliga att omvandla till bostader

e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform som en
del av bolagens medverkan i ytterstadssatsningen

o Oppna for mojligheten for ett pilotprojekt med kollektivboende
¢ avsluta sina medlemskap i SABO

e genomfora systematiska avyttringar av objekt i koncernens fastighetsbestand som
saknar strategisk betydelse

e erbjuda hyresgasterna mojlighet att till viss del paverka grad av standardhgjning i
samband med upprustning, energieffektivisering samt standard vid nyproduktion
oberoende av presumtionshyra eller bruksvérdet

e prioritera brandpreventivt arbete
e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

o verka for att mojliggora fler grona tak med exempelvis urbana odlingar
o verka for att mojliggora fler solceller pa tak och fasader

o verka for att samtliga hushall i stadens bostadsbestand erbjuds majlighet att DNA-
maérka sina tillhdrigheter

e arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt sta-
dens handlingsplan

e implementera kommunstyrelsens riktlinjer om idéburen stadsférbattring
e bibehalla uppnadd kvalitet och service gentemot hyresgasterna
e arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler och elbilar

e framja en god rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och
tydliga spelregler som &r lika for alla, regelverk som undviker inlasningseffekter
och atgarder for att forhindra olaga andrahandsuthyrning

o fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar genom samarbete med stads-
delsndmnderna, socialndmnden och landstinget

e ta ett stort ansvar for forsorjningen av forturs-, forsoks- och tréningslagenheter och
samarbeta med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm

e utreda mojligheterna att genomfora enklare atgarder for att 6ka tillgangligheten sa
att aldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre och underlatta for aldre eller
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personer med funktionsnedsattning att byta till en l&genhet i entréplan eller till hus
med hiss

e isamrad med berérda namnder inventera méjligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader eller servicebostader och underlatta skap-
ande av bostader for personer med funktionsnedsattning

o fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna
e planera for nya seniorbostéder i hyresrattsform

e genomfd6ra underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig hall-
barhetsprofil

e genomfora energieffektiviseringsatgarder i befintligt bestand dar sa behévs
e inventera och planera for utfasning av oljepannor i befintliga fastigheter
o verka for fler billiga bostader for ungdomar

e Didratill att fler student- och ungdomsbostader skapas bade genom nyproduktion
och genom inventering av befintligt bestand

e samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktorer for ut-
vecklingen av de narcentrum som bolagen dger

o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o utveckla kommunikationen gentemot hyresgaster med korttidskontrakt for att
undvika onddiga konflikter

e samarbeta med Bostadsformedlingen i Stockholm AB kring formedlingen av sa
kallade kompiskontrakt

e genomfora en arlig benchmarking gentemot kommersiella hyresrattsbyggare for
att lara av extern kompetens och erfarenhet.

Avyttring for att lindra skuldbdrdan

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sénka byggkost-
naderna och minimera kostnaderna i driftverksamheten for att uppna en effek-
tiv fastighetsforvaltning. Energieffektiviseringar och miljoprofil pa miljonpro-
gramomradena &r centralt. Det &r angelaget att bolagen samverkar och tillam-

par erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterli-
gare pilotprojekt som syftar till att sdnka nyproduktionskostnaden ska startas.

Med tanke pa de omfattande investeringarna i befintligt bestand samt nypro-
duktion &r det av stor vikt att bolagen dven avyttrar fastigheter for att halla en
god ekonomi och inte 6ka skuldsattningen mer an vad som redan gjorts. For-
séljningsinkomster och egenfinansiering av investeringar har minskat markant
sedan 2014. Bolagens investeringsvolym ar rekordhog. En sa hog investerings-
niva, nastan uteslutande finansieras genom upplaning, ar inte hallbar. Investe-
ringar som beddms oldnsamma eller som inte till betydande del kan finansieras
genom egna medel eller forséljning bor utga eller flyttas fram i tid.

Uppdrag

Stockholm véxer och detta &r en del i den politiska visionen. Hela Stockholm
ska vara attraktivt. Har spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en vik-
tig roll. Bostadsbolagen ska fortsattningsvis koncentrera sin tillvaxt till de om-
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raden som kommunfullméktige beslutade rérande omstruktureringen av bola-
gens fastigheter. Hyresratten bor ses som en faktor for att framja tillvaxten i
staden genom att vara en del av en fungerande och dynamisk arbetsmarknad.
Bolagen ska inom ramen for affarsmassiga avvagningar rusta upp bestandet
inom miljonprogrammet med fokus pa social och miljomassig hallbarhet.

En prioriterad uppgift &r att mota okad efterfragan pa nya bostader. Staden ska
planera for 140 000 nya bostader till och med 2030, varav 50 000 ska pabdrijas
till 2020. Hélften av de nya bostaderna ska vara hyresrétter. | detta arbete ska
bolagen utifran sin marknadsandel bidra till nyproduktionen. Det ar dock vik-
tigt att allmannyttan verkar pd marknadsmaéssiga villkor pa ett satt som sékrar
likstallighet och konkurrensneutralitet gentemot kommersiella aktorer. For att
fa igang byggandet i vissa av de omraden som marknaden prioriterar lagre
maste staden sannolikt vara beredd att ga fére och driva pa utvecklingen, inte
minst med hjélp av stadens egna bostadsforetag, for att intresset fran mark-
naden ska 6ka. Aven etableringen av kommunala forvaltningar och bolag i fler
stadsdelar bidrar till fler arbetsplatser och skapar forutsattningar for en expans-
ion av det lokala naringslivet i berorda stadsdelar.

Kénslan av samhorighet och mojligheter till delaktighet och inflytande i sam-
héllet &r grundlaggande for manniskors valbefinnande. En brist pA makt och
upplevd formaga att paverka sin livssituation har ett starkt samband med ohélsa
och otrygghet. Méanniskor i utanférskap har ofta en mindre tillit till samhaéllet,
mar samre, rostar i val i mindre utstrackning och har lagre fortroende for myn-
digheter. Detta ar nara sammakopplat med utbildningsniva, sysselsattning samt
ekonomiska forutsattningar. Darfor ar fragan om en sammanhallen stad och
den upplevda tryggheten nara sammankopplade med varandra och med en upp-
levd social otrygghet. I detta sammanhang har stadens bostadsbolag en viktig
roll att spela, dar erfarenheterna fran bland annat arbetet med trygghets- och
boendevardar i Jarvalyftet &r vardefullt att arbeta vidare med.

Bostadsbolagen ska tillsammans med socialndmnden, skolndmnden, gymnasie-
namnden, éverformyndarnamnden, arbetsmarknadsnamnden, stadsdelsndmn-
derna samt andra berdrda instanser utveckla rutiner for att sdkra mottagande,
skolgang och bostader for ensamkommande barn.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet
avhysningar. Sarskilt viktigt ar det att gemensamt med évriga samverkanspar-
ter ta ansvar for att barnfamiljer inte stélls utan boende.

Bolagsstyrelserna ska arbeta med idéburen stadsférbattring med malet att an-
vanda stadsrummet mer genom att staden dppnar forbisedda delar av den ge-
mensamma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad
skala.

Bidra till en mer attraktiv ytterstad

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till
att Stockholm far en val fungerande bostadsmarknad som kannetecknas av god
rorlighet och tillganglighet for alla. Bolagen har ett sérskilt ansvar for att for-
nya och utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess de-
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lar. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljéer och
attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende.

En formaliserad Stockholmsmodell for s& kallade Business Improvement
Districts (BID) ska tas fram for antagande. Syftet &r att stdja samverkan mel-
lan fastighetségare, handel, boende, och stadens verksamheter i arbetet med att
utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Modellen ska formalisera det proak-
tiva arbetet for trygghet, fler arbetsplatser och naringar samt social samman-
hallning. | detta ska aven ett nara samarbete med foreningsliv utvecklas for att
skapa meningsfylld fritid for unga stockholmare.

Mojlighet att valja boendeform

Stadens bostadsbolag ska fortsétta erbjuda de hyresgéster i ytterstaden som vill
mojligheten att frikdpa sina lagenheter genom att bilda bostadsrattsférening
och kopa sina fastigheter. Stadens intakter fran avyttrande av fastighetsbestan-
det har hittills genererat 23 miljarder kronor i reavinster, som mojliggjort vik-
tiga investeringar i stockholmarnas gemensamma vélfard — bland annat skola
och aldreomsorg — men ocksa for att rusta upp miljonprogrammen och finansi-
era byggandet av nya bostader.

Vid bostadsbolagens nybyggnation ska en mangfald och uttrycksfullhet i arki-
tekturen uppnas i storsta mojliga man. Bostadsanpassningar for personer med
funktionsnedsattning ska aterstallas efter renoveringar.

Sarskilda insatser for ombildning ska goras i ytterstaden efter behov. Valfrihet
ska pragla boendet i hyresratt for saval tillval som nyproduktion. Det ska vara
mojligt att tillgodose olika 6nskemal och behov i hdgre grad. Darfor ska bola-
gen erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i
samband med upprustning, energieffektivisering samt standard vid nyprodukt-
ion.

Bostadsholagen ska genom dialog tillvarata hyresgasters énskemal. Regel-

bundna kundundersokningar ska genomféras. Utvecklingen av de arliga kund-
undersokningarna ska ske i samarbete mellan bostadsbolagen och koncernled-
ningen for att sékerstélla jamforbarheten mellan stadens bostadsbolag. Hyres-
gasterna ska kanna att de kan utveckla och paverka sin narmiljo till det béttre.

Energieffektivisering

Bostadsbolagen ska fortsétta att rusta upp och energieffektivisera det befintliga
bestandet. | projektet Hallbara Jarva som pagick under 2010-2014 utvecklades
stadsdelarna kring Jarvafaltet till ett av Stockholms miljoprofilomraden dar
Jarva blev Sveriges solcellstataste stadsdel med totalt 10 000 kvadratmeter sol-
celler pa stadens fastigheter. Detta samtidigt som stadsmiljon forbattrades med
hallbara transporter och cykelframjande atgarder med bland annat upprustning
av cykelbanorna.

Trygghet

Manga stockholmare oroar sig for inbrott i den egna bostaden. Samtidigt som
risken for att drabbas ar relativt 1ag sa ar uppklarningen bland de som faktiskt
drabbas valdigt lag. Pa Lidingo inforde kommunen tillsammans med stold-
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skyddsforeningen och lokala polisen ett pilotprojekt dar 500 hushall fick moj-
ligheten att DNA-marka sina saker i hushallet, dels for att forebygga inbrott
och dels for att, om inbrott skulle ske, ge béttre forutsattningar for att spara
stdldgodset. Resultatet blev att andelen inbrott minskade kraftigt. FOr att 6ka de
boendes trygghet ska bostadsbolagen verka for att samtliga hushall i stadens
bostadsbestand erbjuds mojlighet att DNA-marka sina tillhdrigheter.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

26. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem
godkanns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsbhoenden, trygghets-
och seniorbostader samt LSS-boenden. Bolaget har i uppgift att tillhandahalla
valskotta fastigheter samt att erbjuda attraktiva och anpassade bostader for
manniskor i behov av stdd och trygghet. Bolaget uppmuntras att arbeta med
fler boenden enligt modellen "Rum for hélsa”. Dessutom uppmuntras bolaget
att arbeta med olika ekosystemtjanster inom bostadsbestandet sasom biodling-
ar, grona tak och urban odling.

De boendeformer som erbjuds stadens &ldre ska vara effektiva och kunna an-
passas efter olika individuella behov. Servicehusen kvarstar som en av flera
boendeformer sa lange efterfragan finns. Bolaget har tagit fram ett forslag till
strategisk plan for utvecklingen av fastighetsbestandet, i samrad med berérda
namnder i staden. Syftet &r att boendeutbudet ska samspela med platsbehovet
och vad kunderna efterfragar.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa Fastigheter i Stockholm AB, i lik-
het med 6vriga ndmnder och bolag, vara delaktigt i stadens utbyggnad av ser-
vicelagenheter for personer med funktionsnedsattning. Utbyggnaden kommer
att ske i form av bland annat trapphusboenden och satellitlagenheter.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

e ansvara for att inom ramen for affarsméssiga och ekonomiska principer tillhanda-
halla vélskotta, trygga och tillgangliga bostader for stadens aldre och personer
med funktionsnedsattning, liksom for andra socialt utsatta grupper med sérskilt
svag stallning pa bostadsmarknaden

e deltai den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp

o intensifiera sokandet av markanvisningar for nyproduktion av i forsta hand vard-
och omsorgshoenden som ersattning for boenden som pa sikt bor avvecklas

¢ tillhandahalla och utveckla seniorboenden, trygghetsboenden och LSS-boenden
utifran utbud och efterfragan

e i samrad med berdrda namnder och bolag inventera majligheten att bygga
om/omvandla befintliga byggnader till gruppbostéder, servicebostader eller annat
nyttjande

o fortsatta genomfora underhallsatgarder i de fastigheter som langsiktigt kommer
att nyttjas for dldreboende och omsorg

e varna tillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet

e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljén

o sakra att bredbandsutbyggnaden inom bolagets bestand genomfors och avslutas
e underl&tta for profilboenden att etablera sig i staden

e inventera bolagets bestand for lokaler mojliga att upplata som boende till ensam-
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kommande barn och asylsdkande

e medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokallésningar

e arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring
fastigheterna
e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt sta-
dens handlingsplan

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta att inventera mojligheterna att skapa studentlégenheter i vakanta aldre-
boenden

e i samverkan med arbetsmarknadsnamnden erbjuda ungdomar sommarjobb, viss-
tidsanstéllningar och yrkesintroduktion

e prioritera brandpreventivt arbete
o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

27. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for Mi-
casa Fastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och
formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsléagenheter,
formedling av lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling
av kategoribostader sasom student- och trygghetshoenden.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbets-
marknad. Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i
en kommun och arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den
som star i Stockholms bostadskd ocksa har mojlighet att hitta en bostad utanfor
stadens granser. Bostadsférmedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och
redan idag star sokande fran hela lanet i ko. I de fall det finns intresse fran fas-
tighetségare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfér kunna
erbjuda férmedlingstjanster, och darmed ocksa formedla bostader i kommuner i
Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till
den kund som har langst kétid och uppfyller fastighetsagarens krav

o utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

o utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for att sakerstalla ett fortsatt gott
infléde av lagenheter och alltid formedla lagenheter till den tidpunkt fastighetsa-
garen angett

o skapa en vél fungerande regional marknadsplats for hyresréatter

¢ informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pagaende
nyproduktion

o informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

e isamarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som
bostadsort

o fortsatta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

o aktivt marknadsféra den gemensamma studentkdn mot privata fastighetsa-
gare/forvaltare

o Dbidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter

e under 2017 ta bort kdavgiften for ungdomar under 26 ar
e under 2017 mojliggora for unga ned till 16 ar att stélla sig i bostadskon

o fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 20172019 fér Bo-
stadsformedlingen i Stockholm AB godkanns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva loka-
ler for stadens forskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo
bidrar till att rekrytera personal och elever. Skolfastigheternas arkitektur ska
gestalta skolans centrala stéllning i samhallet.

Staden vaxer och antalet elever ¢kar kraftigt den kommande perioden. Progno-
serna visar pa en 6kning av antalet elever i grundskolealder med 31 000 till
2030 och 41 000 till 2040. Upp emot 50 nya grundskolor behdver byggas till
2040. For att klara detta ar det grundldggande att SISAB har en hdg investe-
ringsniva och fokuserar pa sitt karnuppdrag: att bygga och forvalta Stockholms
skolor. Det ar aven viktigt att bolaget under kommande ar arbetar aktivt med
att sékerstalla att kompetent personal rekryteras for att na malen om skolut-
byggnad.

Den stora 6kningen av elevantalet kommande ar kommer att stélla stora krav
pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det ar angelaget
att SISAB deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och
forskolor. Under perioden planeras for nyproduktion av flera nya skolor och
forskolor. For att maximera nyttjandet av lokalerna ska SISAB tillsammans
med skolndmnden och gymnasienamnden gora en kartlaggning av nyttjandet i
stadens befintliga fastighetsbestand samt komma med forslag pa hur anvand-
ningen kan effektiviseras.

| vantan pa att nya skolor fardigstalls kommer staden under de kommande aren
ha ett 6kat behov av skolpaviljonger. Det ar viktigt att skolndmnden och
SISAB sakerstéller att dessa haller en hog kvalitet for att bedriva undervisning
i samt att de placeras pa ett sadant satt som minimerar ianspraktagandet av
skolgardsyta.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor &r avgorande for elevernas fysiska halsa
och larande. Problemen med dalig luft maste darfér minskas genom fortsatt
forebyggande arbete, dar inomhusluften mats vid relevanta tidpunkter. Upp-
foljning ska dven prioriteras och intensifieras for att sdkerstalla att [ampliga
atgarder vidtas. SISAB ska dven verka for en giftfri miljo i sina fastigheter.

SISAB ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och skolndmnden ta fram
en handlingsplan for att komma tillratta med de skolor och forskolor som idag
har tillfalliga bygglov samt paborja arbetet med detaljplaneéndring pa de plat-
ser dar det behdvs for att permanenta skollokalerna.

Klotter och skadegdrelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och rena
skoltoaletter ar av stor betydelse. SISAB ska aven undersdka vad som gar att
gora for att fa battre akustik och tystare ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och
andra skollokaler.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):193

En fungerande arbetsplats ar viktigt for att stirka lararyrkets attraktionskraft.
SISAB ska darfor arbeta tillsammans med skolndmnden och gymnasiendmnden
for att planera en god arbetsmiljo och andamalsenliga arbetsplatser for lararna i
samband med att nya skolor projekteras eller befintliga skolor renoveras.
SISAB ska i samverkan med skolndmnden, gymnasienamnden och andra be-
rérda namnder ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av campusomradet i Kon-
radsberg i syfte att maximera omradet som ett skolnav i Stockholms innerstad.

| detta arbete &r det ar grundlaggande att stadens vision for omradet ar tydlig
och att staden arbetar tillsammans med skolorna pa plats for att utnyttja omra-
det pa béasta satt. Detta ar viktigt for befintliga och framtida hyresgaster ef-
tersom det tydliggor vilken inriktning staden har for omradet. En langsiktig
vision ar likasa viktig for skolverksamheten i sig da det kan bidra till ett battre
utnyttjande av omradets lokalresurser.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dartill hérande modernisering av
bland annat installationer tkar. Det nu gallande ramavtalet mojliggér genomfo-
randet av dessa. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget
ska dven fortsattningsvis prioriteras. Tillgangligheten bade i undervisningen
och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedsattning ska vara god i
Stockholms skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet
ska fortga.

SISAB ska ocksa verka for att underlatta for skolor med 6kande elevkullar och
hogt soktryck att kunna utdka lokalerna samt omvandla tillfalliga lokaler till
permanenta.

SISAB ges i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna och skolndmn-
den ta fram en strategi for utbyggnaden av forskolelokaler i Stockholm for de
kommande tio aren.

SISAB ska delta i idrottsnamndens och skolndmndens uppdrag och genomfoéra
atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skol-
tid. I samverkan ska daven berdrda parter ta fram en finansieringsmodell for hur
de kostnader som detta genererar ska fordelas. SISAB uppmanas &ven att delta
i idrottsndmndens, skolndmndens och fastighetsnamndens uppdrag att ta fram
en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid anldggandet av
konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konst-
grasplaner och mer tillganglig idrottsyta.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexi-
belt sa att de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och for-
andras over tid.

SISAB ska i samarbete med skolndmnden se 6ver mojligheten att installera
centrala lasningssystem for skolorna i syfte att mojliggora en lasning av sko-
lorna dven under skoltid. Detta eftersom rektorn ibland kan behdva lasa skolans
yttre dorrar som ett satt att sakra elevernas trygghet i skolan.
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Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

tillsammans med stadsdelsndmnderna, skolndmnden och gymnasiendmnden verka
for kostnadseffektiva lokallosningar

delta i planeringen och genomfdra utbyggnaden av férskolor och grundskolor for
ett vxande Stockholm

delta i arbetet med att ta fram en strategisk plan for utbyggnaden av forskoleloka-
ler i Stockholms stad

bidra till planeringen och utvecklingen av Campus Konradsberg
kartlagga nyttjandet av befintliga skollokaler

se dver ramavtalet avseende bolagets moéjligheter att forvérva fastigheter for ge-
nomférande av skolplanen

verka for en giftfri skolmiljo
arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet

arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring forskolan
och skolan genom bland annat fortsatt férebyggande atgarder mot brander, klotter
och annan skadegorelse, till exempel pa skoltoaletter

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

i samarbete med skolndmnden och gymnasiendmnden genomfdra nédvéndiga
atgarder sa att krav pa minskade energikostnader uppnas

arbeta med att mojliggora matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt stadens
handlingsplan

utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljéer dar det bedoms nédvan-
digt enligt den inventering som genomfordes under 2014

inventera mojligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta lokaler

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Skol-
fastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten och Avfall AB hanterar Stockholms framtida avloppsrening
(SFA) och den planerade optiska avfallssorteringsanlaggnigen. Darutdver ska
bolaget intensifiera arbetet med att hitta synergieffekter mellan Stockholm Vat-
tens verksamhet och avfallsverksamheten.

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av halsosamt
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm samt ombesorja avloppshante-
ring av god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten
miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och dven stréava
efter nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhanda-
halla VA-tjanster aven utanfér kommungranserna. Som ett led i detta ska bola-
get sérredovisa intakter och kostnader som inte ar hanforliga till VA-
kollektivet.

Bolagets kompetens gallande skyfallskartering och dagvattenhantering ska
utnyttjas vid exploatering och andra storre atgarder som innebar hardlaggning
av markytor. Stockholm Vatten &r den aktor inom staden som har kompeten-
sen, men inte ansvaret, utan det avilar exploateringsnamnden, stads-
byggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda ndmnder, som har ansvar
att beakta dessa fragor i respektive budgetdirektiv, med Stockholm Vatten som
den sakkunniga instansen. Ansvaret ska fortydligas sa att skyfallskarteringen
kommer in i exploateringsprojekt.

Stockholm bedriver ett ambitiost miljoarbete kopplat till stadens vatten. En
vaxande stad staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vat-
tenhanteringen i staden. Bolaget ska tillsammans med berérda ndmnder och
bolagsstyrelser genomfora en skyfallskartering samt uppréatthalla och uppdatera
densamma. Bolaget ska ansvara for den fortsatta driften av GlashusEtt i Ham-
marby Sjostad, vars syfte &r ett fortsatt uppdrag att informera brett om stadens
miljo- och klimatarbete.

100- och 50-arsregn kommer enligt SMHI allt tatare varfor avrinning och mar-
kens formaga att filtrera haftig nederbérd maste beaktas nar forandringar stads-
bild planeras.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbe-
ten med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och
andra aktorer for att framja framkomligheten samt att minimera oldgenheterna i
samband med om- och nybyggnation.

Under 2014 bolagiserades stadens avfallshantering och fordes over till Stock-
holm Vattenkoncernen. Bolaget Stockholm Avfall AB har i uppdrag att in-
samla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall samt bidra till en effekti-
vare avfallshantering och oka tillgangen pa biogas i regionen.
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En forutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som kan
mota framtidens krav. For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor sta-
dens tillvaxt och de skarpta miljokraven en stor utmaning som medfor stora
investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under perioden att
arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stock-
holm ett av varldens modernaste reningsverk i Henriksdal. Den bedémda inve-
steringsutgiften uppgar till cirka 6 mdkr och kommer att vara bolagskoncernens
enskilt storsta projekt.

Den héjning av VA-taxan som beslutades 2015 var idgonfallande stor, varfor
Stockholm Vatten AB anmodas att under 2017 aterkomma till kommunstyrel-
sen med ett reviderat forslag till VA-taxa som baseras pa bolagets faktiska be-
hov for en langsiktigt hallbar finansiering utifran den verksamhet som ligger
inom ramen for vattentjanstlagen, klimatutmaningarna samt de behov som
uppkommer i och med projektet Stockholms framtida avloppsrening.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o fokusera pa karnverksamheten och fortsatta effektiviseringsarbetet

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

e arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e deltai planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

e uppfora en optisk sorteringsanlaggning

¢ tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att sta-
dens mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrate-

gin
¢ intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet
e Didra till att 6ka biogasproduktionen

e driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

e ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo-
och klimatarbete

o beakta effekter av ett forandrat klimat

o genomfora en skyfallskartering

o verkstalla det kommunala uppdraget om avfallshantering

e ansvara for 6vergripande information och radgivning i avfallsfragor

e folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgar-
der inom avfallsomradet

e integrera avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad och i det be-
fintliga bostadsbestandet

o sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler
e bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till renhallningsordning
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och avfallsplan samt att uppratta forslag till taxor fér hdmtning, transport och be-
handling av hushallsavfall

e under 2017 aterkomma till kommunstyrelsen med ett reviderat forslag till VA-
taxa som baseras pa bolagets faktiska behov for en langsiktigt hallbar finansiering

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

30. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for
Stockholm Vatten och Avfall AB godkénns.
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for
sjofarten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens
utveckling. Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identi-
tet som stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa 6ar, och med en stadsbild
av skepp och fartyg i citynara lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods-
och logistiknav for Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig
roll nar det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamhet-
en ska stimulera, och vara ett foredéme for, ett miljovanligt transportarbete.
Stockholms Hamn AB har en viktig betydelse for stadens besoksnaring och ska
fortsatta aktivt for att mojliggora an fler besokare till Stockholm.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av
effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i
lampliga former av samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruk-
tur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och
den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav,
och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossil-
branslefri stad uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i
staden ar darfor angeldget. Bolaget ska fortsétta arbetet med att differentiera
hamnavgifter for att minska utslapp och buller, samt dstadkomma en ansvarfull
avfallshantering.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kom-
munstyrelsen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De
nuvarande arrendeavtalen galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa
langsiktiga och miljomassigt hallbara lIsningar som inte dventyrar stadens till-
gangar eller regionens forsorjning av bransleprodukter. Stockholms Hamn AB
ska forbereda avveckling av Loudden for annan verksamhet. Stadens kajer ags
och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer sasom Statens fas-
tighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen éger ocksa mark vid vattnet.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i
ett forandrat klimat och ska tillsammans med berérda namnder och bolagssty-
relser presentera en sarbarhetsanalys for Malarens vattenniva fram till dess att
nya Slussen ar i bruk.

Stockholms Hamn AB ska aktivt arbeta for att underlatta kollektivtrafiklos-
ningar pa vatten som ett komplement till den vanliga trafiken. Stockholms
Hamn AB ges i uppdrag att tillsammans med trafikndmnden och i samarbete
med Storstockholms Lokaltrafik utreda mojligheterna att inventera behovet av
ersattningsforbindelser via vatten under byggtiden av Nya Slussen.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, starker Stockholm som destinat-
ion och gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och
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finansierar stadens fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms
position som en miljohuvudstad pa vatten, och en intressant sjofartsstad i norra
Europa.

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda for-
utsattningarna att etablera en kommersiell gasthamn vid Skeppsbron.

Agardirektiv 2017-2019

Bolaget ska

e isamrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen forbereda avveckl-
ing av oljeverksamheten vid Loudden

o fortsatta arbetet med utvecklingsprojekten i Véartahamnen och Frihamnen samt i
Nynashamn och Kapellskér

o fortsétta utvecklingen och leda upprustningen av stadens innerstadskajer

o tillgangliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering
av en stadsovergripande kajstrategi samt hemstélla hos stadsbyggnadsndamnden
om planl&ggning av vissa kajer

e utveckla kryssningstrafiken

o aktivt arbeta for att underlatta kollektivtrafiklésningar pa vatten, en ersattnings-
forbindelse pa vatten ska utredas i samband med renoveringen av Slussen.

e tillsammans med trafiknamnden utreda forutsattningarna for en gasthamn pa
Skeppsbron

e Dbidra till besoksnaringen
o verka for fler fritidsbatplatser for att méta stor efterfragan

o fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivi-
sera driften av bolagets byggnader och anlaggningar

o fortsétta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska ut-
slapp och buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

e beakta effekter av ett forandrat klimat

e utarbeta sarbarhetsanalys for Malarens vattenniva fram till dess att nya Slussen ar
i bruk

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Frihamnen
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

31. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for
Stockholms Hamn AB godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):200

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernét i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten ar att stimulera en
positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséattningar for
IT-utvecklingen och digitaliseringen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet sker i takt med marknadens efterfragan
och utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav. Efter det att fi-
bermarknaden varit prisreglerad under ett antal ar har Post- och Telestyrelsen
nu beslutat att hava prisregleringen av svart fiber fran och med den 1 december
2016. Detta skapar nya forutséattningar for kommunfullmaktige att ta férnyad
stallning till AB Stokabs investeringar.

Stokab ska vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och
andra aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv 2017-2019

Bolaget ska

e utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna moéta kundernas
krav pa kvalitet, service och sakerhet samt endast tillhandahalla svartfiberproduk-
ter med tillhérande installationer

o tillsammans med Kista Science City, fastighetsdgare, naringslivsaktdrer och uni-
versiteten verka for etableringen av en testbédd for hoghastighetsuppkopplingar i
vérldsklass i Kista

e upphandla verksamhet som inte ar karnverksamhet

e genomfora risk- och sarbarhetsanalyser i steg 1-3 for att bidra till ett tryggare
Stockholm

e genomfdra en omlokalisering av huvudkontoret till ytterstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Moderaternas forslag till mal och &agardirektiv for 2017-2019 for AB
Stokab godkénns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade
fordon genom att finansiera byggandet av nya garage, och ha en hdg belagg-
ning i de anlaggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade
anlaggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar
som har som enda syfte att avlasta gatunatet. Under 2014 har bolaget genom-
fort en utvardering av forsoket. Parkeringsbolaget ska dven arbeta med att un-
derlatta for stadens bilpooler inom ramen for sin verksamhet. | de kommersi-
ella anlaggningarna ska lénsamheten vara god for att klara av finansieringen av
6vriga anlaggningar samt byggandet av nya.

Parkeringsbolaget ska vara padrivande i skapandet av fler underjordiska parke-
ringsgarage i innerstaden. Sarskilt angeléget ar det att hitta en lamplig place-
ring for ett parkeringsgarage i anslutning till Nobel Center pa Blasieholmen.

Bolaget ska fortsatta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom
parkeringskép i bland annat Hagastaden, Arstaféltet och Norra Djurgérdsstaden
tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamn-
den och berdrda fastighetsagare.

Parkeringsbolaget ska verka for att mojliggora trygga cykelparkeringar i an-
slutning till sina anldggningar.

Parkeringsbolaget ges i uppdrag att installera cykelpumpar i anslutning till ny-
byggda cykelparkeringar samt investera i fler parkeringslésningar med mojlig-
het att lasa in sin cykel inom bolagets bestand.

Parkeringsbolaget ska fortséatta utbyggnaden av infartsparkeringar i stadens
utkanter, goda mojligheter for cykelparkeringar ska finnas i anslutning till
samtliga infartsparkeringar. Bolaget ska sérskilt undersdka mojligheterna att ta
tillvara mark som inte gar att anvanda till annan verksamhet, som till exempel
att bygga déacksparkeringar under héga broar. Bolaget ska fortsdtta med eko-
nomiska incitament for att fa fler att nyttja infartsparkeringarna.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

e genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar
och i samarbete med exploateringsnamnden pabdrja genomforandet av det nya
programmet for tillkommande parkeringsanlaggningar

e isamverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och be-
rorda grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparke-
ring.

o e till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage och in-
fartsparkeringar
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genomfdra prisjusteringar nar marknaden sa medger
skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar
bygga ut antalet trygga cykelparkeringar

installera cykelpumpar och elcykelladdningsstationer i anslutning till nybyggda
cykelparkeringar inom bolagets bestand

fortsatta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar dkad trygghet
och trivsel for bilisterna, cyklisterna och 6vriga brukare

understka om det gar att 6ka trygghet och trivsel genom att anstalla trygghets-
vardar i samverkan med Arbetsférmedlingen eller Jobbtorgen

tillampa miljobilsstrategin genom att fullfélja sitt initiativ att genomfdra en ut-
byggnad av laddstolpar i Stockholm samt utvardera hur el-laddplatserna anvands

arbeta aktivt for att skapa fler platser for laddning av elbilar och elcyklar
outsourca driftverksamheten

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for
Stockholms Stads Parkerings AB godkénns.
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Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska erbjuda en vidgad verksamhet i form av teater, litteratur, dans,
konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion av hdg kvali-
tet, praglad av bade bredd och spets. Kulturhuset Stadsteatern ska vara ett
komplement till den kommersiella verksamheten men samtidigt en angelagen-
het for alla stockholmare med yttrandefriheten, med den konstnarliga friheten
och det fria ordet som grund.

Stockholms Stadsteater AB ska motverka utanforskap och bidra till integration
samt forstaelse for olika kulturer.

Produktioner och verksamhet for barn och ungdom ska prioriteras sarskilt. Den
under senare ar 6kade verksamheten med allt fler produktioner har inneburit en
publiktillstrémning, samtidigt som manga arbetstillfallen inom kultursektorn
har skapats. Med samgaendet mellan Kulturhuset och Stadsteatern ska detta
arbete fortséatta. Med publiken och besokarna i centrum ska Kulturhuset Stads-
teatern na ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken
och besokarkretsen ska behallas och breddas.

Stockholms Stadsteater AB ska delta i arbetet med forverkligandet av en kul-
turscen i gasverksomradet i Norra Djurgardsstaden. Projektet ska ske i samver-
kan mellan fastighetsndmnden, Stockholms Stadshus AB och exploaterings-
namnden.

Stockholms Stadsteater AB ska vara en tydlig och aktiv aktor i digitala kanaler,
dar inte minst den yngre malgruppen finns representerad i stor utstrackning.
Dérfor ska bolaget utreda mojligheterna att skapa ett system for att direktsanda
delar av verksamheten pa natet, i syfte att tillgangliggora kulturen for en bre-
dare publik och darigenom na de som normalt sett har lag narvaro i bolagets
verksamhet och pa dess olika scener. For att detta ska vara fullt ut tillgangligt,
behover systemet fungera pa flera digitala plattformar, i dator saval som i mo-
biler och l&splattor.

| syfte att renodla bolagets verksamhet samt 0ka tillgdngligheten ska Stock-
holms Stadsteater AB under aret upphandla den externa lokaluthyrningen i
Kulturhuset.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o verka for ett konstnarligt granséverskridande samarbete mellan bolagets verk-
samhetsomraden

e prioritera verksamheter for barn och unga samt verksamheter som har svart att
béra sig kommersiellt

o i samverkan med kulturndmnden utreda mojligheterna till, och struktur for, att
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livesanda delar av verksamheten pa natet

o verka for att ett interkulturellt perspektiv ska genomsyra verksamheten och att
den internationella samverkan ska dka

o arbeta aktivt for att engagera sérskilt barn och ungdom som publik, bestkare och
deltagare i olika typer av verksamhet

o arbeta for att tillgdngliggora produktionerna for personer med funktionsnedsatt-
ning

o fortsétta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjalvklara arenor for las-
framjande och laslust for alla aldrar

e sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter

e verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt

e vara dppet nar stockholmarna har tid att bestka verksamheterna

e erbjuda Stockholms grundskole- och gymnasieelever méjligheten att komma i
kontakt med scenkonst

e préaglas av bade konstnarlig och organisatorisk utveckling, dar den konstnarliga
utvecklingen ska vara i fokus

e koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten

o forsékra sig om en 6kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilan-
sande konstnarer och for att sékra en dkad flexibilitet i planeringen

o fortldpande utvardera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer
¢ inrikta verksamheten mot ett minskat behov av koncernbidrag
o fortsétta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader

e upphandla den externa lokaluthyrningen i Kulturhuset
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for
Stockholms Stadsteater AB godkanns.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrens-
kraft och aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som bestks- och evene-
mangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat
fastighetsbolag med syfte att tillhandahalla och utveckla andamalsenliga loka-
ler och anlaggningar for evenemangsverksamhet i vérldsklass. Bolaget ska
aven ha en aktiv roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom
ramen for det dvergripande arbetet med Soderstaden under de narmaste aren.

Bolaget har en viktig roll i utvecklingen av Séderstaden som Stockholms eve-
nemangs- och ndjesknutpunkt. Bolaget har &ven ett ansvar att genom forsélj-
ningen av Norra och Sodra byggratten se till att detta ligger i linje med stadens
visioner for omradet som forutom evenemang- och néjesverksamheter aven &r
kontor, service och handel.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda dverforande av &gande och drift av Stock-
holms Stadion fran fastighetsnamnden till Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB. Stockholms Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allmanheten och
breddidrott nar pa de tider da anldggningen inte nyttjas for evenemang.

Som fastighetsagare har bolaget ett intresse av vad som sker inne pa arenorna.
Bolaget ska darfor stalla krav pa maskeringsforbud pa dess anlaggningar. Bo-
laget ska dven stalla krav pa hyresgaster att polisanmala besdkare som begar
lagbrott pa arenorna. Om detta inte sker bor bolaget sjalvt polisanmaéla dessa i
syfte att stdvja huliganrelaterad brottslighet.

Bolaget ska fortsatta arbetet med att utveckla Globenomradet till ett ledande
evenemangscenter. Som ett led i detta ska bolaget undersoka mojligheten att
ersatta Hovet med bostadsbebyggelse, leta ny isyta for traningsanlaggning pa
omradet samt utveckla Ericsson Globe som den naturliga arenan for elithockey.

| syfte att renodla verksamheten ska bolaget verka for en forséljning av aktivi-
tets-, restaurang- och hotellfastigheten Tolv Stockholm.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) ska under aret ge-
nomga namnbyte till Arenafastigheter i Stockholm AB for tydliggdra skillna-
derna mellan bolagets verksamheter och driftbolaget SGA.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for
evenemangsutbud i varldsklass bestaende av bland annat konserter, sport, kultur-
och familjeaktiviteter
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arbeta aktivt tillsammans med exploateringsndmnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas

tillsammans med Stockholms Stadshus AB och fastighetsnamnden utreda ett
overforande av dgande och drift av Stockholms stadion fran fastighetsnamnden
till bolaget

avyttra norra och sodra byggratten inom Globenomradet

delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressen-
ter for att 6ka omradets attraktionskraft

delta i arbetet med nya Séderstaden tillsammans med andra berérda aktorer

ha en aktiv roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det 6vergripande arbetet med Soderstaden

fortsatta arbetet med att minska driftkostnaderna
fortsatta arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

verka for en renodling och efter forséljningen av Arenagaraget ga vidare och sélja
aktivitet- restaurang- och hotellfastigheten. Tolv Stockholm

byta namn till Arenafastigheter i Stockholm AB
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB godkanns.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att starka naringslivsarbetet och marknadsforing-
en av Stockholm sa att kommunfullmaktiges intentioner och mal uppnas. Upp-
draget &r att marknadsfora Stockholm och regionen som en attraktiv etable-
rings- och besoksort utifran budskapet Stockholm — The Capital of Scandina-
via. Malet for bolagets verksamhet &r att Stockholm ska vara Sveriges och
Europas ledande hallbara tillvéaxtregion.

Stockholm Business Region marknadsfor Stockholm, tillsammans med 53
andra kommuner i regionen som ”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft
och har visat sig vara framgangsrikt. Det ar angelaget att regelbundna utvarde-
ringar av kommunal service fortsatter med syftet att kommunerna kan lara av
varandra och successivt hoja nivan i hela regionen. Det 6kar konkurrenskraften
mot andra regioner i varlden. Stockholm ska ha ett naringslivsklimat som gor
att staden ligger i topp nar det géller Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet i Sverige.

Samverkan mellan staden och universitet och hogskolor &r viktig. Stockholm &r
lyckligt lottat med 17 universitet och hogskolor. Det &r viktigt att staden utnytt-
jar denna tillgang pa ett satt som gor att innovationer och nya foretag kan vaxa
fram. Sa skapas mojligheter for akademierna och naringslivet att samverka.
Stockholm Business Region ska verka for att ett hdgt rankat utlandskt universi-
tet etablerar sig i staden.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och
miljoteknikcentrum, finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska darfor stodja
stadens namnder och bolag i deras arbete med stadens utvecklingsomraden, till
exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

Stockholm Business Region ska bista kommunstyrelsen i arbetet med att kart-
lagga, uppmuntra och prioritera gréna kluster, sa kallade cleantech-kluster, i
staden. | OECD-rapporten Gron tillvaxt i Stockholm samt London School of
Economics rapport Stockholm Green Economy Leader lamnades rekommen-
dationer om ett tydligare arbete med detta.

Stockholm Business Region ska dven stddja ambitionerna med att géra Stock-
holms stad till ett i Europa ledande finanscentrum, for att skapa goda forutsatt-
ningar for stadens och regionens naringsliv.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och ut-
veckla stadens verksamheters bemdtande av naringslivets behov, bade avse-
ende nya och befintliga foretag, genom ndra relation om kommunikation med
foretagen. En viktig uppgift ar att stodja berérda ndmnder i arbetet med att for-
battra foretagens uppfattning om stadens myndighetsutévning. Ska staden at-
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trahera nya foretag maste de befintliga ha en positiv bild. Det strategiska an-
svaret for naringslivsutveckling dvilar kommunstyrelsen.

Initiativ ska tas till inrattandet av motesplatser mellan néringsliv och politik.
Syftet &r att politiker och entreprendrer i Stockholms stad kan motas for att
diskutera forutsattningarna for foretagande i staden. Initiativ ska &ven tas till
mentorsprogram dar féretagare och politiker mots.

Den bristande tillgangen pa bostader ar en allvarlig hamsko for naringslivets
utveckling i Stockholm. Séarskilt kunskapsintensiva néringar som ofta rekryte-
rar kompetens internationellt &r for sin utveckling beroende av tillgang till bo-
stader for sin kompetensforsorjning. Stockholm Business Region bor darfor
utreda mojligheterna att inleda ett samarbete med fastighetsbranschen i syfte att
sakerstélla bostader for internationell arbetskraft. Samarbetet ska ske pa kom-
mersiell grund och Stockholm Business Regions roll ska besta i att utgora en
samlad ingang till det bestand som privata fastighetsagare upplater for internat-
ionell arbetskraft.

Stockholm behdéver fler billiga kontorsutrymmen for nystartade foretag. Det &r
kreativa miljoer dar entreprendrer kan dela pa servicefunktioner, utbyta erfa-
renheter med varandra och traffa radgivare eller investerare. Erfarenheten visar
att billiga lokaler dar det inte bara erbjuds kontorsplatser utan &ven motesplat-
ser ar en viktig del for att fa till ett val fungerande ekosystem for nyforeta-
gande. Mycket talar for att ett forbattrat entreprendrsklimat och &ndrade attity-
der till nyféretagande kommer att 6ka de kommersiella fastighetsagarnas in-
tresse att hyra ut lokaler till nystartade foretag, da detta kan antas starka fastig-
hetsbolagets profil och varumarke.

For de mer etablerade foretagen ar det viktigt att det finns tillgang till foretags-
omraden runt om i staden. | planeringen av ett vaxande Stockholm ar det avgo-
rande att det ocksa tas hansyn till att det behévs val fungerande foretagsomra-
den, dar foretag har méjligheter att langsiktigt planera och utveckla sina verk-
samheter. For att skapa stabila forutsdttningar hos néringslivet, for att de ska
vaga investera mer langsiktigt, ar det vasentligt att politiken ar langsiktig nar
det galler forutsattningarna for féretagsomradena.

Den bredd som arbetsmarknaden och naringslivet i Stockholm uppvisar &r en
stor tillgang for staden. | arbetet med att stodja hela Stockholms néringsliv ska
darfor inte minst det lokala naringslivet och dess betydelse uppmarksammas
for att behalla befintliga foretag och dka bredden av verksamheter. Samverkan
med foretagen i stadens foretagsomraden ska ocksa fordjupas sa att omradenas
attraktivitet 6kar. Arbetet ska ske i samarbete med stadens dvriga ndmnder och
bolag.

Stockholm Business Region har ansvar for att framja strategiska foretagseta-
bleringar i ytterstaden och fokusera pa att utveckla potentialen till foretagande
och nyforetagande. Ny- och smaforetagarstrategin for ytterstaden ska imple-
menteras. FOr Soderort &r en 0kad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt
viktig. For att na framgang kravs deltagande fran alla stadens namnder och
bolag, néaringsliv och fastighetségare. | det arbetet ska utvecklingen av Hogda-

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):209

len till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till ett kluster for kreativa né-
ringar prioriteras.

Besoksnaringen i Stockholm har haft en stadig tillvaxt under den senaste tio-
arsperioden. Infrastruktur och tillganglighet ar nyckelfaktorer for en fortsatt
positiv utveckling av Stockholm som destination. Besoksnéringen ar en motor
for manga relaterade naringar i regionen. Stockholm ar ocksa porten in till
andra besoksmal runt om i Sverige. Stockholm Business Region ska i samver-
kan med andra aktorer i regionen verka for att ytterligare starka beséksnéring-
en. Stockholm Business Region ska verka for att Stockholm ska vara en inter-
nationell varldsstad for turism, evenemang och kongresser. Marknadsforingen
av staden ar viktig nar det géller att attrahera ny- och aterinvesteringar. Samar-
bete med privata intressenter ska efterstrévas i detta arbete.

For att nd malet med att staden lockar till sig stora evenemang och blir en le-
vande besoksstad behdvs en battre samordning i Stockholms stad. Stockholm
Business Region ansvarar for att leda arbetet, fora en dialog med ber6rda akto-
rer samt konsolidera stadens insatser och losa de utmaningar som kan uppsta
géllande evenemang.

Stockholm &r en stark region for de kreativa néringarna. Branschen ar stadd i
tillvaxt och bidrar till sdval nya arbetstillfallen som till att gora Stockholm till
en upplevelserik stad. For att branschen ska kunna fortsétta att véxa och ut-
vecklas fordras dock goda forutséattningar. Stockholm Business Region ansva-
rar for att, med bistand fran kulturnamnden, vara branschen behjalplig med
radgivning och stod inom sadana omraden med paverkan pa branschen som
staden ansvarar for.

Stockholms stads Klimatpakt &r ett natverk dar staden och féretagen kan dela
goda idéer och inspireras for att forbattra sitt klimat- och miljoarbete. Stock-
holm Business Region ansvarar for Klimatpakten, och miljé- och hélsoskydds-
namnden bistar i detta arbete med sin kompetens.

Stockholms breda kulturliv ska marknadsféras internationellt. FOr besokare i
staden ska tillgangen till kultur och evenemang marknadsféras med hjalp av
mobila turiststationer i samarbete med naringslivet.

Filmen &r praktiskt taget oslagbar nér det galler att marknadsféra en region och
stad, bade vad galler marknadsforing, sysselsattning, handel och besoksnaring.
Stockholm Business Region ska, i samarbete med kulturndmnden, verka for att
underlatta filmproduktion i Stockholmsregionen for svenska och utlandska
filmare och produktionsbolag. I ett forsta steg ges bolaget i uppdrag att utreda
mojligheten till forenklingar i nuvarande regelverk, samt att skapa en samlad
vag in for filmarbetare pa Stockholm Business Regions hemsida. Inspiration
finns att hamta fran exempelvis Toronto och London.

Arbetet med att underlatta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansok-
ningar av olika tillstand fortsatter, bland annat i mark- och tillstandsfragor,
genom bolagets lots- och servicefunktion. Som ett led i detta arbete ska bolaget
under 2017 utreda forutsattningarna for att utveckla en plattform for enklare
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hantering av information om och tillstdndsansokningar for inspelning av
svensk och internationell film i Stockholm. Idag saknas en sadan samordning
vilket leder till att staden forlorar saval investeringar som internationell mark-
nadsforing och i den alltjamt véxande turistnaringen nar filmbolag véljer andra
stader eller lander for sina produktioner.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm, med mal att Stockholm
ska ha Sveriges bésta foretagsklimat

marknadsfora Stockholm som féretagsplats och besoksmal
marknadsféra Stockholm som evenemangsstad

utveckla och forbéttra stadens kontakter med naringslivet
tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

samordna och utveckla stadens verksamheters bemdotande, av och kontakter med,
bade befintliga och nya féretag inom regionens naringsliv

frdmja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla en organisation kring tillfalligt placerad personal, internationella studen-
ter och forskarstuderande

stodja ambitionerna med att géra Stockholm till ett ledande finanscentrum i
Europa

arbeta med att profilera Stockholm som en 6ppen och kreativ stad
stdrka Stockholms attraktionskraft hos internationella talanger
fortsatta utveckla stadens foretagsomraden

utveckla besoksnaringen i Stockholm

tillhandahalla radgivning och stod for att skapa gynnsamma forutsattningar for de
kreativa naringarna i Stockholm

arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och massor forlaggs
till Stockholm, och delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

fortsatta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alli-
ance

ansvara for Klimatpakten

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for
mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bola-
gets verksamhet

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for
Stockholm Business Region AB godké&nns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering
av anlaggningar och verksamheter dgda av staden och narstaende bolag genom
Okad konkurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsékringslosningar, mini-
mera forsakringskostnaderna och forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda
enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det bésta
och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens namnder och bolag.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

e stodja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus
pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyck-
or

e aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemsttd
e aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

e sdkerstélla att samtliga sakforsékringar som stadens namnder och bolag har behov
av tecknas med bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den forsakringsrisk
som bolaget sjalv tar, i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastsla-
gen riskniva

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livfor-
sékring AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

37. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for S:t
Eriks Forsakrings AB godkénns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i
koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pens-
ionsskuld.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel
inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

o tillsammans med koncernledningen utvérdera verksamheten avseende malupp-
fyllnad och initiala syfte

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik FOrsék-
rings AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for S:t
Erik Livforsakring AB godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighets-
bolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.
Syftet &r att framja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvalt-
ning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sd god avkastning som méjligt med hansyn tagen till stadens
utveckling. Under perioden kommer verksamheten i hog grad att inriktas pa
uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden. Bolaget ska darutdver
inventera fastighetsmarknaden, och med utgangspunkt i dversiktsplanen arbeta
fram en investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utveckl-
ing. Forslag till fastighetsforvarv ska lI6pande prévas utifran investeringsstrate-

gin.
Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

e i samverkan med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens strategiska
behov som framjar stadens férmogenhetsforvaltning

o isamverkan med exploateringsndmnden fortsétta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt vélfunge-
rande handel och service

e tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utvecklingen av Sodersta-
den

o |6pande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska Bo-
stader till S:t Erik Markutveckling under perioden

e lopande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att framja
Stockholms utveckling

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

39. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for S:t
Erik Markutveckling AB godkénns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschle-
dande och aterkommande massor samt att genomfora kongresser, konferenser
och evenemang for hela regionens béasta. Stockholmsmassan &r uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fas-
tigheter, och Stockholmsmassan AB som &r ett genomférandebolag av massor,
kongresser, konferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB é&r ett helégt
dotterbolag till Massfastigheter i Stockholm. Staden dger genom Stockholms
Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Massfastigheter i Stockholm AB, och
Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag &r att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas
frdmsta motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen.
Stockholmsmaéssan ska upplevas som en naturlig métesplats for naringslivet
och politiken. Stockholmsmassan AB ska med egna vinstmedel utveckla och
underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna rimlig utdelning
till &garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for agarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en le-
dande motesplats i norra Europa utifran varumirket ”The Capital of Scandina-

a2

via .
Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o marknadsfdra Stockholm som norra Europas frdmsta motesplats

o utveckla en strategisk plan for verksamheten sa att den ar val anpassad for ge-
nomférandet av marknadsledande massor, internationella kongresser, konferen-
ser, evenemang samt kringtjanster

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination
o effektivisera verksamheten och darigenom dka bolagets lonsamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

40. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for
Maéssfastigheter i Stockholm AB godkénns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och
stadsgas i Sverige samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Varme
Holding samégt med Stockholms stad ar holdingbolag till AB Fortum Varme
samagt med Stockholms stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i Fortum Véarme Holding saméagt med Stockholms stad ska bed-
rivas affarsmassigt pa ett rationellt och effektivt sétt i enlighet med finansiella
och andra mal. Darutdver har staden som agare ett intresse av att sékerstalla en
transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse
med andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa
att uppna en stark miljoprofil. Fortum Véarme Holding ska méta kundernas och
samhallets krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvard varme. Bo-
laget ska ha en tydlig malséttning att de fossila branslena i kraftvarmevarket i
Vértahamnen (KVV6) ska minska successivt med ambitionen att vara avveck-
lade helt senast ar 2030, om mojligt tidigare. Fortum Véarmes varme-, kyla- och
elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett fossilbranslefritt Stock-
holm, fullt ut vara baserad pa atervunna och fornybara insatsvaror till senast
2040.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbe-
ten med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Stor-
stockholms Lokaltrafik och andra aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fler invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

e utifran malsattningen att den fossilbranslebaserade produktionen i KVV6 ska vara
avvecklad senast ar 2030 ta fram en plan for att trygga Stockholms framtida fjarr-
varme

o fortsatta driva projektet Oppen fjarrvirme och etablera varldens forsta Gppna
fjarrvarmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar
stad

o sakerstélla en transparent prisséttning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvérmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyt-
tan

e (Oka produktionskapaciteten tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

41. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for AB
Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms stad godkénns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for
raddningstjansten inom kommungréansen. Stockholms stads brand- och radd-
ningsverksamhet ar sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF.
Kommunalférbundet omfattar Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundby-
berg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osteréker. Férbundet ska full-
folja medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av

allvarliga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning,
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas an-
svar enligt lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlems-
kommunerna ar samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutover teckna sarskild éverenskommelse om att
forbundet kan bitrdda kommunen i den omfattningen som 6nskas inom lagstift-
ningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordi-
nara handelser i fredstid och hojd beredskap
¢ plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter
sérskild kompetens.

SSBF ar juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och
uppfoljning, som efter i budget 2013 beslutad forandring av férbundsordning
och reglemente, leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva leda-
moter och elva erséttare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har
tva ordinarie ledamoter och tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen
finns ett beredningsorgan samt samradsgrupper med representation fran med-
lemskommunerna. Beredningsorganet utgors av kommundirektérer fran re-
spektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styrning av ekonomi
och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av direktionen
efter beredning av kommundirektérerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF &r att ge medlemskommunerna hdgre kvalitet
pa brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att
forbundet ger forutsattningar for flera samordningsfordelar, sasom lednings-
funktion, mindre sarbar organisation med stdrre bredd vad galler specialfunkt-
ioner samt béattre planering av personalresurser. En malsattning for forbundet ar
att skapa forutsattningar for samverkan med angransande forbund for att pa sikt
kunna inga i ett regionalt brandforsvar.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

42. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for Stor-
stockholms brandférsvar godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2017
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget

Resultatbudget

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2017 | budget 2017 mellan
KS (M) forslagen

Verksamhetens intékter 7 683,6 7 710,6 27,0
Verksamhetens kostnader (-) -47 429,8 -47 497,8 -68,0
Avskrivningar (-) -1119,4 -1119,4 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -755,3 -405,3 350,0

Prestationsreserv -954,1 -954,1 0,0
Pensionsavgifter (-) -909,2 -909,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -43 484,2 -43 175,2 309,0
Skatter 45 421,4 44 913,9 -507,5
Begravningsavgift 190,3 164,9 -25,4
Inkomstutjamning -3 237,7 -3 237,7 0,0
Kostnadsutjamning -384,6 -384,6 0,0
Regleringspost -173,2 -173,2 0,0
Generellt statsbhidrag 446,8 446,8 0,0
Inforandebidrag 76,6 76,6 0,0
Fastighetsavgift 11216 11216 0,0
LSS-utjamning -1 210,3 -1 210,3 0,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter
bank och pg) 46,0 46,0 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1200,0 1200,0 0,0
Utdelning AB Fortum Varme Hol-
ding 0,0 200,0 200,0
Disposition/avsattning begrav-
ningsfond -12,6 11,3 23,9
Summa finansiering 43 484,3 43 175,3 -309,0
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget

Investeringsplan

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2017 | budget 2017 mellan
KS (M) forslagen
Utgifter (-) -7 438,3 -7 588,3 - 150,0
Inkomster 427,0 427,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 -400,0 150,0
Nettoinvesteringar (-) -7 561,3 -7 561,3 0,0
Finansiering investeringsplan
Férandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 11194 11194 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 6241,8 6241,8 0,0
Summa finansiering investeringsplan 7 561,3 7 561,3 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Finansforvaltning: Skatter och 6vriga finansiella intakter

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

MnKkr Netto |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017, skatter 454214

Forandring av skattesats (17:90) :
-0,20 kr -507,5

Moderaternas forslag till budget 2017

Skatter 44 913,9

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017, begravningsavgifter 190,3
Forandring av skattesats (0:075) :

-0,010 kr -25,4

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Skatter 164,9

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017, Finansiellt resultat
(exkl. utdelning) 46,0

Moderaternas forslag till budget 2017
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 46,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017, 6vriga finansiella
intékter (utdelning). 1200,0

Utdelning AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad pa
2014 ars niva 200,0

Moderaternas forslag till budget 2017

Ovr. finansiella intakter 1 400,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Central medelsreserv

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Kostnader
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 Ofdrutsedda Prestations-
behov reserv

| -755,3 -954,1

Minskad niva CM2 till féljd av stramare budgethallning, slopade
anslag for demokratiutveckling, social investeringsfond, kompe-

tensutvecklingsfond m.m. 350,0

Moderaternas forslag till budget 2017 -405,3 -954,1 |
| Utgifter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -550,0
Minskad niva CM4 till féljd av omprioritering investeringsobjekt 150,0

Moderaternas forslag till budget 2017 -400,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget
NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2017 | budget 2017 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -1 368,9 -1232,6 136,3
Revisorskollegiet -27,4 -27,4 0,0
Servicenamnden -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden -4,9 -4,9 0,0
Stadsdelsnamnderna -20138,4 -19594,0 544.4
Arbetsmarknadsnamnden -782,3 -995,0 -212,7
Exploateringsnamnden 2417,0 2425,8 8,8
Fastighetsnamnden 807,5 807,5 0,0
Gymnasienamnden 0,0 -3 058,2 -3 058,2
Idrottsnamnden -639,8 -615,3 24,5
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -896,1 -831,0 65,1

stadsarkivet -50,2 -48,7 15
Kyrkogardsnamnden -153,7 -153,7 0,0
Milj6- och héalsoskyddsnamnden -104,6 -87,6 17,0
Skolndmnden 0,0 -14 546,6 -14 546,6
Socialndmnden -1 008,4 -1 009,8 -1,4
Stadsbyggnadsnamnden -166,8 -162,8 4,0
Trafiknamnden -221,1 -418,3 -197,2
Utbildningsndmnden -17 184,0 0,0 17 184,0
Aldrendamnden -168,3 -178,8 -10,5
Overformyndarnamnden -54,8 -54,8 0,0
SUMMA -39 746,2 -39 787,2 -41,0
Avskrivningar (-) -1119,4 -1119,4 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -755,3 -405,3 350,0

Prestationsreserv -954,1 -954,1 0,0
Pensionsavgifter (-) -909,2 -909,2 0,0
TOTALT -43 484,2 -43 175,2 309,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget
KOSTNADER (exKl. kapitalkostnader)
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2017 budget 2017 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -1415,5 -1279,2 136,3
Revisorskollegiet -30,0 -30,0 0,0
Servicenamnden -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden -4,9 -4,9 0,0
Stadsdelsnamnderna -20 756,3 -20 184,5 571,8
Arbetsmarknadsnamnden -980,2 -1 220,3 -240,1
Exploateringsnamnden -117,0 -108,2 8,8
Fastighetsnamnden -472,3 -472,3 0,0
Gymnasienamnden 0,0 -3 058,2 -3 058,2
Idrottsnamnden -909,0 -884,5 24,5
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -996,0 -965,9 30,1

stadsarkivet -78,9 -77,4 1,5
Kyrkogardsnamnden -182,2 -182,2 0,0
Milj6- och héalsoskyddsnamnden -200,7 -183,7 17,0
Skolndmnden 0,0 -15 126,8 -15126,8
Socialndmnden -1 406,2 -1 407,6 -1,4
Stadsbyggnadsnamnden -436,8 -424,8 12,0
Trafiknamnden -1450,5 -1647,7 -197,2
Utbildningsndmnden -17764,2 0,0 17 764,2
Aldrendamnden -173,3 -183,8 -10,5
Overformyndarnamnden -54,8 -54,8 0,0
SUMMA -47 429,8 -47 497,8 -68,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget
INTAKTER
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2017 budget 2017 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen 46,6 46,6 0,0
Revisorskollegiet 2,6 2,6 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 617,9 590,5 -27,4
Arbetsmarknadsnamnden 197,9 2253 27,4
Exploateringsnamnden 2534,0 2534,0 0,0
Fastighetsnamnden 1279,8 1279,8 0,0
Gymnasienamnden 0,0 0,0 0,0
Idrottsnamnden 269,2 269,2 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 99,9 134,9 35,0

stadsarkivet 28,7 28,7 0,0
Kyrkogardsnamnden 28,5 28,5 0,0
Milj6- och héalsoskyddsnamnden 96,1 96,1 0,0
Skolndmnden 0,0 580,2 580,2
Socialndmnden 397.8 397.8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 262,0 -8,0
Trafiknamnden 1229,4 1229,4 0,0
Utbildningsndmnden 580,2 0,0 -580,2
Aldrendamnden 5,0 5,0 0,0
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 7 683,6 7 710,6 27,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget
INVESTERINGSUTGIFTER
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2017 budget 2017 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -2,0 -2,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -225,0 -30,0 195,0
Arbetsmarknadsnamnden -4,0 -4,0 0,0
Exploateringsnamnden -3 860,0 -3 860,0 0,0
Fastighetsnamnden -1736,6 -1736,6 0,0
Gymnasienamnden 0,0 -14,0 -14,0
Idrottsnamnden -21,8 -21,8 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -24,7 -24,7 0,0

stadsarkivet -1,0 -1,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -64,0 -64,0 0,0
Milj6- och héalsoskyddsnamnden -0,8 -0,8 0,0
Skolnamnden 0,0 -86,0 -86,0
Socialndmnden -4,7 -4,7 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -3,0 -3,0 0,0
Trafiknamnden -1367,5 -1712,5 -345,0
Utbildningsndmnden -100,0 0,0 100,0
Aldrenamnden 22,1 -22.1 0,0
Overformyndarnamnden -0,1 -0,1 0,0
SUMMA -7 438,3 -7 588,3 -150,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till

budget
INVESTERINGSINKOMSTER
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2017 budget 2017 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Exploateringsnamnden 350,0 350,0 0,0
Fastighetsnamnden 0,0 0,0 0,0
Gymnasienamnden 0,0 0,0 0,0
Idrottsnamnden 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Milj6- och héalsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
Skolndmnden 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknamnden 77,0 77,0 0,0
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrendamnden 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 427,0 427,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Kommunstyrelsen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -1415,5 46,6 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,5 procent 25,4
StadsoOvergripande besparing konsulttjanster 70,0

Besparing medel for klimatkansli 3,0

Besparing rotlar och partikanslier 0,9

Besparing demokratistod unga 2,0

Besparing systemstdd medborgarbudget 1,0

Besparing fler i heltid - kompetens och bemanning 2,0

Besparing kommunstyrelsens rad for manskliga rattigheter,

barnombudsman, klimatfunktion, demokrati- och ytter-

stadskansli samt forstarkt personalpolitiskt arbete 12,0

Besparing social hallbarhet 7,0

Besparing medel fér klimatkansli 4,0

Besparing forstarkt arbete manskliga rattigheter 2,0

Besparing insatser for att starka ungas organisering 4,0

Besparing demokrati- och ytterstadskansli 4,0

Overféring av dldreombudsmannen till Aldrenamnden 1,0

Okade kostnader for (-):

Utredning bolagisering av fastighetsnamnden -2,0
Moderaternas forslag till budget 2017 -1279,2 46,6
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -2,0 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -2,0 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017



Moderaternas forslag till budget 2017
Revisorskollegiet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(M):229

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -30,0 2,6 |
Moderaternas forslag till budget 2017 -30,0 2,6|
Valndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -4,9 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2017 -4,9 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Stadsdelsnamnderna

Mikr KS férslag 2017 (M) férslag 2017 Avvikelse Cééle

Kostna- | Intékter | Kostna- | Intakter | Kostna- | Intékter Netto
der der der

Forskoleverksam-

het -5 390,5 322,3| -5485,1 322,3 -94,6 0,0 -94,6

Verksamhet for

barn, kultur och

fritid -555,5 0,0 -487,1 0,0 68,4 0,0 68,4

Aldreomsorg -7571,3 197,3| -7595,2 197,3 -23,9 0,0 -23,9

Stod och service

till personer med

funktionsnedsatt-

ning -3651,5 20| -3686,5 2,0 -35,0 0,0 -35,0

Individ- och famil-

jeomsorg -2 027,0 36,9| -2026,0 36,9 1,0 0,0 1,0

(exkl. ekono-

miskt bistand)

Stadsmiljoverk-

samhet -179,6 0,0 0,0 0,0 179,6 0,0 179,6

Ekonomiskt bi-

stand -1166,9 32,0 -1109,6 32,0 57,3 0,0 57,3

Arbetsmarknads-

atgarder -214,0 27,4 0,0 0,0 214,0 -27,4 186,6

Samordningsvins-

ter administration

och lokaler, sam-

manslagna SDN 0,0 0,0 205,0 0,0 205,0 0,0 205,0

Summa stads-

delsnamnderna -20 756,3 617,9| -20 184,5 590,5 366,8 -27,4 339,4

KS férslag 2017 (M) férslag 2017 Avvikelse Avvi-

Mnkr kelse
Utgifter | Inkoms- | Utgifter | Inkoms- | Utgifter | Inkoms- Netto

Investeringsplan ter ter ter

Inventarier och

maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stadsmiljoverk-

samhet -195,0 0,0 0,0 0,0 195,0 0,0 195,0

Totalt -225,0 0,0 -30,0 0,0 195,0 0,0 195,0

Moderaternas forslag till budget 2017




Moderaternas forslag till budget 2017

Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(M):231

‘ Mnkr Kostnader  Intakter ‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2017 |  -5390,5 322,3]
Okade kostnader for (-):

Hojd schablon forskola -68,1

Forstelarare med fokus pa sprakutveckling i forskolan -26,5
Moderaternas forslag till budget 2017 | -5485,1 322,3
Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mnkr Kostnader  Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -555,5 0,0|
Minskade kostnader for:

Avgiftssankning sommarkollo 1,6
Lokala kulturhus 2,0
Familjekollo 1,0
Medel fér demokratiutveckling och genomférande av lokala
utvecklingsprogram 40,0
Foreningsbidrag for fritids-, barn- och ungdomsverksamhet

Overfors till idrottsndmnden 8,1
Foreningshidrag for kultur- och parkverksamhet éverfoérs till
kulturnamnden 4,7
Kultursekreterare i varje stadsdelsndmnd 7,0
Fler motesplatser for unga 6,0
Insatser for att starka ungas organisering och 6ka kun-

skaperna om manskliga rattigheter 3,0
Okade kostnader for (-):

Oppen forskola for barn med neuropsykiatrisk funktions-

nedsattning -5,0
Moderaternas forslag till budget 2017 -487,1 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader  Intékter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -7571,3 197,3 |
Minskade kostnader for:

Foreningsbidrag for aldreomsorg och hemtjanst dverfors till
aldrenamnden 2,1

Okade kostnader for (-):

Helgoppet Aldre direkt -2,0

Ho6jd schablon hemtjanst -9,0
Silviacertifiering -10,0

Okade resurser till bistandsbedémning inom hemtjénst och

boende -5,0
Moderaternas forslag till budget 2017 -7 595,2 197,3

Stadsdelsnamnderna: Stdd och service till personer med funktionsned-
sattning

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mnkr Kostnader  Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -3 651,5 2,0 |
Okade kostnader for (-):

Ingen generell effektivisering -35,0
Moderaternas forslag till budget 2017 -3 686,5 2,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr Kostnader  Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -2 027,0 36,9 |
Minskade kostnader for:

Foreningsbidrag individ- och familjeomsorg 6verfoérs till

socialnédmnden 1,0

Moderaternas forslag till budget 2017 -2 026,0 36,9

Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljéverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mnkr Kostnader  Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -179,6 0,0|
Minskade kostnader for:

Ansvar for stadsmiljéverksamhet éverfors till trafiknamnden 174,2

Skotsel och drift av motionsspér dverfors till idrottsnamn-

den 54
Moderaternas forslag till budget 2017 0,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘Mnkr

Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -1166,9 32,0 |
Minskade kostnader for:

Utbetalt bistand, bidragstak 5,9
Sommarlovspeng 2,5
Foreningsbidrag ekonomiskt bistand éverfors till social-

namnden 0,2

SL-kort, ekonomiskt bistand 48,7
Moderaternas forslag till budget 2017 -1 109,6 32,0
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
‘ Mnkr Kostnader  Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -214,0 27,4|
Minskade kostnader for:

Ansvar for arbetsmarknadsatgarder overfors till arbets-

marknadsnamnden 214,0

Minskade intakter for (-):

Ansvar for arbetsmarknadséatgarder 6verfors till arbets-

marknadsnamnden -27,4
Moderaternas forslag till budget 2017 0,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljéverksamhet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

‘ Mnkr Utgifter  Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -195,0 0,0 |
Minskade utgifter for:

Ansvar for stadsmiljdinvesteringar overfors till trafiknAmnden 195,0
Moderaternas forslag till budget 2017 0,0 0,0

Stadsdelsnamnderna: Inventarier och maskiner
Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

‘ Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -30,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2017 | -30,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -980,2 197,9 |
Minskade kostnader for:

Medverkan i och atgarder inom ramen for de lokala ut-

vecklingsprogrammen i ytterstaden 2,0

SL-kort till ungdomar i arbetsmarknadspolitiska atgarder 1,0
Utvecklingsprojekt, exempelvis inom ESF 10,0

Okade kostnader for (-):

Hojd schablon SFI -8,3

Forstarkt samhallsorientering nyanlanda och asylsékande -5,0
Integrationspakt med yrkesmentorsprogram for nyanlanda -6,3

Utbyggnad yrkesvux -3,5

Nya Jobbtorg med specialiserade uppdrag om validering -6,0

Jobbsatsning for personer med funktionsnedséttning -10,0

Ansvar for arbetsmarknadsatgarder 6verfors fran stads-

delsndamnderna -214,0

Okade intakter for:

Ansvar for arbetsmarknadsatgarder 6verfors fran stads-

delsnamnderna 27,4
Moderaternas forslag till budget 2017 | -1 220,3 225,3

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

Moderaternas forslag till budget 2017

Moderaternas forslag till budget 2017



Moderaternas forslag till budget 2017
Exploateringsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(M):237

Mnkr

Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017
Minskade kostnader for:

Hojd ambitionsniva for att klara byggmalen
Okade kostnader for strategisk planering

Okade kostnader for (-):
Nollvision mot olagliga boplatser

Moderaternas forslag till budget 2017

-117,0 2534,0|

8,0
3,0

-2,2

-108,2 2534,0

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

Moderaternas forslag till budget 2017

| -3860,0 350,0

| -3860,0 350,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Fastighetsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -472,3 1279,8 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -472,3 1279,8 |

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -1736,6 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -1736,6 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017



Moderaternas forslag till budget 2017
Gymnasiendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(M):239

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 0,0 0,0 |
Okade kostnader for (-):

Kostnader for gymnasieskola och gymnasieséarskola 6ver-

fors fran utbildningsnamnden -2 952,4

Kostnader for namnd/évergripande éverfors fran utbild-

ningsnamnden -12,8

Okad schablon gymnasieskola -62,2

Okad schablon gymnasiesarskola -3,3

Fler forstelarare i gymnasieskolan -15,0

Pilotprojekt I6rdagsgymnasium -2,5
Introduktionsklasser undervisning sommartid for nyanléanda -5,0

Samarbete studieférbunden SPRINT for nyanlanda -5,0
Moderaternas forslag till budget 2017 | -3 .058,2 0,0
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | 0,0 0,0 |
Okade utgifter for (-):

Investeringsutgifter gymnasieskola 6verfors fran utbildnings-

namnden -14,0
Moderaternas forslag till budget 2017 | -14,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Idrottsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -909,0 269,2 |
Minskade kostnader for:

Evenemang 1,0

Bidrag till 4H och 6vriga féreningar 2,0

Friluftsliv 2,0
Idrottskoordinatorer med satsningar pa ytterstaden 4,0

Aktiviteter och samordning av volontarverksamheter for

nyanlanda barn 2,0

Atgérder inom ramen fér medborgardialoger som initieras

av stadsdelsndmnderna i ytterstaden 2,0

Jamlikt idrottande, ytterstadssatsningar 15,0
Foreningsstod pa 2014 ars niva 15,0

Okade kostnader for (-):

Okad trygghet i simhallarna -5,0

Skotsel och drift av motionsspar dverfors fran stadsdels-

namnderna -5,4
Foreningsbidrag for fritids-, barn- och ungdomsverksamhet

overfors fran stadsdelsnamnderna -8,1
Moderaternas forslag till budget 2017 -884,5 269,2

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -21,8 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -21,8 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017



Moderaternas forslag till budget 2017
Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(M):241

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -996,0 99,9 |
Minskade kostnader for:

Stipendier 0,3

Kulturskolan 7,0

Stockholms stadsbibliotek 7,0

Lokala kulturhus 2,0

Offentlig konst 1,0

Kommunal filmsatsning 6,0

Utdkat samlingslokalsstod 4,0

Okad jamstalldhet och méngfald 5,0

Starkt kulturstod 10,0

Starkta visningsmaijligheter for film 2,0
Samlingslokaler 7,0

Okade kostnader for (-):

Trygghetssatsning bibliotek -5,0
Trygghetsskapande atgarder "We Are Sthim" -1,5

Utbkade 6ppettider bibliotek -2,0

Bonus for effektivt lokalutnyttjande -5,0

Open Streets -2,0

Reducerad avgift Kulturskolan for resurssvaga hushall -1,0
Foreningsbidrag for kultur- och parkverksamhet éverfors

fran stadsdelsnamnderna -4,7

Okade intéakter for:

Aterstallande av avgifter for Kulturskolan till 2014 &rs niva

for icke resurssvaga hushall 25,0
Aterinférande av avgifter for museiintrade 10,0
Moderaternas forslag till budget 2017 -965,9 134,9

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):242

Moderaternas forslag till budget 2017
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -24,7 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -24.,7 0,0 |

Kulturnamnden: stadsarkivet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -78,9 28,7 |
Minskade kostnader for:

N& nya grupper 1,5
Moderaternas forslag till budget 2017 -77,4 28,7

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2017 | -1,0 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -1,0 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):243

Moderaternas forslag till budget 2017
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -182,2 28,5 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -182,2 28,5|

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -64,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2017 | -64,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):244

Moderaternas forslag till budget 2017
Miljo- och h&lsoskyddsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -200,7 96,1 |
Minskade kostnader for:

Energicentrum, klimatplanens genomférande, klimatpakten 3,0
Handlingsplan for god vattenstatus; provtagningar samt

personella resurser 3,6

Strategiskt arbete for genomférande av "Ett gronare Stock-

holm” 1,0
Utvecklingsprogram okad tillganglighet och funktion fér

naturreservat 1,0

Forstarkning handlaggare Plan och miljo 1,0
Kompetensforsorjningsinsatser 2,0

Forstarkta miljgambitioner och tillsyn 54
Moderaternas forslag till budget 2017 -183,7 96,1

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -0,8 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -0,8 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):245

Moderaternas forslag till budget 2017
Servicendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -1,0 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -1,0 0,0|

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -1,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2017 | -1,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2017



(M):246

Moderaternas forslag till budget 2017
Skolnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | 0,0 0,0 |
Minskade kostnader for:

Lararnétverk mot rasism och extremism 1,0

Satsning pa kompetens och medvetenhet i HBTQ-fragor 8,0

Atgarder inom ramen fér medborgardialoger som initieras

av stadsdelsndmnderna i ytterstaden 1,0

Forankra manskliga rattigheter i skolan 2,0
Programmering i fritidshem och fritidsklubb — férdelas inom

schablon fritidshem 50

Okade kostnader for (-):
Kostnader for grundskola, grundsarskola, fritidshem, fri-
tidsklubbar och fristdende forskola éverfors fran utbild-

ningsnamnden -14731,8
Kostnader for namnd/overgripande éverfors fran utbild-

ningsndmnden -67,2
Okad schablon grundskola -212,3
Okad schablon grundsérskola -8,0
Okad schablon férskola -38,5
Fler forstelarare i grundskolan -60,0
Cykelskola -4,0
Pilotprojekt lararsekreterare -2,0
Utredning las- och skrivgaranti -1,0
Utredning screening av elever i behov av sarskilt stod vid

overgang mellan forskola och skola -1,0
Uttkade insatser for elever i behov av sarskilt stod -8,0
Programmering i grundskolan, férdelas inom schablon

grundskola -5,0
Uppdragsutbildning férskollarare -5,0

Okade intakter for:

Intakter for fritidshem Gverfors fran utbildningsndmnden 201,1
Intakter for statshidrag maxtaxa 6verfors fran utbildnings-

namnden 379,1
Moderaternas forslag till budget 2017 | -15126,8 580,2

Moderaternas forslag till budget 2017



Moderaternas forslag till budget 2017
Skolnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

(M):247

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | 0,0 0,0 |
Okade utgifter for (-):

Investeringsutgifter grundskola 6verfors fran utbildnings-

namnden -86,0
Moderaternas forslag till budget 2017 | -86,0 0,0
Socialnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -1 406,2 397,8|
Minskade kostnader for:

SL-kort, ekonomiskt bistand 2,3

Stdd utsatta EU-medborgare 10,3

Okade kostnader for (-):

Forstarkta insatser mot ungas droganvandning -2,0

Fler karriartjanster for socialsekreterare -5,0

Utdkat uppdrag Origo -1,5

Nollvision mot olagliga boplatser -0,3

Forstarkning team ensamkommande barn (EKB-team) -0,5

Uttkade 6ppettider MIKA-mottagningen -1,0
Kompetensteam hedersrelaterat vald -2,5
Foreningsbidrag individ- och familieomsorg éverfors fran

stadsdelsndmnderna -1,0
Foreningsbidrag ekonomiskt bistdnd éverfors fran stads-

delsndmnderna -0,2
Moderaternas forslag till budget 2017 -1 407,6 397,8

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -4,7 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -4,7 0,0 |
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -436,8 270,0 |
Minskade kostnader for:

Social hallbarhet och samordning 1,0

Hojd ambitionsniva for att klara byggmalen 10,0

Satsning pa nardemokrati och medborgarinflytande i boen-

deplaneringen 4,0

Okade kostnader for (-):
Handlingsplan tillfalliga bygglov férskolor och skolor -3,0

Minskade intakter for (-):
Hojd ambitionsniva for att klara byggmalen -8,0

Moderaternas forslag till budget 2017 -424,8 262,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -3,0 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -3,0 0,0|

Trafiknamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -1 450,5 1229,4 |
Minskade kostnader for:

Kommunikation Hallbart resande 2,0

Lokala utvecklingsprogram 3,0
Samspelskampanj 1,0

Atgéarder for medborgardialoger som initieras av stadsdels-

namnderna i ytterstaden 4,0

Okade kostnader for (-):
Okade insatser mot nedskrépning och nolltolerans mot

klotter -20,0

Nollvision mot olagliga boplatser -5,0
Trygghetssatsning kring tunnelbanestationer (belysning

m.m.) -7,0

Utredning nyttoparkeringstillstand fér hemtjanst -1,0

Ansvar for stadsmiljoverksamhet Gverfors fran stadsdels-

namnderna -174,2
Moderaternas forslag till budget 2017 | -1 647,7 1229,4

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017

Trafikndmnden
Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

Okade utgifter for (-):

Ansvar for stadsmiljoinvesteringar 6verfors fran stadsdels-
namnderna

Atgarder for tryggare, sakrare och framkomligare géngstrak
Forsok med bullerdampande asfalt i innerstaden for battre
ljudmiljo

Trygghetsskapande och attraktivitetshojande stadsmiljoat-
garder, inklusive uttkat belysningsprogram

Moderaternas forslag till budget 2017

-1367,5

77,0 |

-195,0
-80,0

-20,0

-50,0

-1712,5

77,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Utbildningsnadmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2017 | -17 764,2 580,2 |
Minskade kostnader for:

Utbildningsndmnden avvecklas, kostnader for grundskola,
grundsérskola, fritidshem, fritidsklubbar och fristaende

forskola 6verfors till skolnémnden 14 731,8
Utbildningsnamnden avvecklas, kostnader fér gymnasie-

skola och gymnasiesarskola dverfors till gymnasiendmn-

den 29524
Utbildningsndmnden avvecklas, kostnader for
namnd/6vergripande overfors till skolndmnden 67,2
Utbildningsndmnden avvecklas, kostnader for
namnd/6vergripande dverfors till gymnasiendmnden 12,8

Minskade intakter for (-):
Utbildningsnamnden avvecklas, intakter for fritidshem over-

fors till skolnamnden -201,1
Utbildningsndmnden avvecklas, intakter statsbidrag max-

taxa overfors till skolndmnden -379,1
Moderaternas forslag till budget 2017 0,0 0,0

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2017 | -100,0 0,0 |
Minskade utgifter for:
Utbildningsndmnden avvecklas, investeringsutgifter grund-

skola éverfors till skolndmnden 86,0
Utbildningsndmnden avvecklas, investeringsutgifter gymna-

sieskola dverfors till gymnasiendmnden 14,0
Moderaternas forslag till budget 2017 | 0,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 -173,3 50 |
Minskade kostnader for:

Aldreombudsman m.m. 1,7

Okade kostnader for (-):

Utékning ungdomsbesdk -4,0

Utbildning lakemedelshantering for hemtjanstpersonal -1,5

Utbildning méltidskvalitet for hemtjanstpersonal via Aldre-

centrum -3,6
Foreningsbidrag for aldreomsorg och hemtjanst éverfors

fran stadsdelsnamnderna 2,1

Overforing av aldreombudsmannen fran kommunstyrelsen -1,0
Moderaternas forslag till budget 2017 -183,8 50

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -22,1 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -22,1 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2017
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Moderaternas forslag till budget 2017
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -54,8 0,0 |
Moderaternas forslag till budget 2017 | -54.8 0,0|

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 | -0,1 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2017 | -0,1 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2017



