§ 1.
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Utseende av protokolljusterare

Att jadmte ordforanden Karin Wanngérd (S) justera dagens protokoll utsags vice
ordférande Anna Koénig Jerlmyr (M).

§ 2. Anmiilan av protokoll

§ 3.

Anmaildes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrdde 2016-10-17 (Nr 6/2016) ar
justerat och utsint.

Budget och agardirektiv 2017 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2017, inklusive bilagor, for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2017 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors i koncernledningens tjdnsteutldtande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfdrda ndrmare anvisningar och
rutiner kring tilldampning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Foreslagna limitgrianser for bolagen ar 2017 och direktutldning via moderbolaget till
SGA Fastigheter och Stockholms Stadsteater godkédnns (bilaga 8).

5. Besluten justeras omedelbart.

Reservation avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Lotta Edholm (L) samt
suppleantyttrande fran Erik Slottner (KD) enligt f6ljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. koncernledningens forslag till beslut godkénns delvis.

2. koncernledningen far i uppdrag att revidera budgeten for Stockholms Stadshus
AB i enlighet med vad som anfors nedan.

Daérutover anfordes foljande:

Det foreliggande forslaget till budget 2017 for Stockholms Stadshus AB ér i1 enlighet
med den budget for 2017 som har beslutats av kommunfullméktiges socialdemokratiskt
ledda majoritet. Mot bakgrund av att Alliansens partier har reserverat sig mot

kommunfullmiktiges budget reserverar vi oss dven mot budgetforslaget for
Stockholms Stadshus AB.

Var framsta invindning mot det foreliggande budgetforslaget ér att det, pa grund av
den socialdemokratiskt ledda majoritetens ideologiska rigiditet avseende
bestandsforsidljningar och ombildningar i ytterstaden i bostadsbolagen, priglas av en
osund ekonomisk politik avseende mojligheterna till finansiering av kommande ars
investeringar.
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Vi har inga invidndningar 1 sak mot en hog investeringstakt som saddan. Nir Stockholm
véxer i en historiskt stor omfattning 4r det bade nddvandigt och rimligt att mota den
vixande stadens behov med betydande investeringar i savél bostdder som skolor och
infrastruktur av olika slag. Under Alliansens &r i majoritet 6kade ocksa
investeringstakten betydligt for att svara upp mot framtidens behov. Inte minst togs en
planering for omfattande utbyggnad av skollokaler fram. Vi stodjer dérfor i allt
vasentligt planeringsinriktningen for investeringar sa som den foreslas i foreliggande
forslag till budget, men ifragasitter de politiska forutsittningarna for att sékerstélla en
ansvarsfull och ldngsiktigt hallbar finansiering av dessa investeringar.

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik for kommunkoncernen som férenade en
hog investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savil
ombildningar av hyresritter som bestandsforséljningar. Ddrmed lades en solid grund
for att genom intédkter frn realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern upplaning. Nar vi ldmnade 6ver 2014 var diarfor kommunkoncernens samlade
laneskuld langt ldgre 4n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern uppléning.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten for av ideologiska skél en helt annan politik,
till skada for kommunkoncernens langsiktiga finansiella stillning och med allvarliga
foljder dven for driftbudgeten pa lédngre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt
forvégrar hyresgéster i ytterstaden i stadens bostadsbolag att frikopa sina ldgenheter
och genom att majoriteten av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsitter sig
avyttringar ur bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Ddrmed ar
majoriteten till f6ljd av sin egen politik tvingad att helt och fullt finansiera
investeringarna genom extern uppléning. Prognosen i de finansiella ménadsrapporterna
ar saledes att majoriteten kommer att ldna omkring en miljard kronor i manaden, med
foljd att kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till ver 60 miljarder kronor vid
utgangen av innevarande mandatperiod. Denna prognos bekriftas av det foreliggande
arendet, ddr investeringsbudgeten uppgar till cirka 12,9 miljarder kronor under 2017.
Utan nagra intdkter fran realisationsvinster kommer dessa investeringar att behdva
lanefinansieras fullt ut.

Kommunkoncernens skuldbdrda 6kar i en takt som inte dr langsiktigt hallbar. Sedan
2012 har kommunkoncernens upplaning fordubblats. Samtidigt har
forsdljningsinkomster och egenfinansiering minskat markant sedan 2014. En kraftigt
okad skuldborda 4r bekymmersam pé flera sétt. En 6kande skuldbdrda och minskande
soliditet riskerar pa sikt att urholka kommunkoncernens finansiella stillning, med foljd
att kreditviardigheten kan komma att férsdmras. En forsdmrad kreditvardighet skulle
medfora 6kade rantekostnader. Det ar allvarligt i ett l4ge dar rintekostnaderna redan
prognosiseras 0ka med mellan 30 och 50 procent till f61jd av skuldbdérdans 6kning.
Majoritetens uttalade instillning, att det radande rénteléget talar for ldnefinansiering, ér
mot den bakgrunden hdpnadsvickande ansvarslos. Det rddande ranteldget, med en
negativ reporinta, dr exceptionellt och kan inte formodas vara hur linge som helst. Nér
vl rénteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion pa grund av
omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tringa undan utrymmet
for vélfardens verksamheter. Féljden blir att stadens ekonomi kommer att behdva
saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt ledda majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.
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Bolagens investeringsvolym uppgar till drygt 77 miljarder kronor for &ren 20172021,
vilket dr rekordhogt. En s hog investeringsniva kan inte uteslutande finansieras genom
upplaning. Det &r inte hallbart. Budgeten for koncernen bor dirfor revideras med
direktiv till bostadsbolagen att mgjliggdra for ombildningar i ytterstaden och
bestandsforsiljningar av objekt som saknar strategisk betydelse. Det dr n6dvéindigt for
att forhindra den skulduppbyggnad som majoritetens politik ofrankomligen leder till.
Koncernstyrelsen ska ocksa genomf6ra en dversyn av dotterbolagens
investeringsplaner ur ett lonsamhetsperspektiv, i syfte att minska skuldsittningen.
Koncernen ska under perioden prioritera de investeringar som ér nddvéndiga for en
snabbt vixande stad.

Avseende bostadsbolagen reser vi dven principiella invindningar mot den
socialdemokratiskt ledda majoritetens motstdnd mot ombildningar i ytterstaden och
bestandsforsiljningar. Det beskér friheten for de stockholmare som &r bosatta i
hyresritt och néar en 6nskan om att istéllet dga sin bostad. Det riskerar dessutom att
undergrdva forutséttningarna for integration och en positiv stadsutveckling i de
stadsdelar som domineras av stadens bostadsbolag. Majoriteten pastar sig efterstrava
blandade upplatelseformer, men i de stadsdelar i ytterstaden dir bostadsbestandet
néstan helt utgérs av kommunala hyresratter dr det inte ett tillrdackligt alternativ att
forlita sig pa nyproduktion av bostadsrétter. For att a&stadkomma blandade
upplatelseformer i dessa stadsdelar och mgjliggora en bostadskarriér for de
stockholmare som é&r bosatta dér kridvs dven ombildningar av delar av det kommunala
hyresrittsbestandet. Genom att motsétta sig det forsdmrar majoriteten aktivt och
medvetet utvecklingen i dessa stadsdelar.

Vidare noterar vi att den socialdemokratiskt ledda majoriteten alltmer slirar pa
malsittningarna for bostadsbolagens nyproduktion. Det &r i sig illavarslande att
majoriteten visar sig ofdrmdgen att leva upp till sina mélsittningar. An mer
bekymmersamt &r det, sett till att majoriteten uttalat vill prioritera stadens bostadsbolag
pa bekostnad av privata hyresrattsbyggare. Resultatet riskerar att bli att den samlade
nyproduktionen av hyresritter blir lagre dn nddviandigt, till skada for hela Stockholms
utveckling.

Manga stadsdelar i Stockholm har ett behov av fler arbetsplatser och mer liv och
rorelse under dagtid. Om arbetsplatser kan flyttas frdn innerstaden till ytterstaden kan
mark och lokaler i innerstaden frigoras till annat dn kontor och kanske ge plats for
bostédder eller forskole- eller skolplatser, som det rader brist pé i stadens snabbvixande
stadsdelar.

Under forra mandatperioden pébdrjade darfor Alliansen ett ambitidst arbete med att
flytta ut Stockholms stads forvaltningar fran innerstaden, bade for att skapa fler
arbetsplatser och ett storre konsumtionsunderlag i ytterstadsdelar, och for att stirka
bilden av att alla delar av Stockholm &r attraktiva stéllen att verka pa och investera i.
Tyvarr verkar inte den socialdemokratiskt ledda majoriteten prioritera ytterligare
forvaltningsflyttar. Arbetet har efter maktskiftet helt stannat upp och omvandlingen av
Tekniska ndmndhuset till bostidder har stoppats.

Vi anser avslutningsvis att budgeten for koncernen, mot bakgrund av ovanstaende, bor
revideras med direktiv till bostadsbolagen att mojliggora for ombildningar i ytterstaden
och bestandsforsiljningar av objekt som saknar strategisk betydelse. Det dr nodvindigt
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for att foérhindra den skulduppbyggnad som majoritetens politik ofrAnkomligen leder
till. Likasa &r det noédvéindigt for att mojliggodra en bittre blandning av upplatelseformer
i stadsdelar dér stadens bostadsbolag har en alltfér dominerande stillning.”

§ 4. Finansiell mianadsrapport per 2016-10-31

§ 5.

Foreldg koncernledningens tjdnsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L)
samt suppleantyttrande fran Erik Slottner (KD) enligt foljande:

”Grunden for stockholmarnas gemensamma véilfard dr att sdkra stadens finanser och
bygga upp stadens finansiella tillgingar. Det krdver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens
kérnverksambhet.

Vii Alliansen ser med oro pa den rodgronrosa majoritetens ekonomisk-politiska
inriktning for staden. Vi befarar att de rodgronrosa partiernas ideologiska lasningar
kommer att medfora en forvaltning av stadens tillgangar och 6kning av skulden som péa
sikt kommer att forsvaga kommunkoncernens finansiella stillning. Stadens
nettotillgdngar vintas nistan halveras, fran 14,9 miljarder kronor i september 2014 till
knappt atta miljarder kronor om tvé ar. Lika illavarslande ar prognosen for
kommunkoncernens externa upplaning, som uppskattas trefaldigas fran 23 miljarder
kronor i september 2014 till 6ver 60 miljarder kronor vid innevarande mandatperiods
slut.”

Finanspolicys for Stockholms Stadshus AB och S:t Erik Livforsikring AB och
placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsikrings AB

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB faststélls och antas.

2. Finanspolicy for S:t Erik Livforsdkring AB inklusive placeringsriktlinjer

godkénns.

. Placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsdkrings AB godkénns.

4. Dotterbolagen uppmanas att anta finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.

5. S:t Erik Livforsédkring uppmanas att anta finanspolicy for S:t Erik Livforsédkring
AB inklusive placeringsriktlinjer.

6. S:t Erik Forsékring uppmanas att anta placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsédkrings
AB.

W



