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Inledning

Girdets forskolor dr en kommunal enhet som omfattar atta forskolor med ca 360 barn,
beldgna pa

ovre och nedre Gérdet. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i aldrarna
1-5 &r, foretridesvis boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars
foraldrar/vardnadshavare forvarvsarbetar, studerar, ar arbetslosa och aktivt soker
arbete eller till f6]jd av barns egna behov av stdéd. Samt allméin forskola for barn
3-5 ar.

Under 2017 kommer en forskola ldggas ner pa grund av uppsagt hyresavtal med
bostadsrittsforeningen och en ny forskola kommer att 6ppna pa
Sandhamnsgatan/Lindardngsvagen.

Varje halvar gors ett kalendarium for hela enheten, det innehéller datum, tid och plats for
moten och gemensamma hindelser inom enheten. Ledningen har utvecklat en parm
"Girdesparmen", som dven ir digital, som innehéller vara styrdokument, policydokument,
regler och rutiner for verksamhetens och dr ett stod for medarbetarna i deras arbete.

De lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var verksamhet ér:

FN'’s barnkonvention

Skollagen

Léroplan for forskolan, Lpfo 98, Reviderad 2016
Ostermalms stadsdels nimndmal

Enhetens verksamhetsplan

forskolornas Likabehandlingsplan
Socialtjinstlagen

Arbetsmiljolagen

Enhetens utvecklingsomraden 2017:

Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.
‘Om hur det skapande arbetet paverkar barns ldrprocesser.

-Om hur milj6é och material paverkar barns larprocesser

‘Om hur arbetet med sprédk och kommunikation paverkar barns larprocesser.

-‘Om arbetet med naturvetenskap och teknik kan utvecklas sé att det ytterligare kan bidra till
barnens larande.

Utveckla barnens lirmiljoer

‘Berika inomhusmiljéerna med innehéll som utmanar utifrdn barnens utforskande och lek av
matematik, teknik, naturvetenskap, sprdk och kommunikation.

-‘Utveckla utomhusmiljoerna for att vidga barnens undersokningsomraden, t.ex. de fyra
elementen, flexibel lek, konstruktion, drstidsvéxlingar, kretslopp, krypa, hoppa, balans mm.

Hallbar utveckling
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-Gron Flagg

-Ostermalms pedagogiska plattform/Vision-
Digitalisering i forskolan, IKT

‘Multimedia, informations- och kommunikationsteknologi som verktyg for barns reflektion av
sina larprocesser

‘Fungerande och lattillgidnglig teknik for barnen
-datalogiskt tdnkande

Dessa omraden kommer vi att fokusera extra pa nér vi utvecklar vart innehall och
pedagogiska miljder for att stodja barnens utveckling och larande.

Administrativa uppgifter

Gardets forskolor
Verksamhetens chefs namn

Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
08-508 10 850

E-postadress till verksamheten och till chefen
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besdksadress

Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73
115 30 Stockholm

Antal anstéllda den 15 oktober 2016: 87 varav fem fordldralediga och tvé studielediga.

Organisations- och ledningsstruktur
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Breiten
Breitenfeldsg 1
Faltéversten
Valhallav 152 C
Gdardesbacken
Kampementsg 18

Mdssen
Strindbergsg 31

Bitr. Forskolechef |

Ri
Administrator —
Sandhamnsg 12

Pedagogisk
utvecklingsledare

Sandhamn
Sandhamnsg 4
Skeppet
Skepparg 73
Tegeludden
Sandhamnsg 47

Antal inskrivna barn: 363 st denl5 oktober 2016

Andel barn med annat modersmal 4n svenska: 9,5 %

Antal heltidsanstéllda som arbetar i barngrupp: 68,4 st

Andel forskolldrare: 47,6 %

Andel medarbetare med annat modersmal dn svenska: 25 %. Pa forskolan Faltoversten arbetar
en finsktalande forskolldrare och undervisning kan delvis erbjudas pé finska.

Enhetens ledning bestéar av forskolechef, bitrddande forskolechef och en pedagogisk
utvecklingsledare. I staben ingér dven en barnskotare med administrativa uppgifter.

Interna motesformer

APT (Arbetsplatstriffar), Hela enheten mots en gdng i manaden. Indelning i mindre grupper
kan ske, tvargrupper alt. forskolevis. Innehall: Ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner,
kalendariet, gemensamma beslut, miljoarbete, likabehandlingsplan mm. Information,
diskussion och beslut kring olika verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Samverkan, 6-8 ginger per ar. Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion
och beslut kring olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.

Girdesgruppen, Moten 2 gianger per manad. Ledningens forum for 6vergripande fragor
mellan forskolan och ledningen. Driva, f6lja upp och utvérdera verksamheten pa enhetsniva.
Platsansvarig representerar sin forskola och ansvarar for att delge information mellan
Gérdesgruppen och forskolan.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tv4 tillfdllen per manad.
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Fragestillningar frdn Gardesgruppen diskuteras, planering och uppfoljning av pedagogiskt
forum. Samt kollegialt utbyte av arbetet med ladroplansuppdraget.

Pedagogiskt forum

Beroende pa innehall, mots hela forskolan, avdelningarna eller tvargrupper, for uppfoljning
och planering av arbetet en gang i manaden. Syfte: planera, strukturera, organisera och skapa
strategier for pedagogisk utveckling utifran det pedagogiska aret.

Veckoreflektion

Varje arbetslag mots en gng i veckan med pedagogisk dokumentation som underlag for
uppfoljning, utviardering och utveckling av barnens projektarbete och planering av innehall i
barnens projekt och vardag.

Morgonmote
Ca 5-10 minuter varje morgon. En fran varje barngrupp ser dver dagen och ser till att barn och
personal fordelas utifrdn behov.

Koksgrupp
Kockarna méts ca tre ganger per termin och foljer upp kokets kostpolicy och arbetsplan.

Resursfordelning

Medarbetarna &r anstillda pa enheten med placering pé en forskola och avdelning. Vi tar
tillvara pa medarbetarnas sérskilda kompetens inom enheten och ser den som en tillgang och
organiserar sa att den kan spridas till s ménga som mojligt.

Forskollédrare har ett sdrskilt ansvar for att det pedagogiska arbetet pa forskolan genomfors
och haller god kvalitet. Arbetslaget ansvarar tillsammans med forskolldraren for att
laroplanens intentioner foljs. Forskolldrarna har det pedagogiska ansvaret, utvecklingssamtal
med fordldrarna och pedagogisk utvecklingstid. Barnskotarna deltar tillsammans med
forskolldrarna i det pedagogiska utvecklingsarbetet enligt forskolans och enhetens mal. Vi
arbetar efter Ostermalms gemensamma Sverenskommelse kring innehall och tidsramar for
forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid.

Vi har flera medarbetare, forskolldrare och barnskotare, som ar utbildade i TAKK (Tecken
som Alternativ och Kompletterande Kommunikation).

Vi har tre miljdombud som deltar i stadsdelens miljoarbete och inspirerar medarbetarna till att
utveckla arbetet med kemikalie smart och hallbar forskola.

Enhetens kulturombud deltar i stadsdelens kulturnétverk for att utveckla arbetet med
kulturupplevelse av, for och med barn.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings stodteam handleder och stiirker oss i arbetet med barn som
behodver extra stod.

Vi foljer upp verksamheten genom tertialrapporter, ménadsrapporter, arbetsmiljorond,
barnskyddsrond, brandskyddsrond och kdkens egenkontrollsarbete.

Brukare/Kunder/Klienter

For att ge en likvérdig information till férdldrarna inom enheten har vi en informationsfolder,
den ldmnas 1 pappersform till nya fordldrar. Den informationen finns ocksa pa jimforservice.
Alla avdelningar skriver veckobrev med en gemensam information som berdr hela forskolan,
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kort om pégaende projekt, aktivitet, lek och ldrande for barngruppen, information for
kommande vecka, gemensamma datum for terminen: t.ex. APT, utvecklingsdagar,
fordldraméte, forskolerad, drop-in- fika mm, samt en meny for veckan som kommer. Syftet
med veckobreven ar att ge dterkoppling till fordldrarna om vad barnen varit med om samt ett
underlag for samtal mellan barn och forildrar.

Fordldrar/vardnadshavare har aterkopplat till pedagogerna att veckobreven ar uppskattade. De
har fatt syn pé forskolans arbetssitt och vad barnen har varit med om, utforskat och undersokt
pa forskolan, bade om projekten och andra aktiviteter som varit viktiga for barnen.

Fordldraaktiv introduktion till forskolan

Forédlder/virdnadshavare dr med sitt barn pa forskolan i 3-5 hela dagar och blir introducerade
till verksamheten. Introduktionstiden &r individuell och kan darfor variera. (se enhetens
dokument) Tillsammans med nya kompisar och pedagoger deltar fordldrarna i verksamheten
och i dagens alla rutiner, vilket skapar kontinuitet och trygghet for bade barn och forélder. I
samband med introduktionen har vi samtal med varje familj. Overflytt mellan avdelningar
sker fortlopande under aret, nir det blir fordndringar 1 barngrupperna. Det innebér att de dldsta
barnen i sin aldersgrupp gér over till nédsta avdelning.

Forum for fordldrasamverkan utdver den dagliga kontakten och veckobrev ar fordldramoten
en gang per termin, utvecklingssamtal en gang per termin och forskolerdd 2 ginger per
verksamhetsér eller vid behov.

Forskoleradens syfte och innehall:

e Overgripande frigor som bidrar till utvecklingen av verksamheten och ett
fortroendefullt samarbete mellan foraldrar och férskola, samt 6kad forstaelse for och
inflytande i1 verksamheten.

e En plattform for dialog som ger mojlighet till delaktighet och inflytande.

e Forskolerad ar ett samarbetsforum och har ddrmed inte beslutanderitt.

Synpunkter och klagomal

Vi har som ambition att halla en god kvalitet pd verksamheten. Vi ser positivt pa att
fordldrar/vardnadshavare vinder sig bade till pedagoger och ledning med sina synpunkter och
vi aterkopplar genom mejl, telefonsamtal och personliga méten. Det ger oss en mojlighet att
forbattra bdde var verksamhet och pa vilket sitt vi kommunicerar med vér omgivning.

Som en del av vart systematiska kvalitetsarbete har vi synpunkter, bade positiva och negativa,
och klagomal som en staende punkt pa agendan pé vara APT.

Chef- och ledarskap

Gardets forskolors verksamhetsidé

Tillsammans skapar vi en vilkomnande pedagogisk atmosfir, en lirande organisation
och en reflekterande kultur med fokus pa barnens héllbara ochlivslinga liirande.

Operativ vision for likvdrdiga forskolor

Utforskande, tillatande och kreativa larmiljoer som stodjer barnens utveckling och ldrande.
Grundverksamhet med basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning

Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete Gemensamma underlag for
observation, reflektion, uppfoljning och utvdrdering och utvecklingssamtal.
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En reflekterande kultur med gemensam syn kring virdegrund, kunskap och ldrande, baserad
pa vetenskapliga teorier och forskning.

Vi ser oss som en enhet dér vi delar med oss av, och féir del av varandras kunskaper,
erfarenheter och goda exempel. Enhetens organisation bygger péd delaktighet och eget ansvar.

Ledarskapsidé

*Mal och budskap — skollag, ldroplan kopplat till enhetens och forskolornas
utvecklingsomréaden.

*Tydlighet och forvintningar — hdga forvintningar pa chef och medarbetare. Tydlighet och
utrymme for reflektion och varje medarbetares egna ansvar.

«Aterkoppling — ger forutsittning for utveckling. Skriftligt och muntligt till arbetsgruppen och
individen. Skapa en kultur dér kollegor &r viktiga for varandra i den dagliga aterkopplingen.

*En nédrvarande och coachande chef, Lyssnar och stiller fragor, uppmérksammar och ger
aterkoppling pad medarbetarnas arbete och forhallningssétt. Medarbetarna far sjadlva komma
fram till 16sning pa problem, ger utrymme for eget ansvar. Skapa forum foér moten.

*Dialog och delaktighet — Dialog breddar perspektiv och skapar insikter som i sin tur kan ge
upphov till nya tankar och sitt att agera. Genom att informera, skapa utrymme for reflektion
och involvera medarbetarna verksamhetsutvecklingen skapas delaktighet. Omsesidighet

Oppenhet och respekt — Ett klimat priiglat av Sppenhet och dmsesidig respekt och formaga
att lyssna pa varandra. Ett gott ledarskap ar beroende av medarbetarna. Ledarskap &r relation.

Medarbetare

Verksamhetsplanen har upprittats av ledningen tillsammans med platsansvariga forskolldrare
pa varje forskola och den utgér fran de utvarderingar som arbetslagen gjort under éret, deras
sjdlvskattningar i WKI, veckobrev, medarbetarsamtal och forskoleundersokningen.

Utifrédn enhetens verksamhetsidé och operativa vision ser vi dver kompetensutvecklingen for
medarbetarna.

Under 2017 kommer ytterligare 8 forskolldrare delta 1 arbetslagsledarutbildning i stadsdelens
gemensamma utbildningssatsning for att fortydliga forskolldrares roller och ansvar.

Vi kommer under varterminen fortsétta var interna kompetensutveckling 1 form av natverk
inom enheten. Det &r ett pedagogiskt nitverk, dir enhetens pedagoger moéts 1 tvargrupper vid
3 tillfdllen varje termin for reflektion och pedagogisk utveckling, med fokus pa héllbar
utveckling och implementering av Ostermalms pedagogiska plattform.

Litteratur seminarium. Vid tre tillfdllen far barnskotare och forskolldrare introduktion till
forskolans uppdrag att folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten, samt introducera
Ostermalms pedagogiska plattform.

For omvérldsbevakning har vi tagit kontakt med Reggio Emilia institutet for att ingd 1 deras
ndtverk kring héllbar utveckling.

En studiedag i maj kommer att handla om processinriktat arbetssétt med fokus pé héllbar
utveckling med forelisare Ann Aberg.
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For att arbeta med forskolans digitala uppdrag ska ett antal medarbetare delta i ett projekt i
samarbete med Medioteket, programmering 1 forskolan.

En forskolas arbetslag kommer att delta i en utbildningssatsning, ABC i forskolan. ABC
programmet dr utvecklat av Statens folkhilsoinstitut och syftar till att stirka relationen mellan
barn och vuxna. Utgangspunkten dr att formedla ett gemensamt forhallningssitt som hjélper
oss 1 var yrkesroll, att bygga och stirka goda relationer dven i utmanande situationer.
Innehallet utgér fran forskning kring relationer och barns utveckling, samt FN's
barnkonvention.

HLR-utbildning. Utbildning 1 hjart-lungraddning och barnolycksfall genomfors varje termin.
All personal ska uppdatera sina kunskaper minst vart tredje ar.

Utover det har vi forskolldrare som ér ldsombud pé varje forskola som ingér 1 stadens
lassatsning. Tva barnskotare vidareutbildar sig till forskollérare.

Alla arbetslag fér dterkoppling pa sin sjdlvvirdering av WKI (Stockholms stads webbaserad
kvalitets indikator).

Pé arets sista APT delger alla forskolor varandra ett gott exempel av det arbete som
genomforts under aret.

Vardegrund
Virdegrund

Respekt - innebdr att vi virdesdtter mangfald och varandras olikheter.
Darfor ser vi varandra som en tillgang och lyssnar pa dem vi méter och dr 6ppna for att ldra
av varandra.

Trygghet - innebdr att mota meningsfulla sammanhang dér man blir sedd, hérd och kénner
tillit till varandra och sin egen forméaga.

Darfor skapar vi motesplatser dér vi ar tydliga 1 forvéntningar, struktur och rutiner och har en
vénlig och érlig kommunikation.

Glddje - innebir att det dr positivt att komma till forskolan och att larandet &r inspirerande och
lustfyllt.

Dérfor moter vi varandra pa ett respektfullt sitt och vi uppmuntra och bekrifta varandra. Vi
tar tillvara varandras intressen och erfarenheter.

Empati - innebér att ha forstéelse for olikheter och visa omtanke om andra.
Dérfor har vi ett vilkomnande bemdtande och ser varje mote som unikt.

Engagemang - innebir eget ansvar, intresse, narvaro, initiativtagande och aktiv delaktighet.
Darfor uppmuntrar vi och litar vi pa varandra. Vi visar nyfikenhet och tar tillvara pa varandras
idéer och ger varandra inflytande 1 verksamheten.

Enhetens véardegrund bygger pa det likabehandlingsarbete som pagétt inom enheten och
skapades av samtliga medarbetare under en studiedag 2015. Véardegrunden foljs upp pa
forskolorna pad APT, pedagogiskt forum samt i medarbetarsamtal.

Likabehandlingsplaner upprittas arligen pa varje forskola och ska frimja barns lika
rittigheter. Den ska dven forebygga och forhindra trakasserier och annan krankande
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behandling. Forskolorna arbetar systematiskt med olika kartlaggningsmetoder och arbetar
aktivt med att skapa en relation till varje barn och att barnen far skapa relationer mellan
varandra. Vi strukturerar och organiserar dagen for att barnen blir lyssnade till och bli sedda.
Vi utformar vi ett 6ppet och tilldtande klimat for barn och vuxna som ar i och kommer 1
kontakt med forskolan.

Kartlaggningsmetoder:

e Pedagogisk dokumentation - Vara nédrvarande och lyssna pa barnen, vad sdger de till
varandra?

o Kartlagg och kritiskt granska alla rum och vrar bade ute och inne. Finns det
strukturellt diskriminerande inslag? Nér och var kan en krinkande eller
diskriminerande och trakasserande handling ske? Ta med barnen pa en
trygghetsvandring genom varje rum. Intervjua barnen i samband med det.

o Kartldgg och kritiskt granska val av miljo och material. Finns det strukturellt
diskriminerande inslag? Vilka normer rader i val av miljo och material?

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas fram av Ar
namnden

U Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom 0 % Oka Ar
g‘ genuspedagogik/normkritik
¥ Andel ngjda foraldrar 87 % 87 % Ar
G Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
U Svarsfrekvens pa forskoleundersokningen 80 % 80 % Ar
Namndmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifrén sina forutsittningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stodjer och utmanar varje
barns utveckling och lirande genom att inspirera till utforskande och lek.
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Enhetsmal:
Barnen utforskar sin omvarld tillsammans i ett lustfyllt larande genom lek och
kreativitet

Forvantat resultat

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 1dsa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo.
Barnen utvecklar sina sprdk och kommunicerar med hjilp av lika uttrycksformer.

Arbetssatt

- Barnen har mojlighet att utforska naturen med véxter, djur och naturfenomen samt
vardagsfenomen och vardagsteknik.

- Bygg- och konstruktionslek anvénds aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssitt
vilket dven berikar barnens lek.

- Leken bidrar till verksamheten som helhet och har stor betydelse for barnens utveckling och
larande.

- Vi skapar métesplatser 1 vdra pedagogiska miljoer, mellan barn - barn och barn - vuxna, som
inspirerar till dialog och kommunikation.

- Barnen far tillgéng till manga olika uttryckssétt t ex. matematik, naturvetenskap, IKT
(Informations och kommunikationsteknik), dans, séng och musik, rorelse, skapande mm som
kopplas till projekten och leken.

- Bocker med olika typer av texter t.ex. fakta och sagor, samt bocker pa olika sprak finns pa
forskolan.

- Forskolepersonalen ldser hogt for barnen och samtalar om och foljer upp texten.

- Alla forskolor har ett 1dsombud som deltar i stadsdelens nitverk for "ldssatsning inom
forskolan" for att inspirera till hogldsning och beréttande.

Resursanvandning

- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning
-Tid avsitts for veckoreflektion i arbetslagen

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/foraldrar

- Observation och dokumentation

- Forskoleundersokningen

- Sjalvvirdering WKI (webbaserad kvalitetsindikator)

- Samarbete med pedagogista

- Enhetens gemensamma reflektionsverktyg

- Natverk

-Temaarbete Gron flagg

- Tid avsitts for kartldggning och handlingsplan for flersprakiga barn.
- IKT-material/utrustning

- Bibliotek

- Ostermalms gemensamma sprakplattform
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Uppfdljning

- Uppfoljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner.

- Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska dokumentationen anvénds i
veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska forum. Resultaten anvinds
sedan som underlag vid utvecklingssamtal med fordldrar/vardnadshavare en gang per termin.
- Resultaten f6ljs upp 1 arbetslagen tva ganger per termin och tillsammans med
sjalvvirderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator (WKI) i den érliga utvirderingen av
verksamheten.

- Samt 1 stadens forskoleundersokning, T2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Tydligare dokumenterade strategier och arbetssitt for att battre kunna f6lja upp och
synliggodra resultatet av arbetet med barns sprdkutveckling och barns flersprékighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsplan 2017-01-01 2017-02-28

Forskolesummit 2017 2017-01-01 2017-06-30

Programmering i férskolan 2017-01-01 2017-06-30
Namndmal:

Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden 1 forskoleverksamheten bibehdlls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsittningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former f6r pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

Forvantat resultat

Barnen:

- kédnner sig betydelsefulla, kompetenta och omtyckta

- gor framsteg, overvinner svarigheter och hittar egna intresseomraden

- far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

Arbetssatt

- Arbetslagen observerar barnens behov

- Arbetslagen uppmérksammar och stddjer de barn som av olika skil behover extra stod 1 sin
utveckling

- Miljon utformas sé att den dr tillgéinglig for alla barn

- Utvecklingssamtal med vardnadshavarna

- Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran laroplanens mal och
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intentioner.

- Forskolornas rutiner och forhéllningssatt bidrar till att skapa en likvérdig forskola for alla
barn inom enheten.

- Samarbete med stadsdelens stodteam

Resursanvandning

- Tid avsitts for veckoreflektion i arbetslagen

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/forildrar

- Observation och dokumentation

- Forskoleundersokningen

- Indikatorn for sjilvvérdering

- Samtal med externa kontakter, sdsom habilitering, Autismcenter och fordldrar
- Samtal med samordnare pa stadsdelen

- Handlingsplaner

Uppfoljning

- Arbetslagens veckoreflektion

- APT (Arbetsplatstréftfar)

- Pedagogiskt forum

- Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan

- Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning.
- Forskoleundersokningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

ABC i forskolan 2017-01-01 2017-06-30

TAKK 2017-01-01 2017-06-30
Enhetsmal:

Barnens 6vergang mellan forskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

- Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda
- Barn och foréldrar/vardnadshavare dr delaktiga i 6vergéngen till skolan
- Forskolans arbetssétt kring barnen har lyfts fram till skolan

Arbetssatt

- Overgéngen till skolan sker i samarbete med forildrar.

- Vi arbetar efter Ostermalms gemensamma plattform for samarbete forskola — skola.

- De blivande skolbarnen besdker en av enhetens samarbetsskolor, Gardesskolan, Olaus Petri
eller Ostermalmsskolan, en géng under varterminen. Vardnadshavarna ansvarar for
inskolningen till skolan.

- Forskolldrarna samtalar med fordldrarna om skolan i utvecklingssamtalet pa hosten.

- Forskolan erbjuder fordldrarna ett avslutningssamtal i samband med 6vergéngen till skolan.
- Forskolan ldmnar vidare ett urval av dokumentation frdn gruppens sista r i férskolan till
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skolan, med barnens undersékande och intresse, samarbetet i gruppen och arbetssittet pa
forskolan.

- For barn 1 behov av sérskilt stod upprittas handlingsplan och dverlimnandesamtal
genomfors tillsammans med fordldrar/vardnadshavare, samordnare och skola.

Resursanvandning

Det avsiitts tid for uppréttande av handlingsplaner och samtal med fordldrar/vardnadshavare
Det avsitts tid for samarbete med skolan.

Uppfoljning
Pedagogiskt forum
APT

Planeringsdagar
Moéten med skolans personal

Utveckling
Utveckla formerna for samverkan med skolan.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Besok i samarbetsskola 2017-01-01 2017-02-28
Namndmal:

Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat
Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap 1 vardagen genom generella fordldrastddsprogram.

Enhetsmal:
Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat

Fordldrarna ar trygga i sin foréldraroll

Arbetssatt

- Vi informerar fordldrar om mdojlighet att delta i ABC- utbildning.
- Vi stodjer fordldrar att skapa goda relationer med sitt barn.

- Utvecklingssamtal

- Daglig kontakt med foréldrar pé forskolan

Resursanvandning

- Medarbetarnas kompetens

- Medarbetare som dr handledare inom ABC- foréldrastddsprogrammet
- Stadsdelens stodteam

- Enhetens Likabehandlingsplan
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- Socialtjénstlagen
- Barnkonventionen

Uppfdljning

- APT

- Tertialrapporter

- Samtal med medarbetare

- Samtal med véardnadshavare

- Kvalitetsindikatorn for forskola (WKI)

- Handlingsplanerna for barn i behov av sérskilt stod
- Enhetens Likabehandlingsplan

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Forvantat resultat

Invénarna har tillgdng till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsattningar, ska ges mojlighet att uppleva och sjilva utova olika former av kultur.

Enhetsmal:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

Forvantat resultat

- Barnen upplever professionell scenkonst minst en gang per termin

- Barnen anvénder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstéelse for sin omvarld
- Barnen méter olika kulturer

- Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Arbetssatt

- Forskolans kulturombud upprittar en kulturplan, av, med och for barn for alla barn pa
forskolan for varje termin.

- Barnen far genom besok och lek delta i olika kulturella upplevelser t ex teater, bibliotek,
dans, sang, musik, rim och ramsor, litteratur, drama, bild, form, IKT (Informations och
kommunikations teknik) mm.

- Forskolepersonalen forbereder barnen innan de olika kulturupplevelserna, samt efterarbetar
upplevelsen med barnen t.ex. genom reflektion, aterberdttande och eventuella fordndringar i
miljon.

- Barnen blir uppmérksammade pa olika kulturupplevelser och traditioner som bygger pa
svenska traditioner samt den interkulturella mangfalden.

- Forskolans milj6 inbjuder till kulturella moten. Forskolepersonalen mojliggdr miljo, material
och tid for barnens eget skapande och barnen fér prova olika uttryckssatt, tekniker och
material. Den pedagogiska miljon &r riklig, varierad och vicker nyfikenhet, inspirerar och
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utmanar barnen till lek, utforskande och olika uttryckssétt.

- Barnen skapar och uttrycker sig i olika estetiska former som integreras i projekten.

- Den pedagogiska dokumentationen dr en viktig del av arbetet for att skapa en méngsidig och
sammanhéngande verksamhet.

- Forskolan samarbetar med fordldrar/vardnadshavare som uppmuntras till att dela med sig av
sina egna kulturer.

Resursanvandning

- Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap

- Pedagogisk dokumentation

- Tid avsitts for enhetens interna nitverk for forskolldrarna for fordjupning i tema- och
projekt-arbete

- Den gemensamma plattformen for Ostermalms forskolor

- Tid avsitts for ndtverksmoten for kulturombuden

- Nérliggande bibliotek

- museum, statyer och offentlig konst

Uppfodljning

- Arbetslagens veckoreflektion

- APT (Arbetsplatstriffar)

- Pedagogiskt forum

- Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan (WKI)

- Tertialrapport 1 och 2, Verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning.
- Forskoleundersokningen

Utveckling

Barnen fér professionella kulturupplevelser som en del i de pagaende projekten pa forskolan.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturplan 2017-01-01 2017-09-30

KF:s inriktningsmail:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt
Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan och energiférbrukning. Namnden bidrar till en héllbar
energianvindning genom att anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgérder i verksamheterna.
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Enhetsmal:
Barn och personal har ett miljdmedvetet forhallningssatt

Forvantat resultat

- Barnen visar varsamhet for djur och natur
- Kéllsortering pa varje forskola
- Atervinning

Arbetssatt

- Vi minskar elforbrukningen genom att anvidnda torkskdpen mer sparsamt, slicka lampor 1
tomma rum och fylla tvittmaskinen vid tvitt.

- Barnen dr delaktiga i naturens kretslopp och far en dkad forstielse om det ekologiska
sambandet i naturen genom att vi:

- kéllsorterar,

- atervinner och

- odlar tillsammans med barnen.

- Gron Flagg tema Nérmiljo.

- Vi vistas regelbundet i naturen och barnen far utforska skog, vixter och djur.

- Vi samtalar med barnen kring deras tankar om djur, natur och hur man ar rddd om sin
ndrmiljo och det som lever dar.

- Vi anvénder dtervunnet material och naturmaterial i t.ex. bygg- och konstruktion och i olika
sorters skapande.

- Vi deltar i Hall Sverige Rents “’skrépplockardagar”.

Resursanvandning

- Narmiljon

- Kéllsortering pa varje avdelning

- Sopsortering egen hamtning eller 1 fastigheten.
- Medarbetarnas kompetens

- Atervinningsmaterial

- Ostermalms miljéprogram

- Tid avsitts for miljdombudstréaffar

Uppfoljning
- Veckoreflektion 1 arbetslagen
- Miljbombudstriffar

- APT (Arbetsplatstrift)
- Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning

Utveckling

Barnen fér 6kad forstaelse om vad som hénder 1 deras nérmilj6 och hur de kan bidra till en
bittre miljo bade i nutid och i framtid.
Bittre verktyg for att méita och folja upp inkdp av miljovénliga produkter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Skrapplockardagar 2017-01-01 2017-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara
Forvantat resultat

Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel i tjdnsten.
Verksamheterna anvinder 1 mdjligaste min miljomassigt hdllbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamheter ar miljomassigt hallbara
Forvantat resultat

Barn och personal dker kollektivt och gér till utflyktsmal.
Farre leveranser.

Arbetssatt

- Prioritera utflykter i véar direkta ndrmiljé for mindre miljopaverkan.
- Vi promenerar till vara utflyktsmal och aker vid behov kollektivt.
- Medvetet gora gemensamma bestéllningar istéllet for manga sma.

Resursanvandning

- Bussar och tunnelbana
- Upphandlade leverantorer

Uppfdljning
- Diskussioner i arbetslagen och pa APT.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrickning, och matsvinnet minskar
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Enhetsmal:
Forskolorna minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Forskolorna hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av avfall.
Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrickning och matsvinnet minskar.
Arbetssatt

- Alla forskolor killsorterar.
- En forskola har forutséttningar att genomf{ora matavfallsinsamling
- Alla kockar minskar matsvinnet genom att ha god kunskap om att berdkna portioner.

Resursanvandning

- Tid avsitts for kockarna och miljdombuden att utbilda sig i miljé och hallbarhetsfragor
- Kbkens arbetsplaner

Uppfodljning

- APT med kockarna
- Uppfoljning och utvérdering av kokens arbetsplaner
- Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberéttelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel av stadens forskolor som har genomfért alla atgarder pa niva 100 % 95% Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola

U' Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet 56,67 % 40% Ar
av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:

Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen

ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar.

Enhetsmal:
En hallbar och kemikaliesmart livsmiljo varnas och utvecklas

Forvantat resultat

- 55 % ekologisk/kravmairkt kost
- Okad andel miljévinliga produkter
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Arbetssatt

- Vid ink&p prioriteras miljovanliga alternativ. Vi samordnar en del inkép mellan férskolorna.
- Vi har miljdombud pa vara forskolor som uppdateras sig i miljofradgor genom att gé pa de
kurser som erbjuds.

- Kockarna triffas och arbetar fram riktlinjer for enhetens kost.

- En forskola har matavfallsinsamling for biogas.

- Alla kockar arbetar for minskat matsvinn.

- Kockarna serverar minst tva vegetariska rétter per vecka.

- Viljer miljomarkta produkter vid inkop av tex forbrukningsmaterial.

- Forskolornas miljdombud triffas och utarbetar enhetens miljdplan utifrén Ostermalms
miljoplan.

- Forskolorna uppnér nivé 1 i Stockholm stads végledning for kemikaliesmart forskola

Resursanvandning

- Tid avsitts for miljdoombuden

- Tid avsitts for koksmoten

- Stockholms stads avtalsdatabas
Uppfoljning

- Arbetslagens veckoreflektion

- APT

- Tertialrapport 1 och 2

- Verksamhetsberittelse
Utveckling

En héllbar och giftfri livsmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo. Planeringen av nya bostédder
och vid forbattring av allménna lokaler anpassas material och utformning sa att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliten inomhus forbéttras och ljudnivan ér god.
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Enhetsmal:
Enhetens forskolor har en god inomhusmiljo

Forvantat resultat
God luftkvalitet
God ljudmiljo
Arbetssatt

- I samverkan med de fackliga organisationerna genomfors barnskyddsrond och
arbetsmiljorond arligen.
- Organisationen stodjer ett arbetssétt for att minska buller genom att dela in barn i mindre

grupper.
Resursanvandning

- Tid avsitts for regelbundna skyddsronder
- Tid avsitts for samverkan med de fackliga organisationerna
- Medel avsitts for inkép av ljudddmpande mobler och inredning

Uppfodljning

- Enhetens samverkansgrupp
- Tertialrapport 1 och 2 och verksamhetsberittelsen

Utveckling

Bullerfria miljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnsskydds- och arbetsmiljérond 2017-01-01 2017-05-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

Forvantat resultat

Budget i balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare
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Enhetsmail:
Enheten bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

Forvantat resultat

Budget i balans
Personal deltar i att finna 1&ngsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar

Arbetssatt

- Budgetprognos for hela aret.

- Anpassad bemanning och inkdp efter enhetens budget.

- Medarbetarna dr delaktiga i budgetarbetet.

- Ménadsuppfoljning av budget i samarbete med controller
- Vid befarat overskridande vidtas dtgéirder.

Resursanvandning

- APT

- Samverkan

- samarbete med ekonomicontroller
- ekonomirapporter

Uppfoljning

- Manatliga budgetuppfoljningar.
- Tertialrapporter, verksamhetsberittelse
- Kontakt med ekonomiavdelning.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstilldhetsanalys vidareutvecklas.
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Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar jamstallda.

Forvantat resultat

Jamstdllda verksamheter med fokus pa uppdraget

Arbetssatt

- Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten.

- Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pa jamstilldhet enligt stadens modell for
kompetensbaserad rekrytering.

- Forskolornas likabehandlingsplaner uppréttas varje ar

Resursanvandning

- Personalavdelningen

Uppfoljning

- Kartldggning och uppfoljning av likabehandlingsplanen pa varje forskola.
- Samverkan med de fackliga organisationerna.
- Tertialrapporter och verksamhetsberittelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

ﬂ' Index Psykosocial arbetsmiljo 77 faststalls Ar

g‘ 2017

¥  Ssjukfranvaro 7% tasframav  Tertial
namnden

)  Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% tasframav  Tertial
namnden

Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstédllningar 4r norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten 2017-01-01 2017-12-31
samt ta fram handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (33)

Enhetsmal:
Gardets forskolor ar en bra arbetsplats

Forvantat resultat

All personal ar delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pa ett
professionellt sétt

All personal arbetar enligt ldroplanen

All personal kdnner till enhetens mal och ataganden

Arbetssatt

- Organisationen stodjer det pedagogiska uppdraget och bygger pa delaktighet och eget
ansvar.

- Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma underlag
for observation, reflektion, uppf6ljning och utvérdering och utvecklingssamtal.

- Kompetensutveckling sker i forhallande till uppdrag och utvecklingsomraden, genom t.ex.
gemensamma foreldsningar.

- Medarbetarsamtal en gang per ar med gemensamt underlag som &r kopplat till enhetens mal,
ataganden och utvecklingsomraden.

- Aterkoppling pa kvalitetsindikatorn (WKI)

- Nétverk for forskolldrare och barnskdtare som syftar till att skapa likvéardighet och
delaktighet

- Méten 1 Gardesgruppen (enhetens styrgrupp) pd enhetsniva.

- Pedagogiskt forum, méten pa forskolan for hela forskolan samt de mindre arbetslagen enligt
mal och utvecklingsomrdden och det pedagogiska aret.

- Mentorskap for nyutbildade forskolldrare

- Medvetandegora att vi dr varandras arbetsmiljo och forankra vir gemensamma virdegrund i
véra dterkommande moten.

- Ledningen uppmanar medarbetarna att svara pa den arliga medarbetarenkéten.

- Arbetskldder for utomhusbruk

- Pedagogiska méltider

- ingd 1 meningsfulla sammanhang.

- En tydlig verksamhetsidé

Resursanvandning

- Tid avsiitts for:

- moten med enhetens styrgrupp (Gardesgruppen)
- ndtverk

- litteraturseminarium

- reflektion i1 arbetslagen

- pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare

- pedagogiskt forum

- medarbetarsamtal

- medarbetarenkéten

- Ledningsmoten
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Uppfdljning

- Uppfoljning i ledningsgrupp, APT och samverkan

- Tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

- Skyddsrond tva ganger per ar.

- Medarbetarsamtal enskilt och i grupp en géng per ér.
- Medarbetarenkét

Utveckling

Medarbetarna ér delaktiga och tar ansvar for och bidrar till enhetens utveckling och den
gemensamma arbetsmiljon.
Utveckla den skriftliga introduktionen for nyanstéllda och vikarier

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetslagsledarutbildning 2017-01-01 2017-06-30
Goda exempel 2017-01-01 2017-12-31
Litteraturseminarium 2017-01-01 2017-04-28
Medarbetarsamtal 2017-01-01 2017-12-31
Natverk 2017-01-01 2017-12-31
Sommarjobbare 2017-01-01 2017-07-31
Utvecklingsdag 2017-01-01 2017-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom forskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Forvantat resultat
Verksamheterna utvecklar ett jimstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt. Inga

klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Barnen forstar olikheter som tiligang

Forvantat resultat

Barnen anvinder varandras kompetenser och kunskaper for att berika sin forstéelse for
ménniskors lika vérde.

Barnens fragor och intressen har lika stort utrymme i verksamheten.

Barnen visar respekt for allt levande och har omsorg om sin milj6
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Arbetssatt

- Vi har ett vilkomnande bemdtande och ser varje mote som unikt.

- Vi ser varandra som en tillgdng och lyssnar pd dem vi méter och &r 6ppna for att lara av
varandra.

- Vi visar nyfikenhet och tar tillvara pa barnens idéer och erfarenheter i projekt och aktiviteter
ser deras olikheter som tillgang.

- Nér vi mots 1 organiserade smagrupper kring det barnen intresserar sig for tas varje barns
tankar och idéer tillvara, kan vi pa ett tydligt och medvetet sétt arbeta med att lyfta fram
barnens alla olika formagor och pa sa sitt ge alla kunskaper och kompetenser mojlighet att
spridas 1 gruppen.

-Vér strévan att alla véra olikheter ska bli en tillgang i gruppen innebar att vi stindigt haller
diskussionen levande i sivil pedagoggruppen som tillsammans med barnen.

- Enhetens forskolor arbetar med Hall Sverige Rents verktyg och certifiering Gron Flagg som
ger ett aktivt och 1angsiktigt arbete med héllbar utveckling. Verktyget har ett losningsinriktat
fokus dir barnen tillsammans med varandra blir delaktiga i ett positivt fordndringsarbete.

- Forskolepersonalen lyfter och hanterar tillsammans med barnen vardagens héndelser,
konflikter och dilemman nér de uppstar.

-Vi intervjuar barnen, samt observerar och dokumenterar vad som pagar i barngruppen for att
fa tillgang till barnens synpunkter och tankar for att utveckla arbetet och ta beslut.

- Genom lek utvecklar barnen sin sociala formaga, hur man samarbetar, kompromissar, visar
hénsyn och kénner empati.

Resursanvandning

-Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning
-Tid avsitts for veckoreflektion 1 arbetslagen

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/forildrar

- Tid avsitts for att kartligga infor, samt upprétta likabehandlingsplan
- Barnkonventionen

- Observation och dokumentation

- Forskoleundersokningen

- Indikatorn for sjilvvérdering

- Samarbete med pedagogista

- Enhetens gemensamma reflektionsverktyg

- Nétverk

-Tema Gron flagg

- IKT-material och utrustning

Uppfdljning

- Veckoreflektion

- APT

- Pedagogiskt forum

- Tertialrapporter

- Kvalitetsredovisning

- Verksambhetsberittelse.
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Utveckling

Barnen utvecklar forstaelse for vart samhilles gemensamma demokratiska vérderingar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Trygghetsvandring 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fér sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Barnen har inflytande i sina laroprocesser

Forvantat resultat

Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehéllet i verksamheten.
Barnen anviander sig av pedagogisk dokumentation 1 reflektion tillsammans med andra barn
och personal.

Arbetssatt

- Arbetet med pedagogisk dokumentation utgdr grunden for hur milj6 och innehallet i
verksamheten formas. Med stod av den pedagogiska dokumentationen har vi mojlighet att
mer medvetet f syn pa och anvénda barnens tankar och intressen som utgdngspunkt for hur
innehall och miljo formas samt vilka material som inspirerar barnens undersokande lekar.

- Reflektionsstunderna kring den pedagogiska dokumentationen tillsammans med barnen ger
barn och pedagoger mdjlighet att reflektera Gver bade enskilda och gemensamma
erfarenheter. Dessa gemensamma reflektionsstunder utgor en viktig grund for hur barnens
handlande, tankar och idéer far inflytande i planeringen av innehéll i verksamheten.

- Processinriktat arbetsétt i mindre grupper .

Resursanvandning

- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning
-Tid avsitts for veckoreflektion i arbetslagen

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/fordldrar

- Observation och dokumentation

- Forskoleundersokningen

- Indikatorn for sjdlvvirdering
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- Samarbete med pedagogista
- Enhetens gemensamma reflektionsverktyg
- Natverk

Uppfoljning

- Arbetslagens veckoreflektion

- APT (Arbetsplatstriftfar)

- Pedagogiskt forum

- Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan

- Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning.
- Forskoleundersokningen

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer

Forvantat resultat

Personer som utsitts for vald i1 néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stdd som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och personal  2017-01-01 2017-12-31
kring vald i nara relationer.

Enhetsmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer
Forvantat resultat

Medarbetare har tillricklig kunskap for att upptdcka om nagon dr utsatt och vet vilket stod
som kan erbjudas.

Arbetssatt

- Enhetens likabehandlingsplan

- Handlingsplan och rutiner for anmalan till socialtjénsten vid oro
- Information om "kvinnofrid"

- Kompetenssatsning kring véld i néra relationer

Resursanvandning

- Socialtjénsten
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Uppfdljning

- Tertialrapporter
- Verksambhetsberittelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Verksamheterna praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

Oppenhet, tillgéinglighet och ett gott bemétande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de ar delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes dnskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och atgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling i bemoétande gallande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras

Enhetsmal:
Forskolorna praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett gott bemodtande

Forvantat resultat

Fordldrar/vardnadshavare kédnner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten
Alla som kommer i kontakt med var verksamhet upplever att de far ett bra bemdtande

Arbetssatt

- Pé varje forskola finns rutiner for visningar av véra forskolor, ca 1 gdng/ménad.

- Nér en familj fatt erbjudande om plats ordnar vi , om sé 6nskas, en visning sé fort som
mojligt pd den forskola som erbjudits for att fordldrarna ska kunna ta stéllning innan de
svarar.

- P& Jamforservice finns uppdaterad och aktuell information.

- Forskolans ramd&ppettider dr 6.30-18.30, varje forskola har 6ppet efter
foréldrars/vardnadshavares behov.

Resursanvandning

- Tid avsiitts for att uppdatera rutiner och information pé jamforservice.
- Forskoleundersokningen
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Uppfdljning

- Samtal och dialog med fordldrar/vardnadshavare.
- Tertialrapporter
- Verksambhetsberittelse.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Forvantat resultat

Invanarna kénner sig delaktiga och har mojlighet att paverka.

Enhetsmal:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i verksamheten

Forvantat resultat

Foréldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kdnner sig ndjda

Fordldrar/Véardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, ldrande och vilbefinnande

Foréldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehéll och syfte
Fordldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Arbetssatt

Arbetslagen bjuder in fordldrarna till verksamheten genom:

- Daglig dialog

- Fordldraaktiv introduktion. Fordldrar/vardnadshavare erbjuds ett introduktionssamtal fore
start och ett uppfoljningssamtal. Under organiserade méten har de informerats om
verksamhetens syfte och innehall

- Forskoleradet, tva ganger per verksamhetsér, framfors synpunkter som dterkopplas till
forskolepersonalen och/eller tas upp pa fordldramétet en gdng per termin.

- Foréldrar/vardnadshavare bjuds in att bidra med projektuppgifter utifran virt gemensamma
tema. Dessa tankar och idéer tas sedan vidare 1 arbetet med barnen pa olika sétt och berikar de
projektarbeten som pagér. Fordldrar/vardnadshavares delaktighet och inflytande har paverkat
verksamheten

- Dokumentation uppsatt dér forédldrar/vardnadshavare kan ta del av barnens vardag

- Veckobrev dér barnens ldrande i1 vardagen beskrivs. I breven ges ocksa information om
ovriga fragor som ror verksamheten

- Verksamhet synliggors genom pedagogisk dokumentation

- Fordldramdte en gang per termin.

- Enhetens gemensamma struktur och underlag for utvecklingssamtal. Hur personalen arbetar
med ldroplanens malomraden kopplat till varje enskilt barn. Fordldrar/vardnadshavare bjuds
in till dessa samtal en gang per termin.

- Andra slags sammankomster som t.ex. sommarfest, luciafirande, dropp in kaffe
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fordldrafrukost.
- Foréldrar/vardnadshavare uppmuntras att svara pa stadens forskoleundersokning.
- Fordldrar/vardnadshavare erbjuds att delta under hel eller halvdag pé forskolan.

Resursanvandning

- Informationsfolder

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/foraldrar
- pedagogisk dokumentation

- Forskoleundersokningen

- WKI

- LPFO-98 (2016).

Uppfoljning

- I daglig dialog med forildrar/vardnadshavare pa forskolan.

- I dialog med forskolerddet.

- Forskoleenkéternas resultat tolkas och utvérderas i ledningsgruppen och pé varje forskola,
foljs upp pé forskolornas fordldramote.

- [ utvecklingssamtal tvd ganger per ar.

- Tertialrapporter, kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolerad 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkép 80 % Tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkop 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enhetens upphandlingar och inkép utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillampas dér s& har avtalats med leverantor.
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Arbetssatt

- Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med
stadens upphandlingspolicy och riktlinjer.
- Gemensamma rutiner for inkdp inom enheten.

Resursanvandning

- Stadens avtalsdatabas

Uppfoljning

- Tertialrapporter och verksamhetsberittelse.
Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfdljning av budget sker kontinuerligt inom enheten, i ledningsgruppen, pa APT och i
samverkansgruppen. Varje méanad sker budgetuppfoljning med ekonomiavdelningen.

Budget 2017

Erséttningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje minad. Forskolepengen dr den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska tdacka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tvd kulturaktiviteter. Dessutom far enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda
behov. For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltning efter ansdkan enligt det nya ersattningssystemet. Dédrutover kan enheter
tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid
avveckling eller uppstart av forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 119657

4-5 ar 100448
Allmén férskola 47741
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000

Beraknat barnantal 1-3 ar 168

Beraknat barnantal 4-5 ar 136176
Beraknat budget for aret, tkr 38 381

Ovriga fragor
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