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Avdelningen styrning och kvalitet
Utbildningsnamnden

Redovisning till Skolinspektionen utifrén foreldggande avseende
huvudmannens ansvarstagande inom ramen for fritidshemmet

Forslag till beslut

Redovisning av atgarder utifran Skolinspektionens foreldggande avseende huvudmannens
utveckling av utbildningen i fritidshemmet godkénns.

Beslutsniva

Utbildningsndmnden

Sammanfattning

Skolinspektionen genomforde under hosten 2015 regelbunden tillsyn i Virmdd kommun som
resulterade 1 att huvudmannen skulle vidta &tgirder. Utbildningsnimnden godkinde
slutredovisningarna 2016-03-17 § 24 och 2016-06-16 § 68. Skolinspektionen bedomde att ett
av tvd omrdden var avhjilpt genom redovisningen, men att omradet utveckling av
utbildningen i fritidshemmet kvarstod.

I foreliggande redovisning beskrivs en analys av resultaten och vilka utvecklingsinsatser som
beslutats utifran analysen. De utvecklingsinsatser som ska genomforas ér:
e Vidareutveckla uppfoljningen av fritidshemmen inom det systematiska kvalitetsarbetet
e Uppfoljning av fritidshemmens verksamhet i form av resultatdialoger mellan
huvudmannen och respektive rektor.
e Strategier fOr att stirka rekryterings- och kompetensforsorjningen av
fritidshemspersonal.
e Kompetensutveckling for arbetslagsledare/fritidshemsansvariga.

Bakgrund

Skolinspektionen genomforde under hosten 2015 regelbunden tillsyn i Varmdé kommun.
Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i Sverige utifran de lagar och
regler som géller for den granskade verksamheten. Skolinspektionens tillsyn bidrar till trygg
miljo, goda kunskapsresultat och en likvardig skola for alla elever.

Tillsynen for fritidshemmet resulterade 1 en tillsynsrapport med foreldgganden inom
omradena forutsdttningar for utbildningen i fritidshemmet och utveckling av utbildningen i
fritidshemmet.

Inom omréadet forutsdttningar for utbildningen i fritidshemmet ska huvudmannen:
e Setill att elevgrupperna har en ldmplig sammanséttning och storlek, och att eleverna i
ovrigt erbjuds en god miljo.

Véaxel 08-570 470 00 o varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Utbildningsndmnden  godkénde slutredovisningen 2016-03-17 §24 {for omridet
forutsdttningar for utbildningen i fritidshemmet. 1 redovisningen framgar bland annat att
fritidshemmet organiseras utifran de lokala forutsittningarna och att elevgruppernas
sammansattning varieras utifran aktivitet.

Inom omradet utveckling av utbildningen i fritidshemmet ska huvudmannen:
e Folja upp resultat och dokumentera uppfoljningen.
e Besluta om nodvindiga utvecklingsatgirder utifrdn en analys av det som framkommer
1 uppfoljningen samt dokumentera de beslutade dtgirderna.
e Planera for genomforande av utvecklingsatgarder och genomfora dessa. Planeringen
och dtgirderna dokumenteras.

Utbildningsndmnden godkinde delredovisningen 2016-03-17 § 23 och slutredovisningen av
atgirderna 2016-06-16 § 68 {0r utveckling av utbildningen vid skolenheterna. 1 redovisningen
framgar bland annat att en struktur for systematiskt kvalitetsarbete har utarbetats och att en
arbetsgrupp av rektorer har initierats for att utveckla kvaliteten i fritidshemmet.

Skolinspektionen beslutade 2016-11-01 att foreligga Vairmddé kommun inom omradet
utveckling av utbildningen vid skolenheterna. 1 samma beslut bedomde Skolinspektionen att
omradet forutsdttningar for utbildningen i fritidshemmet var avhjélpt. Virmdo kommun ska
aterrapportera atgirderna senast 2017-03-01.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen anger i sitt uppfoljningsbeslut (dnr 43-2015:4071) att Varmdé kommun
behover genomfora en analys av verksamhetens resultat och utifran analysen planera och
genomfora utvecklingsinsatser.

Foljande utvecklingsinsatser har beslutats:
e Vidareutveckla uppfoljningen av fritidshemmen inom det systematiska kvalitetsarbetet
e Uppfoljning av fritidshemmens verksamhet 1 form av resultatdialoger mellan
huvudmannen och respektive rektor.
e Strategier for att stirka rekryterings- och kompetensforsorjningen av
fritidshemspersonal.
o Kompetensutveckling for arbetslagsledare/fritidshemsansvariga.

Bedomning

Skolinspektionens  tillsyn ger huvudmannen goda fOrutsdttningar att prioritera
utvecklingsarbeten pa kommunniva. Besluten utgor ett &ndamaélsenligt stod till huvudmannen
1 det fortsatta arbetet med att sékerstélla en god utbildning i en trygg miljo dér alla elever nér
malen.

De atgirder som kommer att vidtas utifran Skolinspektionens foreldggande avser att dtgdrda
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de brister som identifierades i tillsynsbeslutet avseende huvudmannens ansvarstagande inom
ramen fOr fritidshemmet.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut har inga kdnda konsekvenser fér miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Forslag till beslut har inga kdnda konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn
Forslag till utvecklingsinsatser syftar till att utveckla verksamheten for elever i fritidshemmet.

Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelningen styrning och kvalitet i samverkan med skolchefen. En
arbetsgrupp bestaende av rektorer har haft majlighet att ldamna synpunkter pa rapporten under
arbetets gang.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ej

1.  Bilaga 1. Beslut (43-2015:4071) efter uppfdljning for Bilédggs
fritidshemmet

2. Bilaga 2. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete Bilédggs

fritidshemmet ldasaret 2015/16

Sandlista for beslutsexpediering

Skolinspektionen
Grundskolerektorer

Pia Andersen Mats Lundstrom
Chef kultur- och utbildningssektorn Chef avdelningen forskola och skola



Beslut

' 2016-11-01

Skolinspektionen

Dnr 43-2015:4071

Varmdo kommun

Beslut efter uppféljning for
fritidshem

efter tillsyn i Varmdé kommun

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Uppfoljning av tillsyn i Varmdo kommun

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Varmdo kommun under hésten 2015.
Skolinspektionen fattade den 16 november 2015 beslut efter tillsyn av
fritidshemmen. Skolinspektionen har nu gjort en uppf6ljning av de brister som
framkom i detta beslut. Uppfoljningen bygger pa en redovisning av vidtagna
atgarder som Viarmdoé kommun inkom med den 16 mars respektive den 30 juni
2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning ar nedanstdende brister annu ej tillfullo
atgdrdade Skolinspektionen konstaterar att Varmdé kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

2. Utveckling av utbildningen i
fritidshemmet

Huvudmannen foljer upp resultat | 2017-03-01
inom utbildningen, och

dokumenterar denna uppféljning.

Utifran en analys av det som
framkommer i uppféljningen
beslutar huvudmannen om
nodviandiga utvecklingsatgarder,
och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

2017-03-01

Huvudmannen planerar for | 2017-03-01
genomforandet av
utvecklingsatgdrder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Skolinspektionens bedomningar och datum f6r nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Férutsattningar for utbildningen i fritidshemmet

Huvudmannen ser till att elevgrupperna har en
lamplig sammansitining och storlek, och att eleverna [
i 6vrigt erbjuds en god mil;o. |

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfodljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Varmdo kommun att senast den 1 mars 2017 vidta atgarder for att avhjélpa
patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Utveckling av utbildningen i fritidshemmet

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i fritidshemmet inom visentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och
kovalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid
fritidshemmen. Denna nuligesbild ska bland annat innefatta resultat avseende elevernas
utveckling och lirande, och resultaten avseende tryggheten och studieron vid fritidshemmen. I
arbetet ingar ocksd att folja upp de centrala forutsittningar som huvudmannen ger
fritidshemmen, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar
sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och forutsitiningar, vilka
forbittringsatgdrder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pi uppgifter som cheferna for
fritidshemmen tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete pd enhetsnivd, men ocksd pd uppgifter
huvudmannen sjilv insamlat (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter,
anmélningar om krinkande behandling, etc). Det ska dérfor finnas en koppling mellan
huvudmannens kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som chefen for fritidshemmet tillsammans
med lirare, Gorig personal och elever leder vid fritidshemmen.

Ett annat viktigt verktyg for att se till att utbildningen i fritidshemmet dr likvirdig ir en
behovsstyrd resursfordelning, si att resursfordelningen mellan fritidshemmen anpassas efter
elevernas skiftande behov och forutsittningar. Med resurser avses sdvil ekonomiska som
personalmissiga resurser. Resursfordelningen foljs upp och utvirderas, si att en bedomning kan
goras i vilken grad den frimjar elevernas utveckling, lirande och trygghet.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Varmdd kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfdljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar f6r genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgérder

o Huvudmannen ska f6lja upp resultat inom utbildningen i
fritidshemmen.

o Huvudmannen ska se till att besluta om nédvéandiga
utvecklingsatgarder utifrdn en analys av resultaten.

o Huvudmannen ska planera for genomférandet av
utvecklingsatgarderna och genomféra dessa.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i Varmdoé kommuns
arbete med att f6lja upp resultat inom utbildningen i fritidshemmen, analysera
resultaten och utifran det besluta om atgédrder. Den redovisning som Varmdo
kommun inkommit med avseende systematiskt kvalitetsarbete f6r
fritidshemmen 2016 ar begransad till uppgifter om nyckeltal och resultat samt
analys av utvalda pastdenden i kundundersékningen 2016. Kommunen
beskriver en plan for uppfoljningen av utbildningen i fritidshemmen som ska

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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genomforas fran november 2016 och till och med forsta kvartalet 2017. Denna
ar foljaktligen inte genomford i nuldget.

Véarmdo kommun har den 16 mars 2016 inkommit med en delredovisning
avseende utvecklingen av verksamheten vid fritidshemmen. Redoviningen
innehaller en plan for kommunens arbete med att ta fram ett systematiskt
kvalitetsarbete som omfattar samtliga skolformer inklusive fritidshemmet.
Planen beskriver innehallet i kommunens uppf6ljning, utgangspunkterna i
analysen och formerna for redovisning av resultat, analys och atgarder.
Uppfodljning av fritidshemmen kommer att omfatta, verksamhetens
forutsattningar, verksamhetsbeskrivning, resultat fran kundenkét och
kriankande behandling.

Analysen av resultaten kommer att utga fran variationer mellan fritidshemmen,
variationer over tid samt skillnader mellan pojkars och flickors svar om
fritidshemmen i kundenkédten. Analysen kommer &ven ta hansyn till
verksamheternas forutsiattningar. Redovisning av resultat, analyser och
eventuella atgarder kommer att sammanstallas i olika rapporter under aret.

I huvudmannen slutredovisning daterad den 3 juni 2016 aterges huvuddragen i
planen for det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunen har ocksa
kompletterat redovisningen med en tidsplan och ett arshjul for arbetet. I
redovisningen gors en del jamforelser mellan statistik fran enkéater som
genomforts med elever och vardnadshavare samt bland annat statistik gallande
personaltéthet och andel elever i fritidshemmen. Huvudmannen har utifran
jamforelserna och resultaten beslutat om vissa utvecklingsatgarder. Ett exempel
ar en gemensam rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi.

Skolinspektionen begarde den 20 oktober 2016 att kommunen skulle
komplettera sitt svar med exempel pa enheternas uppf6ljning av
fritidshemmen som enligt tidsplanen skulle ha registrerats i
uppfoljningssystemet i september. Om resultatdialoger mellan skolchef och
rektorer hallits, ville Skolinspektionen ha en beskrivning av vilka fragor som
tagits upp i férhallande till uppfoljning av fritidshemmen.

Kommunen inkom med ett svar den 31 oktober. I svaret beskriver
huvudmannen att kommunens uppfoljningssystem behovt goras om till viss
del. Kommunen har ocksa genomfort utbildning med rektorer och personal om
hur rapporteringen i systemet ska ga till. Darfor har tidplanen forskjutits sa att
enheternas resultatredovisningar ska ges in under november manad 2016.
Diarefter kommer skolchefen att halla resultatdialoger med rektorerna fran och
med januari 2017. Utbildningsnamnden kommer att f& en sammanstalld
rapport om fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete 2016 under forsta

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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kvartalet 2017. Den utvecklingsgrupp som tillsatts i kommunen, bestdende av
rektorer, kommer dérefter att inleda sitt arbete for att hoja kvaliteten i
fritidshemmen.

Motivering till val av verktyg

Da Varmdos kommuns verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skl att forelagga Varmdo
kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Avhjilpt brist i verksamheten

Férutsattningar for utbildningen i fritidshemmet

Huvudmannen ska ge chefen for fritidshemmet och 6vrig personal vid fritidshemmet
forutsittningar, si att utbildningen i fritidshemmet ér likvirdig och av hig kvalitet. I detta
arbete ingdr bland annat att informera virdnadshavare om och erbjuda elever utbildning i
fritidshemmet. I arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksa att
forse fritidshemmen med nédvindiga materiella och personalmissiga resurser, samt se till att
elevgrupperna har en limplig storlek och sammanséttning. I arbetet ingdr ocksa att sikerstilla
att de rektorer eller forskolechefer som dr anstillda att leda verksamheten vid fritidshemmen, och
den personal som bedriver undervisning, har den behdrighet och kompetens skolforfattningarna
kriver. Huvudmannen har ocksi ett fungerande system for att ta emot anmiélningar om
kriinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgéirdas vid behov.
Kommunen utdvar ocksa sitt tillsynsansvar Gver fristiende fritidshem vars huvudman
kommunen godkint.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Virmdoé kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att elevgrupperna har en lamplig sammanséttning
och storlek, och att eleverna i 6vrigt erbjuds en god miljo. (14 kap. 9 §
skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Varmdo
kommun avhjilpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen bedomer att Varmdoé kommun atgardat bristerna i
huvudmannens uppfoljning och analys av elevgruppernas sammansattning
och storlek. Kommunen har genomfort en analys av gruppernas storlek och
sammansattning. Kommunen har dven fort dialoger med rektorerna om hur
elevgruppernas sammansdttning paverkar aktiviteterna i fritidshemmet.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Kommunen har ocksa infért en arbetsgrupp som kontinuerligt ska bevaka
fragan.

Varmdo kommun har den 16 mars 2016 inkommit med en delredovisning
avseende huvudmannens ansvarstagande for fritidshemmen.
Delredovisningen géller huvudmannens vidtagna atgérder inom ramen for
Skolinspektionens féreldggande avseende uppfdljning och analys av
elevgruppernas sammansattning och storlek vid fritidshemmen.
Huvudmannen har sammanstallt uppgifter om elevgruppernas
sammansittning och storlek samt om personaltithet. Resultat fran en
elevenkit, med frégor om trygghet, och om eleverna upplever att de far prova
pa olika saker, har sammanstallts. En jamférelse har genomforts mellan
elevenkiten och uppgifterna om personaltéathet, men inga samband har kunnat
konstateras. Dialog har forts och {6rs fortsatiningsvis med rektorer kring
elevgruppernas sammansattning. Dialogen om elevgrupperna kopplas ocksa
till elevernas maluppfyllelse.

I dialogen med rektorerna framkommer att fritidshemmen organiseras utifran
lokala forutsdttningar. Utifran aktivitet varieras gruppernas sammansattning
varje dag bade inom avdelningen och mellan avdelningarna. En arbetsgrupp
har formerats dir fyra rektorer kommer att arbeta vidare med fragan om
elevgruppernas storlek. Skolchefen kommer ocksa att diskutera fragan i
kommande resultatdialoger med rektorerna.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens viagnar
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Maria Caryll \ A
Beslutsfattare \ N o
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Foredragande f

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for utbildningen och
bedrivas pa huvudman- och forskole/skolniva. Ett systematiskt kvalitetsarbete dr en av
forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning.

Rapporten bygger pd statistik fran Skolverkets databas Jdmforelsetal, Skolverkets databas Siris,
skolornas redovisning i det systematiska kvalitetsarbetet for verksamheten 1 fritidshemmet samt
urval ur kommunens kundundersdkning. Svarsgrupperna i kundundersdkningen om
fritidshemmet som ingar i rapporten dr: fordldrar med barn 1 forskoleklass samt elever 1 arskurs
3 och5.

Med anledning av Skolinspektionens tillsynsbeslut har en arbetsgrupp bestdende av rektorer
initierats av chefen for avdelningen forskola och skola for att utveckla kvaliteten i
fritidshemmet. Gruppen har utgatt frdn de redovisningar som har gjorts om fritidshemmet 1
Viarmdo kommuns uppfoljningsverktyg och rektorernas erfarenheter som verksamhetschefer
over fritidshemmet.

2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

2.1 Sammanfattande analys

Analysen utgdr fran statistiska indikatorer, de tio kommunala skolornas redovisningar i det
systematiska kvalitetsarbetet for fritidshemmet samt det som framkommit av huvudmannens
dialog med rektorer.

I skolornas redogorelser behover fritidshemmen lyftas fram inom samtliga omrdden. Analyser
1 skolornas redogorelser om fritidshemmen forekommer endast 1 begrinsad form och behover
utvecklas. Fritidshemmets uppdrag att komplettera elevernas maluppfyllelse 1 grundskolan
behover 1 hogre grad lyftas fram 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Viarmdo kommun har hogre andel inskrivna elever i fritidshemmet &n Stockholms 14n och riket.
Viarmdo kommun har en relativt hog personaltéthet 1 jamforelse med Stockholms 14n och riket,
men andelen personal med pedagogisk hdgskoleexamen dr mycket lagre &n Stockholms lédn och
riket. Arbetsgruppen av rektorer vars syfte dr att utveckla kvaliteten i fritidshemmet har
uppmirksammat den 14ga andelen personal med pedagogisk hogskoleexamen och ser ett behov
av vidare kompetensutveckling. Huvudmannen ser att en 1ag andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen kan paverka variationer mellan fritidshem och maluppfyllelse i verksamheten.

Viarmdoé kommuns totala resultat dr hogt 1 de tre pastdendena i kundundersokningen, men det
ar en relativt stor skillnad mellan de olika fritidshemmens resultat. Det pastaendet dér det &r
storst skillnad mellan fritidshemmen ar Fridshemmets verksamhet dr stimulerande och
utvecklande for mitt barn.

2.2 Utvecklingsinsatser

Viarmdo kommun har under 2016 arbetat fram en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.
Alla forskolor och skolor samt fritidshemmet ingér. Arets uppfoljning 4r begrinsad till ett antal
omrdden. Huvudmannen ser ett behov av vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
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samt att vidareutveckla kompetensen for att analysera resultat.

I enheternas systematiska kvalitetsarbete behover fritidshemmet lyftas fram. Huvudmannen
kommer att vidareutveckla uppbyggnaden i1 Varmdé kommuns uppfoljningssystem.
Uppdelningen kommer dels besta av att fritidshemmet redovisas atskilt fran grundskolan for att
tydliggdra uppfoljningen av fritidshemmets verksamhet. Fordjupande fragor om fritidshemmet
kommer att stéllas infor uppfoljningen av lasaret 2016/17.

Under kvartal 1 2017 kommer chefen for avdelningen forskola och skola genomfGra
resultatdialoger med varje rektor utifrdn deras redovisning i det systematiska kvalitetsarbetet.
P& resultatdialogerna kommer sérskilt skillnader mellan fritidshemmens resultat att berdras 1
syfte att hoja likvardigheten.

Varmdo kommun har hogre personaltithet, men ldgre andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen 1 jamforelse med ldnet och riket. For att stirka rekryterings- och
kompetensforsorjningen antog utbildningsndmnden 2015-09-03 § 70 en rekryterings- och
kompetensforsorjningsstrategi for kommunens grundskolor. Strategin géller tre omraden,
nyexaminerade larare/forskolldrare, kompetensutveckling och satsning pa informations- och
kommunikationsteknik (IKT) med totalt nio strategier. Inom ramen for strategin riktar sig vissa
atgirder dven till fritidshemmet. Vairmdo kommun har tagit fram ett manifest for att bygga
intern stolthet och attrahera nya medarbetare. Projektet har arbetat fram rekryteringsstdd i form
av filmer och annonsmallar samt lyft goda exempel och idéer for framtiden.

En arbetsgrupp av rektorer har bildats vars syfte dr att utveckla kvaliteten i fritidshemmen.
Arbetsgruppen har triffats vid tva tillfdllen 2016-12-19 och 2017-01-10. Arbetsgruppen har
analyserat fritidshemmens redovisningar och ldmnat forslag till huvudmannen pé
utvecklingsinsatser. En utvecklingsinsats som ar beslutad ar att
arbetslagsledare/fritidshemsansvariga kommer att utbildas for att driva kvalitetsutvecklingen 1
fritidshemmen. Arbetsgruppen kommer i samverkan med huvudmannen fortsétta arbeta med
ytterligare utvecklingsinsatser.

3 Omraden

3.1 Forutsattningar och organisation

Viarmdo kommun har tio kommunala skolor med fritidshem 1 grundskolan. I Varmdé kommun
anvinds ofta samma lokaler bade till skolverksamhet och till fritidsverksamhet. I skolornas
rapporter om systematiskt kvalitetsarbete beskrivs fritidshemmet i viss man av tva av de nio
redovisningarna. I samtliga rapporter beskrivs verksamheten generellt och det &r inte alltid
tydligt om beskrivningen inkluderar fritidshemmet. En skola konstaterar att lokalerna i stort
fungerar vdl. Samma skola beskriver att det saknas fritidspedagoger. En annan skola beskriver
att deras fokus for fritidshemmet har varit att skapa tydligare rum utifrdn fritidsaktiviteterna.
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Diagrammet visar att i Virmdo kommun har antalet inskrivna elever 1 fritidshemmet varierat
ndgot under de tre senaste aren.

Antal elever per avdelning (fritidshem) g0 515 ————
- . [
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* Sannolikt en felrapportering 2014 som paverkar resultatet. 2013 2014 2015

Diagrammet visar att i Virmdé kommun har antal elever per avdelning varierat under de tre
senaste dren. Virmdo kommun har nagot férre antal elever per avdelning dn Stockholms lén,

Andel inskrivna elever av samtliga elever 6-9 ar (fritidshem) -

Kommungru
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Diagrammet visar att i Virmdo kommuns grundskolor ér det fler inskrivna elever i dldern 6-9
ar an 1 kommungruppen och riket. Andelen inskrivna elever har 6kat nadgot. Det skiljer sig
dock mellan fritidshemmen i stor utstrackning.
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Andel inskrivna elever av samtliga elever 10-12 &r (fritidshem) W Ut ()
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Diagrammet visar att i Virmdo kommun dr det en hogre andel inskrivna elever 1 aldern 10-12
ar dn 1 kommungruppen och riket. Andelen inskrivna elever har minskat nagot. Det ar fler
inskrivna elever i dldern 6-9 ér 4n i dldern 10-12 &r.

Andel elever per arsarbetare (fritidshem) 213 214 W Udal ()

2047, 2”‘-11 8, 7T, — i
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2013 2014 2015

Diagrammet visar att i Varmdo kommun har personaltitheten varierat ndgot under de tre
senaste dren. Varmdo kommun hogre personaltéthet 4n Stockholms l4n och riket.

Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen 5o Ul (%)

58 54

f iti Sthim En
(fritidshem) -
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31 25 !
25
20 15
1 9

2013 2014 2015

Diagrammet visar att Varmdo kommun har betydligt ldgre andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen dn Stockholms lén och riket.

3.2 Kunskaper

I skolornas rapporter om systematiskt kvalitetsarbete beskrivs fritidshemmet 1 viss man i
flertalet av redovisningarna. Verksamheten beskrivs generellt och det dr inte alltid tydligt om
beskrivningen inkluderar fritidshemmet.
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Négra av fritidshemmen lyfter fram att skola och fritidshem har gemensam planering. Det
framgar dock inte om det syftar till aktiviteter under fritidstid som &r kopplad till
undervisningen i1 grundskolan for att frimja elevernas maluppfyllelse. Daremot framgar att
fritidshemspersonalen dr delaktiga i undervisningen i klassrummet under skoltid Tvd av
skolorna har valt att varva fritidhemstid och skoltid genom att undervisning i skolan och pa
fritidshemmet sker i halvklasser/halvgrupper for att framja elevernas utveckling och lérande.

Flera av fritidshemmen beskriver att eleverna har mojlighet att vilja aktiviteter pa
fritidshemmet, nagra beskriver dven att eleverna i sitt val ska utmanas att préva nya aktiviteter.
Pé en skola anvénds fritidshemmet for undervisningen i utemiljon.

Fritidshemmets verksamhet &r stimulerande och utvecklande for 54 87 gy g5 67 &7 Utfall (%)

mitt barn (fritidshem foréldrar f-klass) a0 - i.fr :-E nitt
60
40
20

2014 2015 2016

Diagrammet visar en svag 0kning av resultatet dver de tre dren i Virmdoé kommun. Andelen
som héller med péstéendet ér lika med genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna 2016.

Det ar stor skillnad mellan resultaten i fritidshemmen, fran 52 till 100 procent som haller med
pastéendet. Tvé fritidshem ligger ligre &n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna och har
relativt hog andel fordldrar som inte haller med pastdendet. Utover dessa tva dr det fyra
fritidshem som har relativt hog andel fordldrar som inte héller med péstdendet.

Mitt barn/jag far prova pa olika aktiviteter/saker (2016, a5 35 Urfzll {34

fritidshem) 30 :rﬂ];: itt
60
40
20

Foraldrar F-klass

Diagrammet visar att en hogre andel av eleverna 1 &rskurs 3 héller med pastaendet jamfort med
fordldrar med barn i forskoleklass och elever i arskurs 5. Andelen elever i arskurs 5 dr hogre
4n genomsnitteti VAGA VISA-kommunerna. De tv4 andra svarsgrupperna ligger i princip lika
med genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Det dr stor skillnad mellan fritidshemmen inom alla tre svarsgrupperna. Légst variation finns
for fordldrar med barn 1 forskoleklass och hogst spridning for elever 1 arkurs 5, dér resultatet
for skolorna varierar frén 63 till 100 procent.
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Fyra fritidshem har en relativt hog andel forédldrar med barn i forskoleklass som inte haller med
pastdendet. Motsvarande resultat for elever i arskurs 3 &r fyra skolor. Pa ett av dessa fritidshem
ar det dock lag svarsfrekvens. Tre fritidshem har relativt hog andel elever i arskurs 5 som inte
haller med pastiendet. Tva fritidshem har ldgre resultat &n genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna for svarsgruppen fordldrar med barn i forskoleklass. Motsvarande resultat for
elever 1 arskurs 3 och 5 ér tre fritidshem.

3.3 Trygghet

For lasaret 2015/16 finns inte ndgon uppdelat statistik for grundskola och fritidshemmet for
anmélningar om krankningar till huvudmannen. En samlad beskrivning kommer att finnas i
rapporten fOr grundskolan. Krinkningsanmilningar kommer att redovisas separat
fritidshemmet fran laséret 2016/17.

I skolornas rapporter om systematiskt kvalitetsarbete beskrivs fritidshemmet i ndgon form i tre
av de nio redovisningarna. Verksamheten beskrivs generellt och det ar inte alltid tydligt om
beskrivningen inkluderar fritidshemmet.

Négra fritidshem/skolor ndmner att det finns trygghetsteam, ordningsregler och nagon form av
fadderverksamhet. Ett par fritidshem/skolor har gruppstirkande vérdegrundsarbete som
introduktion for eleverna under hosten. Flertalet av fritidshemmen/skolan har beskrivit hur de
arbetar med plan mot kriankande behandling/likabehandlingsplan. Fritidshemmen/skolorna
foljer upp sitt arbete genom trygghetsvandringar och trygghetsenkater.

I ett par fall beskriver skolorna mer specifikt fritidsverksamheten. Det framkommer bland annat
att det dr farre pedagoger pd fritidshemstiden @n 1 skolan vilket kan vara en forklaring till
fordldrarnas svar pa kundundersokningen.

Ett par fritidshem har i ndgon form jamfort sitt resultat i kundundersdkningen over tid eller i
jamfort med genomsnittet i VAGA VISA kommunerna. Ett fritidshem har beskrivit att
resultaten har forbéttrats men fortfarande ar for svaga, en annan skriver att resultat i
kundundersokningen dr bra och en tredje beskriver att resultatet for arskurs 5 &r ligre dn
genomsnittet i VAGA VISA. Ett fritidshem har analyserat resultatet pa kundundersékningen
och funnit att en orsak kan vara att grupper med férre elever bidrar till trygghet.

Jag kédnner mig trygg pa fritids (2016, fritidshemmet) 94 o4 a6 Ufall (55}
a0 95 = Genomsnitt
Viga Visa
60
40
20

Rk3 Rk5
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3.4 Sarskilt stod

I fritidshemmens rapporter om systematiskt kvalitetsarbete for omradet sérskilt stod beskrivs
arbetet kring sdrskilt stod generellt och det ér inte alltid tydligt om beskrivningen inkluderar
fritidshemmet. Eftersom fritidshemmets verksamhet har ett annat innehdll dn skolans behover
fritidshemmet synliggdras inom ramen for sérskilt stod framst gillande elevernas sociala behov.

I fem av nio fritidshem/skolor ndmns fritidshemmet specifikt i beskrivningen i nagon form.
Fritidshemmet/skolorna har 1 varierande grad analyserat sina resultat, en skola beskriver att
arbetsgangen kring sérskilt stod fungerar bra dé det finns en tydlig ansvarsfordelning, en annan
skriver att samverkan mellan fritidshemspersonal och larare har lett till en helhetssyn pé elevens
samlade skoldag och att stodet har gett béttre effekt och en tredje skola har beskrivit att
utredningsarbetet ibland tar lang tid samt att det finns behov av att utveckla den pedagogiska
utredningen med en skolsocial utredning.

3.5 Elevgrupperna och miljon

I drygt hélften av fritidshemmens rapporter om systematiskt kvalitetsarbete for omridet
elevgrupperna och miljon framkommer det att aktiviteterna varieras utifrdn gruppernas
sammansdttning badde inom avdelningen och mellan avdelningarna. Exempelvis delas
elevgrupperna upp efter aktiviteter, elevernas behov och 6nskemal samt storleken pa grupperna.
P4 ett fritidshem beskrivs att fritidshemmet ska utveckla elevernas intressen, men dven utmana
eleverna att utvecklas vidare.

Majoriteten av fritidshem beskriver miljon inomhus déir det finns rum f6r olika aktiviteter, till
exempel skapande, konstruktion, lek och rorelse. Ett par av fritidshemmen uppger att eleverna
har tillgang till ett lugnt rum. Négot fritidshem beskriver utomhusmiljon med skogen, havet och
fotbollsplanen.

Tre fritidshem har analyserat sin verksamhet. Ett fritidshem skriver att inomhusmiljon inte har
varit stimulerande for eleverna. Ett annat beskriver att elevgrupperna ér for stora i forhallande
till lokalerna. Ett tredje fritidshem kommer fram till att goda lokaler mgjliggdr planering av
verksamheten efter elevernas behov och dnskemal.

3.6 Systematiskt kvalitetsarbete

I flertalet av fritidshemmens rapporter om systematiskt kvalitetsarbete for omrddet systematiskt
kvalitetsarbete beskrivs processen generellt, men det ér inte alltid tydligt om beskrivningen
inkluderar fritidshemmet. Négra av fritidshemmen har analyserat processen for systematiskt
kvalitetsarbete, men fritidshemmet behdver lyftas fram.

En skola lyfter inom omradet fram utvecklingsinsatser for fritidshemmet. Ett par andra
fritidshem beskriver andra insatser eller behov for fritidshemmet inom ramen for respektive
omrade. Dessa insatser beskrivs dock inte som utvecklingsinsatser inom omradet systematiskt
kvalitetsarbete. Exempelvis beskriver en skola kompetensutveckling for fritidshemspersonal 1
form av barnskdtarutbildning. En annan skola beskriver ett behov av att arbeta med trygghet i
de lagre aldrarna p4 fritidshemmet. En tredje skola beskriver behov av en vergripande ansvarig
for fritidshemmet for att arbeta lika med det centrala innehéllet i laroplanen. Det framkommer
inte om insatserna kommer att genomforas och hur.



