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Forslag till beslut

Godkénna rapporten.

Beslutsniva

Néringslivsndmnden

Sammanfattning

Néringslivsndmnden visar ett overskott pa 1,4 mnkr jaimfort med budget. Komvux visar ett
overskott pa totalt 1,9 mnkr.

Komvux resultat beror dels pa att Komvux, 1 avsaknad av skolpeng och volymkompensation
for SFI och Larvux, fatt full tickning for dessa kostnader pa totalt 1,0 mnkr utover ram, dels
pé ej budgeterade intdkter for larlingsutbildning.

Vuxenutbildningsenheten visar ett underskott pd 1,3 mnkr, varav 1,0 mnkr avser interna kop
av SFI och Larvux. Tillvixtavdelningen forutsag, till viss del, dessa 6kade kostnader och
dskade 1 budgetrevidering 2016 totalt 0,7 mnkr for 6kade kostnader for SFI och Larvux.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten visar ett litet underskott vilket beror till storsta del pa
att Café Kajutans forséljningsintékter inte ticker kostnaderna for verksamheten.

Néringsliv och besdksniringsenheten visar ett dverskott vilket avser vakanser och lagre
konsultkostnader. Projektet digital skylt, som tillskapades fore organisationsfordndringen
2015, foreslas avslutas med anledning av att projektet 1 sin nuvarande form bedéms ha spelat
ut sin roll. Forslag till dverforing av projektmedel &r darfor 0 mnkr.

Tillvixtavdelningens administrativa enhet visar ett dverskott pé vilket beror pa att strategiska
utvecklingsinsatser senarelagts.

Ekonomiska konsekvenser

Resultatenheten Komvux som har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bér
med sig ett ackumulerat underskott sedan tidigare pa -3 701 tkr, utdver 2015 ars underskott.
Enheten balanserar dérfor ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr. Eftersom Komvux
omfattar en del, inte hela, av tidigare CAS gick det i forslag till resultatbalansering 2016 att
ldsa:

"Dérmed dr det tankbart att en del av tidigare balanserat underskott skulle kunna hdnforas
till verksamhet som inte ingdr i nuvarande Komvux, det dr dock inte mojligt att nu precisera
nagra siffror. Till kommande dr kan det, mot denna bakgrund, vara motiverat att ompréva
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storleken pd ackumulerat underskott, forutsatt att Komvux uppndr balans i sin I6pande
ekonomi.".

En atgardsplan startades upp under borjan av 2016 dér foreslagna atgarder innebar att
Komvux Varmdo berdknades visa nollresultat under aret, under forutsattning att
verksamheten kunde skjuta upp den forsta aterbetalningen av 2015 &rs underskott. Atgirderna
har inte full effekt forran 2017. Forst 2017, da atgarderna haft full effekt, berdknades
verksamheten ga med 6verskott och kunna paborja aterbetalningen.

I och med 2016 ars positiva helarsresultat om 1,9 mnkr kan aterbetalning av Komvux
ackumulerade underskott paborjas tidigare dn berédknat.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut har inga kdnda konsekvenser fér miljén.

Konsekvenser for medborgarna
Forslag till beslut har inga direkta konsekvenser fér medborgarna.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut har inga direkta konsekvenser for barn.

Handlingar i darendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
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1 Naringslivsnamnd

1.1 Sammanfattning

Néringslivsndmnden och Tillvixtavdelningen har ansvar for mottagande och boséttning av nyanldnda
invandrare. Under 2016 har kommunen o6kat sitt mottagande av nyanldnda invandrare med néstan
sexhundra procent jaimfort med 2015, vilket inneburit stora pafrestningar pa organisationen, arbetssétt
och personal. Tillsammans med 6vriga delar av den kommunala verksamheten har Arbetsmarknad
och Integrationsenheten 16st mottagande och boséttning for 151 anvisade nyanldnda samt 38 anhoriga
under 2016.

I och med budgetrevideringen 2016 har Komvux blivit en renodlad resultatenhet. Avsaknad av
skolpeng och volymkompensation for SFI och Larvux har lett till att Komvux kompenserats fullt ut
for dessa kostnader. Komvux har under 2016 genomfort beslutade atgérder for att komma till rétta
med sitt ackumulerade underskott.

Auktorisationsmodellen for kundval inom grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning sjosattes
fullt ut 1 januari 2016. Naringslivsnimnden beslutade att infora auktorisationsmodellen for kundval
for SF12017.

Under 2016 har ett omfattande arbete med att ta fram en ny nédringslivsstrategi for 2017-2020
genomforts. Den nya ndringslivsstrategin ska enligt processplanen beslutas den 16 februari 2017.
Naringslivsenhetens personalomséttning i kombination med avvaktan av den nya néringslivsstrategin
har inneburit att planerat utvecklingsarbete senarelagts. Naringslivschefen avslutade sin anstéllning
under hdsten och har ersatts med en tillférordnad gruppchef.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Naringslivsnamnd 35 589 36 951 1362 96 33 150
Politisk ledning 714 529 -185 135 714
Administration 1856 2 447 591 76 1208
Naringsliv och 5076 5 660 584 90 4 446
besdksnéring

Arbetsmarknad och 7 044 6 794 -250 104 4 519
Integration

Vuxenutbildning 21 993 20 668 -1 325 106 14171
(bestallare)

Komvux -1947 0 1947 7 272
VéarNa 852 852 0 100 820
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VERKSAMHETENS -33 890 -32 882 1 008 103 -27 564
INTAKTER

Forsaljning -14 767 -17 061 -2 294 87 -11 248
Taxor och avgifter -716 -349 367 205 -926
Hyror och arrenden -3 797 -7 228 -3 431 53 -4 835
Bidrag (intakter) -14 610 -8 244 6 366 177 -10 554
Finansiella intakter 0 0 0 0
varav interna intdkter -17 704 -16 725 979 106 -8 340
VERKSAMHETENS 69 479 69 833 354 99 60 714
KOSTNADER

Personalkostnader inkl 26 049 26 565 516 98 25075
PO

Ovriga 240 600 360 40 188
personalkostnader

Kop av verksamhet 26 932 22 392 -4 540 120 18 244
Bidrag (kostnader) 2038 1852 -186 110 1467
Hyror 6177 7 984 1807 77 8 311
Ovriga 7 971 10 440 2 469 76 7 345
verksamhetskostnader

Kapitalkostnader 73 0 -73 84
varav interna 22 668 21 230 -1 438 107 13 753
kostnader

NETTORESULTAT 35 589 36 951 1 362 96 33 150

1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Okade_ statsbidrag for YH utbildning, schablonersattningar for nyanldnda samt évriga 3765
statsbidrag

Driftskostnader for evakueringsboende for migrationsverkets rakning -1 650
Ersattning fran Migrationsverket for drift av evakueringsboende 1650
Overforing av hyreskontrakt till socialndmnden samt hégre kostnader fér flyktingboenden -1 624
Lagre forsaljningsintdkter Café Kajutan, annonser och externa utbildningsplatser pd Komvux -966
Vakanser 876
Okat antal SFI-elever -726
Hogre kostnader for Larvux -257
Ovriga verksamhetskostnader 294
Totalt 1362

Néringslivsndmnden visar ett overskott pa 1,4 mnkr jaimfort med budget. Komvux visar ett dverskott
pa totalt 1,9 mnkr. Komvux resultat beror dels pa att Komvux, i avsaknad av skolpeng och
volymkompensation f6r SFI och Larvux, fatt full tickning for dessa kostnader pa totalt 1,0 mnkr
utover ram, dels pa ej budgeterade intdkter for larlingsutbildning. Vuxenutbildningsenheten visar ett
underskott pa 1,3 mnkr, varav 1,0 mnkr avser interna kép av SFI och Larvux. Néringslivsnimnden
forutsdg dessa 6kade kostnader till viss del och dskade i budgetrevidering 2016 totalt 0,7 mnkr {for
okade kostnader for SFI och Larvux. Arbetsmarknad och Integrationsenheten visar ett litet underskott
vilket beror till storsta del pa att Café Kajutans forsiljningsintékter inte ticker kostnaderna for
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verksamheten. Naringsliv och besdksnéringsenheten visar ett dverskott vilket avser vakanser och
lagre konsultkostnader. Tillvixtavdelningens administrativa enhet visar ett Gverskott pa vilket beror
pa att strategiska utvecklingsinsatser senarelagts.

1.4 Viktiga handelser 2016
e Det evakueringsboende som kommunen drev for migrationsverkets rakning stangdes den 31
januari 2016.

e Den 1 mars 2016 trddde den nya boséttningslagen i kraft. For att klara lagens boséttningskrav
har ett tillfalligt boende 6ppnats i1 befintliga lokaler och tre tillfdlliga boendeomraden byggts.
Det tillfalliga boendet stings den 31 januari 2017.

e Niringslivsstrategi for 2017-2010 har tagits fram enligt beslutad process.

e Auktorisationsmodellen for kundval inom grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning har
sjOsatts. Naringslivsndmnden har fattat beslut om att inféra auktorisationsmodell for kundval
inom SFI frdn 2017.

e Niringslivsndmnden har under 2016 atgirdat samtliga foreligganden fran skolinspektionen.

e Ekonomisk genomlysning av verksamheten pd Komvux har genomforts vilket inneburit att
den ekonomiska styrningen av verksamheten forbéttrats. Beslutad atgirdsplan for Komvux
har genomforts.

e Stor 6kning av antal SFI elever.

e Komvux Varmdo beviljades ytterligare en yrkeshogskoleutbildning i bygglovshandldggning.

1.5 Madluppfoljning

1.5.1 En hdllbar kommun
Malet ér uppfyllt.

Avvikelsen pa tre personer beror pé att Migrationsverket valt att inte ersitta de tre personer som
tackade nej till boséttning 1 Virmdd kommun med nya anvisningar.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Kommunens mottagande av 151 Under 2016 har Varmdd kommun accepterat 154 anvisningar av
nyanlanda personer. personer nyanldnda personer. Avvikelsen beror pa att 3 personer som anvisats

till kommunen med mottagningsdatum 31 december 2016 tackade nej
till anvisningen. Migrationsverket valde att inte anvisa nya personer i
deras stalle.

Besoksndring och Turism ska védxa i hela Varmdo kommun
Malet ar delvis uppfyllt.

Besoksnéring och turism véxer i kommunen, sett till omsittning och kommersiella géstnétter. For att
tillgodose branschens behov av arbetskraft tillhandahéller vuxenutbildningen utbildningar inom
omradet i samverkan med det lokala niringslivet.

Fortsatt arbete med att stimulera ytterligare samarbete mellan lokala foretag inom branschen kommer
2017 att bedrivas i enlighet med den nya néringslivsstrategin och tillhérande handlingsplan.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal platser for arbetsplatsforlagd 5 platser  Komvux Varmdé har under 2016 kunnat tillhandah3lla fem

yrkesutbildning hos féretag inom utbildningsplatser, men endast haft tre sékande elever. Av dessa har

besdks- och turistnaring. tva utbildat sig till kock, och en inom
hovmastare/personaladministration.

Féretagssamarbeten som uppstar 0 Under 2016 har ett intensivt arbete med den nya néaringslivsstrategin

efter foretagstraffar inom samarbeten  genomforts. Detta, i kombination med vakanser inom

besdksnéaring och turism Naringslivsenheten, har medfért att kommunen inte har arrangerat

ndgra sarskilda traffar for foretag inom besoksnéaring och turism under
andra halvdret 2016. Arbetet med att stimulera samarbeten mellan
foretag inom dessa naringar kommer under 2017 att aterupptas, och
bedrivas i enlighet med naringslivsstrategi och handlingsplan.

Omsaéttning inom besdksnaring och 1 387 Mkr  Omsattningen inom besdksnaring och turism i Varmdd kommun dkade
turism med 8% fran 2015 till 2016.

Antal kommersiella gastnatter i 166 000  Antalet kommersiella gastnatter 6kade med 6% frén 2015 till 2016.
Varmdd kommun natter

Utveckiad service till véra foretagare- foretagarvéaniigt bemdtande. Vérmdo kommun ska vara bland de 50
bdsta i SN:s ranking 2015/2016

Malet dr inte uppfylit.

Under 2016 har Varmdo genomfort ett omfattande arbete med att 1agga en god grund for fortsatt
néringslivsfrimjande arbete. I juni antog kommunfullméktige en ny naringslivspolicy, och under hela
aret har naringslivsndmnden arbetat med den nya naringslivsstrategi som trader i kraft 2017.
Néringslivspolicyn aldgger alla kommunens namnder att, med utgdngspunkt i ndringslivsstrategin,
anta en handlingsplan for sitt naringslivsfrdmjande arbete.

Insatser for att framja néringslivets utveckling kommer att genomforas i enlighet med
ndringslivsstrategi och handlingsplan, och véntas bidra till battre méaluppfyllelse framover.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Arbetsstadllen som har tagit emot 100 % Arbetsmarknadsgruppen har anvént sig av 45 olika praktikplatser pa
praktikanter och som kan tanka sig olika lokala féretag (ndgra fa ligger utanfér Varmdo). Hos dessa har vi
att ta emot nya praktikanter placerat 49 personer under ret. Samtliga féretag ar positiva till

fortsatt samarbete med Arbetsmarknadsgruppen och tar garna emot
fler praktikanter. Bland dessa foretag inkluderas aven Advisory Board,
en insats som mottas extra positivt av arbetsgivarna d& dessa
praktiker oftast leder till fortsatt anstallning i form av timanstallning
eller feriearbete.

Positiv press om Varmdd kommun i 25 artiklar  Under 2016 publicerade NVP totalt 149 artiklar om Varmdo kommun.
Nacka Varmdo Posten Av dessa var 25 artiklar positiva. Malet pd heldr &r 50 artiklar.

Under 2015 publicerade NVP 132 artiklar om Varmdé kommun, varav
31 var positiva.

Kommunanstéllda som fatt 2,4 % Under forsta halvaret 2016 har utbildning anordnats vid ett tillfalle. I

utbildning i bemoétande av foretagare utbildningen deltog 61 medarbetare, motsvarande 2,4 % av
kommunens 2 565 mé&nadsavlénade medarbetare (tillsvidare- och
visstidsanstéllda). Malet pa heldr ar 5 %.

Hostens utbildningstillfalle har flyttats till mars 2017.

Varmddé kommuns placering i Ranking 182  Varmdé kommun placerar sig p8 plats 182 i Svenskt N&ringslivs
Svenskt naringslivs &rliga ranking ranking for 2016. Det &r en svag férsamring jamfort med 2015, d&
kommunen placerade sig p& plats 180.

Det &r framforallt foretagarnas uppfattning om attityden till fortagande
hos fortroendevalda, tjidnsteméan och skola som paverkar resultatet
negativt.

1.5.2 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrdckning kunna matchas till arbetsgivares
behov

Malet ar delvis uppfyllt.
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En frdga som lyfts fram i den nya néringslivsstrategin dr betydelsen av att foretag kan rekrytera
arbetskraft med relevant kompetens. Under 2017 kommer koncepten branschradslag och Varmdo
Matchning att fortsétta utvecklas, och vara viktiga forum for att f4 kinnedom om kompetensbehoven
hos det lokala néringslivet.

Behoven hos malgrupperna for savél vuxenutbildning som arbetsmarknadsinsatser har gradvis okat
de senaste aren, nagot som aterspeglas i forsdmrade resultat for verksamheterna. Nar malgruppens
behov okar stills hogre krav pa matchning mellan individens behov och tjinstens utformning, och
under 2017 kommer verksamheterna att utarbeta nya arbetssétt for béttre matchningar mellan
elev/deltagare och skola/insats/arbetsgivare.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Genomstrémning for Bas 2- 38 % Projektet har haft 24 aktiva elever, av dessa har 9 st gatt vidare till
utbildningen praktik eller arbete. 12 stycken har gatt vidare till fortsatta SFI studier
under 2017.
BAS projektet avslutas 2016.
Personer som har fatt arbete sex 70 %  Uppféljning gérs efter avslutat I4s8r. Under lasaret 2015/16 avslutade
manader efter avslutad 13 elever larlingsutbildning. Av dessa har 9 fatt arbete sex manader
larlingsutbildning efter avslutad utbildning

M3let &r att 70 % av larlingarna ska ha arbete sex manader efter
avslutad utbildning. M3let &r darmed uppfylit.

Personer som matchas till arbete 39 % Av totalt 181 personer, 112 man och 69 kvinnor, som varit aktuella

eller varaktiga studier hos Arbetsmarknadsgruppen under 2016 har 40 matchats till arbete
och 30 till varaktiga studier. 109 personer ar yngre &n 25 ar och ingar
i Unga vuxna

En 6kande andel av Arbetsmarknadsgruppens deltagare star mycket
I&ngt ifrén arbetsmarknaden och har omfattande behov av
stodinsatser, t.ex. pa grund av I8ngvarig arbetsléshet eller
sjukskrivning, olika former av funktionsnedsattningar,
missbruksproblematik eller annan social problematik. For att kunna
ndrma sig arbetsmarknaden, och s& smaningom bli redo att ta en
anstéllning eller paborja studier, behover dessa personer insatser av
en typ som kommunen i dagsldget inte kan tillhandahalla.

Utbildning inom bristyrken 83 % I februari 2016 presenterade Arbetsférmedlingen en sammanstalining
av de 40 yrken dér det vantas rdda storst brist pa arbetskraft tom
varen 2017. Utbildning till 18 av dessa yrken finns inom
gymnasieskolan, och ambitionen &r att, inom ordinarie utbud,
tillhandahalla utbildningar till samtliga dessa yrken. Under 2016 har
vuxenutbildningen i Varmdb tillhandahéllit utbildning fér 15 av de
identifierade bristyrkena.

Fullféljda praktikperioder 96 % Under &ret har 34 av totalt 36 praktikperioder avslutats enligt plan, 2
har avbrutits i fortid.

Uppdrag som inkommer till Varmdo 0 uppdrag Under 2016 har ett intensivt arbete med att utveckla den nya

matchning efter branschradslag naringslivsstrategin pagatt. Detta, tillsammans med vakanser inom

Né&ringslivsenheten, har medfért att branschradslag inte kunnat
genomfdras forran i november m@nad. Under hésten har Varmdo
utvecklat samarbetet med Nacka kommun i naringslivsfragor, och de
tv8 branschrédslag som genomférdes i november hade inte som fokus
att marknadsfora tjansten Varmdod Matchning.

Under 2017 kommer koncepten branschradslag och Varmdo
Matchning att vidareutvecklas i enlighet med naringslivsstrategi och
handlingsplan.

Personer som matchas till arbete, 65 Under 2016 har 52 personer matchats till arbete, 5 till praktik och 8
praktik eller utbildning. matchningar till larlingsutbildning.

Vuxenutbildningen ska tillgodose vérmddbornas behov av kunskapsutveckiing och livsidngt ldrande.
Malet dr inte uppnatt.

Behoven hos mélgrupperna for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning och sfi har gradvis
fordndrats, och behoven hos eleverna har 6kat. En 6kande andel elever har, pga. exempelvis
sprakhinder, funktionsnedséttningar, inldrningssvarigheter eller tidigare skolmisslyckanden, behov av
individuella anpassningar och sarskilt stdd for att klara studierna.

For att skapa sé goda forutséttningar som mojligt for varje enskild elev dr matchningen mellan elev
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och skola mycket viktig, liksom att det finns ett brett utbud av skolor och utbildningsalternativ sa att
varje elev kan hitta en skola och en utbildning som passar hens behov. Under 2017 kommer bl.a.
metoder for béttre matchning mellan elev/skola och sétt att 6ka genomstromningstakten inom
vuxenutbildningen att utarbetas, och arbetet med Early Warning Systems, som inte bara forebygger
avbrott utan dven ar ett verktyg for att tidigt upptécka elever som halkar efter, kommer att fortsétta.

Indikator Utfall

Senaste kommentar

Elever inom sfi som slutfér kurs 21 %

senast terminen efter kursstart

Av de 65 elever som har slutfért ndgon niva inom SFI under 2016 har
57 gjort det senast terminen efter kursstart. Totalt har 268 elever last
SFI under 2016. Andelen elever som har slutfért en nivd senast
terminen efter kursstart uppgar darmed till 21 %.

Elever inom grundldggande och 73 %
gymnasial kommunal
vuxenutbildning som uppnar betyg E

eller hogre

Under 2016 har 1 467 kursstarter gjorts inom Varmdds kommunala
vuxenutbildning. Av dessa har 1 072, 73 %, avslutats med godkant
betyg. Det ar betydande skillnader mellan resultatet for
grundlaggande och gymnasiala kurser, 96 % av kursstarterna pd
grundlaggande niva avslutas med godként betyg, jamfort med 71 %
av kursstarterna pa gymnasial niva.

En allt stérre andel av eleverna inom vuxenutbildningen har ndgon
form av problematik - t.ex. funktionsnedsattning eller tidigare
skolmisslyckanden - och har pga. det behov av individuella
anpassningar. Infor 2017 arbetar Vuxenutbildningsenheten med att
forbattra matchningen mellan elev och skola, for att hjalpa eleverna
att hitta en utbildning och en anordnare som motsvarar elevens unika
behov.

Sokande som beviljas kommunal 100 %

vuxenutbildning

Samtliga 513 behdriga sdkande till gymnasial vuxenutbildning har
beviljats studier under perioden.

Andel avbrott inom grundlaggande 21 %
och gymnasial kommunal

vuxenutbildning.

Av de 1467 kursstarterna inom vuxenutbildningen under 2016 har
avbrott gjorts i 312 fall, motsvarande 21 %. Andelen avbrott &r hdgre
inom gymnasiala kurser &n inom grundlédggande, 22 % resp. 11 %.
Avbrott beror ofta pd att eleven har fatt jobb eller forandringar i
elevens privatliv, men i vissa fall saknas kdnnedom om orsaken till
avbrott.

En bidragande orsak till att andelen avbrott har 6kat under andra
halvéret, och &r hégre frn gymnasiala kurser an fran grundlaggande,
beddms vara den starka arbetsmarknaden och att
sysselsattningsgraden okar. Detta medfér att efterfrégan pd
arbetskraft okar, vilket gor det lattare for personer med lagre
utbildning att fa arbete.

En metod som visat sig framgangsrik for att férebygga avbrott &r s.k.
Early Warning System (EWS). En majoritet av anordnarna tillampar
ndgon form av EWS, och arbetet med att utveckla dessa system
kommer att fortgd under 2017.

Andel avbrott inom sfi 29 %

Under andra halv8ret 2016 har 118 elever bérjat ldsa SFI-utbildning.
Av dessa har 34 elever, motsvarande 29 %, gjort avbrott i sina
studier. Det ar en férsamring med 6 procentenheter jamfort med
forsta halvaret 2016, d& 41 av 181 elever (23 %) gjorde avbrott.

Genomesnittlig kursperiod for SFI A

Under 2016 har samtliga studieplatser p& SFI A kopts interkommunalt,
av Huddinge kommun eller Stockholms stad. Uppféljningsansvaret for
dessa elever faller darmed pa den kommun som Varmdo kopt platsen
hos, varfor uppgift om genomsnittlig studietid for sfi A inte kan
rapporteras.

Genomsnittlig kursperiod fér SFI B 6,8 M3nader

Under 2016 har 70 elever last SFI nivd B. Av dessa har 11 personer,
motsvarande 16 %, uppnatt godkant betyg. Den genomsnittliga
studietiden for de elever som klarat nivan ar 6,8 manader, och
medianvardet uppgar till 6,5 manader.

Genomesnittlig kursperiod for SFI C 5,4 Manader

Under 2016 har 120 elever last SFI niv8 C. Av dessa har 28 personer,
motsvarande 23 %, uppnatt godkant betyg. Den genomsnittliga
studietiden for de elever som klarat nivan ar 5,4 manad, och
medianvardet uppgar till 4,9 manader.

Genomesnittlig kursperiod for SFI D 3,5 Manader

Under 2016 har 69 elever last SFI nivd D. Av dessa har 26 elever,
motsvarande 38 %, uppnatt godkant betyg. Den genomsnittliga
studietiden for de elever som klarat nivan &r 3,5 manader, och
medianvardet uppgar till 2,6 manader.
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1.6 Uppdragsuppfoljning

1.6.1

En hallbar kommun

Status

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Processplan
Naringslivsstrategi
aterkommer som
en stdende
informationspunkt
pa varje ndmnd,
ndmndbeslut
2016-01-21, § 2

Avslutad enligt plan

Muntlig information har delgetts namnden vid varje namndsammantrade
under punkten "Tillvéxtavdelningen informerar"

Uppdrag till
Tillvéxtavdelninge
n att ta fram en
plan for
tillvéxtavdelninge
ns interna och
externa
kommunikation,
Naringslivsnamnd
en 2016-05-12, §
36

Avslutad med
avvikelse

Kommunikationsplan for Tillvéxtavdelningen redovisad till namnd 2017-02-
16 (2016NAN/0172).

1.6.2

Inflytande och dialog

Status

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Information om
Situationen pa
Sandhamn

Avslutad enligt plan

Muntlig information frén méte med Sandhamns néringsidkare,
branschorganisationer, fértroendevalda i Varmddé kommun, samt tjdnsteméan
frdn kommunen och Arbetsformedlingen den 13 januari 2017 vid
ndmndsammantréade den 16 februari 2017.

1.6.3 Omsorg och trygghet

Status Uppdrag Status Senaste kommentar

IV 4 Ny Avslutad enligt plan Redovisad till néamnd 2016-04-07, § 21.
dverenskommelse
om mottagande
av nyanlanda,
namndbeslut
2015-12-03, § 68

IV 4 Behov av bostader  Avslutad enligt plan Beslut i KS 2016-06-09, § 138, att uppdra till kommundirektéren att
for nyanlanda anskaffa bostdder fér nyanléanda fér 2016, 2017 och 2018
2016,
Né&ringslivsnamnd
en 2016-04-07, §
21K

1.6.4 Livslangt larande for livet och arbetslivet
Status Uppdrag Status Senaste kommentar

v Skolinspektionens Avslutad enligt plan Slutredovisning godkand av némnden 2016-06-08 (§ 46). Beslut om
beslut efter tillsyn kompletterande atgarder fr&n Skolinspektionen daterat 2016-08-17.
av Redovisning av kompletterande &tgarder godkénd av namnden 2016-12-08
vuxenutbildningen (8§ 73) och ldamnad till Skolinspektionen. Beslut fran Skolinspektionen,
, namndbeslut daterat 2017-01-13, att p_étalade brister bedoms vara avhjalpta, och att
naringslivsndmnde tillsynen avslutas (2016NAN/0021).
n 2015-12-03, §
67

IV 4 Oversyn av Avslutad enligt plan Muntlig information har delgetts namnden under punkten
Tillvaxtavdelninge "Tillvaxtavdelningen informerar" vid varje sammantrédde under perioden
n, namndbeslut 2016-01-28 - 2016-07-31
2016-01-28, § 4

IV 4 Integrationsstrate Avslutad enligt plan Integrationsstrategi anotgs av namnden den 18 februari 2016 (§ 10).

gi 2016;
Handlingsplan och

Uppfdljning av strategin redovisas till némnden 30 mars 2017. Forslag till ny
strategi behandlas av namnden den 11 maj 2017.
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Status Uppdrag

Status

Senaste kommentar

start for
integrationsstrate
gi ar ett levande
dokument som
uppdateras varje
&r, 2016-02-18, §

Naringslivsnamnd
en 2016-05-12, §

10
IV 4 Kundval inom Avslutad enligt plan Villkor for auktorisation och uppféljningsplan sfi antagna av namnden 2016-
utbildning i 10-20 (§ 64, Dnr 2016NAN/0145).
svenska for
invandrare,

35
1.6.5 Resurshushallning
Status Uppdrag Status Senaste kommentar
v 4 Samgdende Avslutad enligt plan Beslut i KF 2016-02-24, § 53. Nya samordningsforbundet VarNa bildades

Varmdos

samordningsforbu
nd, namndbeslut
2015-12-03, § 66

mellan Nackas och

2016-05-13 efter beslut av styrelsen.

1.7 Overforing av projektmedel etc. till 2017

Proiekt N Forslag till
. J Overskott (+) Planerat | oOverforing av
Projektnamn eller Utfall Budget "
L Underskott (-) avslut medel till
aktivitet
2017
Pagaende projekt
Digital skylt (drift projekt) 0 727 727 2016 0
Summa pagaende projekt (] 727 727 (1]
Avslutade projekt
S:a avslutade projekt
Total (1] 727 727 o

Kommentar/analys per projekt

Projektet digital skylt, som tillskapades fore organisationsforandringen 2015, foreslés avslutas med

anledning av att projektet i sin nuvarande form beddms ha spelat ut sin roll.
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 714 529 -185 135 714
KOSTNADER

NETTORESULTAT 714 529 -185 135 714

2.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Avvikelse pga. schablonméssig budgetférdelning mellan ndmnderna 2016 -185
Totalt -185

Budgetavvikelsen for politisk ledning inom Naringslivsndmnden visar ett underskott om -185 tnkr.
Underskottet ska ses mot bakgrund av att kostnaderna for ndmnderna ar schablonméssigt fordelade 1
budget 2016.
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3 Administration

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -694 -490 204 142 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 2 550 2937 387 87 1208
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1856 2 447 591 76 1208

3.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Intern fordelning av I6nekostnader 204
Lagre konsultkostnader 387
Totalt 591

3.3 Viktiga handelser 2016

e Ram for yrkeshogskoleansokningar har i budgetrevidering 2016 flyttats till Administration
frén Komvux.
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4 Naringsliv och besoksnaring

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -122 -225 -103 54 -430
INTAKTER

VERKSAMHETENS 5199 5885 686 88 4877
KOSTNADER

NETTORESULTAT 5076 5 660 584 90 4 446

4.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre annonsintékter fran Visit Varmdo ideell forening -104
Vakanser 321
Senarelagd handelsplatsstrategi 200
Ovriga verksamhetskostnader 167
Totalt 584

Personalomsittning och avvaktan av niringslivsstrategi 2017-2020 har medfort att arbetet med
handelsplatsutveckling forskjutits.

4.3 Viktiga handelser 2016

e Niringslivsstrategi for 2017-2020 har tagits fram enligt beslutad process.
e Niringslivschefen avslutade sin anstillning 1 september och har ersatts med en gruppchef.

e Utokad turistinformation i Gustavsberg

4.4 Maluppfoljning
4.4.1 En hallbar kommun

Besoksndring och Turism ska véxa i hela Vérmdé kommun

Indikator Utfall Senaste kommentar
g Féretagssamarbeten som uppstz%r 0
efter foretagstraffar inom samarbeten
besdksnéaring och turism
Omsaéttning inom besdksnaring och 1 387 Mkr  Indikatorn féljs upp per helar.
turism

Uppgifterna kommer in i april/maj via sammanstillning frdn HUI,
(Handel & Utredningsinstitutet)

Antal kommersiella gastnatter i 166 000 Indikatorn féljs upp per heldr.

varmdd kommun natter  sammanstallining dver gastnatter kommer frn bestalld undersékning

frén HUI, (Handel & Utredning Institut) som blir fardig april/maj.
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Utveckiad service till véra foretagare- foretagarvéaniigt bemdtande. Vérmdo kommun ska vara bland de 50
bdsta i SN:s ranking 2015/2016

Indikator Utfall Senaste kommentar

Positiv press om Varmdd kommun i 25 artiklar  Indikatorn féljs upp per heldr.

Nacka Varmdo Posten Under 2015 publicerade NVP 127 artiklar om Varmdé kommun
(myndigheten). Av dessa var 31, eller 24 %, positiva. Hittills under
2016 (tom nr. 25/2016) har NVP publicerat 70 artiklar om Varmdo
kommun. Av dessa ar nio, eller 13 %, positiva.

Kommunanstéllda som fatt 2,4 % Hostens utbildningstillfalle har flyttats till mars 2017
utbildning i bemoétande av foretagare

vVarmdd kommuns placering i Ranking 182  Indikatorn féljs upp per heldr.
Svenskt naringslivs arliga ranking Resultatet 2016 offentliggérs i september ménad 2017

4.4.2 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrdckning kunna matchas till arbetsgivares
behov

Indikator Utfall Senaste kommentar

Uppdrag som inkommer till Varmdo 0 uppdrag Indikatorn féljs upp per heldr.

matchning efter branschradslag Under forsta halvaret har inget branschradslag anordnats, och inga

uppdrag har inkommit.

Personer som matchas till arbete, 65 52 personer (inkl. Rekryteringsméassan), 5 praktik och 8 larlingsplats
praktik eller utbildning. matchningar
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5 Arbetsmarknad och Integration

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -9 364 -10 861 -1497 86 -12 306
INTAKTER

VERKSAMHETENS 16 408 17 656 1248 93 16 824
KOSTNADER

NETTORESULTAT 7 044 6 794 -250 104 4 519

5.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Café Kajutans verksamhet har sdlt samre &n berédknat i budget. -443
Lagre hyresintakter pga. omférdelning av hyreskontrakt till socialnémnden -2 871
Hogre bidrag i form av schablonintdkter for nyanldnda 2 370
Lagre interna hyresintakter for verksamhetslokaler pga. eget behov -555
Hogre personalkostnader fér sprékstodjare -178
Lagre hyreskostnader pga. omférdelning av hyreskontrakt till socialndmnden 1445
Ovriga verksamhetskostnader 243
Hoégre Interna kostnader i samband med uppstart av boende fér nyanlanda -209
Ovriga kostnader -52
Totalt -250

For att 4ndra Kajutans nedéatgaende trend i forsdljning har insatser, 1 form av hjilp och stod fran
arbetsmarknadsgruppen, vidtagits for att se dver inkdp, forsdljning och personalforsorjning.

Ett storre antal feriejobb och utveckling av webbldsning for hantering av sommarjobben har inneburit
ndgot hogre kostnader 4n berdknat.

Bade arbetsmarknadsgruppen och flyktingmottagningen har haft vakanser under aret, som tillsatts
med nagot hogre personalkostnader till foljd. Flyktingmottagningen har dven utdkat personalgruppen
mot budgeterad styrka.

Till £6]jd av det hdga mottagandet av nyanlidnda har enheten haft hogre kostnader for
samhdllsorientering dn budgeterat. Hyreskostnaden f6r nya och befintliga boenden for nyanlédnda har
okar 1 takt med att de byggs och tilldelats.

5.3 Viktiga handelser 2016

e Den 1 mars tridde den nya bosidttningslagen i kraft och enheten tog emot de forsta
anvisningarna enligt den nya boséttningslagen i april. I samband med detta dppnades ett
tillfalligt flyktingboende 1 avvaktan pé att kommunen skulle hitta alternativa, mer langsiktiga,
boendeldsningar. Det tillfilliga boendet upphor den 31 januari 2017. Under hosten har det tre
nya boendeomraden byggts for nyanldnda, av vilka tva var inflyttningsbara 2016. Ett boende
har stoppats pga. dverklagat bygglov.
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e Kompis Sverige, Advisory Board samt Unga Vuxna har implementerats i ordinarie
verksamhet.

e Under 2016 har mottagningen av nyanldnda 6kat med nistan 600 procent jamf{ort med 2015,
vilket inneburit 6kad belastning pd organisation, arbetssitt och personal.

5.4 Maluppfoéljning

5.4.1 En héllbar kommun

Indikator Utfall Senaste kommentar
Kommunens mottagande av 151 Kommunen kommer att ta emot 151 personer pa 2016 ars
nyanléanda personer. personer anvisningar. Av dessa &r 20 personer direktinresta p& kvot. Utdver

dessa har kommunen tagit emot ytterligare 28 personer som anhériga
till ensamkommande barn samt anvisade. Orsaken till att kommunen
inte ndr anvisat antal fran Migrationsverket ar att en familj tackat nej i
valdigt sent ldge och migrationsverket avser inte att ersatta den med
annan anvisning.

For att klara bostadsférsériningen har kommunen har erhdllit 5
bostader fran Varmdo Bostader, 22 boende platser har fardigstallts i
form av korridorsboende i oktober, en fd kontorslokal har hyrts in fran
Fastighetskontoret for tillfélligt boende under maj -16 till jan-17, 3
privata bostader hyrts in och 16 modulhus med 30-60 boendeplatser
star klara for inflyttning vid arsskiftet 2016-2017 samt 1 bostad har
hyrts in med stéd frdn IFO Utforarenheten.

Besoksndring och Turism ska véxa i hela Varmdé kommun

Utveckiad service till véra foretagare- foretagarvéaniigt bemdtande. Vérmdo kommun ska vara bland de 50
bdsta i SN:s ranking 2015/2016

Arbetsmarknadsgruppen har anvént sig av 45 olika praktikplatser pé olika lokala foretag (ndgra fa
ligger utanfér Varmdo). Hos dessa har vi placerat 49 personer under aret. Samtliga foretag &r positiva
till fortsatt samarbete med Arbetsmarknadsgruppen och tar girna emot fler praktikanter. Bland dessa
foretag dr dven Advisory Board inrdknat, en insats som mottas extra positivt av arbetsgivarna, da det
oftast genererar vidareanstéllning i form av timanstéllning eller feriearbete.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Arbetsstadllen som har tagit emot 100 % Indikatorn foljs upp per helar.
praktikanter och som kan tanka sig Uppgift for forsta halvaret 2016 saknas.
att ta emot nya praktikanter

5.4.2 Livslédngt larande for livet och arbetslivet
Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrdckning kunna matchas till arbetsgivares
behov

Under 2016 har 181 personer varit aktuella hos Arbetsmarknadsgruppen. 112 méin och 69 kvinnor har
haft kontakt med AMG och av dessa har 40 personer avslutats till arbete och 30 personer till studier.
109 personer ér yngre dn 25 ar och ingér i Unga Vuxna.

Av deltagarna hos Arbetsmarknadsgruppen har 49 personer varit ute i praktik varav 47 personer
fullfoljt sin praktik enligt plan.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Personer som matchas till arbete 39 % under 2016 har 181 personer varit aktuella hos

eller varaktiga studier Arbetmarknadsgruppen. 112 man och 69 kvinnor har haft kontakt
med AMG och av dessa har 40 personer avslutats till arbete och 30
personer till studier. 109 personer &r yngre an 25 ar och ingar i Unga
Vuxna.

Fullféljda praktikperioder 96 % Under 2016 har AMG placerat 49 personer i praktik varav 13 st i
sprékpraktik. Av dessa har 47 personer fullféljt sin praktik enligt plan
och 2 avbrutit.
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6 Vuxenutbildning (bestadllare)

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -2 859 -2 700 159 106 -1954
INTAKTER

VERKSAMHETENS 24 852 23 368 -1484 106 16 125
KOSTNADER

NETTORESULTAT 21993 20 668 -1 325 106 14171

6.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Hogre statsbidrag 159
Vakanser 303
Interkommunala kdp av vuxenutbildning samt fler satta betyg externt -384
Intern fordelning av I6nekostnader -173
Fler satta betyg internt -269
Fler SFI elever -726
Hogre kostnader for Larvux -257
Ovriga kostnader 22
Totalt -1325

Fler elever har tagit betyg &n budgeterat, vilket kan bero pd att mojligheten att utférda slutbetyg fran
gymnasial vuxenutbildning enligt tidigare regler skulle upphora den 1 januari 2017. Beslut att
forldnga dvergingsperioden fattades av regeringen forst 2016-11-30.

Okat mottagande av nyanlinda 2016, som inte kunde forutses nir budgeten lades, har lett till 5kade
kostnader for SFI-undervisning. Infér budget revidering 2016 forutsags 6kade kostnader om 618 tkr
for SFI.

6.3 Viktiga handelser 2016

e Fr.o.m. 1 januari verkstilldes auktorisationsmodellen for vuxenutbildning fullt ut.
e Verksamhetssystemet har utvecklats som stod till externa utbildningsanordnare.

e Byte av rektor.
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6.4 Maluppfoljning
6.4.1 En hallbar kommun

Besoksndring och Turism ska védxa i hela Varmdé kommun

Utveckiad service till vdra foretagare- foretagarvanligt bemdtande. Varmdé kommun ska vara bland de 50
bdsta i SN:s ranking 2015/2016
6.4.2 Livsladngt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrdckning kunna matchas till arbetsgivares
behov

Indikator Utfall Senaste kommentar

Personer som har fatt arbete sex 70 % Malet &r att 70 % av larlingarna ska ha arbete sex m&nader efter
manader efter avslutad avslutad utbildning. Mélet ar darmed uppfylit.

larlingsutbildning

Utbildning inom bristyrken 83 % I februari 2016 presenterade Arbetsférmedlingen en sammanstalining

av de 40 yrken dé&r det vantas rdda storst brist pa arbetskraft tom
varen 2017. Utbildning till 18 av dessa yrken finns inom
gymnasieskolan, och ambitionen &r att, inom ordinarie utbud,
tillhandahalla utbildningar till samtliga dessa yrken. Under 2016 har
vuxenutbildningen i Varmdé tillhandahéllit utbildning fér 15 av de
identifierade bristyrkena.

Vuxenutbildningen ska tillgodose vérmddbornas behov av kunskapsutveckiing och livsidngt ldrande.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Elever inom grundldggande och 73 % Under 2016 har 1 467 kursstarter gjorts inom Varmdos kommunala

gymnasial kommunal vuxenutbildning. Av dessa har 1 072, 73 %, avslutats med godkant

vuxenutbildning som uppnar betyg E betyg. Det ar betydande skillnader mellan resultatet for

eller hogre grundlaggande och gymnasiala kurser, 96 % av kursstarterna pd
grundlaggande niva avslutas med godként betyg, jamfort med 71 %
av kursstarterna pa gymnasial niva.
En allt storre andel av eleverna inom vuxenutbildningen har ndgon
form av problematik - t.ex. funktionsnedséattning eller tidigare
skolmisslyckanden - och har pga. det behov av individuella
anpassningar. Infér 2017 arbetar Vuxenutbildningsenheten med att
forbattra matchningen mellan elev och skola, for att hjalpa eleverna
att hitta en utbildning och en anordnare som motsvarar elevens unika
behov.

Sdkande som beviljas kommunal 100 % Alla beviljade som sokt

vuxenutbildning

Andel avbrott inom grundlédggande 21 % Av de 1467 kursstarterna inom vuxenutbildningen under 2016 har

och gymnasial kommunal
vuxenutbildning.

avbrott gjorts i 312 fall, motsvarande 21 %. Andelen avbrott &r hdgre
inom gymnasiala kurser &n inom grundlédggande, 22 % resp. 11 %.
Avbrott beror ofta pa att eleven har fatt jobb eller forandringar i
elevens privatliv, men i vissa fall saknas kdnnedom om orsaken till
avbrott.

En bidragande orsak till att andelen avbrott har 6kat under andra
halvéret, och ar hogre fran gymnasiala kurser an fran grundlaggande,
beddéms vara den starka arbetsmarknaden och att
sysselsattningsgraden okar. Detta medfér att efterfragan pa
arbetskraft dkar, vilket gor det lattare for personer med lagre
utbildning att fa arbete.

En metod som visat sig framgangsrik for att férebygga avbrott &r s.k.
Early Warning System (EWS). En majoritet av anordnarna tillampar
ndgon form av EWS, och arbetet med att utveckla dessa system
kommer att fortgd under 2017.
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7 Komvux

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -20 276 -17 909 2 367 113 -12 191
INTAKTER

VERKSAMHETENS 18 330 17 909 -421 102 19 463
KOSTNADER

NETTORESULTAT -1 947 0 1947 7272

7.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Hoésten 2016 har Komvux beviljats statsbidrag fér dubbla YH utbildningar. 1093
Ej budgeterade intdkter for larlingsutbildning samt fler satta betyg 1330
Ovriga intakter -56
Lagre personalkostnader pga. genomférd atgérdsplan 619
Hogre kostnad for YH konsulter/ldrare -520
Ovriga verksamhetskostnader -292
Ovriga kostnader -227
Totalt 1947

Yrkeshogskolan inom Bygglovsutbildningen visar en positiv resultat om 138 tkr. Forklaringen ligger
1 att Komvux Varmdo sedan kvartal 3 2016 har tva parallella utbildningar och dirmed uppnatt
stordriftsfordelar.

Gymnasial vuxenutbildning har uppvisat ett positivt resultat, vilket bland annat beror pa ej
budgeterade intékter for larlingsutbildningar samt fler satta betyg.

Léarvux och SFI har i avsaknad av skolpeng och volymkompensation fatt full kostnadstickning frén
Vuxenutbildningsenheten. Ddrmed har det 6kade elevantalet pa SFI inte inverkat pd Komvux
ekonomiska resultat.

7.3 Viktiga handelser 2016

e Ekonomisk genomlysning av verksamheten pd Komvux har genomforts vilket inneburit att
den ekonomiska styrningen av verksamheten forbattrats. Beslutad atgérdsplan for Komvux
har genomforts.

e Fran maj har Komvux ny rektor, som tillsammans med sin ledningsgrupp skoter ledning och
styrningen av skolan.

e Komvux Varmdo ér i och med budgetrevidering 2016 en renodlad resultatenhet.

e Komvux Virmdds BAS-projekt for invandrade personer med mycket kort eller ingen
utbildning har avslutats.

Fyra ansokningar om YH utbildning har gjorts.

e Yrkeshogskoleutbildningen till Bygglovshandldggare har under 2016 expanderat frén 35 till

70 utbildningsplatser.
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e Stor 6kning av antal SFI under april-december.

e En ny gymnasiala larlingsutbildning till tradgirdsanldggare har utarbetats under 2016 och
startas mars 2017.

7.4 Maluppfoljning
7.4.1 En héllbar kommun

Besoksndring och Turism ska véxa i hela Vérmdé kommun

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal platser for arbetsplatsforlagd 5 platser  Under perioden 2016 har 3 elever varit aktiva, 2 st kockar samt 1
yrkesutbildning hos féretag inom inom personaladmin/hovmastare. Vi har haft 5 utbildningsplatser men
besdks- och turistnaring. endast 3 elever har sokt.

Utveckiad service till vdra foretagare- foretagarvanligt bemdtande. Varmdo kommun ska vara bland de 50
bdsta i SN:s ranking 2015/2016

7.4.2 Livsladngt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrdckning kunna matchas till arbetsgivares
behov

Indikator Utfall Senaste kommentar
Genomstréomning for Bas 2- 38 % BAS projektet avslutas 2016.
utbildningen

Projektet har haft 24 aktiva elever, av dessa har 9 st gatt vidare till
praktik eller arbete. 12 stycken har gatt vidare till fortsatta SFI studier
under 2017.

Vuxenutbildningen ska tillgodose védrmdobornas behov av kunskapsutveckling och livsidngt lérande.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Elever inom SFI som slutfor kurs 21 % Komvux Varmdo tar in elever I6pande. 136 godkandbetyg/ 563
senast terminen efter kursstart kursdeltagare = 24 %. 92 elever har tagit 136 betyg.

Matmetoden ar: antal elever som under perioden 150701-161231
som slutfért paborjad kurs med godként betyg senast terminen efter

kursstart.

Andel avbrott inom SFI 29 %  Avbrott beror till stor del pd studieuppehall eller att eleven flyttat fran
kommunen.

Genomsnittlig kursperiod fér SFI A Antalet elever som studerar pa annan ort har varit 13 stycken under
2106.

* Eftersom Komvux Varmdé inte har haft kursen sjélva sa saknas
statistik under 2016. Matvardet 12 m&nader &r uppskattat.

Elever som inte fatt godkant betyg under 3ret fortsatter att studera till
dem &r klara, ny inskrivning sker ej p& samma nivd som eleven
studerar pa utan kurstiden raknas fran elevens forsta inskrivning till
godkant betyg uppnas.

Genomsnittlig kursperiod fér SFI B 6,8 M3nader 26 av 147 kursdeltagare. Det har tagits fram genom att rékna
genomsnittlig tid frdn kursstartdatum till betygsdatum. Matvardet blir
positivt eftersom vi endast mater de elever som fatt godkant betyg.
P& grund av det Idpande intaget s& &r det manga som inte hinner fa
betyg under matperioden 1 &r.

Elever som inte fatt godkant betyg under aret fortsatter att studera till
dem &r klara, ny inskrivning sker ej p& samma nivd som eleven
studerar pa utan kurstiden raknas fran elevens forsta inskrivning till
godkant betyg uppnas.

Genomesnittlig kursperiod for SFI C 5,4 Manader 35 av 154 kursdeltagare. Det har tagits fram genom att rakna
genomsnittlig tid fran kursstartdatum till betygsdatum. Matvardet blir
positivt eftersom vi endast mater de elever som fatt godkant betyg.
P3 grund av det Iopande intaget s &r det mdnga som inte hinner fa
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

betyg under matperioden 1 ar.

Elever som inte fatt godkant betyg under dret fortsatter att studera till
dem &r klara, ny inskrivning sker ej p& samma nivd som eleven
studerar pa utan kurstiden raknas fran elevens férsta inskrivning till
godkant betyg uppnas.

Genomsnittlig kursperiod fér SFI D

3,5 Manader

15 av 39 elever har fatt betyg medelvérdet &r ca 2,2 manader.
Resterande 24 elever kan vi inte rékna ut nagot snitt pa eftersom de
annu ej ar betygsatta.

Elever som inte fatt godkant betyg under 3ret fortsatter att studera till
dem &r klara, ny inskrivning sker ej p& samma nivd som eleven
studerar pa utan kurstiden raknas fran elevens férsta inskrivning till
godkant betyg uppnas.
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8 VarNa

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -575 -697 -122 82 -683
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1427 1 549 122 92 1503
KOSTNADER

NETTORESULTAT 852 852 0 100 820

8.2 Viktiga handelser 2016

Under 2016 har Samordningsforbundet i Varmdo och Vilfard i Nacka bildat det gemensamma
samordningsforbundet VérNa.

VirNa har del i Samordningsforbundet Ostra Sodertdrns beviljade ansdkan till Europeiska
socialfonden for projektet Mobilisering infor arbete (MIA). Projektets totala ESF stod dr 100 mnkr
varav ca 14 mnkr gar till VarNa. Projektet pagar perioden 2017-2020.

Ny forbundschef i VarNa fran 2016-07-01.
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Inledning

Som huvudman for Virmdos kommunala vuxenutbildning dr nimnden skyldig att
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for att kontinuerligt utveckla vuxenutbildningen.
Kvalitetsarbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella mélen for utbildningen. I
foreliggande kvalitetsredovisning rapporteras de resultat som uppnaddes inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning under 2016, analys av resultaten samt
plan for det forbéttringsarbete som ska genomforas under 2017.

Ar 2016 #r det forsta dret som Virmdd kommun har tillimpat auktorisation av
anordnare inom kommunal vuxenutbildning, och under aret har totalt 23
utbildningsanordnare auktoriserats.

Syfte och Metod

Syftet med att f6lja upp och analysera resultaten inom vuxenutbildningen é&r att
kontinuerligt sdkerstdlla och hgja kvaliteten i den utbildning som kommunen
tillhandahéller medborgarna.

Under véren 2016 genomforde forvaltningen verksamhetsbesok hos samtliga
auktoriserade anordnare. Vid verksamhetsbesdken nérvarade rektor for
Vuxenutbildningsenheten i Virmdo kommun, rektor for vuxenutbildningen i Nacka
kommun, rektor/skolledare far respektive utbildningsanordnare, samt kvalitets- och
utvecklingsledare eller motsvarande fran Varmdo eller Nacka kommun. Samtliga
verksamhetsbesok genomfordes i skolans lokaler. Syftet med vérens verksamhetsbesok
var att diskutera skolornas resultat, samt att identifiera utvecklingsomraden och styrkor.

Under varen 2016 skickades ocksa en enkdt ut till samtliga elever inom kommunal
vuxenutbildning i1 Stockholms lén. Enkéten tar upp fragor som berodr hur eleverna
uppfattar kvaliteten i sin utbildning, och &r ett aterkommande samarbete mellan lénets
kommuner och samordnas av Kommunférbundet Stockholms 14n (KSL).

I borjan av sommaren skickades en mall for sammanstéllning av kvalitetsrapport ut till
varje anordnare. I rapporten skulle respektive anordnare beskriva sitt systematiska
kvalitetsarbete samt redovisa och analysera resultaten (betyg, avbrott, resultat fran
elevenkit) fran det senaste l4séret.

Fardiga kvalitetsrapporter lamnades till kommunen under september manad. Dérefter
granskades rapporterna, med sérskilt fokus pa resultat och analys. Under november och
december genomfordes uppfoljande verksamhetsbesok hos utvalda anordnare.
Verksamhetsbesok gjordes hos de anordnare som hade sdmst resultat och hos anordnare
som inte inkommit med kvalitetsrapport. Besok gjordes ocksa hos fyra anordnare med
goda resultat/storst forbittring! inom ndgot omrade. Uppfoljande verksamhetsbesok
genomfordes hos féljande anordnare:

! Resultaten frén elevenkiiten ér de enda resultat som kunnat jimforas med resultat foregiende &r da
aktuell uppfoljningsmetodik genomfordes for forsta gangen 2016.
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Anordnare med simst/kraftigt forsimrade resultat

Anordnare Orsak till uppfoljande verksamhetsbesok

InfoKomp Mycket |dg andel godkédnda elever och hég andel avbrott. Svagt
resultat i elevenkat.

MoA Mycket 1ag andel godkdnda elever, negativ utveckling

Movant Mycket lagt resultat i elevenkat. Ej redovisat kvalitetsrapport

Jobblotsen Lag andel godkanda elever och hog andel avbrott (grundlaggande
niva)

Eductus Mycket hog andel avbrott (gymnasial niva)

Style Education Svagt resultat i elevenkat

Komvux Varmdo Mycket 1dg kinnedom om individuell studieplan

Tyreso C3L Ej redovisat kvalitetsrapport

Medlearn Ej redovisat kvalitetsrapport

Anordnare med bist/mest forbéttrade resultat

Anordnare Orsak till uppfoljande verksamhetsbesék

Niketo Hogst ranking i lanet i elevenkaten.

Komvux Varmdo Hog ranking i lanet i elevenkaten. Forbattrat resultat avseende
elevers kontakt med arbetsmarknaden

Omsorgslyftet Forbattrat resultat i samtliga fragor i elevenkaten

Lernia Forbattrat resultat avseende elevers kontakt med arbetsmarknaden

Vid verksamhetsbesoken diskuterades resultaten, mojliga orsaker och dtgérder. I
forekommande fall ombads anordnarna att inkomma med &tgérdsplan senast i januari
2017.

Under aret har Varmdo och Nacka gemensamt anordnat dterkommande dialogméten for
utbildningsanordnarna vid fem tillfdllen. Dialogmétena ér tillféllen {for utbyte av
information och erfarenheter, men ocksa tillfallen for kompetensutveckling da
kommunen bjuder in forldsare som tar upp nagon fraga som ar aktuell for
utbildningsanordnarna.

Viarmdo kommun bevakar ocksé kontinuerligt att anordnarna har en stabil ekonomisk
stallning. Nar kommunen fér signal om att en anordnare kan ha ekonomiska problem
kontaktar rektor for Vuxenutbildningsenheten omedelbart anordnaren for att diskutera
situationen. Om nddvindigt begér rektor att anordnaren ska inkomma med atgérdsplan.

Huvudmannens kvalitetsarbete under 2016

Under 2016 har stort fokus legat pa att bygga upp och utveckla huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete, och bland annat har ett arshjul for kvalitetsarbetet inom
vuxenutbildningen utarbetats. Fortsatt utveckling av vuxenutbildningens nya
verksamhetssystem har ocksa varit en viktig del av kvalitetsarbetet under 2016.
Forbittringarna omfattar bland annat att ansokan till vuxenutbildning nu kan goéras via
webben, och att anordnare redovisar betyg och registrerar avbrott direkt i systemet.

Effekter av genomforda aktiviteter mérks huvudsakligen genom att det nu finns en
tydlig struktur for det systematiska kvalitetsarbetet, den statistik som hédmtas fran
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verksamhetssystemet dr uppdaterad och tillforlitlig och underlittar korrekt utbetalning
av erséttning till anordnarna.

Aven de verksamhetsbesok som har genomforts dr en del av kvalitetsarbetet under 2016,
liksom kommunens nérvaro vid relevanta skolmaéssor, frukostméten och liknande som
har anordnats i ldnet under det gdngna aret. Genom detta har kommunen fatt en béttre
kdnnedom om anordnarnas styrkor och utvecklingsomraden, och samtidigt 6kat
kdnnedomen om Varmdo kommun som huvudman och mgjligheten att bli auktoriserad
anordnare at kommunen.

Den elevenkit som genomfordes under varen 2016 visade att elevernas kinnedom om
den individuella studieplanen hade minskat i jamforelse med 2015 hos flera
utbildningsanordnare. Med anledning av detta har metodutveckling for att 6ka elevernas
kdnnedom om den individuella studieplanen genomforts i samverkan med berord
anordnare.

Resultat och analys 2016

Fordndringar inom kommunens vuxenutbildning och utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet har gjort att den struktur for uppfoljning som ligger till grund for
foreliggande kvalitetsredovisning har tillimpats for forsta gdngen under 2016.
Jamforbara uppgifter fran tidigare ar saknas, och resultaten for 2016 kommer darfor att
utgora baslinje for framtida uppfoljningar och utvérderingar av kvaliteten 1 den Varmdos
kommunala vuxenutbildning.

Under 2016 gjordes 9 % av kursstarterna i kurser pa grundlaggande niva, 91 % av
kursstarterna avsig kurser pa gymnasial niva.

Betyg

Betygen speglar den utstrackning i1 vilken elever uppfyller kunskapskraven inom
vuxenutbildningen, och utgdr ett métt for kvaliteten i den utbildning som kommunen
tillhandahéller. Kommunens (del-)malséttning ar att 90 % av eleverna ska uppna
godkint betyg. Det ér ett ambitiost delmél, och ndgot huvudmannen strivar efter att
uppna pa langre sikt. For att kunna bedoma hur kvaliteten inom vuxenutbildningen
utvecklas dr det darfor mer relevant att jamfora resultatet frin 4r till ar, snarare &n mot
det uppstillda méalvardet.

Under 2016 uppnadde 73 % av Virmdds vuxenstuderande godkiinda betyg?.
Betygsresultatet inom grundlaggande kurser var mycket hogt (96 %), medan resultatet
for kurser pa gymnasial niva var lagre, (71 %).

2 Dvs. 73% av kursstarterna har resulterat i godkéinda betyg
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Resultat kommunal vuxenutbildning 2016
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En grupp elever som ofta har svart att uppfylla kraven for godkint betyg ar elever med
olika former av neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Det &r vanligt att elever i den
hér gruppen bir med sig tidigare skolmisslyckanden, och dérfor saknar fullstindiga
betyg fran gymnasiestudier eller grundskola. Dessa elever har ménga ginger behov av
individuella 16sningar, extra anpassningar och stod for att kunna klara sina studier.

Aven elever med bristande kunskaper i svenska, ofta i kombination med en mycket kort
utbildningsbakgrund, ar en grupp som har svart att uppna godkint betyg utan extra stod.
For bada dessa elevgrupper ér det viktigt att skolan har rutiner som stodjer personalen i
att tidigt identifiera elever som kan behova extra stdd for att uppna kraven for att bli
godkénda.

Flera anordnare forsoker oka andelen godkdnda betyg genom att t.ex. erbjuda extra
lararledda lektioner eller studieverkstider, rekrytera specialpedagoger, utveckling av
larplattformar (for distansutbildning) och att arbeta med att konkretisera kunskapskraven
for eleverna. Aven formativ beddmning — bedémning for lirande — som anviinds av,
eller dr under inforande, hos flera av anordnarna bedoms kunna bidra till att 6ka andelen
elever som blir godkénda.

Avbrott

Avbrott dr nér en elev avbryter en kurs som hen har paborjat, utan att fa betyg pé kursen.
Vissa typer av avbrott, t.ex. sidana som &r orsakade av elevens personliga
omstdndigheter, dr svara att paverka. Andra typer av avbrott, som beror pd att eleven fatt
anstéillning, valt fel kurs, tycker att kursen &r for svér eller liknande bor helst undvikas —
genom att huvudmannen erbjuder kvalificerad vigledning infor val av studier och
genom att utbildningsanordnaren erbjuder édndrad studietakt, extra stod etc till elever
som behover det.
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Under 2016 gjorde 21 % av eleverna inom vuxenutbildningen avbrott frin piborjade
kurser. Andelen avbrott dr patagligt hogre frdn gymnasiala kurser én fran grundldggande
kurser, 22 % respektive 11 %.

Avbrott kommunal vuxenutbildning 2016
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En av de mest framgangsrika metoderna for att forebygga avbrott, som ocksa tilldmpas
av flera utbildningsanordnare, &r olika varianter av Early Warning System (EWS). EWS
utgdrs av rutiner for att tidigt identifiera elever som ligger 1 riskzonen for avbrott (eller
underként betyg), och som kan behdva stod eller sédrskilda anpassningar. Att arbeta
strukturerat och aktivt med elevens individuella studieplan dr en annan metod som
anvinds for att forebygga avbrott.

Elevnéjdhet

Varje ar genomfor KSL en enkdtundersokning bland samtliga elever inom
vuxenutbildningen i Stockholms 14n. Enkdten méter hur eleverna bedomer kvaliteten péd
sin utbildning, och bestér av 18 pastaenden.

Hos Varmdos vuxenstuderande har ndjdheten dkat 2016 jamfort med 2015. Medelvardet
for 2016 uppgér till 4,39, 2015 uppgick det till 4,26. Varmdos elever dr ocksd mer ndjda
med sin utbildning 4n elever 1 lanet som helhet (medelvirde ldnet 4,24).
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Resultat elevenkat
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En friga i elevenkédten utmirker sig genom den stora forsdmring av resultatet som skett
fran 2015 till 2016: fragan om eleverna har en individuell studieplan (ISP). I forra
métningen angav 64 % av Virmdds vuxenstuderande att de hade en ISP, 1 2016 &rs
métning angav endast 44 % att de hade en ISP. I analysen har slutsatsen dragits att
resultatet speglar hur stor andel av eleverna som kdnner till att de har en studieplan,
snarare an hur stor andel av eleverna som faktiskt har en ISP.

Webbsidor

Tabellen nedan visar 1 hur hog utstrackning utbildningsanordnarna uppfyller Virmdos
onskemal om information som ska finnas pa hemsidan. Bedomning har gjorts utifran
foljande sju kriterier:

Information om hur man hittar till skolan: adress och karta

Information om kursutbud

Information om kurstider

Kontaktuppgifter till studie- och yrkesvigledare: telefon och mailadress
Kontaktuppgifter till rektor: telefon och mailadress

Mgjlighet att ldmna klagomal/synpunkter eller information om hur eleven gor for
att 1dmna klagomal/synpunkter

e Link till Virmdds ansdkningswebb

Flera utbildningsanordnare har betydande utvecklingspotential nar det giller
informationen pa deras webbsidor. De vanligaste forbittringsomradena ér information
om kurstider, information om hur elever kan ldmna klagomal/synpunkter, samt korrekt
lankning till Varmdds ansdkningswebb.
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Analys av resultaten fran 2016 visar att utrymme for forbéttringar i forsta hand finns
géllande andelen elever som uppnar godkint betyg, elevers kainnedom om den
individuella studieplanen, samt anordnarnas webbsidor. Under 2017 kommer
forbattringsarbetet inom vuxenutbildningen dérfor att fokusera pd att skapa strukturer
som gor det lattare for eleven att vélja en skola som passar hens behov, och att stirka
elevens kinnedom om den individuella studieplanen. Forbéttringsarbetet kommer ocksa
att omfatta fortsatt utveckling av verksamhetssystemet LifeCare. Aktiviteter som
kommer att ingd 1 forbattringsarbetet under 2017 framgér av tabellen nedan.

Aktiviteter for forbiittringsarbete 2017

Utvecklingsomrade Aktivitet

Vantad effekt

Vuxenutbildnings-
enheten gor studiebesok
hos
utbildningsanordnarna

Forbattrad kinnedom om respektive
utbildningsanordnare ger férbattrade
mojligheter att hjdlpa eleven att hitta en
skola som passar hens enskilda behov

Skapa jamforelseverktyg

Forbattrar elevens mojligheter att
jamfora olika alternativ vid val av
utbildningsanordnare

Utveckling av
statistikrapporter o
LifeCare

Andel godkdnda betyg

Mojlighet att gbra en mer djupgaende
analys géllande ev kurser/amnen med
Iag andel godkdnda betyg, jamforelse
mellan olika elevgruppers betygsresultat
m.m.

Informera anordnare om
vilka uppgifter som bor
finnas pa anordnarens

Forbattrar elevens mojligheter att
jamfora olika alternativ vid val av
utbildningsanordnare

under varen 2017

webbsida
Kdnnedom om Diskussion om hur Mojlighet for utbildningsanordnare som
individuell studieplan | anordnare kan arbeta har utvecklingsbehov inom omradet att
(ISP) med ISP vid dialogmoéte | fa inspiration och goda exempel pa hur

arbete med ISP kan struktureras fran
andra utbildningsanordnare

Erbjuda anordnare med
laga resultat avs.
kdnnedom om ISP en
modell for
metodutveckling:
Workshop om ISP och
hur anordnaren ska
arbeta med ISP —
uppfoljningsmaote for att
faststalla rutin for arbete
med ISP — uppféljning av
rektor for att sdkerstélla
att skolans personal

Tydligare strukturer for skolans arbete
med ISP bidrar till att géra ISP till ett
levande dokument foér saval skolpersonal
som elever
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arbetar i enlighet med
rutinen

Utveckling av
verksamhetssystem

Fakturering genom
LifeCare

Forenklad och effektivare administration
frigor tid hos huvudmannen och hos
utbildningsanordnare for att arbeta med
kdrnverksamheten

Mojlighet for
utbildningsanordnarna
att skriva ut betyg

Forenklad och effektivare administration
frigor tid hos huvudmannen och hos
utbildningsanordnare for att arbeta med
kdrnverksamheten
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