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UTDRAG

2017-02-07

§ 24 Dnr 2015/KS 0306 003

Riktlinjer for lokalférsorjning

Kommunstyrelsens beslut

1. Punkt 2 under avsnitt 8.1 i riktlinjerna 4ndras till: Bestillningsblankett
limnas till den strategiska lokalgruppen nir lokalbehov identifierats.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
2. Riktlinjer for lokalférsorjning antas.

3. Kommundirektoren ges i uppdrag att £6lja upp tillimpningen av
riktlinjerna och aterrapportera till kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

P4 uppdrag av kommunledningsutskottet har kommunstyrelseférvaltningen
tagit fram forslag till riktlinjer f6r lokalférsérjning till kommunstyrelsen for
slutgiltigt antagande i kommunfullmiktige. Syftet ir att arbeta med
lokalférsorjning efter en enhetlig strategi och skapa en samsyn i dessa frigor.
Lokalkostnader utgér en betydande del av vetksamhetens kostnader och
bedémningen ir att genom en val fungerande lokalférsétjningsprocess kan
kostnaderna optimeras.

Arendet har beretts av kommunledningsutskottet som foteslar att
kommunstyrelsen féreslir kommunfullmiktige att anta riktlinjer fér
lokalférsorjning samt att kommundirektdren ges i uppdrag att £6lja upp
tillimpningen av riktlinjerna. Sedan kommunledningsutskottets behandling

har bilaga 1 uppdaterats: under VEM (orange pil) har strategisk lokalgrupp
skrivits in istillet for fastighetsstrateg.

Bilagor

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-01-26 §7.pdf
Tjdnsteskrivelse Riktlinjer for lokalforsotjning. pdf

Riktlinjer for lokalftsotjning.pdf

Bilaga 1 Processbesktivning lokalforsorjning. pptx

Bilaga 2 Bestillningsblankett lokalférsotjning. pdf
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1 Bakgrund

Kommunen dger fastighcter och hyr in lokaler f6r skiftande behov och i forsta
hand for att tillgodose lokalbehovet {61 primira verksamheter.
Lokalforsérjningen avser framfor allt kommunalt finansierade verksamheter

som utbildning, vard och omsorg samt kuttur-och fritidsverksamheter.

Kommunens évergripande planering och samordning i lokalférsérjningsfiigor
behdver utvecklas och fortydligas. Lokalkostnader utgdr en betydande del av
verksamhetens kostnader och bedémningen ir att genom en vil fungerande
lokaltérsorjningsprocess kan kostnaderna optimeras. P4 uppdrag av

kommunledningsutskottet har riktlinjer f6r lokalférsorjning tagits fram.

2 Syfte

Syftet dr att arbeta med lokalforsérjning efter en enhedlig strategi och skapa en
samsyn 1 dessa frigor.

Det 6vergripande milet ir att anvinda kommunens resurser pi bista satt.
Arbetet ska bedrivas utifrdn cn helhetssyn, 6verblick och gemensam planering
och samordning i kommunen.

Processen ska ge god framférhalining for att sakerstalla beslut och ekonomi och
dirmed tillgodose verksamheternas lokalbehory.

Verksambheterna ska ha dandamélsenliga lokaler i rite tid och ritt kvalitet till

ligsta majliga kostnad.

3 Strategier

¢ Kommunalt finansierade verksamheter ska 1 forsta hand nyttja lokaler {
kommunens egna fastighetsbestind.

* Lokaleffektivitet och hog nyttjandegrad prioriteras.

* Utgdngspunkten ar att lokaler ska, sa laingt det dr mojligt samutnyttjas av
olika verksamheter (exempelvis skola — fritidsgird som kan nyttja
lokaler vid olika tidpunkter pa dygnet).

* Tastighctsstrateg ska medverka i tidiga skeden 1 stadsbyggnads- och
planprocesser.

® Den strategiska lokalgruppen kan initiera mark- och fastighetsférvirv.

*  Kommunala investeringar i nybyggnation gors endast om det loser ett
lingsiktigt behov som inte kan tillgodoses inom cget bestdnd. Tnnan

beslut tas om investering i nybyggnation cller inhyrning ska
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marknadslosningar Gverviigas som alternativ om det bedéms vara mer
effekavt och for kommunens bista.

¢ [nnan beslut tas om ny-, ombyggnad eller tillbyggnad ska dialog foras
med befintliga privata anordnare och utférare om behoven kan

tillgodoses inom deras verksambheter.
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4 Viktiga principer

Riktlinjerna ska ge en 6versiktlig bild av hur olika beslut, processer, aktérer och
roller ska vara utformade f6r att skapa en effektiv lokalforsdrjning. Processen
ska vara tydlig och forindringar i befolkningens sammansitining och antal
kriver att verksamhetslokaler snabbt kan anpassas efter nya behov.
Kvalificerade underlag miste tas fram tidigt 1 processen. Underlagen ska ge en
tydlig bild av behoven, redovisa verksamhetsanalyser och ekonomiska kalkyler.
Alternativa lésningar till investering i nya lokaler ska éverviigas och beslut miste
bascras pd kommunens totala behov &ver tiden och inte fattas utifrin en enskild
verksamhets lokalbehov vid ett givet allfalle.

En investering i nya lokaler forutsitter kvalitetssikrade beslutsunderlag som
visar att verksamherten har ett lingsiktigt lokalbehov och forutsittningar ate
finansiera 6kade lokalkostnader.

Vid varje investering 1 ny-, ombyggnad eller tillbyggnad ska beslutsundetlaget
redovisa framtida konsekvenser for drift, underhill och kapitalkosinader samt
effekterna f6r den primira verksamheten.

De ckonomiska effekterna av egna byggprojekt blir investetingsbehov i
kommunens budget samt hyreskostnader for verksamhet (el, virme, vatten drift,

underhall och kapitaltjinstkostnader).

5 Ansvar och roller i lokalforsérjningsprocessen

Arenden/projekt inom lokalfdrsériningsprocessen ska ha en tydlig dgare med

uttalat ansvar.

Projekt av principiell eller storre ekonomisk betydelse ska behandlas av
kommunfullmiktige. Bedomning av om 4rendet dr av principiell eller storre

ekonomisk betydelse gors av kommundircktoren.

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for den 6vergripande planeringen avseende
lokalférsorjning och nyttjandet av kommunens lokalbestand samt fraigor som
t6r ny- till- och ombyggnad (kommunstyrelsens reglemente 11§ p 8).

Den sammanhillna lokalforsérjningsplanen ska drligen behandlas i
kommunstyrelsen. Beslut om vilka projekt som ska genomféras och nér de ska

vara klara fattas i kommunplanen eller 1 sirskild ordning.
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5.2 Niamnderna

Nimnden ansvarar for planering av nimndens lokalbehov samt framtagning av
de formella kraven (verksamhetsspecifika) pd lokalerna. Behovet ska anmalas ill
kommunstyrelsen via lokalférsérjningsplanen. Nimnden ska forhyra sina
lokaler via kommunens fastighetskontor.

Nimnden har den bista bilden av sin verksambhets lokalbehov och har ansvar
for den drliga lokalbehovsanalysen som utgér underlag f6r den sammanhillna

lokalf&rsérjningsplanen

6 Lokalférsérjningsplan

En sammanhiéllen lokalférsérjningsplan med undetlag fér kotnmunens kott-
och langsiktiga behov av verksamhetslokaler och anliggningar utifrin minst et
10-drsperspektiv ska tas fram arligen. Planen ska faststillas av kommunstyrelsen.
Lokaltorsorjningsplanen ar koordinerad med 6versiktsplanen och ir en

sammanstillning av de lokalbehov som nimnderna redovisar.

Det ska betonas att lokalforsotjningsplanen i sig utgor en
bruttosammanstillning vad giller kommande investerings- och
upplianingsbchov.
Lokalforsorjningsplanen ska innehdlla:

* Verksamhetsbehov

*  Alternativa investeringsltsningar/lokallésningar

inklusive tllfilliga- eller vergingslosningar
* Budgetunderlag
¢ Prioritcringar

¢ Redovisade faststillda nyckeltal

7 Forvaltningens ansvar

7.1 Fastighetsstrateg

Fastighetsstrategen har 1 uppgift att arbeta Eingsiktigt med lokalanskaffning
kopplat till verksamhetsutveckling, uppsatta mil och demografiska forindringar.
Uppgitten innebiir att fungera som stod till forvalmingarna och i samband med
nya lokalbehov i samverkan med forvaltningarna planera fér att urveckla och
anpassa bestdnden alltefter dndrade férutsattningar. Tn viktig uppgift dr act
stodja forvaltningarna vid framtagande av behovsanalyser och bestéllning av
lokaler.

Fastighetsstrategen samordnar och redovisar den arliga lokalférsorjningsplancn.
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7.2 Forvaltningarnas lokalsamordnare eller motsvarande
Forvaltningarna utser en kontaktperson/samotdnare for lokalfrigor som har i
uppgift att ta fram de arliga lokalbehoven (som behandlas i nimnden).
Lokalsamordnaren tar fram en beskrivning av lokalbehov, inklusive
verksamhetens motivering och konsekvenser om férindringen inte genomfors.
Lokalsamordnarens bestéillning efter samrid med fastighetsstrateg limnas till

den strategiska lokalgruppen.

7.3 Strategisk lokalgrupp
En strategisk lokalgrupp organiseras som bestar av fastighetschef,
fastighetsstrateg och stadsbyggnadschef. Gruppen leds av stadsbyggnadschefen
som ansvarar fér att fragorna rapporteras till kommundirektérens
ledningsgrupp. Gruppen samverkar med forvaliningschefer och andra viktiga
funktioner kring lokalfrigor adjungeras vid behov.
Uppdrag:
® Behovsbedémningar och 16sningsférslag 1 ett tidigt skede
*  TFo6resla prioritering av mark- och lokalanvindning ur helhetsperspektiv
®  Analysera lokalbehoven i f61sta hand inom de primira verksamheterna
och bedbémning av den sannolika lokalutvecklingen inom respektive
omride
* DBedoma behov, planstatus, alternativ prioritet utiftdn inkommen
bestallning
¢ [ samedd med forvaltningschef drerkalla bestillning eller besluta om
utredning, férstudie och Gversiktlig ekonomisk kalkyl

* ‘Ta fram beslutsunderlag (fastighetsstrateg) och initiera politisk
behandling.

8 Processbeskrivning

8.1 Bestillningsprocess

¢ ["6rvaltningen beskriver och motiverar lokalbehov och projcktets
forutsittningar enligt steg 11 bestillningsblanketten

¢ Bestallningsblankett limnas till den strategiska lokalgruppen nér
lokalbchov identificrats

¢ Den strategiska lokalgruppen gér en inledande bedémning av behovet,
planstatus, alternativ och prioritet

® DBestillaren, det vill sdga forvaltningschefen, beslutar 1 samrad med
lokalgruppen att endera aterkalla uppdraget (avbryts) eller att frigan ska

utredas vidare
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®  Vid beslut om fortsatt utredning kompletteras projektet med ytietligare
utredning, forstudie och grov ekonomisk kalkyl

* lLokalgruppen och forvaltningschefen beslutar att uppdraget ska
fortsitta och forvaltningschefen godkinner steg 2 i
bestillningsblanketten dvs ekonomisk paverkan och dverenskommelse
om hyreskostnader ( lokalkostnader, lokalvird, facility, driftskostnader)

e Vid storre forandringar ska forslag till projekt behandlas i nimnden
innan beshut tas om uppdraget ska fortsiitta eller avbrytas

* Projcktet Kiggs in i lokalforsorjningsplanen och tilldelas prioritet

* [okalforsorjningsplanen faststills av kommunstyrelsen 4rligen

* Investeringsprogrammet, som tas upp 1 kommunplanen varje i,
grundas bland annat pé lokalférsérjningsplanen

¢ Tidplan f6r lokalforsérjningsprocessen ska synkroniseras med
styrprocessens arshjul (tidplan f6r nimndernas beslut om lokalbehov

och kommunstyrelsens beslut om lokalforsotjningsplan)

8.2 Projektprocess

* Projektet startar enligt tidplan i lokalforsrjningsplanen

* Lokalprogram och programhandlingar tas fram och planarbete
initieras eventuellt

* Planarbete

¢ DProjektering (fastighet) alternativt marknaden (exploatering inom
stadsbyggnad)

¢  Upphandling

9.1 Bilaga 1 Processbeskrivning

9.2 Bilaga 2 Bestillningsbhlankett
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Bestéllningsblankett lokalférsérjning

Verksamhetshehov
Beskrivning:

Bestillning enligt ovan:

Namn:

Titel Férvaltning: Datum;

Internhyra efter férstudie

Objektets namn:
Objekt nr:
Adress:

Beskrivning, tilldgg eller &ndring:

Hyreskostnader per ar
Lokalkostnader
Lokalvard

Facility

Driftkostnader

Prelimindr Hyra

Hyresperiod start
Hyresperiod upphdr

Bestéllning enligt ovan:

Namn

Datum

Investeringsbeslut:

Datum

Internhyra efter projektering/upphandling

Beskrivning, tilldgg eller &ndring:

Hyreskostnader per ar
Lokalkostnader
Lokalvard

Facility

Driftkostnader

Preliminar Hyra

Hyresperiod start
Hyresperiod upphor

Bestillning enligt ovan:

Kr

Namn

Datum

tyresd kommun @
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Kommunledningsutskottet
UTDRAG

2017-01-26

§7 Dnr 2015/KS 0306 003

Riktlinjer for lokalférsorjning

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen fér
forslag till kommunfullmiktige
1. Riktlinjer f6r lokalférsétjning antas.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att folja upp tillimpningen av
riktlinjerna.

Beskrivning av drendet

P4 uppdrag av kommunledningsutskottet har kommunstyrelseférvaltningen
tagit fram f6rslag till rikdlinjer for lokalférsétjning till kommunstyrelsen for
slutgiltigt antagande i kommunfullmiktige. Syftet 4r att arbeta med
lokalf6rs6rjning efter en enhetlig strategi och skapa en samsyn i dessa frigor.
Lokalkostnader utgdr en betydande del av verksamhetens kostnader och
beddmningen ar att genom en vil fungerande lokalfdrsdtjningsprocess kan
kostnaderna optimeras.

Bilagor

Tjansteskrivelse Riktlinjer for lokalfrsétjning.pdf
Riktlinjer for lokalforsttjning. pdf

Bilaga 1 Processbeskrivning lokalforsétjning.pdf
Bilaga 2 Bestillningsblankett lokalbehov.pdf

Justerandes sign Utdragsb _‘e’s/ty_r,_kande
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TJANSTESKRIVELSE
Tytesé kommun 2017-01-18
Kommunstyrelseforvaltningen 1(2)

Catarina Stavenberg

Diarienummer
2015/KS 0306 003

Kommunledningsutskottet

Riktlinjer for lokalforsérjning

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for forslag till
kommunfullmiktige

1. Riktlinjer for lokalférsorjning antas.
2. Kommundirektoren ges 1 uppdrag att folja upp tillampningen av
tiktlinjerna.

Kommunstyrelseforvaltningen

L fierml o

Bo Renman Britt-Mar
Kommundirektor Chef medborgarfokus och
tekniska kontoret

Beskrivning av drendet

Kommunens évetgripande planeting och samordning i lokalf6rsérjningsfragor
beh&ver utvecklas och fortydligas. Lokalkostnader utgor en betydande del av

vetksamhetens kostnader och bedémningen ir att genom en vil fungerande

tyresd kormmun
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lokalforsotjningsprocess kan kostnaderna optimeras. P4 uppdtag av
kommunledningsutskottet har forslag till riktlinjer tagits fram. Syftet ar att

arbeta med lokalforsorning efter en enhetlig strategi och skapa en samsyn i
dessa fragor.

tyreso konmmun
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1 Bakgrund

Kommunen dger fastigheter och hyr in lokaler f6r skiftande behov och i forsta
hand fér att tillgodose lokalbehovet f6r priméra verksamheter.
Lokalforsorjningen avser framfor allt kommunalt finansierade vetksamheter

som utbildning, vird och omsorg samt kultur-och fritidsverksamheter.

Kommunens évergripande planering och samordning i lokalférsérjningsfrigor
behover utvecklas och fortydligas. Lokalkostnader utgdr en betydande del av
verksamhetens kostnader och bedémningen ir att genom en vil fungerande
lokalférsGrjningsprocess kan kostnaderna optimeras. Pi uppdrag av

kommunledningsutskottet har riktlinjer f6r lokalférségning tagits fram.

2 Syfte

Syftet dr att arbeta med lokalforsorjning efter en enhetlig strategi och skapa en
samsyn i dessa frigor.

Det 6vergripande milet ar att anvinda kommunens resurser pd bista sitt.
Arbetet ska bedrivas utifrin en helhetssyn, overblick och gemensam planering
och samordning i kommunen.

Processen ska ge god framforhallning f6r att sidkerstilla beslut och ekonomi och
dirmed tillgodose verksamheternas lokalbehov.

Verksamheterna ska ha indamilsenliga lokaler 1 ritt tid och rétt kvalitet tll
lagsta moijliga kostnad.

3 Strategier

*  Kommunalt finansierade verksamheter ska 1 forsta hand nyttja lokaler 1
kommunens egna fastighetsbestind.

* Lokaleffektivitet och hog nyttjandegrad prioriteras.

* Utgangspunkten ar att lokaler ska, sa lingt det dr mdjligt samutnyttjas av
olika verksamheter (exempelvis skola — fritidsgard som kan nyttja
lokaler vid olika tidpunkter pa dygnet).

® Fastighetsstrateg ska medverka 1 tidiga skeden 1 stadsbyggnads- och
planprocesser.

¢ Den strategiska lokalgruppen kan initiera mark- och fastighetstorviry.

» Kommunala investeringar 1 nybyggnation gbrs endast om det l5ser ett
langsiktigt behov som inte kan tillgodoses inom eget bestind. Innan

beslut tas om investering 1 nybyggnation eller inhyrning ska
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marknadsl&sningar Gvervigas som alternativ om det beddms vara mer
effektivt och fér kommunens biésta.

® Innan beslut tas om ny-, ombyggnad eller tillbyggnad ska dialog foras
med befintliga privata anordnare och utférare om behoven kan

tillpodoses inom deras verksamheter.
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4 Viktiga principer

Riktlinjerna ska ge en &verstktlig bild av hur olika beslut, processer, aktérer och
roller ska vara utformade for att skapa en effektiv lokalférsorining. Processen
ska vara tydlig och férindringar 1 befolkningens sammansittning och antal
kriver att verksamhetslokaler spabbt kan anpassas efter nya behov.
Kvalificerade underlag miéste tas fram tidigt i processen. Underlagen ska ge en
tydlig bild av behoven, redovisa verksamhetsanalyser och eckonomiska kalkyler.
Alternativa losningar till investering 1 nya lokaler ska dvervigas och beslut méste
baseras pad kommunens totala behov over tiden och inte fattas utifrin en enskild
verksamhets lokalbehov vid ett givet tllfalle.

En investering i nya lokaler forutsitter kvalitetssakrade beslutsundetlag som
visar att verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov och forutsdttningar att
finansiera 6kade lokalkostnader.

Vid varje investering 1 ny-, ombyggnad eller tillbyggnad ska beslutsunderlaget
redovisa framtida konsekvenser for drift, underhill och kapitalkostnader samt
effekterna fr den primiara verksamheten.

De ekonomiska effekterna av egna byggprojekt blir investeringsbehov i
kommunens budget samt hyreskostnader {6t verksamhet (el, vitme, vatten drift,
underhall och kapitaltjinstkostnader).

5 Ansvar och roller i lokalforsodrjningsprocessen

Arenden/projekt inom lokalférsérjningsprocessen ska ha en tydlig dgare med

uttalat ansvat.

Projekt av principiell eller storre ekonomisk betydelse ska behandlas av
kommunfullmiktige. Bedomning av om drendet dr av principiell eller stérre

ckonomisk betydelse gérs av kommundirektdren.

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar {6r den Gvergtipande planeringen avseende
lokalfo1sorjning och nyttjandet av kommunens lokalbestind samt frigor som
tor ny- tll- och ombyggnad (kommunstyrelsens reglemente 11§ p 8).

Den sammanhéllna lokalférsorjningsplanen ska drligen behandlas 1
kommunstyrelsen. Beslut om vitka projekt som ska genomféras och nir de ska

vara klara fattas 1 kommunplanen eller i sarskild ordning.
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5.2 Namnderna

Némnden ansvarar for planering av nimndens lokalbehov samt framtagning av
de formella kraven (verksamhetsspecifika) pa lokalerna. Behovet ska anmilas till
kommunstyrelsen via lokalférsorjningsplanen. Namnden ska fothyra sina
lokaler via kommunens fastighetskontor.

Nimnden har den bésta bilden av sin verksamhets lokalbehov och hat ansvar
for den drliga lokalbehovsanalysen som utgér underlag for den sammanhélina

lokalf6rsGejningsplanen

6 Lokalférsdrjningsplan

En sammanhallen lokalforsdrjningsplan med undetlag f6r kommunens koit-
och lingsiktiga behov av verksamhetslokaler och anldggningar utifrin minst ett
10-drsperspektiv ska tas fram drligen. Planen ska faststillas av kommunstyrelsen.
Lokalforsorjningsplanen dr koordinerad med Sversiktsplanen och it en

sammanstillning av de lokalbehov som nimnderna tedovisat.

Det ska betonas att lokalforsorjningsplanen 1 sig utgdr en
bruttosammanstillning vad giller kommande investerings- och
upplaningsbehov.
Lokaltérsérjningsplanen ska innehéalla:

s  Verksamhetsbehov

e Alternativa investeringslésningar/lokalldsningar

inklusive tillfalliga- eller 6vergingslosningar

¢ Budgetunderlag

¢ Prioriteringar

¢ Redovisade faststillda nyckeltal

7 Forvaltningens ansvar

7.1 Fastighetsstrateg

Fastighetsstrategen har 1 uppgift att arbeta lingsiktipt med lokalanskaffning
kopplat till verksamhetsutveckling, uppsatta mél och demografiska f6rindringar.
Uppgiften innebir att fungera som stéd till forvaltningarna och i samband med
nya lokalbehov i samverkan med férvaltningarna planera for att utveckla och
anpassa bestinden alltefter indrade forutsitiningar. En viktg uppgift dr att
stodja forvaltningarna vid framtagande av behovsanalyser och bestillning av
lokaler.

Fastighetsstrategen samordnar och redovisar den drliga lokalforsorjningsplanen.
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7.2 Forvaltningarnas lokalsamordnare eller motsvarande
Forvaltningarna utser en kontaktperson/samordnate for lokalfrigor som har i
uppgift att ta fram de 4rliga lokalbehoven (som behandlas 1 ndmnden).
Lokalsamordnaren tar fram en beskrivning av lokalbehov, inklusive
verksamhetens motivering och konsekvenser om forindringen inte genomfors.
Lokalsamordnarens bestillning efter samrad med fastighetsstrateg lamnas till

den strategiska lokalgruppen.

7.3 Strategisk lokalgrupp
En strategisk lokalgrupp organiseras som bestir av fastighetschef,
tastighetsstrateg och stadsbyggnadschef. Gruppen leds av stadsbyggnadschefen
som ansvarar for att fragorna rapporteras till kommundirektérens
ledningsgrupp. Gruppen samverkar med forvaltningschefer och andra viktiga
funktioner kring lokalfrdgor adjungeras vid behov.
Uppdrag:
* Behovsbeddmningar och losningsforslag i ett tidigt skede
¢ Foresld prioritering av mark- och lokalanvindning ur helhetsperspektiv
*  Analysera lokalbehoven 1 forsta hand inom de primira verksamheterna
och bedémning av den sannolika lokalutvecklingen inom respektive
omrade
¢ Bedoma behov, planstatus, alternativ prioritet utifran inkommen
bestillning
» I samrid med férvaltningschef dterkalla bestallning eller besluta om
utredning, forstudie och Gversiktlip ekonomisk kalkyl
¢ Ta fram beslutsunderlag {fastighetsstrateg) och initiera politisk
behandling.

8 Processbheskrivning

8.1 Bestillningsprocess

¢ Forvaltningen beskriver och motiverar lokalbehov och projektets
forutsittningar enligt steg 1 1 bestillningsblanketten

¢ Bestillningsblankett limnas tll den strategiska lokalgruppen nir behov
av lokaler uppstar

e Den strategiska lokalgruppen gor en inledande beddmning av behovet,
planstatus, alternativ och prioritet

e Bestallaren, det vill saga forvaltningschefen, beslutar 1 samrid med
lokalgruppen att endera terkalla uppdraget (avbryts) eller att frigan ska

utredas vidare



Tyresd kommun / 2017-01-03 8(8)

*  Vid beslut om fortsatt utredning kompletteras projektet med yttetligate
utredning, forstudie och grov ekonomisk kalkyl

¢ Lokalgruppen och forvaltningschefen beslutar att uppdraget ska
fortsitta och forvaltmingschefen godkinner steg 2 1
bestillningsblanketten dvs ekonomisk paverkan och 6verenskommelse
om hyreskostnader ( lokalkostnader, lokalvird, facility, driftskostnader)

¢ Vid storre forindringar ska forslag till projekt behandlas i nimnden
innan beslut tas om uppdraget ska fortsitta eller avbrytas

* Projektet laggs in i lokalférsGtjningsplanen och tilldelas prioritet

» Lokalforsérjningsplanen faststills av kommunstyrelsen dtligen

¢ Investeringsprogrammet, som tas upp i kommunplanen vatje ir,
grundas bland annat pi lokalférséejningsplanen

o Tidplan fér lokalférsérjningsprocessen ska synkroniseras med
styrprocessens arshjul (tidplan for nimndernas beslut om lokalbehov

och kommunstyrelsens beslut om lokalférsoriningsplan)

8.2 Projektprocess

® Projektet startar enligt tidplan i lokalférs6rjningsplanen

* Lokalprogram och programhandlingar tas fram och planarbete
initieras eventuellt

* Planarbete

* Projektering (fastighet) alternativt marknaden (exploatering inom
stadsbyggnad)

* Upphandling

9.1 Bilaga 1 Processbeskrivning

9.2 Bilaga 2 Bestéllningsblankett



Bilaga 1

Princip lokalférsorjningsprocess

Projektering/
Upphandling/
Planarbete mm

Invest-

Lasningsfas Lokalforsorjnings-

Behovsanalys Genom- I
e ceron- I,

agin

erings-
process

Forstudier mm

Skede

o o siie st

Strategisk Irtr)rliélgrupp. Env

Investeringsbhesl

GO/NO GO SO/ND GO

Politiskt beslut
resp. namnd

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Politiskt beslut resp.
namnd

Bestallning fran Fastighets-
forvaltningar /" strateg

 Strategisk A\ Fastighet /
lokalgrupp Marknaden/
Stadsbyggnad

Fastighet eller / Fastighet eller
marknaden marknaden
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t\y‘r@so komf'nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovnga deltagare

Justetingens plats

Kommunledningsutskottet
2017-01-26

2017-01-26
09:00-10:40
Sammantridestum Bollmora, kommunhuset

Se nitvarolista

Se nirvarolista

P (20)

och tid Kommunkanliset 2017-01-30
Paragrafer -
Sekretetratre M% / /% éﬂ‘%
CHillevi Elvhage
Ordférande %
Fredsik Sawestihl
Justerande ( W %%m
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som &vetklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2017-01-26
Datum da anslaget sitts upp 2017-01-31
Datum d4 anslaget tas ned 2017-02-22

Forvaringsplats for protokollet

Undetskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

1y

Hillevi Elvhage

o 6

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2017-01-26

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Ulrica Riis-Pedetsen (C), frin och med § 3 klockan 09.20.

Helen Dwyer (C), tjinstgdrande ersittate f6r Ulrica Riis-Pedersen (C) § 1-2
Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Anna Steele (L)
Anders Linder (S)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelsefdtvaltningen, §§ 1-13

Ingrid Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1-13

Catatina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1-13
Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och setvice, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 1-13
Cattin Ullbrand, kvalitetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 1-7

Karin Hasslet, kommunikationschef, kommunstyrelseforvaltningen §§ 1-9

Inget Catlsson, handliggare, kommunstyrelseforvaltningen

Engin Ceylan, kommunjurist, kommunstyrelseférvaltningen

Ulrika Josephson Westbetg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 1-13
Hillevi Elvhage, kommunsekteterate, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)
Katin Ljung (S)
Inger Gemicioglu (V)

Justerandes sign

% Utdragsbestytkande
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2017-02-07

2017-02-07
18:30-20:00
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nitvarolista

Se nirvarolista

2 (32)

och tid 2017-02-13
Paragrafer 19 - 33
Sekreterare M% ,%/ 4@2/
Hillevi Elvhage
Ordférande W
Fredrik Sawestshl
Justerande O mﬁ %mm’(/
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte it samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2017-02-07
Datum da anslaget sitts upp 2017-02-14
Datum da anslaget tas ned 2017-03-08

Fétvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

J%ﬁ i /%//ém/?@

Hillevi Elvhage

o IS

Utdragsbestyrkande
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Kommunstytrelsen
2017-02-07

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ultica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rocksttoh (S)

Carl Johan Karlson (S), §§19-21 och 23-33
Lennatt J6nsson (S), tjinstgbrande ersittare for Carl-Johan Katlson (S) §22
Matie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Erséttare

Annika Henningsson (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)

Helen Dwyet (C)

Anna Lund (KD)
Anders Lindet (S)

Peter Bylund (MP)

Inger Gemicioglu (V)
Marie Axelsson Ahl (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Ingrid' Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Catarina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelseférvaltningen, till och med §25
Jenny Linné, avdelningschef mark och exploatering, stadsbyggnadsforvaltningen
Helene Bergstrom, strateg, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 25

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i | B
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Kommunstyrelsen
2017-02-07

Engin Ceylan, kommunjurist, konnnunstyrelseférvaltnjngen

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Robert Skélin, politisk sekteterare, M, till och med § 22

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Jan Nilsson, chef fastighet och facility, kommunstyrelseférvaltrﬁngen, till och med § 24
Anders Johansson, praktikant, stadsbyggnadsférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefijrvaltningen

Franvarande
Lotta Stjernfeldt (M)
Peter Odelvall ™)
Katin Ljung (S)

Justerandes sign lﬁ Utdragsbestyrkande



