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Sammanfattning

Eurovision Song Contest (ESC) genomfordes den 10 — 14 maj 2016
for 61:a gdngen med Stockholm som vérdstad. Nio forestillningar
arrangerades under ESC-veckan i Stockholm Globe Arena samt
Eurovision The Party pd Tele2 Arena. For savil stockholmare som
besodkare fanns dven aktiviteter runt om i staden, i Kungstrddgérden
och lings Skeppsbron och pa en handfull andra platser under
vinjetten i dina kvarter”. Eurovision Song Contest ségs av drygt
200 miljoner tv-tittare. Evenemanget lockade en stor andel
internationella besokare till Stockholm och genererade intikter pé
263 miljoner kronor.

Genomforandet av Eurovision Song Contest i Stockholm 2016 blev
sammantaget ett mycket lyckat evenemang med nojda deltagare,
journalister, besdkare och stockholmare. De uppsatta mélen har
uppnétts s& langt som kan bedémas och mitas. Det ekonomiska
resultatet uppgick till 101,8 mnkr. Projektets totala budget uppgick
till 101,1 mnkr vilket dr en avvikelse pa 0,7 mnkr mot
projektbudget motsvarande 0,7 procent. Det fr anses som ett
mycket bra resultat mot bakgrund av de utdkade
sikerhetskostnaderna som genomférdes med anledning av foéréndrat
sikerhetsldge i omvérlden.

Bakgrund

Den 23 maj 2015 vann Méns Zelmerléw musiktivlingen Eurovision
Song Contest (ESC) med Sveriges bidrag "Heros”, i tivlingen som
2015 gick av stapeln i Wien. ESC é&r vérldens storsta musiktévling
med ca 200 miljoner tittare. Denna tdvling &r, utver vissa idrotter,
vérldens storsta direktsdnda TV-produktion.

European Broadcasting Union (EBU) ér réttighetsinnehavare av
ESC och Sveriges Television (SVT) dr medlem i EBU. Eftersom
Sverige vann ESC 2015 fick SVT uppdraget att genomf6ra 2016 érs
tivling. Veckan efter vinsten i Wien skickade SVT ut en RFI,
Request for information (kravstéllan) till stidder i Sverige som fick
mojlighet att ans6ka om att sté virdstad for tévlingen 2016.

Den 12 juni 2015 ldmnade Stockholm, genom Stockholm Visitors
Board AB, in ett anbud om att fa arrangera ESC 2016. Stockholm
stads virdskapsengagemang innebér att sta vird f6r ESC och till
grund for arbetet ligger ett avtal mellan Stockholm stad och SVT
samt Stockholm Stad och Stockholm Globe Arenas (SGA). Avtalet
mellan Stockholms stad och SVT skrevs pa 7 juli och den 8 juli
offentliggjorde SVT att Stockholm skulle std som vérd for ESC

Anmilan om slutrapport Eurovision Song 2016. Avtalet med SGA undertecknades den 7 JUh 2015.
Contest 2016
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Den 28 september 2015 gav kommunfullméktige uppdraget att
arrangera ESC 2016 till kommunstyrelsen som dvergripande
ansvarig och inrittaden en styrgrupp, under ledning av
stadsledningskontoret, bestdende av nedan ansvariga ndimnder och
bolagsstyrelser. Stockholm Business Region AB gavs tillsammans
med trafikndmnden, kulturnimnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB uppdraget att genomftra beslutet.

Arendet

Stadens &taganden omfattade att std som arrangor av ESC enligt
avtal mellan Stockholm stad, SVT och SGA och att genomf&ra
kringarrangemang av ESC enligt avtal mellan Stockholm stad och
SVT (det officiella virdskapet den 25 januari 2016, s.k. Allocation
Draw, vilkomstfest for delegationer 8 maj 2016, Eurovision Village
och EuroClub och presscenter). Vidare svarade staden for att
samordna arbetet internt och med externa parter och sikerstélla att
dessa fullfoljer sina ataganden, genomfora aktiviteter under
evenemangsveckorna 6-14 maj 2016 i delar av Stockholms stad
samt att dokumentera for att ta vara pa erfarenheter fran att vara
viirdsstad for ESC for stadens langsiktiga evenemangsarbete.

Projektet hade en budget om 101 090 tkr, vilket omfattade alla
stadens ansvarsomraden. Den slutliga kostnaden hamnar pa 101 807
tkr vilket dr en 6kning om 0,7 procent. Projektet har omfordelat
medel inom ram genom beslut i styrgrupp.

Det enskilt storsta omrédet dir kostnaderna har 6kat dr sdkerhet.
Planeringen inleddes under tidig host 2015 och intensifierades
samtidigt som Sépo hdjde den nationella hotnivén till niva 4, vilket
ar forsta gangen sedan riskbedomningsmodellen inforts.
Planeringen utgick dérfor fran en historisk hog nationell hotniva
vilket tillsammans med en hdg niva pa sidkerheten gjorde att extra
atgirder vidtogs. For stadens evenemang i Kungstradgérden
paverkades planeringen av diskussionen om sexuella trakasserier
dir atgirder for att forhindra detta medfort 6kade kostnader.

Respektive forvaltning och bolag har tagit ansvar for kostnader som
ar relaterat till fast anstilld personal samt kostnader for ordinarie
verksamhet som inte belastat projektet.

Projektet har under projektperioden genomfort anpassningar for att
mdota behovet hos samarbetspartners, uppfylla avtalets alla delar
eller for att mota ett oforutsett behov.

Anmdlan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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Férestéllningarna i Globenomrédet attraherade 38 000 unika
besokare. Utdver dessa tillkommer delegationerna och media samt
fans/bloggare. Vidare uppgick antalet bestkare till evenemangen i
Kungstradgarden, p& Skeppsbron och andra utvalda platser i staden
till drygt 1,5 miljoner.

Sju av tio biljettkdpare var tillresta besokare, hélften av dem
internationella. Majoriteten av de internationella besdkarna var
bosatta i 6vriga Europa (35 %). Till lander som var vél
representerade i publiken mérks Storbritannien, Tyskland och
Spanien. 6 procent kom frén lénder utanfor Europa, frémst frén
Australien och Israel. Andelen som var bosatta i andra nordiska
lander uppgick till 9 procent. I den del av publiken som kom
resande fran andra delar av Sverige (21 %) var ménga bosatta i
Vistra Gotalands 14n och Skane lin. Aven nirliggande 14n som t.ex.
Uppsala var vil representerade. Besokarna stannade 5,2 dagar i
genomsnitt och spenderade 2141 kronor per dygn.

Logi star for den storsta delen foljt av utgifter for restaurang- och
cafébesok. Shopping, ndjen/uteliv och lokala transporter har ocksé
varit storre utgiftsposter. Sammanlagt spenderade de tillresta
besokarna 263 miljoner kronor i Stockholm vilket motsvarar 175
arbetstillfillen pa helarsbasis.

= Logi

Restaurang/Café

= Nojen/uteliv

= Livsmedel/kiosk

= Shopping/souvenirer
s Lokala transporter

= Ovriga entréer/biljetter

= Drivmedel

= Ovrigt

Anmilan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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Nio av tio uppfattade Stockholm som &ppet och vilkomnande. 8 av
10 uppfattade Stockholm som innovativt och préglat av méngfald.

Oppet

Valkomnande
Nytankande/ innovativt
Praglat av mangfald
Livfull

Energisk

Dynamisk

En ledande musikstad

Ledande inom tech

Ett av malen med evenemanget var att fa Stockholmarna att kéinna
sig delaktiga genom arrangemang i Kungstrddgarden, pa
Skeppsbron och utvalda platser i staden under vinjetten i dina
kvarter”. Evenemangen fick goda betyg av Stockholmarna dér 9 av
10 tyckte att evenemangen var bra eller mycket bra.

| Kungstradgarden/Skeppsbron?
2%

9%

31%

= Mycket bra mGanska bra Mindre bra = Inte bra

Anmélan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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| andra delar av staden?

7% 3%

45%

45%

= Mycket bra = Ganska bra = Mindre bra = Inte bra

Undersokningarna visar ocksa att Stockholmarna &r mer positiva till
evenemang efter Eurovision Song Contest.

Ar du positiv eller negativ till att det arrangeras storre
evenemang i Stockholm?

1%
Innan ESC 38% 40% LR 2%
1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Mycket positiv m Ganska positiv m Varken eller
= Ganska negativ m Mycket negativ i Ingen asikt

Anmilan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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Stockholmarna fick bedéma sex pastdenden om evenemanget pd en
tiogradig skala. Redan innan evenemanget var instéllningen positiv.
Tabellen nedan visar hur medelbetygen hojts ytterligare efter
evenemangets genomforande, fran hoga betyg till &nnu hogre.

Positiv bild av Stockholm 7 7,9
Oka antalet besokare 7,3 7,9
Valkomnande % 7.9
Internationell status 6,6 7,8
Starkte bilden av Stockholm som 6.4 T3
musikstad

Oka kdnnedom om Stockholm i varlden 6,9 7,3

*P3stdendet stilldes bara i undersokningen efter evenemanget.

Innan evenemanget gick av stapeln i Stockholm var néstan 60
procent av stockholmarna mycket eller ganska positiva till att
Eurovision arrangeras i Stockholm. Efter att evenemanget

genomforts svarade 70 procent att de var mycket eller ganska

positiva.

Mycket positiv 28 % 42 %
Ganska positiv 31 % 28 %
Varken eller 27 % 23 %
Ganska negativ 6 % 4%
Mycket negativ 5% 3%
Ingen asikt 3% >

*% Svarsalternativet medgavs inte i efterundersékningen.

Anmilan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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Antalet ackrediterad press och fans/bloggare uppgick till knappt
2 000 personer och nio av tio var tillresta besdkare. Det &r vanligt
att arbeta med flera typer av media parallellt. Flest (45 %) arbetar
helt eller delvis med online-media.

Tre budskap om Stockholm riktades till den samlade presskaren
under evenemanget. Stockholm presenterades som en ledande stad
inom musik, tech och &ppenhet. Budskapen har natt fram p4 ett bra
satt. Sarskilt tydligt syns det for “6ppenhet” och “ledande inom
musik”. Fler saknar uppfattning eller anser att budskapet gick fram
mindre vil avseende budskapet “tech” vilket kan forklaras av att det
uppfattas som ett svérare budskap att forhélla sig till.

Helhetsbedémning och forvintningar pa evenemanget i Stockholm
fick goda betyg av ackrediterad press och fans/bloggare.

Hur val tycker du budskapet kom fram om att Stockholm ar
en ledande stad nar det géller...

...Oppenhet

...Musik
... Tech 32 37
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Mycket val m Ganska val = Mindre val
m Inte alls val 1 Ingen uppfattning
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Hur val motsvarade ESC i Stockholm 2016
de foérvantningar du hade?

1%

“ = Battre &n forvantat
46% = Ungefar som vantat

= Samre an forvantat

= Hade inga
forvantningar

Sammanfattningsvis hur néjd ar du med
Eurovision Song Contest i Stockholm 20167

3% 3%

= Mycket néjd
= Ganska nojd

= Varken nojd eller
missnojd
= Ganska missndjd

= Mycket missnojd

Det mediala genomslaget for Stockholm under Eurovision Song
Contest var stort. Sammanlagt skrevs 54 026 artiklar och 149 150
inldgg i sociala kanaler runt om i vérlden om Stockholm kopplat till
evenemanget under tidsperioden 1 juli 2015 till 18 maj 2016.
Vidare sags evenemanget av drygt 200 miljoner tv-tittare.

Anmilan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016



Stockholms Gemensamt tjansteutlatande
stad Sida 10 (11)

Av samtliga redaktionella artiklar var 37 procent positiva, 46
procent neutrala och 17 procent negativa. I november 2015 var det
en negativ topp som framfor allt utgérs av tyska artiklar som
handlar om huruvida en artist skulle f& representera Tyskland i
evenemanget.

Geografisk spridning redaktionella medier

Land Antal artiklar

Tyskland 15872
UK 11272
USA 6 922
Sverige 3 346
Australien 2 237
Rumanien 2 002
Frankrike 1.821
Schweiz 1308
Osterrike 1340
Danmark 983
Turkiet 650
Kanada 623
Ukraina 414
Kina 230
Ryssland 132

Av samtliga sociala inldgg dr det 130 400 som automatiskt har
kategoriserats efter tonalitet. Av dessa inldgg &r 34 procent positiva,
57 procent #r neutrala och 9 procent 4r negativa.

Geografisk spridning sociala inldgg

Land Antal inlagg
Sverige 13 599

USA 7 947
UK 5 426
Spanien 4 387
Tyskland 3049
Frankrike 2104
Nederlénderna 2 066
Belgien 1 361
Australien 801
Ryssland 760

Anmailan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholm Business Region i samrad med

Stadsledningskontoret, Kulturférvaltningen, Trafikforvaltningen
och SGA Fastigheter.

Bilagor
1. Slutrapport Eurovision Song Contest 2016
2. Host City Summery Report Eurovision Song Contest 2016

Anmalan om slutrapport Eurovision Song
Contest 2016
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Inledning

Mal och avgransningar

1.1.1 Effektmal

Effektmél som samtliga bedoms vara uppfyllda var som foljer.

Stockholm upplevs som en stad for alla

Stockholmarna &r positiva till stora evenemang i staden

Stockholm befister sin position som Eurovpas ledande musik-,
innovation- och entreprendrstad och okar synligheten f6r Stockholm —
the Capital of Scandinavia

Stockholm uppfattas som en klimatsmart stad

1.1.2 Projektmal

Projektméalen som samtliga bedoms som uppfyllda var som foljer.

Genomfora semifinalerna och finalen av Eurovision Song Contest
2016 och kringaktiviteter i enlighet med avtal mellan Stockholms stad
och SVT

Sti som arrangr av evenemanget i enlighet med avtal mellan
Stockholms stad och Stockholm Globe Arenas, SGA

Skapa mervérden for stockholmarna och bestkare genom att skapa en
folkfest runt evenemanget

F4 positiv synlighet i press och media under och efter ESC-veckorna
Arrangdren EBU samt alla tillfdlliga bestkare ska uppleva att
Stockholms stad 4r en bra vérdstad vilket stérker stadens och
regionens stillning som evenemangsstad

Befista att Sverige &r en av virldens ledande musikexportdrer, inte
minst nir det géller teknik kopplat till musik

Skapa goda relationer med alla medverkande aktorer — fran
avtalspartner som SVT och SGA, delegationer, journalister,
stockholmare och bestkare till varje enskild volontir

Efter genomfort projekt bidra till stadens vidare arbetssétt for hur
organisera, prioritera och arbeta vid stérre evenemang

1.1.3 Projektbeskrivning

Se bilaga 1, Stockholms svar pd RFI.

Omfattning: Vad ingar i projektet, att vara virdsstad for Eurovision:

e  Sti som arrangdr av Eurovision Song Contest enligt avtal mellan
Stockholm stad, SVT och SGA
e Genomfbra kringarrangemang av Eurovision Song Contest enligt
avtal mellan Stockholm stad och SVT
o Taemot det officiella vérdskapet den 25 januari 2016, sk
Allocation Draw
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o Vilkomstfest for delegationer 8 maj 2016
o Eurovision Village och EuroClub

o Presscenter

e Samordna arbetet internt och med externa parter och sikerstélla
att dessa fullféljer sina &taganden

e Genomfora aktiviteter under evenemangsveckorna 6-14 maj 2016

i delar av Stockholms stad

e Dokumentera for att ta vara pa erfarenheter frén att vara virdsstad
for ESC for stadens langsiktiga evenemangsarbete.

1.1.4 Avgransning

I projektplanen gjordes foljande avgrénsningar:

e Koncept och genomforandet av musikarrangemanget och TV-

sdndningen.

e Ingé samarbeten med sponsorer.

Avgrinsningarna av projektet fick till viss del gras om under den forsta
delen av projektet, eftersom de inte var tillrickligt klart definierade i

projektplanen.

2 Resultat

2.1 Maluppfyllelse

2.1.1 Effektmal

Stockholm upplevs som en stad for
alla

Stockholm &r en Sppen,
vilkomnande och inkluderande
stad dir stockholmare med olika
erfarenheter och bakgrund bildar
en mangfald. ESC manifesterar
denna mangfald genom att samla
delegationer, journalister och
ovriga deltagare frén 40-talet
linder. Aktiviteterna under ESC
ska kdnnetecknas av Sppenhet och
méngfald for att spegla
stockholmare, deltagare,
journalister och besokare.

Mits: Besokare till Stockholm
kénner sig vilkomna. Arligen
t.o.m 2020

Resultat:
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I Swecos méitning av tillresta
besokare sa angav respondenterna
medelbetyget 9,0 pa fragan om de
upplever att Stockholm &r en
Oppen och vilkomnande stad och
8,9 pé fragan om de upplever att
de fick ett bra mottagande i
Stockholm.

Ansvarig: SBR

Genom Eurovision Village och
Euroclub samt andra publika
aktiviteter far Stockholmarna
tillgang till ESC. Staden ska
genomfora aktiviteter i delar av
Stockholm samt aktivera ett antal
ndmnder och bolagsstyrelser som
ir mojliga avsindare och
arrangorer av evenemang.

Mits: Antal besokare till de
Oppna evenemangen 2016.

Resultat: Under perioden 6-14
maj uppskattades antalet besok i
Kungstridgarden till 1,5 miljoner.

Under perioden 2-14 maj
uppskattades antalet besok i
Euroclub och Eurovision Fan
Café till 24 500 besok i Euroclub
av ackrediterade fans och ca

150 000 stockholmare.

Ansvarig: Kulturforvaltningen

Stockholmarna &r positiva till stora
evenemang i staden

Stockholmarna &r generellt en
erfaren, kompetent och
kvalitetsmedveten publik av
evenemang. ESC ska genomforas
med en bred forankring bland
stockholmarna vilket uppnas
genom god information vad géller
aktiviteter, avsparrningar,
trafikomlédggningar och liknande.

Mits: Métning fore och efter
genomfort evenemang.
Resultat:

Innan ESC genomfordes i
Stockholm var 78 procent av
stockholmarna mycket eller

ganska positiva till att det
arrangeras storre evenemang i
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Stockholmsregionen. Efter
evenemanget var 79 procent
mycket eller ganska positiva.
Diremot hade andelen mycket
positiva stockholmare tkat efter
ESC samtidigt som andelen
ganska positiva gick tillbaka.

Drygt atta av tio ansdg att
arrangemangen i samband med
ESC inte innebar nagra besvir. 18
procent anség dock att det fanns
faktorer som var besvirande. Det
besvir som upplevdes storst var
tringsel. Minst besvérande var
problem i busstrafiken och fula
bussflaggor. 8 procent upplevde
besvir med trafikomldggningar.

Ansvarig: SBR genom avtalad
turismekonomisk undersékning.

Stockholm befister sin position som
Europas ledande musik-, innovation-
och entreprendrstadoch okar
synligheten for Stockholm — the
Capital of Scandinavia.

Ett internationellt evenemang av
ESC-karaktir okar regionens
synlighet vilket ger positiva
effekter Stockholmsregionen bade
pé kort och pa lang sikt.
Aktiviteterna under
genomforandet av ESC pévisar
den position som Stockholm har
gillande musik i skapande och
genomforande. Det pavisar ocksi
korsbefruktningen mellan kreativa
néringar och tech. Aktiviteterna
ska ocksé pa lang sikt tjdna till att
befésta positionen och skapa en
positiv kénsla hos Stockholmarna

Mits: Uppfattningen om
Stockholm som ledande plats for
musikindustri fram till 2020.

Resultat:

I Swecos méitning av
stockholmarnas attityder till ESC
sa stilldes ett antal fragor dér
respondenterna svarade pd en
tiogradig skala. Samtliga
fragestéllningar upplevde en klar
forbittring efter ESC. P4 frigan
om evenemanget stérkte bilden av
Stockholm som en musikstad gav
man medelbetyget 7,3 efter ESC
mot 6,4 innan. P& frigan om
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evenemanget 6kade kdnnedomen
om Stockholm i vérlden gav man
medelbetyget 7,3 efter ESC mot
6,9 innan.

Av de tillresta besokarna som var
ackrediterad press sé gav dessa
medelbetyget 8,2 pa fragan om
evenemanget stirkte bilden av
Stockholm som musikstad.

Ansvarig: SBR.

Stockholm uppfattas som en
klimatsmart stad

Stadens miljoprogram &r styrande
i det fortsatta arbetet. Projektet
har ett aktivt héllbarhetsarbete
som genomsyrar stadens egna
aktiviteter savil
samarbetspartners. Ambitionen att
erbjuda kollektivtrafiklosningar
for personal och delegationer &r
ett exempel pé aktiviteter som
bidrar till att Stockholm uppfattas
som en klimatsmart stad.

Mits: Antal SL-kort som delas ut

Resultat: 3 485 kort delades ut till
crew, press och delegater enligt
avtal till en kostnad om 1 142 498

kronor.
Ansvarig: SBR.

Effektmalen &r satta i ett lingre perspektiv och ska dérfor foljas upp av
respektive ansvarig organisation och infogas i ordinarie rutiner for

verksamhetsuppf6ljning.

2.1.2 Projektmal

Genomfora semifinalerna och finalen
av Eurovision Song Contest 2016
och kringaktiviteter i enlighet med
avtal mellan Stockholm stad och
SVT.

Projektmalet har uppfyllts.
Samtliga forestdllningar
genomfordes med 79 000
besokare och samtliga
kringaktiviteter genomfordes.
Hotell: Staden tillhandaholl,
genom upphandling, en tjénst for
hotellbokning.

Transport: Staden tillhandaholl,
genom upphandling, en tjénst for
transporter samt betalade SL-kort
enligt ovan. Staden tillhandaholl
och bemannade vilkomstdisk pa
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Arlanda flygplats.

City dressing: Staden genomftrde
utlovad City dressing. Redovisas
separat.

Virdar: Staden tillhandaholl s&
kallade delegationsvirdar till
varje delegation.

Sakerhet: Staden tillhandaholl
relevant sikerhetsniva for
arrangemanget pa sarhtliga
spelplatser.

Turistekonomisk undersokning:
Staden genomforde en
turistekonomisk undersdkning.
Allocation Draw: Genomfordes
den 25 januari i stadshuset.
Mote Head of Delegations:
Genomfordes 13-14 mars dér
staden stod for guidad tur.
Euroclub: Beldget p&4 Skeppsbron.
Oppet mellan 2-14 maj.
Eurovision Village: Beldget i
Kungstradgarden. Oppet mellan
6-14 maj.

Oppningsceremonin och
vilkomstfest: Genomfordes 8 maj
med flaggceremoni, roda mattan
och vilkomstfest i Stadshuset.
Avtackningsfest semifinal/final:
Genomfordes 10, 12 och 14 maj
péa Euroclub.

Arenorna: Staden tillhandaholl
arenorna enligt avtalets bilaga 4
med logeomréde,
kommentatorsutrymmen,
Tele2Arena, TV-compound,
reservkraft, arenasédkerhet etc.

St som arrang0r av evenemanget i
enlighet med avtal mellan Stockholm
stad och Stockholm Globe Arenas,
SGA.

Staden har svarat for alla tillstind
som kopplas till arrangtrskapet.

Skapa mervérden for stockholmare

Stockholm genomsyrades av
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och besokare genom att skapa en
folkfest runt evenemanget.

Eurovision Song Contest bade i
utsmyckning av stadsrummet och
i programutbudet i
Kungstridgarden och
Skeppsbron. De spelande
Overgangsstillena var ett
uppskattat inslag. Programmet i
Kungstradgarden lockade en bred
publik genom ett program med
stor spannvidd. I
programpunkterna terfinns
Bollywoodopera, samtal om
ménskliga rittigheter,
reaggekvill, Stockholm prides
musikkvéll och en hyllning till
svenska musiker som Ted
Gérdestad och Max Martin.

4. Fa positiv synlighet i press och
media under och efter ESC-
veckorna.

Totalt har Stockholm ndmnts i
samband med Eurovision i 54 026
redaktionella artiklar och 149 150
inldgg i sociala medier under
tidsperioden 1 juli 2015 till 18
maj 2016. Den samlade
réckvidden for artiklarna och
inldggen var 61,2 miljarder
mottagare.

5. Arrangtren EBU samt alla
tillfélliga besokare ska uppleva att
Stockholm stad &r en bra vérdstad
vilket starker stadens och regionens
stdllning som evenemangsstad

Bland delegationerna uppger 67
procent att man &r mycket n6jd
med sitt besok och 29 procent &r
ganska nojd. Enbart 2 procent &r
mycket missngjda.

Befista att Sverige dr en av vérldens
ledande musikexportérer, inte minst
nér det géller teknik kopplat till
musik.

Av de tillresta bes6karna som var
ackrediterad press s& gav dessa
medelbetyget 8,2 pa fragan om
evenemanget stérkte bilden av
Stockholm som musikstad.

Skapa goda relationer med alla
medverkande aktorer — fran
avtalspartner som SVT och SGA,
delegationer, journalister,
stockholmare och besdkare till varje
enskild volontér.

Projektet har skapat goda
relationer till stockholmare,
besokare och samarbetspartners.
Relationsbyggandet har
prioriterats i de utbildningar som
genomforts av personal och
volontérer.




=4 Stockholms
V2 stad

Eurovision Song Contest 2016

Slutrapport

Sida 10 (12)
Efter genomfort projekt bidra till Sweco har uppdraget att utfora en
stadens vidare arbetssitt for hur utvirdering som kan ligga till
organisera, prioritera och arbeta vid | grund for stadens vidare
storre evenemang. arbetssitt.

2.2 Tidsplan

Stockholms stad fick SVT:s fortroende att sté som vérdstad i juli 2015 och
satte ddrefter igang med planering och genomf6rande. Eurovision Song

Contest ir ett stort och komplext projekt som ska genomftras med en kort
uppstartsstricka. Samtliga dtaganden enligt avtal har genomforts i utlovad

tid och ordning.

2.3 Projektbudget

Projektet hade en budget om 101 090 tkr, vilket omfattade alla stadens
ansvarsomraden. Den slutliga kostnaden hamnar pa 101 807 t kr vilket &r
en 6kning om 0,7 procent. Projektet har omfordelat medel inom ram

genom beslut i styrgrupp.

Det enskilt storsta omréadet déir kostnaderna har 6kat &r sékerhet, pa
samtliga evenemangsomréden. Planeringen inleddes under tidig host 2015
och intensifierades samtidigt som Sépo hojde den nationella hotnivan till
niva 4, vilket #r forsta gangen sedan den infordes. Planeringen utgick
darfor fran en historiskt hog nationell hotnivé vilket tillsammans med ett
hog nivé pé sikerheten gjorde att extra atgérder vidtogs. For stadens
evenemang i Kungstridgérden paverkades planeringen av diskussionen
om sexuella trakasserier dér atgirder for att forhindra detta har medfort

okade kostnader.

Respektive forvaltning och bolag har tagit ansvar for kostnader som &r
relaterat till fast anstilld personal samt kostnader for ordinarie verksamhet

och som inte bor belasta projektet.

Noteras bor att vissa av kostnaderna gar tillbaka till staden i form av
inkomster frin SGA. Dessa intikter tillfaller staden, inte projektet.

3 Arbetssatt

3.1 Projektorganisation

Projektet har under projektperioden genomfort anpassningar for att mota
behovet hos samarbetspartners, uppfylla avtalets alla delar eller for att
mota ett ofdrutsett behov.

Projektet saknade en ansvarig for arenorna som var stadens kontaktperson
mellan SGA och SVT. Fér att 6ka leveranssikerheten gentemot de externa
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aktdrerna infordes i januari 2016 en ansvarig for arenaproduktionen men
som inte var ansvarig for utformning eller for det mjuka innehéllet i

respektive arena.

En tydligare ansvarsférdelning mellan de olika delprojekten utifran de
ingdngna avtalen hade underléttat arbetet inom gruppen och tydliggjort
resursbehov hos delprojekten samt gransdragning mellan delprojekten.

Ur ett kompetensperspektiv var projektet ratt sammansatt for att mota de
krav som fanns, men det fanns i delar en underbemanning som uppstod
antingen direkt inom projektet eller indirekt i de forvaltningar och bolag
som skot till personella resurser i projektet.

Samarbetsklimatet i projektet bor delas upp i tvé olika omraden, internt
och externt dir det interna handlar om klimatet inom stadens organisation
och externt handlar om klimatet med och mellan de tre avtalsparterna.

Stadens ledningsgrupp dr handplockad for att utféra uppdraget och har i
sin tur uppmanat personal i stadens forvaltningar och bolag att pé olika
sétt engageras i projektet. Tvé delar i projektet har vilat p4 den hér typen
av frivilligt engagemang, teamledare fo6r volontédrer och kommunikatorer i

presscentret.

Sammantaget har det frivilliga engagemanget fungerat vél men det finns
ett par medskick infor liknande upplégg framover.

- Ta fram riktlinjer med principer for utlaning av personal samt
fortydligande om vilken policy som ska tillimpas for exempelvis
resor i arbetet

- Tafram en stadsvergripande princip for kompensationsledigt

Staden har ocksa forstirkt organisationen med kompetens genom
upphandlingar och utlysning av tjdnster dér staden haft bristfillig eller

ingen kompetens.

Det interna samarbetsklimatet har varit gott, trots langa arbetsdagar och en
hog arbetsbelastning under 1dng tid.

Samarbetet med SGA och SVT har fungerat vil. Infor liknande
evenemang med kort framforhallning &r det ytterst angelédget att det
gemensamma planeringsarbetet paborjas tidigt for att jimna ut
arbetsbelastning och ddrmed framja gott samarbetsklimat.

4 Ovriga erfarenheter

4.1 Resurshantering

Konflikt mellan linjen och projektet har varit en utmaning i projektet.
Flertalet i ledningsgruppen har haft ordinarie arbetsuppgifter att hantera
samtidigt under en langre tid vilket har upplevt som pressat. December
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manad var en brytpunkt dér flertalet Iimnade ordinarie arbetsuppgifter
och 6vergick i projektet pa heltid vilket &r sent. De synliga delarna av
projektet var mellan den 2 till 14 maj, men for att ha méojlighet att leverera
de synliga delarna i projektet s& paborjades byggnationer redan den 4 april
vilket ledde till en 6kad belastning i organisationen under en l&ng tid.

4.2 Arbetssitt i projektet

Projektgruppen har haft regelbundna moten, ndgot som varit av stor vikt
for kommunikationen och samarbetet i projektet. Projektet kunde ha haft
fler méten i borjan av projektet och férre i slutet.

4.3 Projektdokument och styrning

Projektdokumenten (frimst projektplanen) hade stort positivt vérde for det
fortsatta projektarbetet. Den forankrades pé ett bra sétt i projektgruppen
och aktivitetslistan i motesanteckningarna gav god styrning av projektet.

4.4 Policys och riktlinjer

Projektet har som en integrerad del av stadens organisation vilat pd
stadens 6vergripande policy- och riktlinjer for verksamheten samt de
overgripande program sasom stadens miljoprogram.

I vissa fall har det varit sirskilt angeléget att tydliggora ansvar for
ekonomi inom projektet, och sérskilt vad giller budget. I december togs
en bestillningsrutin fram som forsékte kombinera befogenheter i
linjeorganisationen med befogenheter i projektorganisationen dé
verksamheten utférdes i linjen men técktes med medel frén projektet.

Det har ocksa funnits anledning att ta fram en riktlinje for hur volontérer
rekryteras samt riktlinje for resor och utlédgg for utgifter for volontérer.

Slutsatsen &r att den hér typen av projektspecifika styrdokument bor tas
fram i tidigt i processen for att underlétta implementering.
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Sietse Bakker Event Supervisor Eurovision Song Contest (EBU)

»This week, Stockholm is not
just the Capital of Scandinavia.
It is the Capital of the World!«




Resultat & statistik

71

Vad tyckte media, publik och stockholmare om
evenemanget? Ett megacvenemang som detta har

stor betydelse for Stockholm som evenemangsstad

dven framover. I samband med Eurovision Song Contest
2016 utforde Sweco, pa uppdrag av Stockholms stad
undersokningar bland publik som besokt de olika
evenemangen samt ackrediterad press och ackrediterade
fans/bloggare. Utover detta undersokte man dven hur
stockholmarna upplevt evenemanget, bdde infor och
efter att det genomforts. Meltwater genomforde den
mediala omvarldsbevakningen.

Sd hdr genomfordes undersokningarna

Medieackrediterad press & fans
Under Eurovision Song Contest
(ESC) 1 Stockholm hade 1911
personer pressackreditering varav
1 495 journalister och fotografer
och 416 fans/bloggare. Samtliga
som angett en fungerande e-post-
adress ombads svara pa en webb-
enkét som skickades ut av EBU
(European Broadcasting Union).
Av de totalt 1911 ackrediterade
inkom 4245 svar.

Publik

78 952 biljetter saldes till samman-
lagt 10 forestallningar. Tva dagar
efter finalen skickades en webb-
enkét ut till 10000 slumpméssigt

utvalda personer som kopt

biljett till en eller flera av fore-
stillningarna. 4 473 personer

(45 procent) svarade. 94 procent
av de tillfridgade, hade sjélva varit
sett tavlingarna. Det ar dessa per-
soners svar som undersokningens
resultat grundar sig pa.

Stockholmare

1000 vuxna boende i Stockholms
stad har svarat pa fradgorna i tva
undersOkningar —en i slutet av
april, innan evenemanget startade
och en vecka efter att evenemanget
avslutats den 14 maj. I storsta
mojliga utstrackning har samma
respondenter svarat pa under-

sokningen fore och efter evene-
manget.

Mediaanalys

Under perioden fran 15 juli 2015
till och med 18 maj 2016 gjorde
Meltwater en global sokning pa
redaktionella artiklar och sociala
inldgg dar Stockholm ndmndes i
samband med Eurovision Song
Contest. Inslag som enbart hand-
lade om enskilda artister eller bara
namnde Sverige raknades inte. En
djupare analys kring innehéllet
gjordes pa sex nyckelmarknader;
Sverige, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, USA och Kina, for att
maéta hur vél budskapen kom fram.



%7 < sewjes Yibddn 4
%9 < UapjleA e6LIAQ 3
%G€ < edoing e6LAQ @
%6 < UBpION BBLIAQ )
%TZ <3b11BAS BBLING &
9%/ < UB| SWIOLP0IS

3sIAway suayjijqnd SpUDIDAS Uap AD Bulujapiog

"WoLP0Is

6U0S LI0ISIACING

apelasauab
(asunw) Jouon|
Jauofjiw
UBNIBNSIE bPZ UDNIBNSIE TEZ 3eloL
UDaNSIE 8T UDAASIE 8T Jauonebajpg
UDIASIE BE UDIAASIE BE suey/ssald
UBIBASIE 88T US3IaNSIE G LT Algnd asaujiiL
GujullESWIOo BuulIEsWo
JSILoUOYD [[219u Jsiouoyd duieds
.-um”— 1U3IES| kY EX I ES|:

*9)UT IRSUT W]OYY00}§ [[1} JOSL

9p JB)JBJUIO JSEPUD USFUIU}IBSWO

1QJ USPBUISOY "UR SWI[OT[I0)S
1 UOIWUNSUOY SBUIRYQSAq ISBPUd
IRIopnpjul USFUIU))BSUIQ) "USS[IISIA
1113 39[BYS BIIP[RSPNANY J9p WOS
193 URWAUAS JIAIFUR UIOS 21BN QSaq

BY10ads Uap UBpIU UOHUINSUOY

SaIYQSaq B)SaI[[T) BSI[jwes redur
uaguru))esuwo efjo1ouad uap |

*UBSaI |1} [BY[S 13IP[RSpnANy

wos 1$31u0)) Fu0g uoISIA0INY pey

%3S Jauofjiu 99¢ M3S Jauofjiuw 2y JeloL
M3S Jauofjiw 2z IS Jauofjiw £z Jauonebajeg
W3S Jauofjiu 25 M3S Jauofjiw 2 suey/ssald
M3S Jauofjiw Z8Z %3S Jauofjiw €97 Aqnd asajjiL
BuuIESIIO MSiw Gujuleswo
-0uod ||j243usy Jsiwouoadjyads
gL

"19]J 19][2 JOMOYS BIKJ 118 apey
Juao0xd S1 o0 a1 d jusoord €1
“gA) ed J11eA OpRY Juasoxd g1
‘Burure)saig) ua vd 3013 opesely
-[In op Ae (Juaooxd €5) uayjieH
“TRFUIU[RISAIQJ 1°T 2IQSAq ofTRA
Fes 1uswouad | 'Soy Surujrelsargy
uo up 19p Sgs wos 1ouosied usfopur
7o "euredoynaljiq A jusooid €6
10J UASUTUPS[UBPNANY IBA }S2)U0D)
guog uorsiaomg ‘SeAIQ) T IoprURL
8-S 31s apein|saq juadcoid 9z yoo
SeAIQ) 1 IopRURW T 1—6 W[OP[I0)S
111} B )71 WO JN[saq ope)jej BuIey
-089q AR UR)J[BH ‘B[[OUOIRUINUI
IBA BSSIP AR US)J[BY OO dIBYQSaq

©)sa1][ Jea aredoynafjiq eiky Ae a1y,

£21D)j@saq p3salj|i3 bBupw Ny

"21B3QSaq BISRI[[N) B[[E
Ie1opnpyjul B[[21oua3 uap uepaun
SurupsjuepnAny wWos 195 ULWAUIA
198ue wos ap eIeq 1e3ur uefuru
-)BSWO BYSIUOUOY? BYyIoads

Uap [ ‘JeuyeIul }o5UBWoUAD

AR 1]J9 US UIOS JOUIIOY WOS
U0S2QIR)R AU B B(J "WOYYI0IS
1U9)9q1BSIR[aY 1£T IRIBASIOW
uawWIsSLINg URly uafuruyjesuQ
*sispq

-sipjay pd uaj|R4||13532GID LET
IDIDASIOW USBUIURDSWOWSIING

BUIRY0SQ BISAI[[T) P A® Juadoxd €6
“R[[QUOTIRUID)UL IBA BISAI[[I) 9P AR
Ud)J[eH "218)0Saq BISAI[[T)

BYIUN 000 §Z SAP “Jua001d €L IeA
BSSOP A "21B[QSIq BYIUN T2A 000 €
‘BUAIY 79[ T MOYssSurujnysae ua
Jwres uaqoyo) 1 1eFuIu|[e)sa1Q) oru
1M sapyes 1a11alj1q zS6 8L *1saju0))
ZU0g UoISIA0ING 10J W[OYI0IS [T}
SIPEIO0] WOS 21BN QS J9[RIUR AR
us[epnAny 19 pos yrqnd IsaIfrL
*iouo.)| Jauofjiw L¥g 3sujw

pd BujunpswowsiIN} Us appJal
-auab 3s93u0) Buog uoisiAcing

bpuimjosag

15101
suajeuos.ad
appe|s
ETTTTERN I
eleqspeujAyed
0009

Aejuun
apuebun(s

S

Buebiely

ua||eissbuebiang apuejads 9

i e mN _
13.1BIUOJOA™

iASIY :peISPIBA AU UB D0 BUIELIN ‘BEULIA AU T

dejuuny apuebunfs g
BLLIBIBIUO|OA 10) BIEP3|LIER] 8T
BIpaLU WO puey| 601 12103 ILNLWLWoY| 09

uapiebpensbuny
*36B||IA LOISIADINT
1]058q

(pue| apuebeljap Jad eAl Isul) Jepieasuonebalap 06
J21BILUO|OA L1

LjOL}03S |13 23Sl Japue| Zi uely aiebejjapsuoliebajep sz¢ T
1243Ud3sSa.d | JapUE| £/ UB)) Bpelalipa.naesipa TT6 T
SBPEPIRJIN D0 SBPEIBISILILLPE ILBLLIBIIPA.IE 000 T
UBP|IEA B|aL| LR BIpaLU SapeIaAlas aj)ey] Jeddoy 000 z5
u2qo|9 | eulebUlARY |13 12133(|10 BPIES 256 BL

‘Surra)panoesuones

-9[op Paw BISAI[[1) TBA SZE 1 “B)SaIy
TeA Surreyrpanoesuey 19y[a ssaid
paw 1161 3p Ae ¥SL 1 "1ouonesajop
Jues suej ‘ssaxd peIg)panor wos
BS ‘2IB[QSAq AR Jo110591RY RIPUE
UQAR 9pRIAIdUAZ JoFurIauAT

O0SL

‘W[OS 1 wo juni 1asyeld way
Bd »I9)1RAY BUIP I« UYLIQNI Jopun
udfurwauaAd 1 Jo3[ap arewjoy
-)001$ 000 £ 33K1p Yoo »adoing jo
punog« sgaaL, 1 erpiq nis ur ugls
1ouos1ad 000 € KJnysiT 1503jep
USP[IBA R[31] IOAQ SUR] S[RIUAST)
O1], "RUIONJ9A[BAI}SI) Jopun uapied
-pens3uny 198e[[IA uoIsiAOINg

159p10(3 y0saq 1ouofjru S°1

‘A) gd uareuy Ses 1ouoljiwu ooz
I9AQ) “JOpIRljIuL 219 BSQ[Ry W

vd ppIAYoRI U2 opey 33
R[RIOOS (OO Te[I}1Y "BUIOUAIR
10juein J3up| oppeu Is2)u0)) Fuog
uoIsIA0INg U ‘Buary gao, ed
100 USqO[D) T BUIRTUIU|[R)SAIQ) O1
ap ([ sapyes 1analjiq 266 gL

Jouyis | dDYSPIRA swioy|o03§ :Buiswwing




30SaGSLW|OLPI0IS
1S paw epfou 2@ epfou
19¥2AW JeaJuddosd 56

%T UB dJpuiw < ploussi @
% < 19| UBJIRA I

%9Z <PlON €

%69 < plouIMPAN v

(p3sa4jj1a 3sopus)
£196D3 pjay 33p bd Yesaqswijoyjoos
P PaW np JbA plou InH Jiiqnd

PEISP.EA LWOS W|OLPR0IS
patu eplou 383aAW
19)|2 epfou Juadoid 56

%T UE 2Jpujll < ploussin a
% < 9|2 UDJIBA D

%9T < PloN €@

%6L < PlOUIDPAN ¥

£3s93u0n
BuOS UOISIACING 10} PDISPIDA WIOS
wio|203s Pawl NP IDA plou Nk Ijqnd

6ujddoys %09

BURasIYBIS % i

J)0saqbuelne}say % T8

9

13UUIEA 420 PIE]S 3PeyelL % L€

qqnpiaeu/qnd % v

wnasniy %8y

WwjoLp|203S AB pjiq Alisod
ua ABB 3533U0) BUOS UOISIA0ING 138
apPA1 uajqnd pue|q T AL

“YewsIow Ae3

TWOS WOY00)§ PAUT 2)QU BISIOJ
112153)u00) U0 UOISIAOING AJ]q
RUILY0S3q AR BIURW 10 "PBIS
-PIBA WOS W[OY00)S paut eplou
104w 19[je epfou 1g Jusoord S6
“BUILY0S2q AP F£19q BYSTISBIUR]
3oy deyspIrA SW[OY00)S
&dD)jSPJDA swioyy203s

W0 DUIDYQsaq 3|43 PDA

BupUBbUT % £

Jeuuy %0T

<ouowwo

$WIOW|203S | 35]93SIA UIP J5pun np apiofB PoA Mjijqnd

"BYSUSAS
U® 21B3QSaq BYSPUE[IN PUL|q
BII[UBA JOUL JBA TOUURA [O0 B[S
paw sp3win J1e Ar Sejuepun pawr
I9)19)IAIR B[V 0Saqsqqnppieu

SL

o0 -swunasnjA[ 1103 s300 apey
BUIRYQSq A US)j[BH Sureasiysis
1e 815 jeuSe opey 1oy jofeu nuue
yoo yeddoys apey or Ae xog '10
-3urIne)Sa1 13[Qsaq Spey 1) AR B)JR

13£1q 'uapess eaorddn 1@ vd Bsyoo
apessed o '1930s2q 10 Surupo[ue
-PNANY WOS UOISIAOING dpey (JU20
-01d £6) ruIeyQsaq RISy BI[[R 9
£DUID|Qsaq ap.ofB ppA

DuJD)|0sag

" Jebep g'z tey
1B LOS U@ISLINISW|OL|201S
e6IjUBA UBP paLU 10 el
11us | .1e6ep z's wioLppoIs
1 1BA UR1B0SAqU

%LT < Jebep z-T
%PE < Jebep p-¢
%ZE < debep /-
%0T < Jebep 6-8

%8 < Jebep 0T

3
a
%
|
v

253 PaW puUDquIDS | WIOY|203s | DEDP [p3UY Jjijqnd 3sa)1L

*3S[23SIA UIS JBPUN 33USWOUSE |
'JS1[EUINO[ 151U} LID BpE3pLdS 10U

U ULIRUSIQSaq WO B,

‘aegep -1

BIRQ 9pruUuR)s Juoold L1 Tegep
B UL 213up] oprUUEL)S JusooId g1
"1s9)u0)) Fuog uorsiaoIng

pow puequues [ 1egep L- 1opun
woy001§ 1 opeuue)s (yusoord 99)
BUILYQSAq AR U2)A)LIO[RIA]

‘1egep LS niuswouad 1 ‘a1gug|
opeuur)s BUIRY0Saq BYstodoIna
-woin Yoo eystadoina op uepa
“pI) 9181103 1SB)JO OPRUUR)S BULIRY|
-059q BYSIPIOU OO BYSUIAS (]
*Jedep Sz vd as[aisiaswoy001g
Siniuswouad us paw serojuel
uey| J[IA ‘WOY001S I 1eFep ¢*S
RUIRYQSIq IPRUUR)S }IUSWOUT |
&DUID)0Saq 9ppuUUD)s 26up| IN|H

“WOLP|I0IS | 1USLUIOUDB |
2.83052qUOISIACING 35U}
U3 apesapuads 10uoL)|

00S5ZE O00O0L

%T < |2paWALI
%€ <IBLAQ

%€ < 19139(|1q/199.13U3 €6LIAQ
%S <ISOP|/|3P3WSAI

%9 < laniodsue.) ejexo

%8 < AI|2IN/UB[QN

%TT <Jaluaanos/6uiddoys
%22 < 3jed/bueineisay

%€ <1607

I
H

13pDu3so)| AD Bulujapio4 123513 DISAI||IL

Wiz jjejol
87 3611AQ
T |apawAlQ
65 19138()19/439.3U BBLIAQ

9€T Janodsuen) ejeyo

62¢ Jaliuaanos/buiddoys

86 3ISOP|/[BP3WISAI

6.T Al[21n/usfoN
vy 2Jed3/6ueinelsay

1449 1607
Gep/yas Bejsspeuisoyn

uBAp Yoo uosiad Jad uonwinsuo]
BIRIUSWOoUan 12351iN3 DIsal||iL

SUOYR]OO1 KL

3[0s2q IS Japun I0uoIy 00S 7€
3ejuewnues yoo ugkp 1od
Jouomny F6¥ € eipawr opriopuads
siajadwoxy 21301 BUIOIYIS

1% 1S UBWIAUAAD PAU BJIQIE 38

10J 1T] 3)S9I WIOS Op pue[g

-alou oo
Surddoys “yyosaqSueine)sar e )joJ
‘(yuaooid £¥) usjopue ©3sI0)S

uap 1QJ poIs 150 '9S[AISIA UIS BJaY
19pun 10U0I] 00001 JFRjUBLULIES
19[10 ugAp 1od J0UOIY 1V1 T OpRISP
-uads arex0saq Siuswouad ug
¢bulD)esaq appJapuads ppp

pDuID)Osag




L's '8 ¥'0 €2 6'9

UBPIBA | LU|OLI0IS LLIO UBLIOP3ULIEY| 3.0 ST

'8 '8 6'0 (=) v'9 PeISYISNLU LUOS LU|OYY|D0)S AR UBP|Iq 3EIS IST
v'6 T'6 ZT 8'L 9'9 SNIEIS ||auoieusaiul 6oy apey Js3
7'6 6'8 * 8L BpUBULUO||BA LUOS Sapelle)ddn JS3
0'6 9'0 6'L €L W|OLP}0IS |17 24B3)QS2q 13|BIUE BPEYQ IST
7'6 8's 8'0 6'L T woLp201S Ae pjiq Alysod ua Aeb JS3

6Ayeqepaw | 6Alaqapaw | 6AYaqjapau
Aqlqnd | suey @ ssaid 1 peujpis Js3 1913 Jsaadod

&lawwp)s uspuapispd apubfjo) ND NP 19A2]ddn PDIB UJIA | 2IDW|OLP}I0IS

LL

snip|ipI3 D||p 494 32ddo
LRTDTELT 1D WIO|203S Y

*3s93u0) Buos uoisiAcing
P2l Wwo 3snq 23§24 op
DUI2)DSs PABDU IR DY 32
*USPUS3sAD D||p | ‘Bub
=3U3A3 |[13 DAL}ISOd JaW
A3]q PUIDW|OYD03S

pBupw P|s13SDIUDS
oy u._m_—..ﬁoa wwﬂumusacmm 32p Yya0
323dasuo)] JD)js

ws|n3
PDIO

upsbunyj

138ul0]

UBBUILQSIAPUNIBLD
191U SUUEJ AIJBLLIB}ESIBAS ,

® % pjise uabur

% %S Anebau 1PAW

%Y %9 Anebau eyjsuen

%ET %LT 19]]3 UNeA

%8T %TE Anisod exsuen

%Ly %8C AIsod 31AN
19333 alod

cwoypd03s |
sopp126UDLID DSI NP ||13 NP JDY
Buju|IpIsul UM|IA 24DWIOY}203S

‘1s91u0)) Suog

UOISIAOING PAW WO JSBQ 21K}
9P WOS IaYES 9P A® RISRU IR IR
‘uo1qsddayg ud yoo uapreSpen
-s3uny 1 1opRIWOSTURWIOUIAD
913QSaq IBW[OYY00)S BIA) AL Ug
"USPUIISAR B[[E I SUBWIAUAAR [[1)
'ARISOd JoW BUIRW[OYY00)S 9pI0fE
159)u0)) U0 UOISIAOING OO
FuewoudAd ©10)S IB[[I3 BUIRW]OY
-)[001S “}opurRIQJUIOUaT 19))2
w[oy>001S I sapIojuouad jofuewr
-9UaAd 1R [[1} 9puey] Juadold oot
*1q1QJ IBW[OY00)s uafur

013 3s93u0)) Fuog uorsIACINg
£1sajuo0) Buog uoisiacing

WO DUIDW[OY[203S 933243 PDA

DUIDWOY[2031S

“»MJeI0aulA « usuriojjerdiads
opedeyssuw|oy00)s uap I ur peNAy
U9Ua0s IRU JRIF0U0SSTUI[AR) S)oIR
A® UOTSIOA UdFd uis edeys 178 uas
-URYD IJ[[3 TRIP[IRUUIA BYSUIAS Patll
[B) [ 1801} WOS Ud[[RIssTursIong

o
(=
" sa
o
S oy
2ad
b
a0
2l
fod
IDH:
a =
(=3 o
© i
ST
5
a

WOS ‘§JQUI YIUY3) YOO HyIsniu

1ep 1osjaAd[ddn Ae 1ouLIO) RAN
“B119P J[[B BSIA 1) USSURTD WOY
1831U0D) U0 UOISIACING PIA]
“Te)IR[{IUY3) B[[QUONBUIAIUI IS
110J AS[[BA UOOI[IS 191J2 JSBU WOS
sye[d uap psyo0 urIn 1210110dx0
-)[ISNW SPUBPI] SUSP[IBA AR U BIBQ

r I H ) - | | a ) a4 A4
. £L iy
0'8 Sh——g :
8'L ! ‘
6L 0'g '8
L8 gg

opuBjSeLdAQ | A 3

»1[29]« Wou| 8puepa I plejbuewu Ae jejbeld a
peIS|ISNLU Bpueps| U3 H JAIBAOUUI/BPUBRUBRIAN I

Jsiweuig 9 BpuBULLIOYEA g
Jsiblaul o JeddQ v

“1p wjoyyj2038 Njand

exeqj|i Jawwoy)

ajul 1g wjoyo0)§ ‘Junidsin nis
Tey vEgV Yoo Ajnods ‘notay wos
19900NSSP[IRA IBP UIPR]S I8 W]OY]
-3001§ "USPEL}S WO UIS[INIRIAQ OO
Jopurjowq ‘uejsuey ‘uasjoadiddn
®[ay F1s pawu I8} (] "WOYN00)S 10]
Ialopessequie ._mnmv_m m:m_.cvsu>m
wjoy|203s Wo uasjapbiag

‘0°g vd 191)1uswouasd apruuIRy
peid oy jo304w 1 19pAIaq

on Jep ejeys Sipeis on us gq
ISNUW WOUT IPUBPI] I WOS PB)S
YSTUrRUAp o0 YSITIDUD [[NJAI| UD
wos esyo0 seyejddn uape)s ‘prey
-3uew Ae pe[deid peis Aneaouur
‘opueuwoy[eA ‘uaddo ua wos
wjoyo0)§ Tepejddn eureosag
cwijoyppors

puJD)|0saq Joppiddn any

“Iou0ny] Jouofjru g9

ed opIvA JSTLIOUOALUSLING

119 JRIRASIOW 13 "UIPER)S BIOT)
-ddn 3je 10J 18 S—€ wWour eyeq[N
Jawwoy] on Ae nlg yewsiow Av3
LIOS W]OY300)S PALU )QUI B)SIQ) 139
19p A3[q BFURW 10, ‘Is9)u0)) Fuog
UOISIAOINF JBA USFUIUPO[URISIY
{Q$2q423D |[13 JD)20] WIOS pPD]S U3

DUIDY|0Sag




o%T <Jlebepo 3
%8 <1ebepz-T @
%8BT < Jebep y-g I
%C€E < 1ebep 0T @
%TP < 1ebep 6-5 v

¢raapusassald np apjesaq JoBpp bBupw Iny Jpjabun ssald

%7 < sewjes Yibddn -
%9 < Usp|ieA eBUAQ 3
%S€ < edoing eBUAQ @
%6 < UBPION I

%TZ < 36L19AS BBLIAQ &
% LT < UB| SWioyxa003s v

IslAway
(24p660jq/supj Yoo ssaid) pipaws AD Bulujapiod

.m_u_.manﬁqmwb:ﬁﬁ%E.ﬁmE&
yoo ssa1d Ae juadoid 68 *3£12q eSoy
IpJ BIPAW 1Q] USUONBN)ISSIAqIR
A® UL UTUUIOPAQS)O[aY] UIAY
‘19)yjadse or) Ae xas 10J §K12q Smwww
108 uayyyey 1841 "apasjddn ap 2014
-13S AB RATU BFQY USP (OO UAUOTES
-rueg1o ‘opuriQuaq B[jouoIssajord
suo[euosIad wely Jnsies 12JA] o
“eUIRpUBAUL AR 34129 1703 1930A
9pULSRAIOAQ 1] JO1)UISSAIJ
'ssa1d ©)sapy B[R O IR WP
Ay yenyuaossard 1 1our 1972 1egep
on ape1apuads [opalpar) us arewr
-IBN “Iof Ja[[o TeSep waj 1911us0
913059q 9p 13e AeSddn 1ouosiod
RIAJ AR AI], "W]OY00)S T AS[A)SIA
uls 1opun januaossard 21)0saq
BIPAW PRIIPADIR [ 1)3S 1101S |
¢ioqjuasssald wo
SUDJ Y20 J33si|pulnof ap|2A3 ppA

AeBep g ue st
apeuue)s eisal||n
ap Aejusdoid 68

%6T <le6ep sT @
%6 < 1e6ep yT-0T I
%Tt < lebep 6-5 €
%TT <lebepp-T v

053 paw pupquips |

wjoy»{203s | IDBDP |DIUY suD 39 ssaud pisal||iL

"QljIisIagle Aejen)
-601] 120 UopesiuebI0
‘apuelowaq | a21AIessaId
120 3913UBIS53ld pau
eplou 3224w 120 epfou
g suey D0 ssaid Ae
Juad0sd™

6L

“egep S1 1040

SpeuuR)s O1) AR BA T “1eSep P1—01
UB[[SW SPBUUE)S OT) AR 21} ARIRA
)SH paw puequres 1 1egep waj
JSUIWT OpPRUUR)S SULJ (00 ssaxd v)sar
-[[1) uL1039)8Y] 1 01} AR OIN] “B[[2UOI)
~BUIIUI IBA SUR]J 00 ssa1d opeia)
PR ORI AW HOL U IR OHR{A0)S)
1159)u0)) FU0S UOISIAOING Iopun
wloY001S 90saq ‘aredFojq/sury
91 yoo (ssa1d) 19815030 Y00 13)81]
-ewInol S6¥1 Avrea ‘rouosiad 116 1

subj g ssald

%8
JdeAsaq ebur

£BIp 104 IDAsaq DIBDU D53 paw p

9 !

1D JDGaUU] :DST 193 2DW|OPI20IS

DIse usbur o

WOL|201S | BLELLBUBAR 811015 ||} AneBaU 1AW 3
eARIsod e)sues 13)13/420 1AL AjeGau exsues g
4B BLIBLUOLD0IS A JU3204d 62 19)|2 udep I
Aisod ejsues g

AIsod 3R v

53
ELE]

JS3
ueuuy

cuijoppoas !
BUDWaU2A® 2.1103s SDJSBUDLID 39P ND ||13 Al3isod NP 1y 3.1DW|OY 2035

*JB3Q 2IBW[OYX003S vAIISOd

JO[PAW UIBpUE IpLY JPFURWISUIAD
10)) SurwouaA a11Q1s [[1) vAnIsod
BYsuL I9][3 JOOAW BUIRWI[OY300)S

Aejuaooxd gL 1eA DSH ueuu]
‘USPE)S T TUBWAUIAD BIO)S [[1)

eANISod JOW NUUE BUIEW[OYP[I0)S

api0of3 3sa3u0)) Suog uorsisoIng
‘(112qey [2) SurwaUaA? AR Jopngin

paw eploussiun JayoAu 19[]o vysurd

Ig “quaooid L ‘eurewrjoyools Ae
lopue e[ ug “eplou eysuesd 19]]2
jaxoAw g Juaoord £9 ‘usuoidar
-SWI[OY[00]S I SURWOUIAD DLIQ)S
A®)apnqin pawr eplou eysued
19][2 19d[0oAw FurUdORIISIN 1018 |
RUIRW[OYI0]S 1B 1198 }[[210UdD)
cuoyppols

13]]242uab BuDWaUaAS 214038
WO DUIDW[OY]203S 13)2A) PDA

DUIDW[OY}}203S




"UBP|IBA | UBPEIS
WO U3LWIOP3ULEY| B0 Y20 peIs|isnw
LWOS WIOLPI01S I}IEIS 1533U0) BUOS
UD|SIADINT 13E 21}2A) SueY g ssald pue|q

T 1ep e[eys 61peis o1

UBPJEA | LUJOLI0IS LO UBLUOP3ULEY JB3Q IST
PEISHISNLU LLOS WIOLHI01S AR LBP|Iq J331B3S ST
WIOY203S AR piiq AHSod Ua A6 753
SPUBLILLIO||BA WOS Sapeeyddn 153

Ssnje3s |[suopeusa1ul 6oy apey 353

*peub 6oy 13IAW | = 0T Y20 Sjje 33U

<ouoOw

¢lawwp)s uspuapyspd apupf|e) ¥ np J9As|ddn ppiB UA|IA | SUR] P SSald

1|29«

Asni

38y
-uaddg

6ujuyieyddn usbur 3
s|le=ur a
1BABIPUIN 3
|eAeyjsuey g
[BAIDPAN ¥

&PY223¢ Y20 Yisnus ‘3ayuaddg 12(|pB 39p JDU PD3s SpuUDp3|
U2 D W|OoY)203S P WO WD) Wo)| 32dD)spNng NP 123|943 [DA INH SUD4 % ssa14

L8

‘w[oY}203§ AR pJiq Anisod uo 198
DSd e 1epuapised ed wioyo0lg
oy 3£19q 2139y nuuy ‘z‘g suwj oo
ssa1d apereas 53y 1¢ or) 18p ‘B
-®Y[s F1prIZ0N U BJ "USP[IBA I WOY]
-)[001§ WO USWOPauULy apey0 DSH
118 BSY00 213[04) SURJ IO $SaIJ
‘Buruyeyddn sexep
Pau [BA JOXOAUI OPUIE)S JISNIUI [[DO
19yuaddo wo uadeyspnq 13k Sesue
suej o0 ssaid o1) A® X ‘[eA Bysue3
I9][ 19)[0ATL OPUIER)S USPBIS-HI)«
wo jadeyspnq 33w jusdord 69 Yoo
[BA BYsuB3 19[[0 Jaxyokur apure)s
uspe)syIsnur wo jodeyspng 230K}
Ju2001d 06 ‘TeA BYSULS IO[[2 JO)IAW
opwre)s uape)s euddg uap wo jod
-eyspnq 13e apenejddn suej yoo
ssaxd uaddnag ae juooord 68 ‘wely
SPPRU USPBISIUQ) OO NISnur
ruddg uop wo uadeyspng 1A
usuoneyIunuwoy yussurswesy
any gd 10101E)1pUI BINNIA TRA SUTU
-Nejddn suasuej (00 BUIL)SI[RUINO[
‘uapeIwo essap Isnf ed wroyo03g
A® USP[Iq BYIRIS 1B J[[BJ[[1} 130 TeA
jodeyspiea ‘epuage suope)s ed
ddn 139y 1g)s wos joFpu I8 opuRU
-WoY[eA yoo jarjuaddo wo eurea
NV »YIK SB[[RY] WIOS Jop 10 Ivq
-qny eiswelj sedoing eeg ysniD
Apue)) 00 JJeI0auIfAl oS [ads Yoo
rurey ‘9dAyS ‘Kjnodg wos Sejoq
paw I Uape)s Yoo 1a1010dxayisnur
9pUEBPA] SUSP[IBA AR U 18 0F1I0AG
cWwibl} ppIsHIW|} 9
isnw ‘uaddo wios wjoyjo01s
wo uadoyspnq epppN

suDj > ssald

winnfaeul g
J1as1e|dsIagly

19SUBIRJUOYSSDId

Ual3jeAn g ajey

spofqJa wos
uojIeLLIoUl URQ

A91lodsuel)

Uim

19y616ue||n 8

1928]d

Anpadoidsiaiades

Buiuneyddn uabur o

|euos.iad ue.y ploussiw 1AW 3

BAJUDIIAIBS pigussjuiiEysHea iy
T ploussiw

J13]|2 plou ualep )

Jeuosiad soy plou eysues g

japuelowag plouIPAN v

guswiuwing H2A1p ‘uoiapuiioyul “1asualajuoyssald “1aybiBunBii
‘Buliaop|d ‘39yla)Ds ‘a1Alas ‘apupiQwaq J3]|RB 19p JDU 3a13uadssaad paw np Jp plou JnH ssaid

eplou eysueb 1|
J232AW 1 Jud0.4d T6

%€ < plouss|w IBPAW I

%€ < ploussiw esuen

%€ < PlQUSSIW 13][3 Plou U EA )
%0€ < plou exysuen g

%T9 < PlOUIDPAN v

C9LOT WoYpR03s | 3s33u0)
Buog uolsiAcing paw np Jp pfou Jny

SIASBUIURDJUDWIWIDS SUDJ 9 55344

‘pe.ib 6oy IPAW | = 0T
yaosjeaul = T

0'6 Aep ejeyjs GIpei6 0T
0'6 v

¢PE1S 3pueLLLO||BA U20 uaddQ ua
JB W|oLp|D03s 138 Np Jansddn @
£W|OLP[201S | apuesenow

B0 33824 np 13 np 1aA3|ddn v

Ewijoy)203s | usbpyow
NP A3|q INH SUD4 P $5314

.mE@EﬁuxE.ﬁovzm
128ddn on e xag ‘9107 deyspiva
SuIoY3003§ paut eplou Jaxokw
1912 ey[sueg 1e op e Jjuadoid 16
IRIRAS JOP )OI, "IPRISPIRA o13IpI)
WOY3[00]S I UIDIAIIS [[IO UIS[IAI]
-ddn e1gjuref uey yoo 1ofued
®I9] 189)U0)) FUOS UOISIAOING
19Q8aq IR W{OY>[00]S I USUR)

100 euId)siewInof Ae 3upA
‘86129 130y eI UB)SRU
3oy peis apuruwuoyeA Yoo uaddo
U Wos Wioy20)§ Ae uasjaaelddny
“peI3 391 1304w 1.1 O1) I8P B[RS
Fipeidon ua vd Surod oru wjoy
-3]003§ suej oo ssaxd 123 jjjarouad
1opuedejow 1913 Jop BN ‘Uasuej
o0 eurd)sijeuInof Ae deyspaea
118 10J $4)2q B3QY oy WoY>00)S
£19PUDIQUIaQ Y20 WOY|203§ WO
sSuDj g J23si|puinof 933243 ppA

suDy 9 ssaid




Jauofjiw 000 €

Jauofjiw 0002

Bunyaz 3ydsinappns  EERE———
juspuadepurayl  [EEEEE——
pEIM N

Y4 8944 Ins pljlendy
Eujs sMaueu(y)

SMIN D86 (A
LS RTINS
JouiW PR G SR

BUNUQ SN0 [T RN

pue|ydsInaQ 3sod uolbuyny
uejpiend syl RO P SO
ydesGajpL ay) I

APNU0-L e R T S T e N ST 0

Aepuns yo jlew
au||uo liew Ajrea

PPIA}ORI Yauocndijijgnddo] ssalgd

1onIm], gd sepeiaorngnd sutueu
LU0 Woyyo01§ Iep 33e[uI e[[e

A® 1u2001d 09 B[OH “IRIPAW B[RIDOS
133g[ur)o[e)ue 1983 peA useuey
R1S1Q]S SSB[ILS [ UAP WIOS N IA3ONS
I9))IM], "B})9 TR[Y WOS uafurujew
Uop I 1euwey 95LI2AG “IaIpatu

e[e1oos vd 33equr [eyue 19[1eS Jop
Teu1s301 Iseu B0 12331 VSN
‘udurupuesieuy 1 1ja11p uayrqnd
ey[stodoIng uap [0 ‘UNIBIAl XeI
SPPQJSWIOTYI0IS AL USALDYS IP]
eAu urs oyddeys aeroquiry unsny
US)SILIE QYSUBMLISWE UIP 1B T [BYS

3s ‘fjiw p'o0T finu g'2ss STL ljejoL
M3S000Z.L6 iw v's € BuM
N3S W T'T w9 T vsn
M3s i T W T'8L Tz MLnjuely
TE an
0ZT puepjsAL
w g'eot 675 EGITEINS

apaeAsuouuy ppIvEY Jepiay

PPIAIORA [D3|2PAN S53.d

Jua001d Z1 SAp ‘Te|

-)[1}1® 98 T SURLIIES[[T) I9[[0 J[ISUS
WOY2IQJ ([IU3[a)) »JO)« IO yIsnur
“oyuaddo ‘13ew :deyspnq sjofuew
-9UAA J00 PIOSPIBA SUIPR]S "BULY]
420 yS MLjuel] ‘puepsL

£

‘UaIUUR)IIQI0)S OFIIAS BUIIPRU
-yrewayoAu xas ap vd syersoriqnd
WOS IR[YI1IB B[[QUONYRPaI SIL P T
uadeyspnq Yoo Ja[[pyouuI A. sA[eue
aredn(p us apIoJuIOUDT 107RMI[IIAL
do)jspnq DAI3ISOd

Jeuue 1 "yS( 1 ua3ugs visio)
10J sopues vuregurjag) Ne vd [op
SSIA [I1} 1012q Jo( 'ddo) 1 opeUWRY
‘uaBurja®) 1 303[op 93Ul WOS ‘SN
17© 19p I8 1IBASTUTUNIRIUUR ISOJA]
pdoin3

Jojupin 3oywbpsiyipwddn

‘05 1I9AG JOPUR[PIBA YO VS
A® (0 ‘[eurdrew pod paul IepiIe
apeiaorqnd joreue 19 ddoy 1 10881
ULIUUR)LIQI0)S YO0 PUBPISAL "ajur
SOpPUY I 931I0AS SpUWIRY BIRq
19[[9 19)S1)IE BP[IYSUL WO dpe[puey
11BQUQ WOS TR[YI)IY ‘SOPBUBI
wos )s2)u0)) FUog UOISIAOING patu
PUBQUIES | SSPUEU WOYI0)§
1ep S8e[uI Yoo IBPIIIIE 3 BIRQ JBA
19 “IeIpau B[eI00s 1 33e[ur oS 1 671
(00 JR[1IE R[[QUONBPA1 9Z0 VS
sope1aorqnd 9107 [ew g1 pawr
Yoo [ S10z 1nf S1 upiy uaporrad
I9pU() "BYSIISBIUR] I8 UD)R)[NSY
apueuuedswo
-SP[IBA 1BA Uaguruprids eysyeIzoad
USP [90 JaTURWAUIAD P LAQ
USP[IBA B[O ‘JULIOUD IBA }S)UOD)
Fuog uorsiroIng Japun wWioyyo0}§
10j 1eFe[swouad e[eIpaw Joq
CWOWY}O03S USPDISPIDA D1}
Bpjswouab j|pipaw 3103s INH

ELETLEEYETLETA

00000089

g S-T
wouj 1apueataie
euJ3sijeusnof
EU LWOLP|D01S 104
13P.EA BSILIOUY D
-S| 38p 41jq

A 5-T wouj
e)jeqy|i Jawiuoy 3611043 13|13
112)[ES 9P 128 JeJeAs Juadoid™
e g-¢

[8

1939048 T

1B z-T
ol
Jjeleq.le 1

Jeg-g
touy
eALd

lez-1
wouj
Jentld

2julInjosqy 3
Ul sibljolL g
asuey I
simbljol) g
UESIBH V

&WIO]203S []13 DIDG||13 JOWWOY| NP D US33L|I|OUUDS ID 103S INH SUDJ 9 $53.d

‘Suruygswo

-WwIsHN 1.1ouony| Jauoljiu g9

ed opivA 119 19p IRIRASIOW
JIOUIIONTA) R BSSAP B[[B WIQ) "BYBq[[)
Jowrwoy| ap 13k o1 Ae nfs 1o3es
SIA)B1[01) OPBIBAS WOS UD[OPUL

Ul UBW TRUYRY "BYRQ[[I) RO
S[[Ny[s 11 Bs 12y ap 1w Juaooid St
apeieAs »1g S—€ wour jeanid wijoy
-)0038 T[T} BY[RQ[T) JOWILIOY NP 1B
I8 U2)AU{I[OUUES 10)S IN« ULIp1j
d (YPWSIAW 10p ABD) ‘IOPUE] 1A
111} W]OY[20)S BIQJSPRUNIRW JJB
1aySrjfow us Av3 Ja[IA ‘1opue| zh
uelj 91e5)[Op 9PYI0] DSH "IRIUBA
-10J WOS A9[q Jejofun JoFuroUaAD
1 aegue (Juaooid L¥) e3upwu w1
Tejogup) "JRIUBAIQJ UL A1)JEQ AJq
WOY00)S 113URWAUAS ) 9)30K)
(quao01d gt) uayjjey arRULIRN ‘BUIR
-SuIURAIQ]J BIJBIIIAAQ W[OYY001S
SIPEOA] BPUY IE [[1 1% URY DSH
12([Q) suey oo ssaxd Ae BRUBA
&D)DQJ|I3 suDj @ ssaud Jawwio)]

-afqu yoo Furddoys
yosaq3urine)sal Ar ([0
‘(yueooid L¥) usjopue vs1Q)s

Udp I10J 18IS 130T "WOPD0IS

1[I} BUIDPRUISONISAI IO [}
©)19P JOAQ) () "W]OY300]S T S[ISIA
uIs B2y Japun JouoIy 00 7€

suej (oo ssaxd aprropuads
JSe[URWIUES "UILYQSAQ 1Q] UR
peuIsoysulAp 2130y ud I 1)|[IA
‘WI[oY[203S 1 3S[2)SIA UIS I3pun ugkp
1od Jou0my L6V € oprropuads uej
19[[2 3siewnof iuswouad uy
&supy g ssaad sppispuads ppp

supj > ssald




dexspJeA SWIOL|201S WO JepjiIEe B|jauoipiepal des|Sp.JBA SLWOLPI03S L0 SBIPaLU Ble|20S | B6e|ul

9%0¥S OSL6¥L

v

“Jjjeuony epal 1a3e[swoudd

JBSIA PUIRSULISYIRW BSLIOd 9]
*($821J PAIRIDOSSY)
dV uvikgsyeyku apereorjqnd 33as
1[®10) JBPTIR [RIUR )S9[ ] “TRPNIe
J9[BIUR 12AQ UR)SI[ 10] J9)LI0fRLu 1
I® I9Ipatll BY[SA) UBPIW PPIAYORL
19J ueysiiddoy A [op 101s U2 103N
JTouoneyrqnd exsTLIg PPIAYORIT
1s8Q( apey [reIA] AR S
‘9107 189)u0)) FUO0S UOISIA0ING 1QJ
PBISPIBA LWIOS WOY00)S WO Sk|e)
11QU UD[[BJ[[1} BII¥ PIA USPLIEA B[3Y
T RYSIUURW o[TRA POl SBIBAS]OW
1ap uey asja1ojuel wog a1ede)
-jout e[enuajod Jopreljiu z 19
jSejuewiures [ seyeysddn 38eur
OO TRI)IR BB 1Q] USPPIANIRY
U3pJof3UNnI AIDA DND PPIAYIRY

usijensny

AEPIIEe TZ8 T
aLojueLy

lepjne
7L6ST

| e puepisAy
Jepinie
zL2TT
: N
e OpE € : b 3 . -~
9b611ans

S8 ip3}|NsaJalpaj




LU|OL|203S DAL

DPAIL

09NI

19T0Z3S3 210/ 31y

NN

iGUILIESISNQ

NN ‘NN ‘NN

10304

OqS|4er S|IN

Dj4eI6 B uoi3IRIa 31y

ISIADIUBAN SEJIN

'BOXSUQID BUIISLILD

‘UossuUQr 8110]4EL)-ULy

‘BUILILA]Y euuy

iuopjepay

UOSS|IN BSIT

i1epajpjeioid

PI1OM |[BWIS

WoIRNpoId

12103U0YSH

'Jayasuofie:

‘BUILILIA BULY

24EAIGIN GLIEAUY

9T0Z 352310) 6UOS HOISIN0ING
PE3S SWjoLpja03s

*£10Z Up1J 1213 UIRLID BUIS AR
PALL JR[AP ISQIAUDT BS WOS PLIS
QUIBIAL [T TA JRIN LI )OB) J[ISIBS
1 "UApLIS T WO junt uafuewr
-3uaAd vd Yoo vuIRSuI[AR] 1 FUIU
-[[eUopun ysnsejuej pa foipiq
1[00 APURNIIAPALL LLOS B[R OB,
"J9)aqewues Bpos j1ap 10] NgH
PaLl SURLILUES|[T) 1[00 JaPUA0ILIO]
10J LAS YOP] 1101S "910T }821U00)
Buog uoIsIA0INg AR JadeyspieA
apeyA] 1ap 1 IFew aprdeys Yoo
palu IBA WOS B[R [[1} O8] 11018 T
‘PRISPNANY IRA I [0 AR as[aAdjddn
yiun ua vd areyosaq vivA Bpnlq
1P 1] SUBWILULS|[ JRIoFeEua BS
1eqqol 1auonesiuesio yao grjai0)
QIPW[OYY20)S RRUBLU BS IRY UR[[ES

iNOA JUDYY jI2I3W PJoDL

‘UD[IDASIR 1E€Z TRIBASIOUT J[IA
‘Jouony souofjiu L€ gd Surupeswo
-1s1In) Yy10ads U2 JoFUBLIDUIAS JPE.

-o10ua3 Jeduruyeur 131Uy ‘UIPLIS
19[1eym o ‘Jurreorqnd susjroddex
FASITEIHPIA SR EI UL ) UL

[ELE R
1333W0P| §T

uauads ed uabbeasjeq
) SOPAQURQ ejap!

LUJOLP|203S (|13 3523100 BUOS UOISIACINF 10 UBBUIUIIESLUI0IS|ING Bpea aUah

uajosaqyIqnd (o0 BUIOULIE BIA
JoyBIUT BSSTA “ua)agpnqyeford
jejse[aq ajul Iey uspe)s wour ep
-[[BISUR 10] BUISPRUISON[RUOSIS]
ued01d Lo pawr SUruyQ U Iel
~BAS)OUW JY[IA Touory 000 L1L pd
OS[[TAAR U I® J3(J "000L0g 101 Bd

usqo9 |
UBLOINISUONUBIS
9pben Lo} 59

JAouo.n] Jauofjiu Zpe

JabuewauaAa ed Uape3s ape|
Aouop)j Jauofji 8'T0T

opeuwRy UOPEWISOY BSIIN(S U
‘uauonNpoIdeuare Yoo 12y Ides
QAISNUI USPRIUIOSILASUR SUIPL)S
B[[® 9PBIIRJLUO JA|[IA (000060 101)
Jouony souofjiu 1o1 ed 1eA jadeys
-PaeA 10J 123pnq SW{OY201S
lipan g 326png

196pnq sppis sW|oy|2031s

“Ie]y| JBA UBJRUL ||
|1ide ¢ apelioq usuoneubBbAq 11e 19p ey
uaqo|9 3uQls 13IALU BS ‘118U §'E
1apjayep|e 10) ebuew ey

120 Y12304Ad 10} 1adwelsbuiuifine o
plogpnl] 2 420 Jauojonjiw 79

‘2.e|e160Y H €T patu leqqol ap ‘esabuny 13e
19pnNf| &) 198 10 SapAED| Jauosiad Z¢

1 NE13DY

eulebujupues 13e |13 6es Jeusdnpold
-pllq Z Y20 Jauosiad 0§ ‘10IaWe| Of
Bujnel us

10J 39sN(] IQYS 138 10) Iauosiad 5¢
UaLoIP|NISUOUIIS BPBEA LI0Y 59

19%e] | apbuey GuILISNIIN U0l 60T
Buuisn.an f|e elasans)|

e1910dSUBL) 138 10} DPAOYRQ B[IqISE] 6LT

Bujupues-ay us

BJI0JWOURE 13B 10§ SAQURQ I3u0sIad 0ZZ
uap|iquads apede|s (Jopjafoidoapia
B35.01S SuapjieA) Jal1opjalod o L20
wueys-a31 3s0|ddnBoy WAy 006
(uoneubbAq 10) UBLOIP|NIISUOYPUNIB)
SSNJY J218W L6E T

U IUN2)UIDS WO BIBJ
Feu jejuies 1A 1ey 1pH few 1 uap
u2qojn) I us[euy TS USP[IBA B[
19AQ 2181} Jouof[i Yoz “v1sI0)s
9P AR U2 RSO0 11 J9(] ‘TRTUIjAR)
BPUBS-A] BISP[E SUDPIBA AR UD RIRq
9)ur 18 189)U0)) SUOG UOISIAOING
uabujupups-AL

Jodgyis | uoipjnpoad s:1AS




ZUR0DIsion

SONG CONTEST
STOCKHOLM 2016




	es1
	es2
	es4
	es5
	es7
	es8
	es9
	es10

