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Sammanfattning M3P-férskolor

# Pedagogerna har fortroende for den nya ledningen och de kanner sig delaktiga i det pagiende

utvecklingsarbetet.

# Pa forskolorna finns goda exempel pd dokumentation som ar virda att spridas inom M3P-

forskolorna.

For att skapa en stabil grund 1 verksamheten pa Paletten bor organisation och rutiner genomlysas och

atgirder prioriteras.

Dokumentationsmallen infor utvecklingssamtalet beh6ver omarbetas eller tas bort sa att bedomningar

av barns kunskaper inte gors.

medvetet och langsiktigt arbete har paborjats.

Forskolorna behover uppritta aktuella planer mot diskriminering och krinkande behandling. Detta

O Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet dr ett utvecklingsomride pa férskolorna, men ett

bor atgirdas omgiende. (skollagen 6 kap. 8 §, diskrimineringslagen 3kap.16.)

Kvalitetsnivaer vid tillsyn 4r visualiserade genom firgsittning:

Gron innebir en stark sida hos verksamheten och kan utgora ett

gott exempel fér andra.

Gul innebar att verksamheten har omriden som kan utvecklas.

Ro6d innebir att verksamheten uppvisar risker och brister som

behover dtgirdas.



1 Bakgrund

Kommunen har tillsynsansvar enligt skollagen 26 kap. 4 § £or fristaende forskolor vars huvudman
kommunen har godkint enligt skollagen 2 kap. 7 §. Kommunstyrelsen 1 Tyresé kommun beslutar
arligen om en granskningsplan for fristiende och kommunal verksamhet. Enligt granskningsplanen
ska sdvil de fristiende som de kommunala férskolorna 1 Tyresé kommun granskas (tillsyn nér det
giller de fristdende f6tskolorna) vart tredje ar. Uppfoljning av verksamheterna genomférs minst en
gang mellan granskningarna. Nystartsgranskning genomfors efter sex ménader vid dgarbyte eller helt
nystartad verksamhet. Nystartsgranskningen utférs av kvalitetsenheten, som ingar i

kommunstyrelseforvaltningen.

2 Forskolans uppdrag

Forskolan ska ligga grunden for ett livsldngt lirande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och lirorik
for alla barn som deltar. Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda en trygg
omsotg. Verksamheten ska utgd frin en helhetssyn pa barnet och barnens behov och utformas sé att

omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. (Lpfo 98, reviderad 2016).

3 Syfte med nystartsgranskningen

Syftet med nystartsgranskningen ar att ge en nuligesbeskrivning av verksamheten pd M3P-
forskolorna ett ar efter det att en ny dgare tagit 6ver verksamheten. Denna nystartsgranskning ar

samtidigt en ordinarie tillsyn. Nasta ordinarie tillsyn genomférs om tre ar.

4 Metod

Beskrivning och bedémning baserar sig pa:
e dokumentgranskning, se Referenser
e observationer av verksamheten
e intervjuer med forskolechefer, pedagoger och kokerskor

o Webbenkat till foraldrar.

En sirskild webbenkit till foraldrar med anledning av granskningen har genomforts under perioden
13 — 22 januari av kvalitetsenheten. Detta fOr att fanga in synpunkter om verksamheten cirka ett 4r
efter att Atvexa tog 6ver verksamheten och cirka fem mainader efter att de nya férskolecheferna
tilltridde sina uppdrag. Forildrarna har fatt ta stillning till och bedéma olika pastienden om
vetksamheten. De har ocksa getts mojlighet att kommentera sina beddmningar i fritext. Resultaten

frin webbenkiten redovisas 1 cirkeldiagram 1 rapporten.

Diremot redovisas inte resultaten frin den arliga kommungemensamma enkiten som genomfordes 1

januari 2016.



Webbenkait till foraldrar

Forskola Svarsfrekvens

Paletten 58 procent (51svaranden)
Trollslindan 59 procent (58 svaranden)
Stenkulan 52 procent (47 svaranden)

Forskolecheferna har haft mojlighet att faktagranska innehallet 1 rapporten.

Granskningsrapporten limnas 6ver till barn- och utbildningsférvaltningen som avgor om atgirder

behover vidtas. Direfter presenteras den f6r barn- och utbildningsnimnden och publiceras pa

WWW.EerSO.SC.

5 Senaste tillsyn
Senaste regelbundna tillsyn av M3P-férskolorna genomfordes 2015 da M3P-forskolor AB var

huvudman. I den konstaterades att forskolorna arbetade systematiskt med att forebygga krankande
behandling och diskriminering. Ett medvetet arbete pa forskolorna med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen och att ligga en grund for arbetet med verksamhetsutveckling konstaterades ocksa.
Utvecklingsomriden som identifierades var pedagogernas uppsikt 6ver barnen och information till

fordldrar infor forindringar i verksamheten.

6 Allmant om forskolorna

M23P-forskolor AB bestir av de tre forskolorna Paletten, Stenkulan och Trollslindan. Férskolorna dr
Reggio Emilia-inspirerade och ligger 1 Trollbdcken, Tyres6. Forskolorna arbetar i mojligaste méan
utifrdn aldershomogena grupper och pedagogerna foljer barngruppen under hela forskoletiden.

En nirmare beskrivning av M3P-forskolorna finns 1 Jamforelseguiden, som finns publicerad pa

kommunens hemsida, www.tyreso.se.

7 Overgang till ny huvudman fér M3P-férskolor AB

7.1 Forskolans organisation

Huvudman
Atvexa AB ir ett fristdende dgarbolag for verksamheter inom férskola och skola. M3P-férskolorna

overtogs av Atvexa AB 1 januari 2016. M3P-férskolor dr numera ett dotterbolag till Atvexa.




Den forre dgaren arbetade kvar som forskolechef fram till augusti 2016 dé tva nya forskolechefer

anstilldes. Hon var kvar ytterligare en manad for att gora en 6verlimning till de nya cheferna.

M3P- forskolorna

Ledningen for forskolorna bestir av tvé forskolechefer, en for Paletten och Trollslindan samt en {6t
Stenkulan. Pa Stenkulan finns dessutom en bitradande férskolechef pa heltid. P4 Trollslindan och
Paletten arbetar en administrator 75 procent som hanterar kder och inskrivningar av barn pé alla tre
forskolor. Forskolechefen f6r Stenkulan dr ocksd VD for de M3P-férskolorna. Hon dr dessutom vice

VD f6r tre andra forskolor 1 Nacka (Unike férskolor). Dessa forskolor dr ocksd dotterbolag 1 Atvexa.

Forskolecheferna

Det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska enligt skollagen ledas och samordnas av en _forskolechef som scrskilt
ska verka for att utbzldningen utvecklas. (2kap. 9§ skollagen) Som forskolechef far bara den anstillas som genom
uthildning och erfarenbet har pedagogisk insikt. (2kap.11§ skollagen).

Ett aktivt och nira ledarskap skapar goda forutsitiningar for att utveckla verksambeten mot de nationella malen.
Forskolechefens kunskaper om det dagliga arbetet dr viktigt for att kunna kommunicera med medarbetarna kring mal
och visioner for verksambeten, fanga upp sadant som behover utvecklas och fora en dialog om lirandemiljon

(Skolverkets allminna rad for forskolan).

Bada forskolcheferna ar utbildade férskollirare med manga ars erfarenhet. I intervjun berattade de att
ett omfattande kartliggningsarbete har genomforts for att identifiera starka sidor och
utvecklingsomraden pa de tre forskolorna. Atvexa foljer upp ekonomi, kvalitet och strategiarbete

genom ett antal indikatorer.

Forskolechefen for Paletten och Trollslindan dr pa varje forskola cirka tva dagar i veckan.
Forskolechefen for Stenkulan dr pa forskolan ungefir en dag i veckan. Den bitridande forskolechefen

for Stenkulan finns pa plats under hela veckan.



Min samverkan med forskolechefen fungerar bra (webbenkit till frildrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan H Stimmer mycket

bra
= Stammer bra

Stdmmer mindre
bra
® Stimmer inte alls

mVet ej

(Andelen s1ar redovisas i procent)

Arbetslagen

Forskolldraren har enligt liroplanen ett sarskilt och overgripande ansvar for kvaliteten i verksambeten och att den
kontinuerligt utvecklas. I ansvaret ingar att tillsammans med ovriga pedagoger i arbetslaget arbeta [or att ge barnens
Jorutsdttningar att utvecklas i rikining mot liroplanens stravansmal (Lpfo 98).

Pedagogerna berittade att inga storre forandringar har skett av verksamheten sedan Atvexa tog over.
De ser kartliggningen som nagot positivt och berittade att deras delaktighet har 6kat och de har fatt
gehor for sina synpunkter. De tycker att ledningen haller pa att skapa goda forutsattningar for
forskolornas utvecklingsarbete. De berittade vidare att de kidnner ett stort fortroende for de nya
forskolecheferna. De har fatt mer stdd i sitt arbete och tillgang till ett storre natverk inom Atvexa for
att Oka sin kompetens, inte minst inom IKT-omréidet (informations- och kommunikationsteknik).
Pedagogerna berittade att de dven har fitt stdd i arbetet med barn i behov av stod i form av

handledning av specialpedagog.

Forskolecheferna berittade att en befattningsbeskrivning for barnskotare, forskollarare och

arbetslagsledare behover tas fram for att tydliggdra uppdrag och roller.

7.2 Beddmning

Forskolecheferna har genom utbildning och erfarenhet pedagogisk insikt for att kunna leda

verksamheterna pa M3P:s forskolor.

Pedagogerna har fortroende for den nya ledningen och de kinner sig delaktiga i det pigiende

utvecklingsarbetet.



8 Verksamhetens forutsattningar

Resurser
Vid tillfillet for nystartsgranskningen arbetar 16 pedagoger (15,5 arsarbetare) pa férskolan Paletten

varav 4 dr forskollirare (3,75 arsarbetare). Pa forskolan Stenkulan arbetar 18 pedagoger (16,5
drsarbetare) varav 5 dr forskolldrare (4,75 drsarbetare). Pa forskolan Trollslindan arbetar 19 pedagoger

(18,1 drsarbetare) varav 7 dr forskollirare (6,9 arsarbetare).

Pa Paletten slutade flera pedagoger under varen och hosten 2016, vilket enligt pedagogerna skapade
en oro i verksamheten. Detta har resulterat i ett behov av gemensamma diskussioner kring rutiner,
struktur och samarbete. Vi observerade en avdelning dar rutiner och den dagliga struktur asidosattes,
vilket resulterade i att barnen fick vistas 1 en rorig milj6. Barnen fick bland annat vinta pé att
aktiviteter skulle starta. De aktiviteter som sedan startade var ostrukturerade och stimulerade inte
barnen.

Forskolecheferna och pedagogerna berittade att anskaffningen av vikatier har varit svir under hosten
2016 da de vikarier de anvint sig av tidigare fatt lingre vikariat eller jobb pd annat héll. Vid tillfallet

for nystartsgranskningen har forskolorna skapat ett nytt nitverk med vikatier.

Jag anser att det pa forskolan serveras bdde niringsriktig och god mat (webbenkat till forildrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan W Stimmer mycket
bra
= Stammer bra

Stimmer mindre
bra
B Stammer inte alls

nVet ej

(Andelen svar redovisas § procent)




Nyckeltal
Sammanstillningen bygger pa uppgifter frin forskolecheferna.

Statistik Paletten Stenkulan Trollslindan
2017-02-20 2017-02-17 2017-02-20
(88 barn) (90 barn) (98 barn)

Antal barn per drsarbetare 5,1 5,4 54

(inkl. resurs)

Antal barn per arsarbetare 6,4 6,2 5,6

(exkl. resurs)

Antal barn per drsarbetare 235 18,9 14,2

med pedagogisk

hogskoleexamen

Andel % arsarbetare med 24 29 38

pedagogisk hégskoleexamen

8.1 Maltidssituationen

Pé varje forskola lagas maten pa plats av en heltidsanstilld kokerska. Férskolorna utgir fran
Livsmedelsverkets riktlinjer “Bra maltider i forskolan”. Andelen ekologiska livsmedel som anvinds
varierar mellan fSrskolorna. P4 Paletten varierar anvindandet av ekologiska livsmedel frin 25 procent
till 50 procent, pa Stenkulan ungefir 25 procent och pa Trollslindan ungefir 10 procent ekologiska
livsmedel. Paletten och Stenkulan ir kravcertifierade! och Paletten ir ansluten till kommunens

matavfallsinsamling. Forskolorna lever upp till rekommendationerna for maltidsintervaller f6r barn.

8.2 Oppettider — tillganglighet utifran foraldrars behov

Forskolornas 6ppettider:
Paletten: 07.00-17.30,
Stenkulan: 06.30-17.45,
Trollslindan: 06.30-17.45

Forskolan stinger for planeringsdagar fem dagar om aret. De stinger 4ven klockan 16:00 en ging i
manaden for APT (atbetsplatstriff). De forildrar som har behov av omsorg dessa dagar erbjuds det.
Forskolorna har sommarstingt fyra veckor vatje sommar. De barn inom enheten som har behov av

omsorg under stingningsveckorna ir di placerade pa den av forskolorna som haller dppet.

! Kraveertifiering — Lis mer pa www.krav.se
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Om forskolans Sppettider (webbenkit till foraldrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan o Jag 4r ngjd

© Jag dr inte nojd och
har inte framfdrt mina
Snskemdl till
ledningen
Jag dr inte nojd och
har framfort mina

Snskemdl till
ledningen

(Andelen svar redovisas i procent)

8.3 Sakerhet

Om det vid tillfallet for nystartsgranskningen framkommer allvarliga tisker eller brister 1
barnsikerheten rapporterar kvalitetsenheten detta snarast till forskolechef for omedelbara dtgarder

och for kinnedom till barn- och utbildningsférvaltningen.

Vi har observerat barnens trygghetsférhallanden och uppsikt 1 samband med deras vistelse inomhus
och utomhus. Observationerna visade att pedagogerna hade god uppsikt 6ver barnen och kunde i
stort sett tillgodose varje enskilt barns behov av omsorg. P4 en av avdelningarna observerade vi i

samband med lunchrasterna att en pedagog var ensam pa sin avdelning med 16 barn under cirka 30

minutet.

Barnskyddsrond genomfors en ging per ar pa forskolorna. Forskolorna hat olika handlingsplaner
som ar kopplade till arbetet med barnsikerheten. Det finns en utrymningsplan med samlingsplatser
for varje avdelning vid brand. Brandutrymningsévning genomfors en till tvd ginger per termin. Vi

noterar vid inrapporteringen fran forskolan Paletten att den senaste brandévningen genomfordes

hosten 2015.

Pedagogerna for listor 6ver barnens nirvaro. Pedagogerna har rutiner vid 6ppning och stingning. Det

finns rutiner f6r om ndgon annan dn féraldrarna himtar och limnar barnet.
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Registerutdrag finns for samtlig personal som behéver uppvisa ett sadant pé alla tre M3P-forskolorna.

Pedagogerna har fungerande rutiner for barnens trygghet och sikerhet under hela forskoledagen
(webbenkat till foraldrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan H Stammer mycket
bra
# Stimmer bra

Stimmer mindre
bra
B Stémmer inte alls

nVetej

(Andelen svar redovisas i procent)

8.4 Beddmning

For att skapa en stabil grund 1 verksamheten pé Paletten bor organisation och rutiner genomlysas och

dtgirder prioriteras.

9 Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstdelse for vart sambdlles gemensamma
demokratiska virderingar och efterhand omfatta dem (Lpfo 98). Huvudmannen ska se till att det varje ar uppriittas
en plan med en dversikt over de digirder som behivs for att hindra krinkande behandling av barn. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka av dessa dtgirder som avses att pabirjas eller genomforas under det kommande dret.
En redogirelse for hur de planerade dtgirderna har genomforts ska tas in ¢ efterfoljande drs plan

(skollagen 6 kap. § ).

Vid vara observationer hade pedagogerna bade ett bra forhallningssitt och bemdtande mot sévil barn

som 6vriga pedagoger. Vi upplevde att barnen var trygga med varandra och med pedagogerna.
Vid vara besok har vi sett olika metoder f6r att frimja likabehandling och att arbeta forebyggande.

Niégra exempel pa dessa metoder ar empatidockan Kloke, kompissol och stopphanden.

Planerna mot diskriminering och krinkande behandling pa respektive forskola dr daterade: Paletten,

reviderad i oktober 2015, Trollslindan reviderad i mars 2016 och Stenkulan 2016/2017. T de planer
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som framtagits har forskolorna annu inte fort in de mal och atgirder som ska prioriteras under det
kommande dret. Pedagogerna berittade att de nu kdnner att de ar mer delaktiga i framtagandet av
planen an de varit tidigare. De berittade vidare att likabehandlingsplanen och arbetet med
forhallningssitt och virdegrund dr en stiende punkt pi bide APT och avdelningsmoten.

Jag och mitt/mina barn fér ett bra bemotande pa forskolan (webbenkit till foraldrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan B Stammer mycket
bra
u Stammer bra

Stimmer mindre
bra
B Stammer inte alls

= Vet j

(Andelen svar redovisas i procent)

9.1 Beddmning

Forskolorna behdver uppritta aktuella planer mot diskrimineting och krinkande behandling. Detta
bor atgirdas omgéaende. (skollagen 6 kap. 8 §, diskrinineringslagen 3kap.16§.)

10 Utveckling och ldarande
Faorskolans verksambet ska préglas av en pedagogik dir omvérdnad, omsorg, fostran och lirande bildar en helhet.

(Lpfo98).
Larmiljoer inomhus

Miljon pa forskolornas avdelningar 4r indelad i olika hornor och materialet ar littillgangligt for
barnen. Hornorna utformas utifran att pedagogerna observerat hur barnen leker och vilka intressen
de har. Tillgdngen till varierat och formbart material som kan vicka barns nyfikenhet och som
mojliggbr nya utmaningar varierar i de olika hornorna och pa avdelningarna. Aven sortering av
material som stimulerar till det logiska tinkandet for matematik varierar. Vi kunde se att

inspirationsbilder frin barnens egna erfarenheter och skapande finns i de olika hérnorna inomhus.
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Exempel pé hur barns bygg- och konstruktionslek kan se uti en miljé dir man
arbetar med att visa hinsyn till varandras lek. En motesplats dir barns
kreativitet och forstaelse for var omvirld skapas men dven en plats dir
matematik, sprak, kreativet och samspel finns. Har har ett flertal barn byggt en
legostad. Barn och pedagoger beslutar gemensamt nir det ar dags att ta bort

bygget. Materialet sorteras pa ritt plats.

Pa Paletten och Trollslindan har de éldre barnens sida en stor gemensam atelj¢é med en mingd

material och hornorna dr utformade utifrin olika former av skapande. I ateljén pé Paletten finns dven

€n scen.

Ateljén pa Trollslindan.

Ateljén ger mojligheter till
experimenterande och utforskande.
Den ska vara inspirerande och ge
barnen mojligheter till att skapa med

en mingd olika material och tekniker.
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Forskolans miljder inomhus och det material som finns dar tillgodoser mitt/mina barns intresseomriden
och bjuderin till lek och larande (webbenkat till foraldrar)

Paletten Trollslindan
| 6 '
Stenkulan W Stimmer mycket
bra
m Stdammer bra
10
Stammer mindre
bra
B Stimmer inte alls
mVet ej
‘ (Andelen svar redovisas i procent)

Utomhusmiljon
Utomhusmiljon pa varje forskola ar indelad 1 tva gardar. Gardarna varierar i storlek och dr omgirdade

av stingsel med grindar. Det finns tillgang till olika lekredskap, bord och binkar samt motesplatser.

Foraldrarna har pa fixardagar hjilpt till med olika smaprojekt. Forslagen har kommit frin pedagoger

och barn.

Forskolans miljder utomhus och det material som finns dir tillgodoser mitt/mina barns intresseomraden och
bjuderin till lek och lirande (webbenkit till foraldrar)

Paletten Trollslindan
a
Stenkulan B Stimmer mycket
bra

% = Stimmer bra
Stammer mindre
bra

B Stimmer inte alls
Vet ej
(Andelen svar redovisas i procent)
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Verksamhet
Varje avdelning pa respektive forskola arbetar 1 projektform. Projekten har antingen utgatt frin ett

overgripande tema for hela forskolan, fran ett sommaruppdrag eller frin pedagogernas observationer

av barnens intressen. Nar vi frigade pedagogerna nir under veckan de arbetar med projekten si fick

vi till svar att det sker flexibelt.

Alla forskolornas femaringar deltar 1 bokprojektet som anordnas av kommunens bibliotek. Barnen
har fatt lasa tre olika bocker och sedan rosta fram vilken bok de vill fortsitta arbeta med. Vi sdg
exempel pa hur barns mojligheter till att ta till sig kunskap synliggjordes. De har fétt reflekterat kring
boken, dterberittat och skapat egna bocker bade 1 bild och pa lirplattan genom appen Book Creator.
Barns tidigare erfarenheter av att lira sig teckensprik pa en avdelning speglade av sig 1 deras val av

bok. Boken de valde handlade om en flicka med Downs syndrom som anvinde sig av teckensprik.

Dokumentationsvagg bokprojektet
Dokumentation frin barnens
rostningsforfarande visas bade skriftligt och
visuellt. Ett exempel pa hur demokratiska

arbetsformer kan anvindas pa forskolan.

Bokprojektet dr ett samarbete mellan
Tyres6 kommun och Tyreso bibliotek dir
forskolors femaringar erbjuds att delta. Tre
bocker har valts ut och en av bockerna viljs

for att arbeta vidare och fordjupa sig 1.

Forskolorna har forlagt reflektionstiden till tidigt pa morgonen eller senare pa eftermiddagen.

Pedagogerna berattade att detta gor det mojligt att arbeta med projekt och smagruppsverksamhet kan

bedrivas under veckans fem dagar.

10.1 Dokumentation av barns larande
Pedagogisk dokumentation och portfolio dr exempel pa metoder som kan anvindas for att folja barnels utveckling och

ldrande och gora barnets lirprocesser och lirstrategier synliga for barnet, vardnadshavare och pedagogerna®.

% Skolverkets allménna rad med kommentarer sid.8 — Forskolan, reviderad 2016.



16

Forskolorna har utarbetat dokumenten projektspiralen och tankekartor som hjilpmedel 1

dokumentationsarbetet.

Den dokumentation som vi tog del av i barnens parmar och pa viggar varierade. Vi sig goda exempel

pa dokumentation av projekt, barnens lirprocesser och underlag till utvecklingssamtal, som kan

spridas inom enheten. Projektdokumentation och barnens skapande finns synligt pa avdelningarna.

7&)}// /{p "

2 ar senare

Exempel pa dokumentation

Verksamheten har dokumenterat
barnets ritande.

Barnet kan se sin egen larprocess
1 de teckningar pa en ”gubbe”
som finns dokumenterad ett
flertal ginger varje ar 1 barnets
egen parm. Pa bilderna kan man
se hur barnets kropps-

uppfattning har utvecklas.

I intervjuerna berittade pedagogerna att de anvinder lotusdiagram for att synliggora arbetet med

malen 1 liroplanen. Detta kunde vi se pa Trollslindan och Stenkulan, men vi kunde inte se detta lika

tydligt pa Paletten. Forskolecheferna berittade att det framéver ska tas fram enhetliga riktlinjer i

arbetet med dokumentation.

Sprik/kommunikation

Uty o fiemics

gt |

g ter

 Urvekia et o8 v och g o i e
i

Noknik €N Carmed 3 mghet 1 poerta s ghuaton

e Uhsam 1 harande 6 wiacar, ot 100 0ok | & Unechta um firmm g a0 190D o 1 Panis et e

jrosbons
 honhir o S W b S s s Astrmres)

* Virwchtr i firmdge 10 byega, se 0ch bomstruary

sy

T 3ta Wt e och ot o meharvetanchap

Bilden forestiller ett lotusdiagram som
anvands inom projektet Djur. Liromriden
utifran liroplanen markeras genom
overstrykning for att sikerstalla att alla
omraden finns representerade i ndgon form.
Denna avdelning ska gora digitala bocker pa
lirplattan genom appen Book Creator. De har
aven skapat djur, ritat djur, tagit reda pé fakta

om djur och gjort egna bocker.
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Vi tog del av en mall som pedagogerna anvinder infor utvecklingssamtalet. Den innehéller
fragestallningar som kan tolkas som beddmningar av det enskilda barnet i stillet f6r hur

verksamheten bidragit till barnets 6kade kunskaper och erfarenheter.

Mitt/mina barns larande dokumenteras och synliggdrs bide for mig och mitt barn (webbenkat till foraldrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan B Stammer mycket

bra
w Stimmer bra

Stammer mindre
bra
B Stdimmer inte alls
nVet gj

{Andelen svar redovisar i procent)

10.2 Barn i behov av sarskilt stod

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skdl behover sirskilt stod i sin utveckling ska ges det stod som deras

speciella behov krdver. (Skollagen 8 kap. 9 )

Forskolorna saknar skriftliga rutiner for arbetet med barn 1 behov av sarskilt stod.

10.3 Barn med annat modersmal dn svenska

Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal in svenska far maijlighet att utveckla bide det svenska

spraket och sitt modersmal. (Skollagen 8 kap. 10 {)

Forskolorna saknar skriftliga rutiner for arbetet med barn som har annat modersmal dn svenska.

10.4 Bedémning

Pa forskolorna finns goda exempel pa dokumentation som ar varda att spridas inom M3P-

forskolorna.
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Dokumentationsmallen infor utvecklingssamtalet behéver omarbetas eller tas bort sé att bedémningar

av barns kunskaper inte gors.

Skriftliga rutiner for arbetet med barn i behov av sirskilt stod behover tas fram.

11 Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati dr. Barnen ska alltefter ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i verksambeten. Barnens behov och intressen bor ligga till grund for utformningen av miljon
och planeringen av verksambeten (Lpfo 98).

Vid vira observationer kunde vi se att de flesta pedagoger interagerade med barnen och deltog i deras
aktiviteter. Vi kunde dven se viss dokumentation dir barnens intressen, tankar och reflektioner

synliggjorts och foljts upp.

Pedagogerna utformar miljén inomhus utifrdn observationer av barnens intressen. Vi kunde se att

inspirationsbilder fran barnens egna erfarenheter och skapande finns 1 de olika hérnorna inomhus.

Observationer av barnens intressen och barnens egna val ar avgérande for hur arbetet med de olika

projekten framskrider. Vi kunde pa Trollslindan se att barnen gjordes delaktiga i olika projekt.

Vi sag att barnen ges inflytande 6ver maltidssituationen genom att de sjilva far duka infér méltiderna
och ta mat sjilva. Vi observerade barn som agerade som dukvirdar och presenterade maten f6r de

andra barnen.
De ildsta barnen far vara med pa utvecklingssamtalet infér 6vergingen till forskoleklass.

11.1 Bedémning

Forskolorna arbetar aktivt med barns inflytande 1 verksamheten.

12 Forskola och hem
Forskolans arbete med barnen ska ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen®. Firdldrarna ska inom

ramen for de nationella malen fi vara med att paverka verksambeten i forskolan (Lpfo 98).

12.1 Foraldrasamverkan och information fran forskolan

Forskolan samverkar med och informerar forildrarna pé olika sétt 1 samband med inskolning,
forildramoten, traditioner, manadsbrev, utvecklingssamtal. P4 forskolorna finns ett fordldraforum
som ar oppet for alla fordldrar men har ledamoter och suppleanter samt representanter fran

forskolan. I forildraforumet diskuteras olika frigor och férslag.

* Skollagen (2010:800) 3 kap. 4§, 4 kap. 9 §, 13-14§§, Lpfo 98 kap. 2.4.
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Jag ar n6jd med valet av forskola for mitt/mina barn (webbenkit till fordldrar)

Paletten Trollslindan

Stenkulan m Stimmer mycket
bra
w Stimmer bra

Stammer mindre
bra
B Staimmer inte alls

nVet ej

(Andelen svar redovisas i procent)

12.2 Inkomna synpunkter fran medborgare/féraldrar

Under perioden september 2015 till december 2016 har det inkommit en anonym synpunkt pa
forskolan Paletten i kommunens synpunktshantering. Synpunkten handlar bland annat om bristande
tillsyn och hog personalomsittning. Barn- och utbildningsforvaltningen, som tog emot synpunkten,
gav kvalitetsenheten i uppdrag att bedéma tillsynsarbetet pa forskolan. Kvalitetsenheten rapporterar
sin bedomning till férvaltningen i en separat PM (2016/KS 0391).

13 Overgang och samverkan

I den reviderade liroplanen (Lpfo 98) har avsnittet om att innehéllet i utbildningen ska féras 6ver vid
barns Overgingar fran forskolan till forskoleklassen fortydligats. Det har dven fortydligats att
forskollararen vid avlamnande forskola har ett sarskilt ansvar f6r att fora 6ver information om

innehallet 1 utbildningen 1 samband med 6vergang.

Forskolorna har inga nedskrivna riktlinjer for 6verging och samverkan utan de foljer varje skolas

egna rutiner.
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14 Planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten
Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvirderas och utvecklas. (Lpfo 98).
Forskolechefen har ansvaret for verksambetens kvalitet.(Lpfo 98)

Enligt de allménna riden for forskolan ska kvalitetsarbetet bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en
lansiktig utveckling.

Ett aktivt och nira ledarskap skapar goda forutséitiningar for att utveckla verksamheten mot de nationella mdlen.
Forskolechefens kunskaper om det dagliga arbetet ar viktigt for att kunna kommunicera med medarbetarna kring mal
och visioner for verksambeten, finga upp sadant som behover utvecklas och fora en dialog om lirandemiljon

(Skolverkets allminna rad for forskolan).

Nulage
Under hosten 2016 gjordes en kartliggning av férskolorna. Kartlaggningen visade bland annat att
skriftliga rutiner behéver upprittas och ansvarsfordelning behéver tydliggoras. Den visade dven att en

grundstruktur for det systematiska kvalitetsarbetet 1 form av en drsplan behovde tas fram.

I den medarbetarundersékning som ingick i kartliggningen framgick att pedagogerna efterfrigade ett

tydligare arbete kring det systematiska kvalitetsarbetet.

Pedagogerna framhiller i intervjuerna att den nya organisationen kommer att leda till 6kad tydlighet i
strukturen for verksamhetens planering, uppfoljning och utveckling, 4ven om alla detaljer kring den

innu inte ar kinda av pedagogerna.

Planering
Utifran den kartliggning som gjorts av nuldget har forskolecheferna fatt en samlad bild av

utbildningens kvalitet. Den pedagogiska ledningsgruppen har tagit fram en terminsplanering for de

arbeten som ska genomforas.

Arsplanen for det systematiska kvalitetsarbetet och en drsplan fér det systematiska arbetsmiljcarbetet
har arbetats fram men ar annu inte implementerad 1 verksamheten.

Tid for grupper och méten har méjliggjorts. Den pedagogiska ledningsgruppen och avdelningarnas
planering har en dagordning med fasta punkter, som har till syfte att sikerstilla ett systematiskt
kvalitetsarbete. Alla méten ska dokumenteras och detta giller sirskilt dokument som har koppling till

kvalitetsarbetet.

Ett prioriterat mél for forskolorna ar 2016/2017 en satsning pa komptensutveckling inom IKT dar

anvindningen av larplattan star 1 fokus.



21

Genomforande
Forskolecheferna arbetar medvetet med att gora det systematiska kvalitetsarbetet synligt och

forankrat hos pedagogerna pa férskolorna.

Arbetsplatstraffarna ir ett forum for gemensamma diskussioner och beslutsfattande mellan ledningen
och pedagogerna. P4 dagordningen finns bland annat arbetsmiljoatbetet, likabehandling, information

och tid avsatt for avdelningarnas behov av planering och diskussion.

Dokumentation sker i huvudsak utifrin de pagaende projekten och i det pedagogiska drshjulet
synliggdrs projektets olika faser. Uppfoljning och utvirdering av projekt sker i januati och juni.

Dokumentation av larmiljon och barngruppsreflektioner sker pé avdelningsplanering.

En grupp med fokusomride IKT har bildats. Tva pedagoger frin varje forskola ingér 1 gruppen som
har tagit fram en IKT-plan. De har genomfort workshops som anpassats till pedagogernas

kompetensniva.

Uppf6ljning och analys
Verksamhetsuppfoljningar sker manadsvis. Pa planeringsdagar i januari och juni utvirderas

verksamheten. Uppfoljningar av arbetsmiljo- och sikethetsarbetet sker kvartalsvis.

Forskolan anvinder sig av den kommungemensamma forildraenkiten for att fa in synpunkter pd

verksamheten.

Atgirder

En plan f6r kommande prioriterade mal arbetas fram 1 juni.

14.1 Bedémning

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet dr ett utvecklingsomrade pa forskolorna, men ett

medvetet och lingsiktigt arbete har pabérjats.
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