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Verksamhetsberattelse 2016, Utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Né@mnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsberéttelse for 2016 for
utbildningsndmnden samt dverldimnar densamma till kommunstyrelsen.
2. Néamnden foreslér att foljande ej nyttjade medel ombudgeteras till 2017 via
resultatbalansering.
e Medel for kompetens- och behdrighetssatsning, 1 663 tkr

Beslutsniva

Utbildningsndmnden

Arendebeskrivning

Utfallet for heldret 2016 for utbildningsndmnden totalt visar ett dverskott mot budget pa 32
mnkr. Ndmnden har en budgeterad nettoomséttning pa 1 100 mnkr och budgetavvikelsen
uppgér till 2,9 % av budget.

Néamndens finansieringsdel, det vill séga utbetalning av peng och erséttningar till skolor visar
sammanlagt ett overskott om 18,4 mnkr, vilket motsvarar 1,7 % av budget.
Budgetavvikelserna for ndmndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av
volymavvikelser, alltsé att utfallet for antal barn/elever avviker mot budgeterat antal.

Egen regi-verksamhet redovisar ett 6verskott mot budget pa 12,6 mnkr vilket motsvarar 1,2 %
av budget.

Forskolornas redovisade underskott pd -3,3 mnkr beror framfor allt pa for hoga
personalkostnader i forhallande till intdkterna. Verksamheternas kostnader har inte anpassats
till intékterna. Resultatet jamfort med foregdende ars utfall har forbéttrats med 2,8 mnkr da
intékterna har 6kat med 2,1 mnkr och personalkostnaderna har minskat med 0,7 mnkr.

Grundskoleverksamheten redovisar sammanlagt ett 6verskott om 11,4 mnkr. Merparten av
grundskolorna har anpassat sina kostnader till intdkterna. I arets resultat ingar intdkter for
statsbidrag som budgeterats 1agt, da de beddmdes som osdkra vid budgetlaggningen.

Gymnasieverksamheten redovisar sammanlagt ett dverskott om 2 mnkr dar Varmdo
gymnasium redovisar ett overskott mot budget med 1,8 mnkr och Gustavsbergs gymnasium
ett Overskott med 0,2 mnkr. Arbete med effektiviseringar och optimering av gruppstorlekar
har gett resultat.

Utbildningsndmnden har tre mal:
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e Elevernas och barnens kunskaper ska tka

e Eleverna och barnen ska kanna sig trygga i skolan/foérskolan och uppleva att
skolan/forskolan medvetet motverkar mobbning och andra former av krdankningar

e Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom handledning av kunniga och
behoriga larare

Malen ska bidra till att uppfylla kommunens inriktningsmal och Vision Varmdo 2030. Till
stod for att folja utvecklingen av effektmalen finns ett antal indikatorer. Genom del- och
helarsredovisning sker métning av indikatorer och analys av maluppfyllelsen. Under 2016
bedoms att malen delvis har uppnatts, da resultaten ar generellt sett relativt hoga , med
undantag for det tredje malet dér resultaten varierar fran hoga till relativt laga resultat.
Indikatorerna inom samtliga mal har bade stigit, sjunkit och férnyats.

Arendets beredning

Arendet har beretts av ekonomi- och uppféljningssektorn och kultur- och utbildningssektorn.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bildggs/Biliggs ej
1. Tjansteskrivelse, Verksamhetsberéttelse 2016 for Foreliggande
utbildningsndmnden.
2. Verksamhetsberittelse 2016 utbildningsndmnden, inkl. Bilaggs

bilaga: Sammanstillning resultatenheter

Pia Andersen

Chef Kultur- och utbildningssektorn
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1 Utbildningsnamnd

1.1 Sammanfattning

Namnden é&r en finansieringsndmnd och myndighetsndmnd samt ansvarar fér kundval och utférande
av verksamhet i kommunal regi.

Namnden svarar for féljande verksamhetsformer:

forskola och annan pedagogisk verksamhet

fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
forskoleklass, grundskola och grundsérskola

e gymnasieskola och gymnasiesdrskola

Egen regi-verksamhet bestdr av verksamheterna ovan férutom gymnasiesarskola.

Utfallet for helaret 2016 for utbildningsndmnden totalt visar ett 6verskott mot budget pa 32 mnkr.
Namnden har en budgeterad nettoomséttning pa 1 100 mnkr och budgetavvikelsen uppgar till 2,9 %
av budget.

Néamndens finansieringsdel, som avser utbetalning av peng och ersattningar till skolor, visar
sammanlagt ett 6verskott om 18,4 mnkr, vilket motsvarar 1,7 % av budget. Grundskolan har den
storsta avvikelsen mot budget med 13,9 mnkr.

Egen regi-verksamhet redovisar ett 6verskott mot budget pa 12,6 mnkr, vilket motsvarar 1,4 % av
budget.

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr.

Politisk ledning redovisar ett underskott pa -0,5 mnkr.

Bruttokostnadernas fordelning per verksamhet i egen regi

1%

16%
39% 26%
Forskola
Grundskola
W Sarskola

Gymnasium

Kost/Restaurang

54%
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Avvikelse i tkr per verksamhet i egen regi
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Inom forskola, 6ppen forskola och pedagogisk omsorg i egen regi finns totalt 27 resultatenheter. Av
dessa redovisar 11 &verskott mot budget och 16 ett underskott mot budget. Av de 16 som redovisar
ett underskott har 4 ett ackumulerat 6verskott fran tidigare ar som tacker underskottet.

Inom grundskola i egen regi redovisar 8 enheter dverskott mot budget och 2 enheter underskott mot
budget. De enheter som visar underskott har inget ackumulerat 6verskott fran tidigare ar.

Grundsarskola i egen regi redovisar ett 6verskott. Underskottet for Kullsvedsskolans resursgrupp
grundskola ingar inte i detta resultat. Grundsarskolan och resursgruppen tillhér samma resultatenhet
och visar tillsammans en budget i balans.

Inom gymnasieskola i egen regi redovisar Gustavsbergs gymnasium och Varmdo gymnasium ett
overskott mot budget.

Kostenheten forskola och skola i egen regi redovisar ett éverskott mot budget.

Forslag till resultatbalansering till 2017 foreligger, dér totalt -26,7 mnkr foreslas balanseras till 2017
for ndmndens resultatenheter enligt policy for resultatenheter med principer for resultatbalansering.
For resultatenheten Farstavikens skola foreslas att det sammanlagda resultatet till och med 2016
justeras med 1 007 tkr, vilket avser merkostnader i samband med ombyggnationen av
Kvarnbergsskolan. Nagra budgetmedel har inte erhallits for att finansiera dessa kostnader och
kostnaderna tillhor inte den ordinarie skolverksamheten.

Maluppfoljning
Utbildningsndmndens tre mal:

e Elevernas och barnens kunskaper ska tka

e Eleverna och barnen ska kénna sig trygga i skolan/férskolan och uppleva att skolan/férskolan
medvetet motverkar mobbning och andra former av krdankningar

e Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom handledning av kunniga och behériga
larare

Malen ska bidra till att uppfylla kommunens inriktningsmal och Vision Varmdoé 2030. Till stod for
att folja utvecklingen av effektmadlen finns ett antal indikatorer. Genom del- och heldrsredovisning
sker méatning av indikatorer och analys av maluppfyllelsen. Under 2016 bedoms att
utbildningsndmndens tre mal ar delvis uppfyllda.

Verksamhetsberittelse 2016 4
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Enhet Ack utfall Arets budget e quget- Forbrukat - % Fg Bokslut
avvikelse

Utbildningsnamnd 1068 321 1100 286 31 965 97 1048 790

Finansiering forskola 276 869 281 446 4577 98 278 308

Finansiering 624 458 638 362 13 904 98 599 748

grundskola

Finansiering 169 571 169 459 -112 100 157 311

gymnasieskola

Verksamhet i egen 0 0 0 -1719

regi

Forskola ped oms 3307 0 -3 307 6 105

Oppen forskola

Grundskola -11 360 0 11 360 2032

Grundsaérskola -1 865 0 1865 -858

Gymnasieskola -2 025 0 2025 -1447

Kost/restaurang -697 0 697 309

Ledning och styrning 9 046 10 489 1443 86 8 001

Politisk ledning UTN 1017 530 -487 192 1 000

1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Finansiering (orsak beskrivs nedan samt under respektive verksamhetsform)

Finansiering - férskola 4577
Finansiering - grundskola 13 904
Finansiering - gymnasieskola -112
Egen regi verksamhet (orsak beskrivs nedan samt under respektive verksamhetsform)

Ovrig verksamhet egen regi 0
Forskola inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen férskola -3 307
Grundskola 11 360
Grundsarskola 1865
Gymnasium 2025
Kost/Restaurang 697
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning 1443
Politisk ledning -487
Totalt 31965

Utbildningsndmnden totalt visar ett verskott mot budget pa 32 mnkr for ar 2016. Sett i procent ar

avvikelsen 2,9%.

Finansiering

Namndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och erséttningar till férskolor och
skolor visar sammanlagt ett 6verskott pa 18,4 mnkr. Dessa avvikelser bestar av ett 6verskott pa 4,6
mnkr for finansiering férskola och barnomsorg, ett 6verskott pa 13,9 mnkr for finansiering
grundskola och grundsérskola samt ett underskott pa 0,1 mnkr for finansiering gymnasieskola.

Verksamhetsberittelse 2016
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Overskott kostnader i forhallande till budget p&verkas framfor allt av volymférindringar i férhéllande
till budget, medan avvikelsen mot intdktsbudget paverkas av intdkter fran Migrationsverket for
asylsokande, 6kade forédldraintdkter samt okade intdkter for momsatersokning.

Verksambhet i egen regi
Forskola, pedagogisk omsorg och éppen forskola

Forskola egen regi redovisar ett underskott mot budget uppgaende till -3,3 mnkr déar resultatenheterna
redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr, fastighet ett underskott pa -2,1 mnkr och centrala satsningar ett
overskott pa 1 mnkr. Storst underskott for resultatenheterna visar Skargardsforskolan -0,7 mnkr,
pedagogisk omsorg -0,5 mnkr och Munkmora forskola -0,4 mnkr. Verksamheternas underskott beror
framst pa for hoga personalkostnader i relation till intdkterna. Verksamheternas kostnader har inte
anpassats till intdkterna. Resultatet jamfort med foregaende ars utfall har forbattrats med 2,8 mnkr da
intdkterna 6kat med 2,1 mnkr samtidigt som personalkostnaderna minskat med 0,7 mnkr.
Intdaktsokningen avser framst statsbidrag. Statsbidragen till férskolan uppgar till 3 mnkr och avser
framst statsbidrag for mindre barngrupper och for lararlonelyftet.

Grundskola

Grundskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgaende till 11,4 mnkr dér
resultatenheterna redovisar ett 6verskott pa 7,7 mnkr, fastighet ett 6verskott pa 3,1 mnkr och centrala
satsningar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Merparten av grundskolorna visar ett 6verskott och har anpassat sina kostnader till intdkterna.
Intdkterna i utfallet &r hogre dn i budget, vilket framst beror pa lagt budgeterade statsbidrag da dessa
bedomdes som osdkra vid budgetlaggningen. Statsbidragen till grundskolan uppgar till 21 mnkr och
avser framst lagstadiesatsningen 8,9 mnkr, karridrtjanster 4 mnkr, lararlonelyftet 3,9 mnkr,
fritidshemssatsningen 1,4 mnkr, ldxhjélp 0,7 mnkr och laslyft 0,5 mnkr.

De enheter som visar underskott dr Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola -1,5 mnkr och
Farstavikens skola -0,5 mnkr. I Farstavikens underskott ingar omkostnader i samband med
ombyggnationen av Kvarnberget pa 1 mnkr, for vilka skolan inte erhallit ndgra budgetmedel. Vid
resultatbalanseringen foreslas att dessa kostnader skrivs av.

Resultatet jamfort med foregdende ars utfall har forbattrats med 13,4 mnkr. De framsta forklaringarna
till detta ar hogre intdkter pa grund av 6kade volymer, pengupprakning och ut6kade statsbidrag
samtidigt som verksamheterna anpassat sina kostnader till intdkterna.

Grundsdrskola

Grundsérskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgaende till 1,9 mnkr dar
Kullsvedsskolans grundsarskoleverksamhet redovisar ett verskott pa 1,6 mnkr och fastighet ett
overskott pa 0,3 mnkr. Verksamhetens intdkter &r lagre én budget pa grund av ndgot farre elever och
lagre nivaersattning for nagra elever. Personalkostnaderna har anpassats till de lagre intdkterna.
Under 2016 har en mer korrekt férdelning gjorts vad géller kostnaderna mellan Kullsvedsskolans
grundsarskola och Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola. Bada verksamheterna ingar i samma
resultatenhet och visar tillsammans en budget i balans.

Verksamhetsberittelse 2016 6
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Ovrig verksambhet i egen regi

Ovrig verksambhet i egen regi redovisar ett nollresultat och avser medel som beviljats av
kommunstyrelsen fér kompetensutvecklings- och IKT-satsningar (AFA-pengar). Under aret har
satsningar for 3,1 mnkr genomforts.

Gymnasieskola
Gymnasium egen regi redovisar sammanlagt ett 6verskott mot budget uppgdaende till 2 mnkr.

Gustavsbergs gymnasium visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och har en budget i balans. Verksamhetens
intakter har okat jamfort med budget, vilket beror pa fler elever inom de nationella programmen.
Under aret har enheten arbetat med effektiviseringar och att optimera gruppstorlekarna.

Viarmdo gymnasium visar ett 6verskott pa 1,8 mnkr, vilket framfor allt beror pa lagre
personalkostnader inom staben och ldgre kostnader fér renovering av lokaler. Den genomsnittliga
beldggningen i klasserna ligger pa 96,5% och soktrycket till skolan har fortsatt vara hogt.
Verksambhetens intdkter har okat jamfort med budget, vilket beror pa erhallna statsbidrag avseende
lararlonelyftet.

Kostenhet forskola skola
Enheten redovisar ett 6verskott mot budget med 0,7 mnkr.
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr.
Personalvakanser under aret &r den enskilt storsta forklaringen till denna budgetavvikelse.

Politisk ledning

Politisk ledning redovisar ett underskott pa - 0,5 mnkr.

1.4 Viktiga handelser 2016

Utbildningsnamnden beslutade i oktober 2015 att genomfora en workshop dar fértroendevalda,
tjanstemén och rektorer gemensamt kan diskutera kommundvergripande aktuella utvecklingsfragor.
En sadan workshop med temat skolutveckling i grundskolan genomfordes i mars 2016. Syftet med
workshopen var att skapa engagemang for hur varje roll bast stodjer langsiktig skolutveckling samt
att 6ka samsynen om den fortsatta fairdvagen for skolutveckling. Som en fortséttning pa workshopen
genomfordes en studieresa till Sandvikens kommun for fértroendevalda, tjanstemén och
forskolechefer/rektorer med temat skolutveckling genom digitalisering. Sandvikens kommun har
2016 fatt utmarkelsen Guldtrappan.

Fortroendevalda i utbildningsndmnden besokte under varen de kommunala férskolorna och skolorna
med temat sprakutveckling for forskola samt lasforstaelse och skrivformaga for grundskola och
gymnasium.

Skolinspektionen genomférde under hosten 2015 en regelbunden tillsyn i Varmdé kommun.
Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i Sverige utifran de lagar och regler som
styr den granskade verksamheten. Skolinspektionens tillsyn bidrar till en trygg miljo, goda
kunskapsresultat och en likvdrdig skola for alla elever. Tillsynen resulterade i tillsynsrapporter med
identifierade forbattringsomraden for varje verksamhetsform for vilka huvudmannen under véaren
2016 har lamnat slutredovisningar. Skolinspektionen har godkant huvudmannens foérbattringsatgarder
inom forskola, forskoleklass, grundskola och grundsarskola samt gymnasieskola. Huvudmannen ska
redovisa fritidshemmet till Skolinspektionen i mars 2017. Ett av de identifierade
forbattringsomradena var systematiskt kvalitetsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete dr en av
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forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning. Det innebér att huvudmannen och
forskolorna/skolorna systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen
utifran de nationella malen. Under varen 2016 har en struktur och ett digitalt systemstod for det
systematiska kvalitetsarbetet arbetats fram och utbildningar har genomférts. Forskolorna och
skolorna har under november manad redovisat sitt arbete utifran den gemensamma strukturen och
utifran dessa redovisningar kommer rapporter for respektive skolform och fritidshemmet att
presenteras till namnden under varen 2017.

Viarmdo kommun har deltagit i och fatt statsbidrag fér Skolverkets nationella satsningar:

e Lararlonelyftet som syftar till att 6ka 16nerna till sarskilt kvalificerade forskolldrare, larare
och fritidspedagoger.

e Laslyftet som syftar till kompetensutveckling genom kollegialt larande i sprak-, lds- och
skrivdidaktik. Samtliga av kommunens grund- och gymnasieskolor deltar.

e Bidrag for att minska barngruppernas storlek i férskolan. Flera av de kommunala forskolorna
deltar.

e Lovskola for att 6ka mojligheterna for elever att na kunskapskraven. Varmdé kommun har
erbjudit sommarskola.

e Lagstadiesatsningen syftar till att hoja kvalitén i de lagre arskurserna och ge lararna i
forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje elev. Flera kommunala skolor deltar.

e Fritidshemssatsningen som syftar till att utéka personalstyrkan i fritidshemmet.

Varmdo kommun har dven deltagit i féljande projekt eller samarbeten

e SKL:s pilotprojekt om kvalitet i forskolan. Projektet gar ut pa att bedéma, synliggora, jamfora
och framja kvalitet. Kvalitetsbedomningen sker inom tre omrade; sprakutvecklande arbetssdtt,
matematikutvecklande arbetssétt och systematiskt kvalitetsarbete. Ambitionen dr att projektet
ska ge ytterligare verktyg for att bedoma och utveckla kvaliteten i férskolan.

e SKL:s satsning pa matematik i grundskolorna, PISA 2015. Malet &r att Sverige skulle prestera
béttre i PISA unders6kningen 2015 dn 2009. Satsningen har pagatt fran 2013 och avslutats
och summerats under varen 2016. Deltagandet har haft flera positiva effekter, bland annat att
samarbetsformer har vidareutvecklats och ett verktyg for att félja upp matematikresultaten pa
kommunniva har implementeras.

e Stockholm Teaching & Learning Studie (STLS) som anordnats tillsammans med Stockholms
universitet for grundskole- och gymnasieldrare

¢ VFU handledarutbildningar i Varmdé kommun

e Central forvaltning och skolorna har genomfért pilotprojektet elevakterna for att genom
systemstdd forbattra och underlétta stodprocesserna inom de kommunala skolorna samt
hanteringen av tilldggsbelopp for bade friskolor och kommunala skolor.

e All personal inom férskolan har deltagit i en satsning pa systematiskt kvalitetsarbete och
pedagogisk dokumentation genom externa foreldsare, pedagogiska caféer och férdjupat arbete
pa respektive forskola.

Forskola
Barnomsorg pa obekvéam arbetstid i barnets hem har inforts efter beslut i utbildningsnamnden i
december 2015.

Forskoleplattformen Schoolsoft har implementerats pa samtliga kommunala forskolor for att
underlédtta kommunikationen mellan férskola och vardnadshavarna.

Grundskola

1 januari 2016 &ndrades vissa bestimmelser i skollagen om utbildning for nyanldnda elever.
Andringarna innebar bland annat att en definition av begreppet nyanland inférdes, att placering i
lamplig undervisningsgrupp ska ske inom tva manader samt att undervisning i férberedelseklass
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maximalt far ske i tva ars tid. En mottagningsenhet har inréttats pd Farstavikens skola for att
kartldgga elevernas kunskaper innan placering i ordinarie undervisningsgrupp. I juni 2016 beslutade
utbildningsndmnden om en ny resursfordelningsmodell for nyanlédnda i grundskolan for att sidkerstilla
att skolorna fér rétt resurser och ddrmed bidra till 6kad maluppfyllelse for nyanlédnda elever. Den nya
resursfordelningsmodellen innebér att erséttningens storlek paverkas av hur manga ar eleven har gatt
1 svensk skola, vilken &rskurs eleven gér i och vilket land eleven kommer frén. November 2016
beslutades om samordnad studiehandledning for att 6ka mdjligheten att kunna tillhandahélla
studiehandledning for eleverna och ddrmed bidra till 6kad maluppfyllelse.

Arbetet med gemensam réttning av de nationella proven i arskurs 6 och 9 har genomforts for fjarde
aret i rad. Arbetet innebdr att 14rare frdn samtliga skolor med nationella prov tillsammans réttar och
bedomer proven for okad likvardighet.

Gymnasium
Utbildningsndmnden beslutade i april 2016 att avveckla tva program pd Gustavsbergs gymnasium for
att ge battre forutséttningar att bedriva utbildning anpassat till elevernas sokmdnster.

Antalet nyanlénda har varierat under aret, frén ett 6kat antal i borjan pa aret till en avstanning och
minskning under slutet av aret. Gustavsbergs gymnasium har anpassat sin organisation for att méta
behoven.

1.5 Nyckeltal med kommentar och analys

. OOE)f:mtal Volymutveckling antal barn och elever
- Grundskola
0000 —— 6142
5836

5689
5000 -
4000 -
3000 -

e — = — —_— Forskola och pedagogisk
2000 - 2704 2578 2541 2527 2520 omsorg
Gymnasieskola

1658

1000 - 1596 1526 1543 1609
O T T 1 T 1
2012 2013 2014 2015 2016

Diagrammet ovan visar det totala antalet barn och elever fran Varmdo, det vill séga barn och elever i
friskolor, annan kommuns kommunala skola samt skolor i egen regi. Antal forskolebarn minskar
ndgot, men inte sd mycket som tidigare ar. Antal elever i grundskolan dkar jaimfort med foregaende
ar vilket dr en trend som pédgétt under senare dr. Nér det géller antal gymnasieelever har ett trendbrott
skett d& de 6kar nagot jamfort med forra aret. Detta efter att ha minskat under flera ar.
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Andel barn/elever per huvudman 2014 2015 2016
Kommunal férskola egen regi 77% 74% 74%
Kommunal férskola annan kommun 0% 0% 1%
Fristdende férskola 23% 26% 25%
Kommunal grundskola egen regi 75% 75% 74%
Kommunal grundskola annan kommun 2% 2% 2%
Fristdende grundskola 23% 23% 24%
Kommunal gymnasieskola egen regi 16% 16% 16%
Kommunal gymnasieskola annan kommun 37% 37% 34%
Fristdende gymnasieskola 47% 47% 49%

Kédlla: Varmdd kommun
Andelen barn som gér i fristdende forskola ligger pd samma niva som forra aret.

De olika huvudménnens andelar nar det géller grundskola ligger relativt konstant dver tid, dér nu
74% gar i kommunal grundskola i egen regi.

Andelen gymnasieelever i kommunal gymnasieskola i egen regi ligger pd samma niva som tidigare.

Antal barn/elever i egen regiverksamhet 2014 2015 2016
Forskola och pedagogisk omsorg 1966 1889 1902
varav fran Varmdo 1961 1882 1858
varav fran annan kommun 5 7 44
Grundskola 4 454 4529 4 583
varav fran Varmdo 4 431 4 483 4 519
varav fran annan kommun 23 46 64
Gymnasieskola 1456 1514 1561
varav fran Varmdo 244 229 261
varav fran annan kommun 1212 1285 1300

Kalla:Varmdd kommun

Antal barn 1 forskola och pedagogisk omsorg i egen regi har 6kat med 13 jamfort med forra ret.
Antal elever i grundskola i egen regi har 6kat de senaste aren och dven antal gymnasieelever har
fortsatt att 6ka jimfort med tidigare ar. I tabellen ingér inte asylsdkande med tf-nummer, da dessa
inte gér att registrera i befintliga system.

1.6 Sammanstallning av synpunkter

Medborgarnas asikter, tips och klagomal registreras i kommunens synpunktshanteringssystem. De
flesta lamnar en synpunkt digitalt direkt pd kommunens webbplats. Den som ldmnar en synpunkt har
rétt att f4 aterkoppling pa sitt drende inom 10 dagar.

Under aret har 114 synpunkter ldmnats inom utbildningsndmndens omrade. Synpunkterna fordelades
mellan verksamhetsformerna enligt foljande: Forskola 8 synpunkter, grundskola 21 synpunkter och
gymnasieskola 1 synpunkt . Den allra vanligaste fragestéllningen kategoriseras under rubriken
service & tjénster och hdr avser 59 fragor skolskjuts, dir flertalet &r synpunkter pd fordndringen 1 och
med upphandlingen av skolskjuts samt avvikelser som ror entreprendrer (24 synpunkter). Svérigheter
med kommunens e-tjdnster forekommer 10 ginger. 5 synpunkter ror sérskilt stod och 6 synpunkter
avser kriankning, 3 avser placering och 1 berdm till en lérare.
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1.7 Sammanstallning av investeringar

Projektnamn Projekt Ack utfall \ul{af;?;, arets Budget sz:esrzﬁgtﬁ)) gcr::;:xadqggilerin
Direktinvesteringar

Brunns skola 49017 925 894 0 0 0

Djurd skola 49019 984 185 64 000 0 -64 000

Ekedal 49022 142 172 0 0 0

Munkmora inventarier 49023 299 391 0 0 0

Kvarnberget 49024 547 578 0 0 0

Hemmestaskolan 49025 190 818 190 818 0 -190 818

Kyrkskolan inventarier 49026 209 792 42 271 0 -42 271

Skargardsskolan 49027 187 202 0 0 0

Vik 49028 1224574 27 944 0 -27 944

Osby 49029 2643 876 108 761 0 -108 761
;’;"m%gﬁ‘rfbe’gs 49053 3051 786 892 633 0 -892 633
Fornyelseinventarier

grundskola 49057 132 277 0 0 0

Inventarier forskola 49060 2669 444 735 067 0 -735 067

Inv. Varmdo gymnasium 49064 11 568 777 2902 889 0 -2 902 889

Kok 49067 1047 370 58 768 0 -58 768

Inventarier Hemmesta 49141 1238 596 0 0 0

Sarskolan 49176 23200 23200 0 -23 200

Munkmoraskolan 49177 143 490 143 490 0 -143 490

Kottens forskola 49179 40 044 40 044 0 -40 044

S:a direkt-investeringar 27 270 466 5229 885 0 -5 229 885

Pagaende investeringar

Ombyggnad Kvarnberget 90241 1038 208 1038 208 15 000 000 13961 792 13 961 792
ﬁ“‘;‘e'ggfl‘ﬁggf 1038 208 1038 208 15 000 000 13 961 792 13 961 792
Avslutade investeringar

Fsk Lugnet 51271 56 363 56 363 0 -56 363

Gemensamt Brunn 51272 110 545 110 545 0 -110 545

Skolmaltid Hemmesta 51273 252 200 252 200 0 -252 200

ﬁ‘jea;‘t’:::‘;ggf 419 108 419 108 0 -419 108

Total 28 727 782 6 687 201 15 000 000 8312 799 13 961 792

Kommentar/analys per objekt

Viarmdod gymnasium har genomfort ett storre inkdp av datorer (425 st). Aven Gustavsbergs
gymnasium har gjort investeringar i IT-utrustning. Hemmestaskolan har gjort investeringar i
koksutrustning. Munkmoraskolan har investerat i nya skolmdobler, bankar och stolar. Investeringarna
géllande ombyggnaden av Farstavikens skola avser framst projektering och arkitektkostnader samt
ink6p av mobler dér en storre del av budgeten kommer att féras vidare till 2017.
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1.8 Overféring av projektmedel etc till 2017

Proiekt . Forslag till
. ) Overskott (+) Planerat overforing av
Projektnamn eller Utfall Budget -
L. Underskott (-) | avslut medel till
aktivitet
2017

Pagaende projekt
Medel for kompetens- och 179 1842 1663 2017 1663
behdrighetsatsning
Total 179 1842 1663 1663

Kommentar/analys per projekt
Medel for kompetens- och behorighetssatsning

Enligt utbildningsnamndens detaljbudget hanteras vissa medel centralt, da det &r av gagn for
verksamheterna att genomfora gemensamma satsningar. Darfor tas medel for kompetens- och
behorighetssatsning inom férskola och grundskola fran resultatenheterna. De gemensamma
satsningarna pagdar och kommer att slutféras under 2017. Dérfor foreslas att 6verskottet pa 1 663 tkr
(950 tkr forskolan och 713 tkr grundskolan) resultatbalanseras till 2017.
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2 Finansiering forskola

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -30 189 -28 765 1424 105 -29 093
INTAKTER

VERKSAMHETENS 307 058 310211 3153 99 307 401
KOSTNADER

NETTORESULTAT 276 869 281 446 4 577 98 278 308

2.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Forskola och pedagogisk omsorg - volymavvikelse 2247
Okade foraldraintakter 857
Momsatersokning 567
Barnomsorg pa obekvam arbetstid 333
Vardnadsbidrag 401
Ovrig finansiering forskola 750
Sarskilt stéd och externa placeringar -578
Totalt 4 577

Utfallet 2016 for finansiering forskola och barnomsorg totalt visar ett 6verskott mot budget pa 4,6
mnkr.

Volymen nar inte riktigt upp till budgeterad niva for heldret 2016, vilket ger ett 6verskott mot budget
baserat pa volymavvikelse, 2,2 mnkr.

Uppdatering av inkomstuppgifter i forhallande till htjd maxtaxa ger ett 6verskott mot budget for
foraldraintikter med 0,9 mnkr.

Hogre intdkter i forhdllande till budget for momsatersokning i och med fler barn fristaende forskolor
an budgeterat, ger 6verskott 0,6 mnkr.

Lag efterfragan i forhallande till budget pa barnomsorg pa obekvam arbetstid, 0,3 mnkr.

Kvarvarande vardnadsbidrag, sarskilt stod, externa placeringar, startbidrag och 6vriga mindre poster
for finansiering av forskola, ger en sammanlagd avvikelse mot budget med 0,6 mnkr.
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Skolpeng forskola och|

Volym (antal barn)

Skolpeng 2016

pedagogisk omsorg Bokslut Budget Bokslut Awvikelse Awikelse
2015 2016 2016 motbudget| Pengper

barn i kr Avvikelse, tkr
Forskola 2472 2 481 2 477 4 1 490
1-3 ar 926 942 932 -10 128 515 1 285
varav egen regi 670 735 689 -46
varav extema anordnare 256 207 243 36
1-3 ar, 25 timmar 119 83 126 43 94 589 -4 067
varav egen regi 85 65 91 26
varav extema anordnare 34 18 35 17
45 ar 1289 1324 1271 53 105 402 5 586
varav egen regi 993 1033 950 -83
varav extema anordnare 296 291 321 30
45 ar, 25 timmar 136 130 148 18 78 410 -1 418
varav egen regi 99 101 105 4
varav extema anordnare 37 29 43 14
Allmé&n forskola 3 tim 2 2 0 -2 51733 103
varav egen regi 1 2 0 -2
vara extema anordnare 1 0 0 0
Pedagogisk omsorg 55" 50 43 -7 757
1-3 ar M 26 23 -3 128 515 386
varav egen regi 19 16 13 -3
varav extema anordnare 12 10 10 0
1-3 ar, 25 timmar 1 3 3 0 94 589 9
varav egen regi 1 3 2 -1
varav extema anordnare 0 0 1 1
45 ar 19 18 15 -3 105 402 295
varav egen regi 11 12 8 -5
varav extema anordnare 8 6 8 2
45 ar, 25 timmar 4 3 2 -1 78 410 86
varav egen regi 3 3 1 -2
varav extema anordnare 1 0 1 1
Totalt antal barn 2 527 2 531 2 520 -11 2 247
Okade foraldraintakter 857
Momsatersékning 567
Total prognosavvikelse peng 3 671

Verksamhetsberittelse 2016
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2.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Antal forskolebarn fordelade per huvudman fverksamhet 2014 2015 2016
Kommunal fdrskola Varmda 1926 1848 1835
Fristaende férskola 561 613 615
Kommunal férskola annan kommun 11 11 27
Kommunal pedagogisk omsorg Varmdad 35 34 23
Frist3ende pedagogisk omsorg g 21 20
Summa 2 541 ’ 2 527 ’ 2520

kKalla: varmdd kommun

Totalt sett minskar antal férskolebarn fran Varmdo med 7 barn jamfort med forra aret. I forhallande
till budget 4r minskningen 11 till antalet. Sett till forandringen av antal barn i fristdende respektive
kommunal férskola, ger det en 6kning med 2 respektive en minskning med 13 barn i férhallande till
budget.

Forskola kostnad (kr) per inskrivet

barn, kommunal och fristdende regi 2013 2014 2015

Varmdo kommun 125 000 129 200 133 100
Stockholms lan 126 300 131 800 138 000
Samtliga kommuner 125 600 130 800 136 700

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen

Viarmdos kostnad per forskolebarn ar nagot lagre an bade lanets och rikets kostnad for 2016.
Kostnaden per barn har 6kat med 3% jamfort med foregaende ar for Varmdo.

Uppgifter hamtade fran Kommun- och landstingsdatabasen visar &n sa lange ldaget fram till ar 2016,
uppdatering sker generellt efter sommaren.
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3 Finansiering grundskola

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Resultat Ack utfall Arets budget Ac';.\?\:;lt(‘glzt Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -33 393 -32 048 1345 104 -32 690
INTAKTER

VERKSAMHETENS 657 851 670 410 12 559 98 632 438
KOSTNADER

NETTORESULTAT 624 458 638 362 13 904 98 599 748

3.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Grundskola skolpeng - volymavvikelse 6 854
Intakter frdn Migrationsverket, asylsékande 2885
Foréldraintékter 357
Momsatersokning 176
Sarskilt stod och externa placeringar -2 652
Skolskjuts 2268
Projektmedel 646
Grundsaérskola 2343
Nyanlanda 1372
Ovrig avvikelse -345
Totalt 13 904

Utfallet 2016 for finansiering forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundséarskola visar totalt ett
overskott mot budget pa 13,9 mnkr.

Skolpeng grundskola och fritidshem visar ett 6verskott om 6,8 mnkr enligt volymtabellen nedan.
Totala antalet elever blev 91 farre an budget och uppgar till 6 142 elever och antalet elever i
fritidshem blev 11 farre 4n budget och uppgér till 3 230. Foraldraintdkterna landade pa 0,4 mnkr
hogre dn budget pa grund av hojd maxtaxa samt uppdatering av inkomstuppgifter.

Antal elever i grundsdrskola blev 49 vilket dr endast 1 farre an budget. Skolpeng for sdarskoleelever
har ytterligare variabler med behovsgrupper, som i kombination med ldgre deltagande inom fritids
ger ett overskott pd 2,1 mnkr. Kostnaderna for lokalersattning till grundsarskola blev 0,2 mnkr lagre
an budget pa grund av lagre hyreskostnad &n berédknat.

Sarskilt stod inom grundskola, forskoleklass och skolbarnomsorg éverskrider budget 2016 med 2,1
mnkr och externa placeringar 6verskrider budget med 0,5 mnkr.

Skolskjutskostnaderna blev 2,3 mnkr ldgre dn budget framst pa grund av gynnsamma
vaderforhallanden.
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Volymer for nyanldnda dr inkluderade i ordinarie skolpengsbudget, samtidigt som en utdkad budget
for nyanlédnda lades for 2016 i samband med ny ersittningsmodell, som borjade gilla sommaren
2016. Den nya modellen har fler variabler och &r av den anledningen mer kostnadsméssigt
svarforutsdgbar. Detta ger sammantaget ett dverskott pa 1,4 mnkr.

Ovriga avvikelser bestér frimst av startbidrag.

Volym (antal elever) Skolpeng 2016
Antal elever grundskola Bokslut Budget Bokslut Avvikelse|Avvikelse
2015 2016 2016 mot| Peng per Avvikelse,
budget| elevikr tkr

Grundskola 6 053 6 233 6 142 01 4 654
F-klass 592 620 588 -32 66 461 2127
varav egen regi 481 508 477 -31

varav extema anordnare 111 112 111 -1

Ak1-Ak3 1957 1 967 1839 128 69 173 8 854
varav egen regi 1 561 1 593 1452 -141

varav extema anordnare 396 374 387 13

Ak 4-6 1882 1917 1904 13 72 161 938
varav egen regi 1329 1419 1333 -86

varav extema anordnare 553 498 571 73

Ak 79 1622 1729 1811 82 80 180 -6 575
varav egen regi 1112 1262 1257 -5

varav extema anordnare 510 467 554 87

Modersmal 221 249 341 92 7 589 -698
varav egen regi 190 199 299 100

varav externa anordnare 31 50 42 -8

Svenska som andrasprak 135 200 199 -1 7 589 8
varav egen regi 130 150 197 47

varav externa anordnare 5 50 2 -48

Fritidshem 3159 3241 3230 -11 2201
F fritidshem 582 608 600 -8 36 777 24
varav egen regi 474 486 489 3

varav extema anordnare 108 122 111 -11

1-3 fritidshem 1890 1904 1826 -78 36 000 2 808
varav egen regi 1512 1523 1445 -78

varav extema anordnare 378 381 381 0

4-6 fritidshem 687 729 804 75 12 021 -902
varav egen regi 521 554 578 24

varav extema anordnare 166 175 226 51

Summa avvikelse peng grundskola 6 854
Intékter Migrationsverket 2 885
Okade foraldraintakter 357
Momsatersokning 176
Summa total avvikelse peng grundskola 10 272
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3.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Grundskola antal elever férdelat per huvudman 2014 2015 2016
Kommunal grundskola Varmdé kommun 4431 4483 4 519
Kommunal grundskola annan kommun 147 150 128
Fristaende grundskola 1363 1420 1 495
Summa 5941 6 053 6 142

Kalla:Varmdd kommun

Totalt antal grundskoleelever frdn Varmdo har 6kat med 89 elever jamfort med forra aret. Andelen
som gér i kommunalt driven skola dr relativt stabil och ligger for ar 2016 pa 75%.

Forskoleklass kosthad (kr) per eley,

kommunal och fristdende regi 2013 2014 2015
Varmdd kommun 43 400 44 100 44 600
Stockholms l&n 52 400 53 200 54 600
Samtliga kommuner 54 700 56 200 58 500

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Viarmdos kostnad per elev i forskoleklass har 6kat nagot jamfort med foregdende ar men ligger
mycket ldgre &n bade riket och linet.

Grundskola kostnad (kr) totalt per

elev, kommunal och fristiende regi 2013 2014 2015

Varmdoé kommun 88 300 91 700 92100
Stockholms l&n 91 200 94 000 95 600
Samtliga kommuner 98 500 100 500 103 000

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Viarmdos kostnad per grundskoleelev dr nagot ldgre dn lanets och landets kostnad.

Fritidshem kostnad (kr) per inskrivet

barn, kommunal och fristidende regi 2013 2014 2015
Varmdé kommun 23 500 22 000 22 900
Stockholms l&n 26 300 26 900 28 000
Samtliga kommuner 32 900 33 800 34 000

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Kostnaden per barn i fritidshem 1 Varmdo ligger lagre &n bade ldnet och landet. Trenden over tid for
Viarmdo, ldnet och dvriga landet visar att kostnaden per barn inte 6kar ndmnvirt.

Fklass, Grundskola, andel larare i %

med pedagogisk utbildning 2013 2014 2015
Varmdé kommun 79 81 81
Stockholms lan 82 82 82
Samtliga kommuner 89 89 87

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Andelen larare med pedagogisk utbildning 1 Varmdo ligger pa ungefar samma niva som lénet, men
lagre &n 1 hela landet.

Siffror for 2016 uppdateras i Kommun- och landstingsdatabasen efter att samtliga kommuner
levererat uppgifter for 2016, vilket sannolikt dr efter sommaren.
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4 Finansiering gymnasieskola

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

33

Resultat Ack utfall Arets budget Ac';x;:g;t Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -10 585 -5730 4 855 185 -5 764
INTAKTER
VERKSAMHETENS 180 156 175 189 -4 967 103 163 075
KOSTNADER
NETTORESULTAT 169 571 169 459 -112 100 157 311
4.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Programpeng - volymavvikelse -2 705
Gymnasiesarskola 641
Tillaggsbelopp - volymavvikelse 1776
Inackorderingsbidrag 176
Totalt -112

Utfallet 2016 for finansiering gymnasieskola och gymnasiesarskola visar totalt ett underskott mot

budget pa 0,1 mnkr.

Kostnader for elever i gymnasiesarskola, tilldggsbelopp samt inackorderingsbidrag blev nagot lagre
an budgeterat och innebar ett 6verskott pa 2,6 mnkr.

Programpengen for gymnasieskola visar ett underskott pa 2,7 mnkr enligt volymtabellen nedan.

Totala antalet elever blev 1 609, vilket dr 13 fler &n budget. Snittkostnaden per elev blev hégre dn
budget och gav férdndringen 2 300 kr mer per elev. Hogre kostnader for fler elever ger d&ven tkad
intdkt for momsaterforing, 0,9 mnkr.

Programpeng 2016

Antal Varmdéelever Bokslut  Budget Bokslut  Awvikelse| Snittkostn/elev Avvikelse,
gymnasieskola 2015 2016 VT16 HT16 2016 mot budget i thr thr

Varmdd gymnasium 69 75 66 59 63 -12 84 1008
Gustawvsbergs gymnasium 160 180 185 207 196 16 123 -1980
Kommunal skola annan kommun 563 575 557 555 555 -20 105 2105
Friskola 751 766 798 794 795 29 113 -3290
Summa 1543 1 596 1605 1616 1609 13 -2 157
Forandring av snittkostnad for elev -3 658
Externa placeringar - volymawikelse -1 751
Intékter frin Migrationsverket 3970
Momsaterforing 891
Summa total avvikelse programpeng -2 705
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4.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Gymnasieskola kostnad (kr) totalt
per elev, kommunal och fristdende

regi 2013 2014 2015

Véarmdé kommun 96 300 100 300 97 100
Stockholms I&n 99 700 102 200 104 700
Samtliga kommuner 115 800 120 000 122 900

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

34

Viarmdos kostnad per gymnasieelev dr dver tid ldgre dn bade lanets och rikets. Inom ldnet anvénds
numera gemensamma priser for de nationella gymnasieprogrammen vilket okar forutsdttningarna for
att kostnaderna inom lidnet ska vara likvirdiga. Andelen elever i1 yrkesinriktade program i forhallande
till andelen elever i teoretiska program paverkar kostnaden per elev, da teoretiska program har en

lagre programpeng.

Uppgifter for 2016 ar d4nnu inte uppdaterade i Kommun- och landstingsdatabasen.

5 Ovrig verksamhet i egen regi

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Ack budget- ..
Resultat Ack utfall Arets budget ik Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -3114 -6 000 -2 886 52 -8 538
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3114 6 000 2886 52 6819
KOSTNADER
NETTORESULTAT 0 0 0 -1719

5.2 Ekonomisk analys

Ovrig verksamhet i egen regi avser medel som beviljats av kommunstyrelsen for
kompetensutvecklings- och IKT-satsningar (AFA-pengar). Under &ret har satsningar for 3,1 mnkr
genomforts. Resterande medel 2,9 mnkr kommer att anvindas till intecknade projekt under 2017.
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6 Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola i egen regi

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Resultat Ack utfall Arets budget Ach;gg;t Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -231 057 -228 602 2 455 101 -228 964
INTAKTER
VERKSAMHETENS 234 364 228 602 -5762 103 235070
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3307 0 -3 307 6 105
6.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Skargardsférskolan -743
Pedagogisk omsorg -491
Munkmora forskola -431
Lovhamra forskola -388
Minimunkis forskola -341
Langviks forskola -308
Ovriga forskolor 530
Fastighet -2 116
Centrala satsningar 981
Totalt -3 307

Forskola egen regi redovisar ett underskott mot budget uppgdaende till -3,3 mnkr dér resultatenheterna
redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr, fastighet ett underskott pa -2,1 mnkr och centrala satsningar ett
overskott pd 1 mnkr.

De forskolor som har ett underskott har ofta for hoga personalkostnader i relation till sina intdkter. De
storre underskotten forklaras nedan. Intdkterna i utfallet dr hogre &n i budget, vilket framfor allt beror
pa lagt budgeterade statsbidrag da dessa bedomdes som osékra vid budgetlaggningen. Statsbidragen
till forskolan uppgar till 3 mnkr och avser framst statsbidrag for mindre barngrupper 2,4 mnkr och
lararlonelyftet 0,5 mnkr.

Resultatet jamfort med foregaende ars utfall har forbattrats med 2,8 mnkr dér intdkterna 6kat med 2,1
mnkr samtidigt som personalkostnaderna minskat med 0,7 mnkr. Intdktsékningen avser framst
statsbidrag.

Skdrgardsforskolan

Skéargardsforskolans underskott pa -0,7 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader. Svarigheter foreligger att samordna personalresurserna da verksamheten dr forlagd till
flera Gar.

Pedagogisk omsorg

Underskottet for pedagogisk omsorg pa -0,5 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader. Idag ar det sju dagbarnvardare som é&r anstéllda pa heltid och det &r 24 barn i
verksamheten. Antalet barn/dagbarnvardare ar 3,4 barn. Enligt avtal kan en dagbarnvardare ha 6 barn
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i sin verksamhet. Verksamheten har svart att attrahera dagens vardnadshavare.
Munkmora forskola

Underskottet for Munkmora forskola pa -0,4 mnkr beror pa fér hdga personalkostnader i relation till
verksamhetens intdkter. Jimfort med budget 6kade verksamhetens intdkter med 1,2 mnkr da det varit
mojligt att ta in fler barn. Verksamhetens personalkostnader 6kade med 1,4 mnkr. Enheten har ingen
ko, inskolning sker under hela aret och barnantalet har stora variationer. Jamfort med foregaende ar
har forskolan minskat sitt underskott fran -0,9 mnkr till -0,4 mnkr.

Lévhamra forskola

Lovhamra forskolas underskott pa -0,4 mnkr beror pa for hoga personalkostnader i relation till
verksamhetens intdkter. Under aret har kostnaderna fér semesteruttag och sjukskrivningar varit hogre
an normalt. Detta har i sin tur medfort att kostnaderna for timanstéllda vikarier har 6kat. Det finns ett
ackumulerat 6verskott fran tidigare ar som uppgar till 0,4 mnkr som tdcker arets underskott.

Minimunkis forskola

Underskottet for Minimunkis forskola pa -0,3 mnkr beror pa for hoga personalkostnader i relation till
verksamhetens intdkter. Intdkterna ar lagre jamfort med budget pa grund av farre barn i
verksamheten. Enheten har valt att inte dra ner pa personalkostnaderna for att méjliggora en
successiv och planerad pafyllnad av barn med bibehallen kvalitet i verksamhet. Det finns ett
ackumulerat 6verskott fran tidigare ar som uppgar 0,2 mnkr som tacker storre delen av underskottet.

Ldngviks férskola

Underskottet for Langviks forskola pa -0,3 mnkr beror pa for htga personalkostnader i relation till
verksamhetens intdkter. Personaltdtheten har i vissa perioder varit nagot for hog. Barnantalet &r for
lagt och forskolan har tagit in alla barn i kon under hosten. Det finns kapacitet att ta in fler barn.

Fastighet forskola

Fastighet forskola visar ett underskott pa - 2,1 mnkr. Intdkterna fran lokalpengen som &r beroende av
antalet barn inom forskolan réacker inte till for att ticka verksamhetens lokalkostnader.

Centrala satsningar

Centrala gemensamma satsningar visar ett 6verskott pa 1 mnkr, vilka framst ar avsedda att anvandas
till kompetensutveckling inom forskolan. Enligt utbildningsndmndens detaljbudget hanteras vissa
medel centralt da det ar till gagn for verksamheterna att genomfora gemensamma satsningar. Medlen
tas fran resultatenheternas skolpeng. De gemensamma satsningarna pagar och kommer att slutforas
under 2017. Darfor foreslas att 6verskottet pa 950 tkr resultatbalanseras till 2017, vilket dven framgar
under rubriken 6verforing av projektmedel.
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7 Grundskola

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -501 845 -479 939 21 906 105 -468 321
INTAKTER

VERKSAMHETENS 490 484 479 939 -10 545 102 470 353
KOSTNADER

NETTORESULTAT -11 360 0 11 360 2032

7.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Kullsvedsskolansresursgrupp grundskola -1 467
Farstavikens skola -464
Modersmal -128
Fagelviks skola 251
Munkmora skola 534
Kyrkskolan 770
Varmdo skargardsskola 838
Viks skola 921
Hemmesta skola 1517
Osby skola 2184
Brunn skola 2688
Fastighet 3122
Centrala satsningar 713
Ovrigt -119
Totalt 11 360

Grundskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgdende till 11,4 mnkr dér
resultatenheterna redovisar ett 6verskott pa 7,7 mnkr, fastighet ett 6verskott pa 3,1 mnkr och centrala
satsningar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Merparten av grundskolorna visar ett 6verskott och har anpassat sina kostnader till dess intdkter.
Intdkterna i utfallet &r hogre an i budget, vilket framst beror pa lagt budgeterade statsbidrag da dessa
beddémdes som osékra vid budgetldggningen. Statsbidragen till grundskolan uppgar till 21 mnkr och
avser framst lagstadiesatsningen 8,9 mnkr, karridrtjanster 4 mnkr, lararlonelyftet 3,9 mnkr,
fritidshemssatsningen 1,4 mnkr, laxhjdlp 0,7 mnkr och laslyft 0,5 mnkr. De stérre underskotten
forklaras nedan.

Resultatet jamfort med foregdende ars utfall har forbattrats med 13,4 mnkr. De framsta forklaringarna
till detta ar hogre intdkter pa grund av 6kade volymer, pengupprakning och utékade statsbidrag
samtidigt som verksamheterna anpassat sina kostnader till dess intdkter.
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Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola

Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola visar ett underskott pa -1,5 mnkr vilket beror pa hoga
kostnader i forhallande till intédkterna. Eleverna har omfattande behov av sarskilt stéd. Under 2016
har en mer korrekt férdelning gjorts vad giller kostnaderna mellan Kullsvedsskolans resursgrupp
grundskola och grundsérskolan, vilket dr forklaringen till hogre kostnader och ett stérre underskott dn
tidigare. Bada verksamheterna ingar i samma resultatenhet och visar en budget i balans.

FEarstavikens skola

Farstavikens skola visar ett underskott pa -0,5 mnkr. I detta underskott ingar omkostnader i samband
med ombyggnation av Kvarnberget pa 1 mnkr, for vilka skolan inte erhallit nagra budgetmedel. Vid
resultatbalanseringen foreslas att dessa kostnader skrivs av. I resultatet ingar dven ett underskott pa -
0,4 mnkr som avser den sérskilda undervisningsgruppen (Kvarnbergsgruppen). Under hésten har
gruppen utokats fran 16 elever till 25 elever.

Den reguljdra verksamheten visar darmed ett 6verskott pa 0,9 mnkr.
Fastighet grundskola

Fastighet grundskola visar ett 6verskott pa 3,1 mnkr vilket framst beror pa hogre intakter pa grund av
okade volymer och pengupprakning.

Centrala satsningar

Centrala gemensamma satsningar visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr, vilka fraimst ar avsedda att
anvandas till kompetensutveckling inom grundskolan. Enligt utbildningsndmndens detaljbudget
hanteras vissa medel centralt da det ar till gagn for verksamheterna att genomfora gemensamma
satsningar. Medlen tas fran resultatenheternas skolpeng. De gemensamma satsningarna pagar och
kommer att slutféras under 2017. Darfor foreslas att dverskottet pa 713 tkr resultatbalanseras till
2017, vilket dven framgar under rubriken 6verforing av projektmedel.
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8 Grundsarskola

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -26 248 -27 049 -801 97 -24 791
INTAKTER

VERKSAMHETENS 24 383 27 049 2 666 90 23933
KOSTNADER

NETTORESULTAT -1 865 0 1865 -858

8.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Grundsérskola 1550
Fastighet 315
Totalt 1865

Kullsvedsskolans grundsarskoleverksamhet redovisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr. Verksamhetens
intdkter ar lagre dn budget pa grund av nagot féarre elever och ldgre nivaersattning for nagra elever.
Personalkostnaderna har anpassats till de lagre intdkterna. Under 2016 har en mer korrekt fordelning
gjorts vad géller kostnaderna mellan Kullsvedsskolans grundsarskola och Kullsvedsskolans
resursgrupp grundskola. Bada verksamheterna ingar i samma resultatenhet och visar tillsammans en
budget i balans.

9 Gymnasieskola

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -145 074 -139 113 5961 104 -132 001
INTAKTER

VERKSAMHETENS 143 049 139 113 -3 936 103 130554
KOSTNADER

NETTORESULTAT -2 025 0 2025 -1447

9.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Gustavsbergs gymnasium 163
Varmdo gymnasium 1862
Totalt 2025
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Gymnasium egen regi redovisar ett Gverskott mot budget uppgaende till 2 mnkr ddr Gustavsbergs
gymnasium star fér 0,2 mnkr och Varmdoé gymnasium for 1,8 mnkr.

Gustavsbergs gymnasium

Gustavsbergs gymnasium visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och har en budget i balans. Verksamhetens
intdkter har okat jamfort med budget, vilket beror pa fler elever inom de nationella programmen.
Spréakintroduktionsprogrammet har byggts ut och vidareutvecklats for att kunna ta emot fler elever
och vid arsskiftet hade programmet full beldggning. Under aret har enheten arbetat med
effektiviseringar och att optimera gruppstorlekarna.

Virmdoé gymnasium

Varmdo gymnasium visar ett 6verskott pa 1,8 mnkr, vilket framfor allt beror pa lagre
personalkostnader inom staben och ldgre kostnader for renovering av lokaler. Den genomsnittliga
beldggningen i klasserna ligger pa 96,5% och soktrycket till skolan har fortsatt vara hogt.
Verksambhetens intdkter har ckat jamfort med budget, vilket beror pa erhallna statsbidrag avseende
lararlonelyftet.

10 Kost/restaurang

10.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS -11 612 -11 959 -347 97 -12 591

INTAKTER

VERKSAMHETENS 10 915 11 959 1044 91 12 899

KOSTNADER

NETTORESULTAT -697 0 697 309
10.2 Ekonomisk analys

Kost forskola/grundskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,7 mnkr vilket framst
beror pa lagre livsmedelskostnader pa grund av minskat matsvinn men ocksa lagre kostnader for
vikarier. Under aret slutade d@ven en kokssamordnare som inte ersattes.
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11 Ledning och styrning

11.1 Ekonom

Ekonomiskt resultat

iskt resultat

VERKSAMHETENS -10 350 -10 300 50 100 -10 508
INTAKTER
VERKSAMHETENS 19 396 20 789 1393 93 18 509
KOSTNADER
NETTORESULTAT 9 046 10 489 1443 86 8 001
11.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre personalkostnader hdgre an budget, vakanser 1443
Totalt 1443

Budgeten for utbildning centralt inklusive ledning och styrning bestar av bade budgetanslag och OH-
intakter pa 1,2 % av resultatenheternas kostnader. Orsaken till 6verskottet ar framst personalvakanser

under aret.

12 Politisk ledning UTN

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETENS 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1017 530 -487 192 1000
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1017 530 -487 192 1000
12.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Underfinansierad och schablonmassigt fordelad budget -487
Totalt -487

Verksamhetsberittelse 2016 27



42

13 Maluppfoljning

Maluppfoljning sker via indikatorer for varje mal. Resultaten for indikatorerna dr hamtade frén
Skolverkets databas Siris, kundundersokningen i samverkan med VAGA VISA som genomfdrs i 10
kommuner i Stockholms lén samt elevenkéten som Gymnasieantagningen Stockholms ldn har
genomfort bland elever som studerar i arskurs 2 pa gymnasiet.

Svarsfrekvensen pd VAGA VISA kundundersdkning 2016 ir for kommunala verksamheter: 90 %
fordldrar med barn i forskoleklass, 91 % for fordldrar med barn i pedagogisk omsorg, 71 % for
foraldrar med barn i1 forskoleklass, 87 % for elever 1 arskurs 3, 89 % for elever 1 arskurs 5 och 81 %
for elever i arskurs 8. Svarsfrekvensen for elever i fritidshem redovisas inte. Svarsfrekvensen 2016
for gymnasieantagningens elevenkat dr for elever i arskurs 2 1 Virmdo kommunala gymnasieskolor
83 %.

Svarsgruppen elever i &rskurs 3 dr ny i kundundersokningen VAGA VISA frin och med 2016 samt
att frdgor om fritidshemmet till elever i drskurs 3 och 5 &r inforda. Av det skélet saknas resultat for
foregéende ar for elever arskurs 3 och for elevsvar om fritidshemmet.

13.1.1O0msorg och trygghet

13.1.1.1 2016 Eleverna och barnen ska kdnna sig trygga i skolan/férskolan och uppleva att
skolan/férskolan medvetet motverkar mobbning och andra former av krankningar

Effektmélet bedoms vara delvis uppnatt.

Resultaten visar att forildrar och elever anser att forskolan/skolan ir trygg. Overlag dr resultaten
hoga. Resultatspridningen mellan svarsgrupperna ér relativt ldg. Eleverna anger i ndgot hogre grad att
de dr trygga 1 fritidshemmet jamfort med skolan. Totalt finns tio indikatorer gillande trygghet, av
dem har tvd indikatorer dkat och fem har sjunkit jimfort med foregdende ar. Tre av indikatorerna &r
nya och saknar resultat for tidigare &r. Jimfort med VAGA VISA-kommunerna ligger tre indikatorer
over, tre ar lika med och tre ligger under genomsnittet. Resultatet for gymnasieeleverna ligger over
lansgenomsnittet.

Resultaten for indikatorn om forskolan/skolan arbetar medvetet for att motverka mobbning och andra
former av krinkningar dr ndgot ldgre jamfort med trygghet. Resultatspridningen mellan
svarsgrupperna dr nagot hogre jamfort med trygghet. Elever i1 arskurs 8 ér den svarsgrupp som i lagst
grad anser att skolan arbetar for att motverka mobbning. Totalt finns sju indikatorer gillande arbetat
att motverka mobbning ddrav har fyra 6kat, en ligger pa samma nivé och tva har sjunkit jimfort med
foregdende 4r. Jimfort med VAGA VISA-kommunerna ligger fyra indikatorer dver och tva ligger
under genomsnittet. Resultatet for gymnasieeleverna ligger dver lanssnittet.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel foréldrar till barn i férskolan 97%

som haller med pastaendet "mitt

barn ar tryggt i férskolan”. 2014 2015 2016
Varmdé 97 96 97
kommun
kommunala
VAGA VISA- 96 96 96
kommuner
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Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel féraldrar till barn i pedagogisk 97%
omsorg som haller med pastaendet
‘mit bam r tyggl [ Jaw  Jaw [ae |
familjedaghemmet”. Varmdé 100 100 97
kommun
kommunala
VAGA VISA- 99 93 100
kommuner
Andel féraldrar till barn i 92%
forskoleklass som haller med
pasidende it bam ar iy [ Jas  Jaw  [as ]
skolan’. Varmdo 88 93 92
kommun
kommunala
VAGA VISA- 93 93 93
kommuner
Andel féraldrar till barn i 96%
grundsérskolan som haller med
pasidendel mit bam ar gt I E TR ET R ETTR
skolan’. Varmdo 100 100 %6
kommun
kommunala
VAGA VISA- 97 94 96
kommuner
Andel grundskoleelever i arskurs 3 91%
som haller med pastaendet "jag
anner mig ygg | skolan’ I T N R E T
Varmdé - - 9N
kommun
kommunala
VAGA VISA- - - 91
kommuner
Elever i arskurs 3 &r en ny svarsgrupp déarfér saknas resultat fér
féregaende ar.
Andel fritidshemsbarn i arskurs 3 94%
som haller med pastaendet "jag
Kamner mig ygg pa s [ Jauw  Jaw [ ]
Varmdé - - 94
kommun
kommunala
VAGA VISA- - - 94
kommuner
Elever i arskurs 3 &r en ny svarsgrupp déarfér saknas resultat fér
foregaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om
fritidshemmet.
Andel grundskoleelever i ar 5 som 93%

haller med pastaendet "jag kadnner
mig trygg i skolan”.

Varmdo
kommun
kommunala

89

9

93
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Indikator Utfall Senaste kommentar
VAGA VISA- 90 90 89
kommuner
— Andel fritidshemsbarn i arskurs 5 95%
som haller med pastaendet "jag
carner mig g9 [ Jae  Jaws s ]
fritidsverksamheten”. Varmds _ _ 95
kommun
kommunala
VAGA VISA- - - 86
kommuner
Elever har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshemmet darfér
saknas resultat for féregaende ar.
’\, Andel grundskoleelever i ar 8 som 83%

haller med pastaendet "jag kadnner
mig trygg i skolan”.

Varmdoé 83 85 83
kommun

kommunala

VAGA VISA- 87 88 88
kommuner

N

Andel elever i ar 2 pa gymnasiet 94%
som haller med pastaendet "jag
kanner mig trygg pa min skola”.

Varmdé 96 96 94
kommun
kommunala
Stockholms 91 91 91
lan
==+ Andel féréldrar med barn i férskolan 80%
som haller med pastaendet
"férskolan arbetar medvetet mot
kragl;apde” handlingar som t ex Varmdé 79 80 80
mobbning”. KGMMUR
kommunala
VAGA VISA- 72 75 77
kommuner
" Andel féraldrar med barn i 94%

pedagogisk omsorg som haller med
pastaendet "familjedaghemmet
arbetar medvetet mot krdnkande
handlingar som t ex mobbning”.

Varmdoé 80 91 94
kommun

kommunala

VAGA VISA- 89 91 92
kommuner

Andel féraldrar med barn i 81%
férskoleklass som haller med
pastaendet "skolan arbetar medvetet
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grundsérskolan som haller med
pastaendet "skolan arbetar medvetet
mot krénkande handlingar som t ex

Indikator Utfall Senaste kommentar
mobbringe o o & - e e aE
mobbning”.
Varmdé 76 77 81
kommun
kommunala
VAGA VISA- 80 82 80
kommuner
“y  Andel féraldrar med elever i 75%

haller med pastaendet "skolan
arbetar mot krénkande behandling
som t.ex. mobbning”.

bbning” Varmdo 86 86 75
mobbning”. Kommun
kommunala
VAGA VISA- 76 74 78
kommuner
" Andel grundskoleelever i ar 5 som 89%

Varmdoé 83 86 89
kommun

kommunala

VAGA VISA- 86 87 84
kommuner

\Jl Andel grundskoleelever i ar 8 som 68%
haller med pastaendet "skolan
arbetar mot krénkande behandling
som t.ex. mobbning”.

Varmdoé 67 70 68
kommun

kommunala

VAGA VISA- 73 76 76
kommuner

\1 Andel elever i ar 2 pa gymnasiet 74%
som haller med pastaendet "jag ar
n6jd med skolans arbete mot
mobbning”.

Varmdé 69 76 74
kommun

kommunala

Stockholms 70 69 70
lan

13.1.2Livslangt ldrande for livet och arbetslivet

13.1.2.1 2016: Elevernas och barnens kunskaper ska o6ka

Effektmélet bedoms vara delvis uppnatt.

Resultaten for pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem &r generellt sett relativt hoga. Av étta
indikatorer har resultaten okat for en, en ligger pd samma niva, och tva har sjunkit jimfort med
foregaende ar. Fyra av indikatorerna &r nya och har inget jimforbart resultat. I jaimforelse med
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VAGA VISA-kommunerna ligger fyra indikatorer dver samt fyra under genomsnittet.

For de fyra indikatorerna géllande elevresultaten i grundskolan har tre sjunkit och en ligger lika
jamfort med foregdende ar. Resultaten for eleverna i arskurs 6 ligger hogre én bade Stockholms ldn
och riket 1 ovrigt varierar resultaten for grundskolan jamfort med Stockholms ldn och riket.

For de fyra indikatorerna géllande elevresultaten i gymnasieskolan har tva dkat jamfort med
foregdende ar och tva av indikatorerna ligger pd samma nivé som foregdende ar. For tva av
indikatorerna ligger resultaten hogre &n bade Stockholms ldn och riket i 6vrigt varierar resultaten i
jdmforelse med Stockholms l4n och riket.

Totalt finns 16 indikatorer for mélet varav fyra dr nya och saknar jdmforbara resultat, tre har 6kat
jamfort med foregéende ar, fyra ligger pd samma nivd och fem har sjunkit.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel foraldrar i férskolan som haller 88%
med pastaendet "férskolan arbetar
med att utveckla barnens sprak”. 2014 2015 2016
Varmdé 89 89 88
kommun
kommunala
VAGA VISA- 85 86 86
kommuner
Andel féréldrar med barn i 97%
pedagogisk omsorg som haller med
pastaendet "familjedaghemmet 2014 2015 2016
arbglt(e‘}r med att utveckla mitt barns Varmdé 85 91 97
sprak-. kommun
kommunala
VAGA VISA- 89 90 93
kommuner
Andel féraldrar med barn i férskolan 85%
som haller med pastaendet
"férskolan arbetar med att utveckla 2014 2015 2016
mitt barns forstaelse for matematik”. Varmdé 87 85 85
kommun
kommunala
VAGA VISA- 79 81 81
kommuner
Andel féraldrar med barn i 81%
pedagogisk omsorg som haller med
pastaendet "familjedaghemmet 2014 2015 2016
?__rb?tﬂarl m(—*;c_i_ att uttvecli!sumitt barns Varmds 71 94 81
Orstaelse for matematik”. KGMMUR
kommunala
VAGA VISA- 77 83 84
kommuner

Andel féraldrar med barn i férskolan 85%
som haller med pastaendet
"forskolan arbetar med att utveckla
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

mitt barns forstaelse for
naturvetenskap och teknik”.

Varmdo - - 85
kommun

kommunala

VAGA VISA- - - 82
kommuner

Fragan ar ny darfér saknas resultat fér foregaende ar.

Andel féréldrar med barn i 75%
pedagogisk omsorg som haller med
pastaendet "familjedaghemmet

a__rbetﬂar mec_j_ att utveckla mitt barns Varmdé _ _ 75

forstaelse fér naturvetenskap och Kommun

teknik”

: kommunala
VAGA VISA- - - 84
kommuner
Fragan ar ny darfér saknas resultat for foregaende ar.
— Andel fritidshemsbarn i arskurs 3 90%

som haller med pastaendet “jag far
préva pa att goéra olika saker”.

Varmdo - - 90
kommun

kommunala

VAGA VISA- - - 9
kommuner

Elever i arskurs 3 &r en ny svarsgrupp déarfér saknas resultat fér
foregaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om

fritidshemmet.

Andel fritidshemsbarn i arskurs 5 87%
som haller med pastaendet “jag far
préva pa att géra olika saker”.

Varmdo - - 87
kommun

kommunala

VAGA VISA- - - 91
kommuner

Elever har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshemmet darfér

saknas resultat for féregaende ar.

N\

Andel elever i ak 6 som uppnatt 86%
kunskapskraven i alla &mnen.

Brunns skola 92,8 92,3 90
Farstavikens 69,7 84,8 64 (70)
skola

Hemmestasko | 82,7 79,3 92

lan

Viks skola 87,5 93,8 92
Varmdé 86,8 100* 100 *
Skargardsskol

a

Osbyskolan 100* 100* 84
Varmdé 86,8 90,0 86 (87)
kommuns

kommunala

skolor
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

Stockholms 81,3 82,7 82 (84)
lan
Riket 79,5 80,5 79 (83)

* | resultatet ingar 1-4 elever som ej uppnatt kunskapskraven i alla
amnen.

Resultaten ar hdmtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat
som redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och
elever med okénd bakgrund.

Genomsnittligt meritvarde ak 9. 221
2014 2015 2016

Brunns skola 229 248 241

Farstavikens 223 174 (211) 197 (225)

skola

Hemmestasko | 215 233 225

lan

Varmdo 217 219 226

Skargardsskol

a

Osbyskolan 243 240 253

Varmdo 226 221 (231) 221 (234)

kommuns

kommunala

skolor

Stockholms 226 239 (243) 241 (249)

lan

Riket 215 225 (230) 224 (234)
Resultaten ar hdmtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat som
redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och elever
med okand bakgrund.
2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okénd bakgrund. Mattet exklusive
nyinvandrade elever inférdes 2015 och gar inte att jamféra med 2014.
Skolverket definierar nyinvandrade som elev som har kommit till
Sverige de senaste fyra aren och som inte har gatt i svenska
skolsystemet tidigare. Elev med okénd bakgrund ar elev med tillfalligt
eller hemligt personnummer. For skolor dér vardet exklusive
nyinvandrade och elever med okénd bakgrund ger ett annat vérde
anges det inom parentes. Resultat exklusive nyinvandrade elever
kommer att kompletteras till helarsbokslutet.

Andel elever i ak 9 som uppnatt 75%

kunskapskraven i alla &mnen

2014 2015 2016
Brunns skola 88 89 81
Farstavikens 76 54 (72) 53 (74)
skola
Hemmestasko | 83 90 80
lan
Varmdé 95 87 85
Skargardsskol
a
Osbyskolan 20 86 87
Varmdé 85 80 (85) 75 (81)
kommuns
kommunala
skolor
Stockholms 80 81 (84) 79 (84)
lan
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

Riket 7 77 (80) 74 (81)

Resultaten &r hdmtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat som
redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och elever
med okand bakgrund.

2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okénd bakgrund. Mattet exklusive
nyinvandrade elever inférdes 2015 och gar inte att jamféra med 2014.
Skolverket definierar nyinvandrade som elev som har kommit till
Sverige de senaste fyra aren och som inte har gatt i svenska
skolsystemet tidigare. Elev med okénd bakgrund ar elev med tillfalligt
eller hemligt personnummer. For skolor dér vardet exklusive
nyinvandrade och elever med okénd bakgrund ger ett annat vérde
anges det inom parentes. Resultat exklusive nyinvandrade elever
kommer att kompletteras till helarsbokslutet.

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 83%
behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram per enhet. 2014 2015 2016
Brunns skola 100 100~ 100 *
Farstavikens 81 62 (82) 60 (82)
skola
Hemmestasko | 94 94 89
lan
Varmdo 100* 100 100*
Skargardsskol
a
Osbyskolan 100* 91 91
Varmdo 92 87 (92) 83 (90)
kommuns
kommunala
skolor
Stockholms 89 88 (91) 87 (93)
lan
Riket 87 86 (89) 83 (90)
* | resultatet ingar 1-4 elever som ej ar behériga.
Resultaten ar hdmtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat som
redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och elever
med okand bakgrund.
2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okénd bakgrund. Mattet exklusive
nyinvandrade elever inférdes 2015 och gar inte att jamféra med 2014.
Skolverket definierar nyinvandrade som elev som har kommit till
Sverige de senaste fyra aren och som inte har gatt i svenska
skolsystemet tidigare. Elev med okénd bakgrund ar elev med tillfalligt
eller hemligt personnummer. For skolor dér vardet exklusive
nyinvandrade och elever med okénd bakgrund ger ett annat vérde
anges det inom parentes. Resultat exklusive nyinvandrade elever
kommer att kompletteras till helarsbokslutet.
Andel gymnasieelever pa 87% 2014 2015 2016
yrkesprogram som har uppnatt
gymnasieexamen. Gustavsbergs | 71,4 69,4 87,0
gymnasium
Stockholms 80,5 82,8 84,1
lan
Riket 84,4 86,2 87,3

| Varmdé kommun &r det endast Gustavsbergs gymnasium av de
kommunala gymnasieskolorna som utbildar inom yrkesprogram.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel gymnasieelever pa 95,7% 2014 2015 2016

hégskoleférberedande program som

har uppnatt gymnasieexamen. Gustavsbergs | 58,1 70,0 94,1
gymnasium
Varmdo 100 96,3 95,7
gymnasium
Varmdoés 96,2 94,8 95,7
kommunala

gymnasieskol
or

Stockholms 88,3 88,5 88,7

lan

Riket 91,0 90,7 90,8
Genomsnittligt betygspoéng for 15% 2014 2015 2016
elever med examen eller studiebevis

Gustavsbergs | 13,5 13,2 13,8

gymnasium

Varmdé 15,5 15,6 15,2

gymnasium

Varmdos 14,6 15,0 15,0

kommunala

gymnasieskol
or

Stockholms 14,2 14,2 14,3
lan
Riket 14,0 14,0 141
Andel elever folkbokférda i Varmdé 3% 2014 2015 2016
kommun som avbrét sina studier
efter 1 ar. Varmdo 4 3 3
kommun
Kommungrup | 3 4 4
pen
Samtliga 3 3 3
kommuner

13.1.2.2 2016: Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom ledning av kunniga och
behdriga larare

Effektmélet bedoms delvis vara uppnatt.

Resultaten for indikatorerna varierar fran hoga till relativt 14ga resultat. P4 indikatorn lust att
lara/motivation att ldra mer har elever i drskurs 8 respektive gymnasieelever i ar 2 1aga resultat.
Eleverna i arskurs 3 anser dock i hog grad att det dr roligt att ldra sig saker i skolan.

Totalt finns 14 indikatorer varav sex har dkat, en &r pd samma niva och tre har sjunkit jimfort med
foregdende ar. Fyra av indikatorerna &r nya och saknar resultat for tidigare ar.

Jamfort med VAGA VISA-kommunerna ligger tta indikatorer dver, en #r lika med och tva ligger
under genomsnittet. Resultaten pd gymnasieindikatorerna visar att tva indikatorer ligger under
lanssnittet och en over.
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Andel foéréldrar till barn i férskolan 87%
som haller med pastaendet "mitt
barns tankar och intressen tas

tillvara’. Varmds 85 85 87
kommun
kommunala
VAGA VISA- 81 82 83
kommuner

Andel féréaldrar till barn i pedagogisk 100%

omsorg som haller med pastaendet
"mitt barns tankar och intressen tas

tillvara’. Varmds 98 100 100
kommun
kommunala
VAGA VISA- 94 93 94
kommuner

Andel grundskoleelever i arskurs 3 92%

som haller med pastaendet "det ar
roligt att léra sig saker i skolan”.

Varmdo - - 92
kommun

kommunala

VAGA VISA- - - 91
kommuner

Elever i arskurs 3 &r en ny svarsgrupp déarfér saknas resultat fér

foregaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om

fritidshemmet.

Andel grundskoleelever i ar 5 haller 79%
med pastaendet "skolarbetet gér mig
sa nyfiken att jag far lust att lara mig

mer”. Varmdo 70 73 79
kommun
kommunala
VAGA VISA- 71 72 67
kommuner

Andel grundskoleelever i ar 8 som 38%

haller med pastaendet "skolarbetet
gor mig sa nyfiken att jag far lust att

l&ra mig mer”. Varmdeé 40 43 38
kommun
kommunala
VAGA VISA- 43 45 44
kommuner

Andel elever i arskurs 2 pa 45%

gymnasiet som haller med
pastaendet “undervisningen
motiverar mig till att vilja ldra mig

mer-.

Varmdo
kommun
kommunala

39

44

45
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Indikator Utfall Senaste kommentar
Stockholms 49 49 50
lan

Andel grundskoleelever i arskurs 3 92%

som haller med pastaendet "mina
larare forklarar vad jag ska kunna i
de olika @mnena”.

Varmdo - - 92
kommun

kommunala

VAGA VISA- - - 92
kommuner

Elever i arskurs 3 &r en ny svarsgrupp déarfér saknas resultat fér

foregaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om

fritidshemmet.

Andel grundskoleelever i ar 5 som 82%
haller med pastaendet "mina larare
forvariar ig at fag cka na [ e Jaws e ]
kunskapskraven i alla &mnen”. Varmds 81 79 82
kommun
kommunala
VAGA VISA- 82 82 80
kommuner
Andel grundskoleelever i ar 8 som 80%
haller med pastaendet "mina larare
forvariar ig at jag cka na [ e Jaws  Jaws ]
kunskapskraven i alla &mnen”. Varmds 84 84 80
kommun
kommunala
VAGA VISA- 83 83 81
kommuner
Andel elever i arskurs 2 pa 46%
gymnasiet som haller med
pastacrdet 'mina rare halper mig [ e Jaws e ]
fftg‘?_;tsta vad Jatg;"a gora I,‘?r at Varmdo 47 41 46
6rbattra sina studieresultat”. -
kommunala
Stockholms 53 51 53
lan
Andel grundskoleelever i arskurs 3 89%
som haller med pastaendet "mina
larare och jag pratar om hur det gar
for mig i skolan”. VArmds j ] 89
kommun
kommunala
VAGA VISA- - - 85
kommuner
Elever i arskurs 3 &r en ny svarsgrupp déarfér saknas resultat fér
foregaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om
fritidshemmet.
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Indikator Utfall Senaste kommentar
" Andel grundskoleelever i ar 5 som 93%
haller med pastaendet "jag far veta
Fur et gar formig | skolarpeel” [ Jae  Jaws s ]
Varmdo 82 83 93
kommun
kommunala
VAGA VISA- 85 85 83
kommuner
"\,II Andel grundskoleelever i ar 8 som 76%
haller med pastaendet "jag far veta
Fr et gar formig | skolrpeet” [ Jae  Jaws s ]
Varmdo 76 79 76
kommun
kommunala
VAGA VISA- 80 7 74
kommuner
= Andel elever i arskurs 2 pa 54%

gymnasiet som haller med
pastaendet "mina larare informerar
mig under kursens gang om hur jag
ligger till.”

Varmdo - - 54
kommun

kommunala

Stockholms - - 53
lan

Indikatorn &r ny darfér saknas resultat for féregaende ar.
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14 Uppdragsuppfoljning

14.1.11Inflytande och dialog

St

?lt Uppdrag Status Senaste kommentar

s

« 151008§ 77 Avslutad enligt plan Workshop genomférd den 22/3.
Aterrapportering utifran
Skoldialogen

14.1.20msorg och trygghet

St

?lt Uppdrag Status Senaste kommentar

s

«” 151008 § 84 Skolpoliser  Avslutad enligt plan Redovisats f6r namnden december
vid grundskolorna

& 151105 § 99: Kampanj Avslutad enligt plan Redovisning genomférd oktober

mot droger och ékad
trygghet pa Varmdoé

14.1.3Livslangt ldrande for livet och arbetslivet

St
?lt Uppdrag Status Senaste kommentar
s
& 151105 § 95: Oversyn Avslutad enligt plan Utbildningsndmnden godkéande férvaltningens férslag pa revidering av
av syskonfértur i riktlinjer riktlinjer fér grundplacering av elever samt antagning till kommunala
fér grundplacering forskoleplatser och grundskolor i oktober. Revideringen innebar ett
fortydligande av innebérden av syskons boende.
& 151105 § 99: Pilotprojekt  Avslutad enligt plan Redovisades till utbildningsné@mnden oktober
idrotts- och kulturfritids
151210 § 101 Atgarder Pagaende De flesta omraden &r godkénda av Skolinspektionen, vissa atgarder &r
och redovisning efter pagaende och ytterligare uppféljning kommer att ske. Utbildningsndmnden
Skolinspektionens tillsyn tar i februari 2017 stallning till redovisning avseende fritidshemmen.
« 151210§ 106 Avslutad enligt plan Redovisning godkandes av utbildningsndmnden i februari
Redovisning av nulaget
med nyanlanda
«" 160204 § 18: Revidering  Avslutad enligt plan Beslutad UTN mars 2016
av Riktlinjer fér
godkannande av
fristaende
férskoleverksamhet
o 160421 § 47 Avslutad enligt plan Skolinspektionen godkénde redovisning och avslutade granskningen 2016-
Aterrapport till 12-20.

Skolinspektionen utifran
forelaggande pa
Hemmestaskolan

160616 § 63: Rapport
kundundersékning 2017

Ej pabdrjad

Kommer att hanteras bl a genom att enheternas rapporter finns pa hemsidan

Detaljbudget 2016: Félja
upp ersattning obekvam
arbetstid

Avslutad enligt plan

Ny organisation fér barnomsorg pa obekvam arbetstid inférdes fr o m 2016-
09-01. Omsorgen sker i hemmet. Ansvarig enhet & Munkmora férskola.
Modellen ska utvarderas 2017.

Detaljbudget 2016: Pagaende Arbetet gallande att definiera behovet av kommungemensamma grupper fér
Kommungemensamma elever i behov av sarskilt stod fortsatter under 2017, dar férsta delen ska
grupper aterkoppla i vara klar i juni 2017.

verksamhetsberéttelsen
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Process resursteamets
upplagg

St
?‘t Uppdrag Status Senaste kommentar
s
" Detaljbudget 2016: Félja  Avslutad enligt plan Redovisades for utbildningsndmnden i september.
upp frukosten i
verksamhetsberéttelse
" Detaljbudget 2016: Avslutad enligt plan Satsningen resursteam som har finansierat centralt placerade

specialpedagoger avslutas fr o m 2017 efter utbildningsndmndens beslut om
detaljbudget 2017. Detta har sin grund iden éversyn som &r gjord
tillsammans med verksamheterna.

161208 § 116 Initiativ
fran S,
yrkesambassadorer

Pagaende

Redovisas hésten 2017

14.1.4Ledarskap och medarbetarskap

St
?lt Uppdrag Status Senaste kommentar
s
150903 § 70 Pagaende Férsta redovisningen genomférd juni 2016. Néasta redovisning juni 2017.

Rekryterings- och
kompetensférsorjningsst
rategi

14.1.5Resurshushalining

St

?lt Uppdrag Status Senaste kommentar

s

& 150212 § 5 Revidering Avslutad enligt plan Revideringar antogs av utbildningsndmnden i februari 2016
av delegationsordning

& 150212 § 8 Tydligt Avslutad enligt plan Redovisades till ndmnden 160908 § 77. Redovishingen godkéndes.
informationsstéd inom
ramen for de OH-avgifter
som betalas till
administrativs stéd

«" 150903 § 69 Avslutad enligt plan Handlingsplanen inkluderas nu i lokalplanen som uppréttas arligen.
Handlingsplan foér
forskoleplatser

& 151008 § 83 O-skolorna  Avslutad enligt plan ~ Redovisades i juni.
och skargardsbidraget

& 160317 § 38 Avslag Avslutad enligt plan Informationen redovisades pa utbildningsndmndens sammantrade i april
skolskjutsansékningar
for elever i
grundsérskolan
160317 § 40 Pagaende Rapporten ar annu inte fastlagd
Kapacitetsutredning fér
kommunens férskolor
och skolor

" Sarredovisning av Avslutad enligt plan  Resursgruppernas resultat kommenteras under Farstavikens skola och

resursgruppers ekonomi

Kullsvedsskolan i budgetuppféljningar och verksamhetsberattelse

Ny strategi fér skolornas
digitalisering

Ej pabdrjad

Hosten 2017
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Bilagor

Bilaga 1: Tabeller resultat resultatenheter forskola samt grundskola, inklusive forslag till resultatbalansering
till 2017
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Sammanstillning resultatenheter med férslag till resultatbalansering till 2017

Arsbokslut 2016

Forskola

Resultaten presenteras i tkr
OBS!! Minus (-) framfér belopp = underskott

S7

% resultat

Avvikelse i %

Avvikelse i %

Kommunal Samman- i 2016 sammanlagt |  forslagatt
Ack lagt Forslag att férhéllande resultati | éverféra till 2017 i
forskole- resultat | Resultat | resultat |6verféra till| Omslutning till férhallande till |  férhallande till
verksamhet [ tom 2015 2016 tom 2016 2017 budget 2016 | omslutning | omslutning omslutning

Jungmannen 54 44 98 98 4 682 0,9% 2,1% 2,1%
Lugnet 619 -22 597 575 11504 -0,2% 5,2% 5,0%
Munkmora forskola -1932 -431 -2 363 -2 363 6929 -6,2% -34,1% -34,1%
Minimunkis 224 -341 -117 -117 4449 -7,7% -2,6% -2,6%
Blomkulan -1123 147 -976 -976 3288 4,5% -29,7% -29,7%
Akerlyckan -1218 -39 -1 257 -1 257 5705 -0,7% -22,0% -22,0%
Holmviksskogen -462 -239 -701 -701 9070 -2,6% -7,7% -7,7%
Lévhamra 383 -388 -5 -5 7552 -5,1% -0,1% -0,1%
Fsk Calle Flygare -307 11 -296 -296 7 443 0,1% -4,0% -4,0%
Langvik -2 177 -308 -2 485 -2 485 4215 -7,3% -59,0% -59,0%
Fagelvik -2 571 138 -2 433 -2 433 16 114 0,9% -15,1% -15,1%
Varmdovik 372 -42 330 330 7542 -0,6% 4,4% 4,4%
Vikingen 0 -87 -87 -87 8756 -1,0% -1,0% -1,0%
Solbacken -568 -64 -632 -632 14 029 -0,5% -4,5% -4,5%
Haghulta/Lokatten -15 -115 -130 -130 9894 -1,2% -1,3% -1,3%
Labyrinten 284 82 366 338 6754 1,2% 5,4% 5,0%
Blasippan 283 -149 134 134 6 844 -2,2% 2,0% 2,0%
Dalstugan -1 099 109 -990 -990 8914 1,2% -11,1% -11,1%
Kopparmora -908 -178 -1 086 -1 086 4575 -3,9% -23,7% -23,7%
Djurd/Stavsn Fsk -372 139 -233 -233 15 180 0,9% -1,5% -1,5%
Skéargardsforskolan -4 100 -743 -4 843 -4 843 1652 -45,0% -293,2% -293,2%
Kotten -101 14 -87 -87 2343 0,6% -3,7% -3,7%
Angen -736 -43 -779 -779 7126 -0,6% -10,9% -10,9%
Torshall -842 421 -421 -421 11985 3,5% -3,5% -3,5%
Osbydalens forskola 134 277 411 398 7 958 3,5% 52% 5,0%
-16 178 -1 807 -17 985 -18 048 194 503 -0,9% -9,2% -9,3%

Ped omsorg 1-5 ar -1511 -491 -2 002 -2 002 3777 -13,0% -53,0% -53,0%
Oppen forskola 277 126 403 54 1089 11,6% 37,0% 5,0%
Forskola -17 412 -2172( -19584| -19 996 199 369 -1,1% -9,8% -10,0%
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1 Utbildningsnamnd

1.1 Sammanfattning

N&mnden &r en finansieringsndmnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval och utférande
av verksamhet i kommunal regi.

N&mnden svarar for foljande verksamhetsformer:

e forskola och annan pedagogisk verksamhet

e fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
o forskoleklass, grundskola och grundsérskola

e gymnasieskola och gymnasiesarskola

Egen regi-verksamhet bestar av verksamheterna ovan férutom gymnasiesarskola.

Utfallet for helaret 2016 for utbildningsnamnden totalt visar ett dverskott mot budget pa 32 mnkr.
Namnden har en budgeterad nettoomséttning pa 1 100 mnkr och budgetavvikelsen uppgar till 2,9 %
av budget.

N&mndens finansieringsdel, som avser utbetalning av peng och erséttningar till skolor, visar samman-
lagt ett 6verskott om 18,4 mnkr, vilket motsvarar 1,7 % av budget. Grundskolan har den storsta avvi-
kelsen mot budget med 13,9 mnkr.

Egen regi-verksamhet redovisar ett 6verskott mot budget pa 12,6 mnkr, vilket motsvarar 1,4 % av
budget.

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning redovisar ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Politisk ledning redovisar ett underskott pa -0,5 mnkr.

Bruttokostnadernas fordelning per verksamhet i egen regi

1%

16%
39% 26%
Forskola
Grundskola
W Sarskola

Gymnasium

Kost/Restaurang

54%
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Avvikelse i tkr per verksamhet i egen regi
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Inom forskola, 6ppen forskola och pedagogisk omsorg i egen regi finns totalt 27 resultatenheter. Av
dessa redovisar 11 dverskott mot budget och 16 ett underskott mot budget. Av de 16 som redovisar
ett underskott har 4 ett ackumulerat 6verskott fran tidigare ar som tacker underskottet.

Inom grundskola i egen regi redovisar 8 enheter dverskott mot budget och 2 enheter underskott mot
budget. De enheter som visar underskott har inget ackumulerat dverskott fran tidigare ar.

Grundsarskola i egen regi redovisar ett 6verskott. Underskottet for Kullsvedsskolans resursgrupp
grundskola ingar inte i detta resultat. Grundsarskolan och resursgruppen tillhér samma resultatenhet
och visar tillsammans en budget i balans.

Inom gymnasieskola i egen regi redovisar Gustavsbergs gymnasium och Varmdo gymnasium ett
Overskott mot budget.

Kostenheten forskola och skola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget.

Forslag till resultatbalansering till 2017 foreligger, dar totalt -26,7 mnkr foreslas balanseras till 2017
for namndens resultatenheter enligt policy for resultatenheter med principer for resultatbalansering.
For resultatenheten Farstavikens skola foreslas att det sammanlagda resultatet till och med 2016 just-
eras med 1 007 tkr, vilket avser merkostnader i samband med ombyggnationen av Kvarnbergsskolan.
Nagra budgetmedel har inte erhallits for att finansiera dessa kostnader och kostnaderna tillhor inte
den ordinarie skolverksamheten.

Maluppféljning
Utbildningsnamndens tre mal:

e Elevernas och barnens kunskaper ska tka

e Eleverna och barnen ska kanna sig trygga i skolan/forskolan och uppleva att skolan/férskolan
medvetet motverkar mobbning och andra former av krankningar

e Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom handledning av kunniga och behdériga
larare

Malen ska bidra till att uppfylla kommunens inriktningsmal och Vision Varmdo 2030. Till stod for
att folja utvecklingen av effektmalen finns ett antal indikatorer. Genom del- och helarsredovisning
sker méatning av indikatorer och analys av maluppfyllelsen. Under 2016 bedoms att utbildningsnamn-
dens tre mal ar delvis uppfyllda.
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Enhet Ack utfall Arets budget LS bUdgetfevl\éz Forbrukat - % Fg Bokslut
Utbildningsnamnd 1068 321 1100 286 31 965 97 1048 790
Finansiering forskola 276 869 281 446 4577 98 278 308
Finansiering grund- 624 458 638 362 13 904 98 599 748
skola

Finansiering gymna- 169 571 169 459 -112 100 157 311
sieskola

Ver_ksamhet i egen 0 0 0 -1719
regi

Forskola ped oms 6p- 3307 0 -3 307 6 105
pen forskola

Grundskola -11 360 0 11 360 2032
Grundsaérskola -1 865 0 1865 -858
Gymnasieskola -2 025 0 2025 -1447
Kost/restaurang -697 0 697 309
Ledning och styrning 9 046 10 489 1443 86 8 001
Politisk ledning UTN 1017 530 -487 192 1 000

1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Finansiering (orsak beskrivs nedan samt under respektive verksamhetsform)

Finansiering - férskola 4577
Finansiering - grundskola 13 904
Finansiering - gymnasieskola -112
Egen regi verksamhet (orsak beskrivs nedan samt under respektive verksamhetsform)

Ovrig verksamhet egen regi 0
Forskola inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen férskola -3 307
Grundskola 11 360
Grundsarskola 1865
Gymnasium 2025
Kost/Restaurang 697
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning 1443
Politisk ledning -487
Totalt 31965

Utbildningsnamnden totalt visar ett 6verskott mot budget pa 32 mnkr for ar 2016. Sett i procent &r

avvikelsen 2,9%.

Finansiering

Namndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och ersattningar till férskolor och sko-

lor visar sasmmanlagt ett Gverskott pa 18,4 mnkr. Dessa avvikelser bestar av ett Gverskott pa 4,6 mnkr
for finansiering forskola och barnomsorg, ett 6verskott pa 13,9 mnkr for finansiering grundskola och
grundsarskola samt ett underskott p& 0,1 mnkr for finansiering gymnasieskola. Overskott kostnader i

Verksamhetsberattelse 2016




64

forhallande till budget paverkas framfor allt av volymfoérandringar i forhallande till budget, medan
avvikelsen mot intaktsbudget paverkas av intakter fran Migrationsverket for asylsokande, 6kade for-
aldraintakter samt 6kade intakter for momsatersokning.

Verksamhet i egen regi
Faorskola, pedagogisk omsorg och éppen forskola

Forskola egen regi redovisar ett underskott mot budget uppgaende till -3,3 mnkr dar resultatenheterna
redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr, fastighet ett underskott pa -2,1 mnkr och centrala satsningar ett
overskott pa 1 mnkr. Storst underskott for resultatenheterna visar Skargardsforskolan -0,7 mnkr, pe-
dagogisk omsorg -0,5 mnkr och Munkmora forskola -0,4 mnkr. Verksamheternas underskott beror
framst pa for hoga personalkostnader i relation till intékterna. Verksamheternas kostnader har inte
anpassats till intakterna. Resultatet jamfort med foregaende ars utfall har forbéattrats med 2,8 mnkr da
intakterna dkat med 2,1 mnkr samtidigt som personalkostnaderna minskat med 0,7 mnkr. Intaktsok-
ningen avser framst statsbidrag. Statsbidragen till forskolan uppgar till 3 mnkr och avser framst stats-
bidrag for mindre barngrupper och for lararlonelyftet.

Grundskola

Grundskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgaende till 11,4 mnkr dar resultatenhet-
erna redovisar ett dverskott pa 7,7 mnkr, fastighet ett 6verskott pa 3,1 mnkr och centrala satsningar
ett Gverskott pa 0,6 mnkr.

Merparten av grundskolorna visar ett 6verskott och har anpassat sina kostnader till intakterna. Intak-
terna i utfallet &r hogre an i budget, vilket framst beror pa 1agt budgeterade statsbidrag da dessa be-
doémdes som osékra vid budgetlaggningen. Statshidragen till grundskolan uppgar till 21 mnkr och av-
ser framst lagstadiesatsningen 8,9 mnkr, karriartjanster 4 mnkr, lararlonelyftet 3,9 mnkr, fritidshems-
satsningen 1,4 mnkr, laxhjélp 0,7 mnkr och I&slyft 0,5 mnkr.

De enheter som visar underskott &r Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola -1,5 mnkr och Farstavi-
kens skola -0,5 mnkr. | Farstavikens underskott ingar omkostnader i samband med ombyggnationen
av Kvarnberget pa 1 mnkr, for vilka skolan inte erhallit nagra budgetmedel. Vid resultatbalanseringen
foreslas att dessa kostnader skrivs av.

Resultatet jamfort med foregaende ars utfall har forbattrats med 13,4 mnkr. De framsta forklaringarna
till detta ar hogre intakter pa grund av 6kade volymer, penguppréakning och utékade statsbidrag sam-
tidigt som verksamheterna anpassat sina kostnader till intékterna.

Grundsarskola

Grundsarskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgaende till 1,9 mnkr dar Kullsveds-
skolans grundsarskoleverksamhet redovisar ett dverskott pa 1,6 mnkr och fastighet ett dverskott pa
0,3 mnkr. Verksamhetens intakter ar lagre an budget pa grund av nagot farre elever och lagre nivaer-
sattning for nagra elever. Personalkostnaderna har anpassats till de lagre intakterna. Under 2016 har
en mer korrekt fordelning gjorts vad géller kostnaderna mellan Kullsvedsskolans grundsérskola och
Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola. Bada verksamheterna ingar i samma resultatenhet och vi-
sar tillsammans en budget i balans.
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Ovrig verksamhet i egen regi

Ovrig verksamhet i egen regi redovisar ett nollresultat och avser medel som beviljats av kommunsty-
relsen for kompetensutvecklings- och IKT-satsningar (AFA-pengar). Under aret har satsningar for
3,1 mnkr genomforts.

Gymnasieskola
Gymnasium egen regi redovisar ssmmanlagt ett dverskott mot budget uppgaende till 2 mnkr.

Gustavsbergs gymnasium visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och har en budget i balans. Verksamhetens
intakter har 6kat jamfort med budget, vilket beror pa fler elever inom de nationella programmen. Un-
der aret har enheten arbetat med effektiviseringar och att optimera gruppstorlekarna.

Varmdo gymnasium visar ett dverskott pa 1,8 mnkr, vilket framfor allt beror pa lagre personalkostna-
der inom staben och lagre kostnader for renovering av lokaler. Den genomsnittliga beldggningen i
klasserna ligger pa 96,5% och soktrycket till skolan har fortsatt vara hogt. Verksamhetens intakter
har dkat jamfort med budget, vilket beror pa erhallna statsbidrag avseende lararlonelyftet.

Kostenhet forskola skola
Enheten redovisar ett dverskott mot budget med 0,7 mnkr.
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning redovisar ett éverskott pa 1,4 mnkr. Personalva-
kanser under aret ar den enskilt storsta forklaringen till denna budgetavvikelse.

Politisk ledning
Politisk ledning redovisar ett underskott pa - 0,5 mnkr.

1.4 Viktiga handelser 2016

Utbildningsndmnden beslutade i oktober 2015 att genomfdra en workshop dér fortroendevalda, tjans-
teméan och rektorer gemensamt kan diskutera kommunovergripande aktuella utvecklingsfragor. En
sadan workshop med temat skolutveckling i grundskolan genomfordes i mars 2016. Syftet med
workshopen var att skapa engagemang for hur varje roll bast stodjer langsiktig skolutveckling samt
att 6ka samsynen om den fortsatta fardvagen for skolutveckling. Som en fortsattning pa workshopen
genomfdrdes en studieresa till Sandvikens kommun for fértroendevalda, tjanstemén och forskoleche-
fer/rektorer med temat skolutveckling genom digitalisering. Sandvikens kommun har 2016 fatt ut-
maérkelsen Guldtrappan.

Fortroendevalda i uthildningsnamnden besokte under varen de kommunala férskolorna och skolorna
med temat sprakutveckling for forskola samt lasforstaelse och skrivformaga for grundskola och gym-
nasium.

Skolinspektionen genomfdrde under hdsten 2015 en regelbunden tillsyn i Varmdd kommun. Skolin-
spektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i Sverige utifran de lagar och regler som styr den
granskade verksamheten. Skolinspektionens tillsyn bidrar till en trygg milj6, goda kunskapsresultat
och en likvérdig skola for alla elever. Tillsynen resulterade i tillsynsrapporter med identifierade for-
battringsomraden for varje verksamhetsform for vilka huvudmannen under varen 2016 har lamnat
slutredovisningar. Skolinspektionen har godkant huvudmannens forbattringsatgarder inom forskola,
forskoleklass, grundskola och grundsérskola samt gymnasieskola. Huvudmannen ska redovisa fritids-
hemmet till Skolinspektionen i mars 2017. Ett av de identifierade forbattringsomradena var systema-
tiskt kvalitetsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna fér god kvalitet och lik-
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vardig utbildning. Det innebdr att huvudmannen och forskolorna/skolorna systematiskt och kontinu-
erligt ska planera, félja upp och utveckla utbildningen utifran de nationella malen. Under varen 2016
har en struktur och ett digitalt systemstod for det systematiska kvalitetsarbetet arbetats fram och ut-
bildningar har genomforts. Forskolorna och skolorna har under november manad redovisat sitt arbete
utifrdn den gemensamma strukturen och utifran dessa redovisningar kommer rapporter for respektive
skolform och fritidshemmet att presenteras till namnden under varen 2017,

Varmdo kommun har deltagit i och fatt statsbidrag for Skolverkets nationella satsningar:

o Lararlonelyftet som syftar till att 6ka Ionerna till sérskilt kvalificerade forskollarare, larare
och fritidspedagoger.

o Laslyftet som syftar till kompetensutveckling genom kollegialt larande i sprak-, las- och
skrivdidaktik. Samtliga av kommunens grund- och gymnasieskolor deltar.

e Bidrag for att minska barngruppernas storlek i férskolan. Flera av de kommunala forskolorna
deltar.

e Lovskola for att 6ka mojligheterna for elever att na kunskapskraven. Varmdo kommun har
erbjudit sommarskola.

e Lagstadiesatsningen syftar till att hoja kvalitén i de lagre arskurserna och ge lararna i forsko-
leklass och arskurs 1-3 mer tid for varje elev. Flera kommunala skolor deltar.

e Fritidshemssatsningen som syftar till att utdka personalstyrkan i fritidshemmet.

Véarmdoé kommun har dven deltagit i féljande projekt eller samarbeten

e SKL:s pilotprojekt om kvalitet i forskolan. Projektet gar ut pa att bedéma, synliggora, jamfora
och framja kvalitet. Kvalitetsbedomningen sker inom tre omrade; sprakutvecklande arbetssatt,
matematikutvecklande arbetssétt och systematiskt kvalitetsarbete. Ambitionen &r att projektet
ska ge ytterligare verktyg for att bedéma och utveckla kvaliteten i forskolan.

e SKL:s satsning pa matematik i grundskolorna, PISA 2015. Malet &r att Sverige skulle prestera
battre i PISA undersokningen 2015 dn 2009. Satsningen har pagatt fran 2013 och avslutats
och summerats under varen 2016. Deltagandet har haft flera positiva effekter, bland annat att
samarbetsformer har vidareutvecklats och ett verktyg for att félja upp matematikresultaten pa
kommunniva har implementeras.

e Stockholm Teaching & Learning Studie (STLS) som anordnats tillsammans med Stockholms
universitet for grundskole- och gymnasielérare

e VFU handledarutbildningar i Varmdoé kommun

e Central forvaltning och skolorna har genomfort pilotprojektet elevakterna for att genom
systemstdd forbattra och underlatta stédprocesserna inom de kommunala skolorna samt han-
teringen av tillaggshelopp for bade friskolor och kommunala skolor.

e All personal inom férskolan har deltagit i en satsning pa systematiskt kvalitetsarbete och pe-
dagogisk dokumentation genom externa foreldsare, pedagogiska caféer och fordjupat arbete
pa respektive forskola.

Forskola
Barnomsorg pa obekvam arbetstid i barnets hem har inforts efter beslut i utbildningsndmnden i de-
cember 2015.

Forskoleplattformen Schoolsoft har implementerats pa samtliga kommunala forskolor for att under-
latta kommunikationen mellan férskola och vardnadshavarna.

Grundskola

1 januari 2016 dndrades vissa bestimmelser i skollagen om utbildning fér nyanlanda elever. Andring-
arna innebar bland annat att en definition av begreppet nyanland infordes, att placering i lamplig
undervisningsgrupp ska ske inom tva manader samt att undervisning i forberedelseklass maximalt far
ske i tva ars tid. En mottagningsenhet har inrattats pa Farstavikens skola for att kartlagga elevernas
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kunskaper innan placering i ordinarie undervisningsgrupp. | juni 2016 beslutade utbildningsnd&mnden
om en ny resursfordelningsmodell for nyanlanda i grundskolan for att sékerstalla att skolorna far ratt
resurser och darmed bidra till 6kad maluppfyllelse for nyanlanda elever. Den nya resursfordelnings-
modellen innebér att erséttningens storlek paverkas av hur manga ar eleven har gatt i svensk skola,
vilken arskurs eleven gar i och vilket land eleven kommer fran. November 2016 beslutades om sam-
ordnad studiehandledning for att 6ka mojligheten att kunna tillhandahalla studiehandledning for ele-
verna och darmed bidra till 6kad maluppfyllelse.

Arbetet med gemensam rattning av de nationella proven i arskurs 6 och 9 har genomforts for fjarde
aret i rad. Arbetet innebdr att larare fran samtliga skolor med nationella prov tillsammans rattar och
bedomer proven for 6kad likvérdighet.

Gymnasium
Utbildningsnamnden beslutade i april 2016 att avveckla tva program pa Gustavsbergs gymnasium for
att ge battre forutsattningar att bedriva utbildning anpassat till elevernas sokmonster.

Antalet nyanlanda har varierat under aret, fran ett okat antal i borjan pa aret till en avstanning och
minskning under slutet av aret. Gustavsbergs gymnasium har anpassat sin organisation for att mota
behoven.

1.5 Nyckeltal med kommentar och analys

. OOE)f:mtal Volymutveckling antal barn och elever
-n Grundskola
0000 —— — 6142
B 5941 6053
5836
5689
5000 -
4000 -
3000 -
-~ — - — — Forskola och pedagogisk
2000 - 2704 2578 2541 2527 2520 omsorg
Gymnasieskola
1658
1000 - 1596 1526 1543 1609
O T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

Diagrammet ovan visar det totala antalet barn och elever fran Varmdo, det vill séga barn och elever i
friskolor, annan kommuns kommunala skola samt skolor i egen regi. Antal forskolebarn minskar na-
got, men inte sa mycket som tidigare ar. Antal elever i grundskolan ékar jamfort med foregaende ar
vilket &r en trend som pagatt under senare ar. Nar det géller antal gymnasieelever har ett trendbrott
skett da de okar nagot jamfort med forra aret. Detta efter att ha minskat under flera ar.
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Andel barn/elever per huvudman 2014 2015 2016
Kommunal férskola egen regi 77% 74% 74%
Kommunal férskola annan kommun 0% 0% 1%
Fristdende férskola 23% 26% 25%
Kommunal grundskola egen regi 75% 75% 74%
Kommunal grundskola annan kommun 2% 2% 2%
Fristdende grundskola 23% 23% 24%
Kommunal gymnasieskola egen regi 16% 16% 16%
Kommunal gymnasieskola annan kommun 37% 37% 34%
Fristdende gymnasieskola 47% 47% 49%

Kélla: Varmdd kommun
Andelen barn som gar i fristdende forskola ligger pa samma niva som forra aret.

De olika huvudméannens andelar nér det galler grundskola ligger relativt konstant éver tid, dar nu
74% gar i kommunal grundskola i egen regi.

Andelen gymnasieelever i kommunal gymnasieskola i egen regi ligger pa samma niva som tidigare.

Antal barn/elever i egen regiverksamhet 2014 2015 2016
Forskola och pedagogisk omsorg 1966 1889 1902
varav fran Varmdo 1961 1882 1858
varav fran annan kommun 5 7 44
Grundskola 4 454 4529 4 583
varav fran Varmdo 4 431 4 483 4 519
varav fran annan kommun 23 46 64
Gymnasieskola 1456 1514 1561
varav fran Varmdo 244 229 261
varav fran annan kommun 1212 1285 1 300

Kalla:Varmdd kommun

Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg i egen regi har 6kat med 13 jamfort med forra aret. An-
tal elever i grundskola i egen regi har 6kat de senaste aren och aven antal gymnasieelever har fortsatt
att 6ka jamfort med tidigare ar. | tabellen ingar inte asylsékande med tf-nummer, da dessa inte gar att
registrera i befintliga system.

1.6 Sammanstallning av synpunkter

Medborgarnas asikter, tips och klagomal registreras i kommunens synpunktshanteringssystem. De
flesta lamnar en synpunkt digitalt direkt pA kommunens webbplats. Den som ldmnar en synpunkt har
ratt att fa aterkoppling pa sitt arende inom 10 dagar.

Under aret har 114 synpunkter lamnats inom utbildningsnamndens omrade. Synpunkterna fordelades
mellan verksamhetsformerna enligt foljande: Forskola 8 synpunkter, grundskola 21 synpunkter och
gymnasieskola 1 synpunkt . Den allra vanligaste fragestallningen kategoriseras under rubriken ser-
vice & tjanster och har avser 59 fragor skolskjuts, dar flertalet ar synpunkter pa forandringen i och
med upphandlingen av skolskjuts samt avvikelser som ror entreprendrer (24 synpunkter). Svarigheter
med kommunens e-tjanster forekommer 10 ganger. 5 synpunkter ror sarskilt stod och 6 synpunkter
avser krankning, 3 avser placering och 1 berdm till en larare.
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1.7 Sammanstallning av investeringar

69

Varav arets

Overskott (+)

Forslag till om-

Projektnamn Projekt Ack utfall utfall Budget Underskott () budgetering
Direktinvesteringar

Brunns skola 49017 925 894 0 0 0

Djurd skola 49019 984 185 64 000 0 -64 000

Ekedal 49022 142 172 0 0 0

Munkmora inventarier 49023 299 391 0 0 0

Kvarnberget 49024 547 578 0 0 0
Hemmestaskolan 49025 190 818 190 818 0 -190 818

Kyrkskolan inventarier 49026 209 792 42 271 0 -42 271
Skargardsskolan 49027 187 202 0 0 0

Vik 49028 1224574 27 944 0 -27 944

Osby 49029 2643 876 108 761 0 -108 761
'S’i‘l‘:n?“StaVSbergs gymna- 49053 3051786 892 633 0 -892 633
Fornyelseinventarier grund-

skola 49057 132 277 0 0 0

Inventarier forskola 49060 2669 444 735 067 0 -735 067

Inv. Varmdo gymnasium 49064 11 568 777 2902 889 0 -2 902 889

Kok 49067 1047 370 58 768 0 -58 768

Inventarier Hemmesta 49141 1238596 0 0 0

Sarskolan 49176 23200 23200 0 -23 200
Munkmoraskolan 49177 143 490 143 490 0 -143 490

Kottens forskola 49179 40 044 40 044 0 -40 044

S:a direkt-investeringar 27 270 466 5229 885 0 -5 229 885

Pagaende investeringar

Ombyggnad Kvarnberget 90241 1038 208 1038 208 15 000 000 13 961 792 13 961 792
ﬁn"’; 2‘?‘95‘9”‘19 investe- 1038 208 1038 208 15 000 000 13 961 792 13 961 792
Avslutade investeringar

Fsk Lugnet 51271 56 363 56 363 0 -56 363

Gemensamt Brunn 51272 110 545 110 545 0 -110 545

Skolmaltid Hemmesta 51273 252 200 252 200 0 -252 200

ﬁn"’; avslutade investe- 419108 419108 0 -419 108

Total 28 727 782 6 687 201 15 000 000 8312 799 13 961 792

Kommentar/analys per objekt

Varmdo gymnasium har genomfort ett storre inkop av datorer (425 st). Aven Gustavsbergs gymna-
sium har gjort investeringar i IT-utrustning. Hemmestaskolan har gjort investeringar i koksutrustning.
Munkmoraskolan har investerat i nya skolmabler, bénkar och stolar. Investeringarna géllande om-
byggnaden av Farstavikens skola avser frdmst projektering och arkitektkostnader samt inkdp av moéb-
ler dar en storre del av budgeten kommer att foras vidare till 2017.

Verksamhetsberattelse 2016
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1.8 Overféring av projektmedel etc till 2017

Proiekt . Forslag till
- ! Overskott (+) Planerat av- overforing av

Projektnamn eller ak- | Utfall Budget .

tivitet Underskott (-) | slut medel till

2017

Pagaende projekt
Medel fér kompetens- och be- 179 1842 1663 2017 1663
hdrighetsatsning
Total 179 1842 1663 1663

Kommentar/analys per projekt
Medel fér kompetens- och behdérighetssatsning

Enligt utbildningsnamndens detaljbudget hanteras vissa medel centralt, da det &r av gagn for verk-
samheterna att genomfora gemensamma satsningar. Darfor tas medel for kompetens- och behérig-
hetssatsning inom forskola och grundskola fran resultatenheterna. De gemensamma satsningarna pa-
gar och kommer att slutforas under 2017. Darfor foreslas att dverskottet pa 1 663 tkr (950 tkr forsko-
lan och 713 tkr grundskolan) resultatbalanseras till 2017.
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2 Finansiering forskola

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHET- -30 189 -28 765 1424 105 -29 093
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 307 058 310211 3153 99 307 401
ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT 276 869 281 446 4 577 98 278 308

2.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Forskola och pedagogisk omsorg - volymavvikelse 2247
Okade foraldraintakter 857
Momsatersokning 567
Barnomsorg pa obekvam arbetstid 333
Vardnadsbidrag 401
Ovrig finansiering forskola 750
Sarskilt stéd och externa placeringar -578
Totalt 4577

Utfallet 2016 for finansiering forskola och barnomsorg totalt visar ett 6verskott mot budget pa 4,6
mnkr.

Volymen nar inte riktigt upp till budgeterad niva for helaret 2016, vilket ger ett 6verskott mot budget
baserat pa volymavvikelse, 2,2 mnkr.

Uppdatering av inkomstuppgifter i férhallande till hojd maxtaxa ger ett 6verskott mot budget for for-
aldraintakter med 0,9 mnkr.

Hogre intakter i forhallande till budget for momsatersokning i och med fler barn fristaende forskolor
an budgeterat, ger dverskott 0,6 mnkr.

Lag efterfragan i forhallande till budget pa barnomsorg pa obekvam arbetstid, 0,3 mnkr.

Kvarvarande vardnadsbidrag, sarskilt stod, externa placeringar, startbidrag och dvriga mindre poster
for finansiering av forskola, ger en sammanlagd avvikelse mot budget med 0,6 mnkr.
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Skolpeng forskola och| Volym (antal barn) Skolpeng 2016
pedagogisk omsorg Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Awikelse
2015 2016 2016 motbudget| Pengper

barn i kr Avvikelse, tkr
Forskola 2 472 2 481 2 477 4 1 490
1-3 ar 926 942 932 -10 128 515 1 285
varav egen regi 670 735 689 -46
varav extema anordnare 256 207 243 36
1-3 ar, 25 timmar 119 83 126 43 94 589 -4 067
varav egen regi 85 65 91 26
varav extema anordnare 34 18 35 17
45 ar 1289 1324 1271 53 105 402 5 586
varav egen regi 993 1033 950 -83
varav extema anordnare 296 291 321 30
45 ar, 25 timmar 136 130 148 18 78 410 -1 418
varav egen regi 99 101 105 4
varav extema anordnare 37 29 43 14
Allmé&n forskola 3 tim 2 2 0 -2 51733 103
varav egen regi 1 2 0 -2
vara extema anordnare 1 0 0 0
Pedagogisk omsorg 55" 50 43 -7 757
1-3 ar M 26 23 -3 128 515 386
varav egen regi 19 16 13 -3
varav extema anordnare 12 10 10 0
1-3 ar, 25 timmar 1 3 3 0 94 589 9
varav egen regi 1 3 2 -1
varav extema anordnare 0 0 1 1
45 ar 19 18 15 -3 105 402 295
varav egen regi 11 12 8 -5
varav extema anordnare 8 6 8 2
45 ar, 25 timmar 4 3 2 -1 78 410 86
varav egen regi 3 3 1 -2
varav extema anordnare 1 0 1 1
Totalt antal barn 2 527 2 531 2 520 -11 2 247
Okade foraldraintakter 857
Momsatersokning 567
Total prognosavvikelse peng 3 671

Verksamhetsberattelse 2016
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2.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Antal forskolebarn fordelade per huvudman fverksamhet 2014 2015 2016
Kommunal férskola Varmdé 1926 1848 1835
Fristaende forskola 561 613 615
Kommunal fdrskola annan kommun 11 11 27
Kommunal pedagogisk omsorg Varmda 35 34 23
Fristaende pedagogisk omsorg 8 21 20
Summa 2541 2527 2520

kalla: varmdsd kommun

Totalt sett minskar antal forskolebarn fran Varmdo med 7 barn jamfort med forra aret. | forhallande
till budget ar minskningen 11 till antalet. Sett till forandringen av antal barn i fristaende respektive
kommunal forskola, ger det en 6kning med 2 respektive en minskning med 13 barn i férhallande till
budget.

Forskola kostnad (kr) per inskrivet

barn, kommunal och fristdende regi 2013 2014 2015

Varmdo kommun 125 000 129 200 133 100
Stockholms lan 126 300 131 800 138 000
Samtliga kommuner 125 600 130 800 136 700

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen

Varmdos kostnad per forskolebarn ar nagot lagre an bade lanets och rikets kostnad for 2016. Kostna-
den per barn har 6kat med 3% jamfort med foregaende ar for Varmdo.

Uppgifter hamtade fran Kommun- och landstingsdatabasen visar an sa lange laget fram till ar 2016,
uppdatering sker generellt efter sommaren.

Verksamhetsberattelse 2016 14



3 Finansiering grundskola

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat
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Resultat Ack utfall Arets budget S budget-kagll\élé Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHET- -33 393 -32 048 1345 104 -32 690
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 657 851 670 410 12 559 98 632 438
ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT 624 458 638 362 13 904 98 599 748

3.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Grundskola skolpeng - volymavvikelse 6 854
Intakter frAn Migrationsverket, asyls6kande 2885
Foréldraintékter 357
Momsatersokning 176
Sarskilt stod och externa placeringar -2 652
Skolskjuts 2268
Projektmedel 646
Grundsaérskola 2343
Nyanlanda 1372
Ovrig avvikelse -345
Totalt 13 904

Utfallet 2016 for finansiering forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundséarskola visar totalt ett
overskott mot budget pa 13,9 mnkr.

Skolpeng grundskola och fritidshem visar ett éverskott om 6,8 mnkr enligt volymtabellen nedan. To-
tala antalet elever blev 91 farre dn budget och uppgar till 6 142 elever och antalet elever i fritidshem
blev 11 farre an budget och uppgar till 3 230. Foraldraintakterna landade pa 0,4 mnkr hogre an bud-
get pa grund av héjd maxtaxa samt uppdatering av inkomstuppgifter.

Antal elever i grundsarskola blev 49 vilket ar endast 1 farre &n budget. Skolpeng for sarskoleelever
har ytterligare variabler med behovsgrupper, som i kombination med l&gre deltagande inom fritids
ger ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Kostnaderna for lokalerséttning till grundsarskola blev 0,2 mnkr lagre
an budget pa grund av lagre hyreskostnad an beraknat.

Sérskilt stdd inom grundskola, forskoleklass och skolbarnomsorg 6verskrider budget 2016 med 2,1
mnkr och externa placeringar dverskrider budget med 0,5 mnkr.

Skolskjutskostnaderna blev 2,3 mnkr ldagre an budget framst pa grund av gynnsamma vaderforhallan-
den.
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Volymer for nyanlanda &r inkluderade i ordinarie skolpengsbudget, samtidigt som en utékad budget
for nyanlanda lades for 2016 i samband med ny erséattningsmodell, som bérjade gélla sommaren
2016. Den nya modellen har fler variabler och &r av den anledningen mer kostnadsmassigt svarforut-
sagbar. Detta ger sammantaget ett 6verskott pa 1,4 mnkr.

Ovriga avvikelser bestar framst av startbidrag.

Volym (antal elever) Skolpeng 2016
Antal elever grundskola Bokslut Budget Bokslut Avvikelse|Avvikelse
2015 2016 2016 mot| Peng per Avvikelse,
budget| elevikr tkr

Grundskola 6 053 6 233 6 142 01 4 654
F-klass 592 620 588 -32 66 461 2127
varav egen regi 481 508 477 -31

varav extema anordnare 111 112 111 -1

Ak1-Ak3 1957 1 967 1839 -128 69 173 8 84
varav egen regi 1 561 1593 1452 -141

varav extema anordnare 396 374 387 13

Ak 4-6 1882 1917 1904 13 72 161 938
varav egen regi 1329 1419 1333 -86

varav extema anordnare 553 498 571 73

Ak 79 1622 1729 1811 82 80 180 -6 575
varav egen regi 1112 1262 1257 -5

varav extema anordnare 510 467 554 87

Modersmal 221 249 341 92 7 589 -698
varav egen regi 190 199 299 100

varav externa anordnare 31 50 42 -8

Svenska som andrasprak 135 200 199 -1 7 589 8
varav egen regi 130 150 197 47

varav externa anordnare 5 50 2 -48

Fritidshem 3159 3241 3230 -11 2201
F fritidshem 582 608 600 -8 36 777 24
varav egen regi 474 486 489 3

varav extema anordnare 108 122 111 -11

1-3 fritidshem 1 890 1904 1826 -78 36 000 2 808
varav egen regi 1512 1523 1445 -78

varav extema anordnare 378 381 381 0

4-6 fritidshem 687 729 804 75 12 021 -902
varav egen regi 521 554 578 24

varav extema anordnare 166 175 226 51

Summa avvikelse peng grundskola 6 854
Intakter Migrationsverket 2 885
Okade foraldraintakter 357
Momsatersokning 176
Summa total avvikelse peng grundskola 10 272
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3.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Grundskola antal elever fordelat per huvudman 2014 2015 2016
Kommunal grundskola Varmdé kommun 4431 4483 4 519
Kommunal grundskola annan kommun 147 150 128
Fristdende grundskola 1363 1420 1 495
Summa 5941 6 053 6 142

Kalla:Varmdd kommun

Totalt antal grundskoleelever fran Varmdo har 6kat med 89 elever jamfort med forra aret. Andelen
som gar i kommunalt driven skola &r relativt stabil och ligger for ar 2016 pa 75%.

Forskoleklass kosthad (kr) per elev,

kommunal och fristdende regi 2013 2014 2015
Varmdoé kommun 43 400 44 100 44 600
Stockholms l&n 52 400 53 200 54 600
Samtliga kommuner 54 700 56 200 58 500

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Varmdos kostnad per elev i forskoleklass har kat nagot jamfort med foregaende ar men ligger
mycket lagre an bade riket och lanet.

Grundskola kostnad (kr) totalt per

elev, kommunal och fristiende regi 2013 2014 2015

Varmdé kommun 88 300 91 700 92100
Stockholms l&n 91 200 94 000 95600
Samtliga kommuner 98 500 100 500 103 000

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Varmdos kostnad per grundskoleelev ar nagot lagre an lanets och landets kostnad.

Fritidshem kostnad (kr) per inskrivet

barn, kommunal och fristdende regi 2013 2014 2015
Varmdé kommun 23 500 22 000 22 900
Stockholms l&n 26 300 26 900 28 000
Samtliga kommuner 32 900 33 800 34 000

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Kostnaden per barn i fritidshem i Varmdo ligger lagre én bade lanet och landet. Trenden Gver tid for
Varmdo, lanet och dvriga landet visar att kostnaden per barn inte 6kar namnvart.

Fklass, Grundskola, andel larare i %

med pedagogisk utbildning 2013 2014 2015
Varmdé kommun 79 81 81
Stockholms Ian 82 82 82
Samtliga kommuner 89 89 87

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Andelen larare med pedagogisk utbildning i Varmdo ligger pa ungefar samma niva som lanet, men
lagre &n i hela landet.

Siffror for 2016 uppdateras i Kommun- och landstingsdatabasen efter att samtliga kommuner levere-
rat uppgifter for 2016, vilket sannolikt ar efter sommaren.
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4 Finansiering gymnasieskola

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat
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Resultat Ack utfall Arets budget S budget-kagll\élé Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHET- -10 585 -5 730 4855 185 -5 764
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 180 156 175 189 -4 967 103 163 075
ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT 169 571 169 459 -112 100 157 311

4.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Programpeng - volymavvikelse

-2 705
Gymnasiesarskola 641
Tillaggsbelopp - volymavvikelse 1776
Inackorderingsbidrag 176
Totalt -112

Utfallet 2016 for finansiering gymnasieskola och gymnasiesérskola visar totalt ett underskott mot

budget pa 0,1 mnkr.

Kostnader for elever i gymnasiesarskola, tillaggsbelopp samt inackorderingsbidrag blev nagot lagre
an budgeterat och innebar ett Gverskott pa 2,6 mnkr.

Programpengen for gymnasieskola visar ett underskott pa 2,7 mnkr enligt volymtabellen nedan. To-
tala antalet elever blev 1 609, vilket ar 13 fler &n budget. Snittkostnaden per elev blev hégre an bud-
get och gav forandringen 2 300 kr mer per elev. Hogre kostnader for fler elever ger &ven 6kad intakt

for momsaterforing, 0,9 mnkr.

Programpeng 2016

Antal Varmdoelever Bokslut  Budget Bokslut  Awvikelse| snittkostn/elev Avvikelse,
gymnasieskola 2015 2016 VT16 HT16 2016 mot budget i thr thr
Varmdd gymnasium 69 75 66 59 63 -12 84 1008
Gustawvsbergs gymnasium 160 180 185 207 196 16 123 -1980
Kommunal skola annan kommun 563 575 557 555 555 -20 105 2105
Friskola 751 766 798 794 795 29 113 -3290
Summa 1543 1 596 1605 1616 1609 13 -2 157
Forandring av snittkostnad for elev -3 658
Externa placeringar - wolymawikelse -1 751
Intékter frdn Migrationsverket 3 970
Momsaterforing 891
Summa total avvikelse programpeng -2 705
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4.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Gymnasieskola kostnad (kr) totalt
per elev, kommunal och fristdende

regi 2013 2014 2015

Varmdé kommun 96 300 100 300 97 100
Stockholms I&n 99 700 102 200 104 700
Samtliga kommuner 115 800 120 000 122 900

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen

Varmdos kostnad per gymnasieelev ar 6ver tid lagre an bade lanets och rikets. Inom lanet anvands
numera gemensamma priser for de nationella gymnasieprogrammen vilket 6kar forutsattningarna for
att kostnaderna inom lanet ska vara likvardiga. Andelen elever i yrkesinriktade program i forhallande
till andelen elever i teoretiska program paverkar kostnaden per elev, da teoretiska program har en
lagre programpeng.

Uppgifter for 2016 ar annu inte uppdaterade i Kommun- och landstingsdatabasen.

5 Ovrig verksamhet i egen regi

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Resultat Ack utfall Arets budget - DUdget'kagl\é; Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHET- -3114 -6 000 -2 886 52 -8 538
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 3114 6 000 2 886 52 6 819
ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT 0 0 0 -1719

5.2 Ekonomisk analys

Ovrig verksamhet i egen regi avser medel som beviljats av kommunstyrelsen fér kompetensutveckl-
ings- och IKT-satsningar (AFA-pengar). Under aret har satsningar for 3,1 mnkr genomforts. Reste-
rande medel 2,9 mnkr kommer att anvéndas till intecknade projekt under 2017.
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6 Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola i egen regi

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Resultat Ack utfall Arets budget s budget-kagll\éié Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHET- -231 057 -228 602 2 455 101 -228 964
ENS INTAKTER
VERKSAMHET- 234 364 228 602 -5762 103 235070
ENS KOSTNADER
NETTORESULTAT 3307 0 -3 307 6 105
6.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Skargardsforskolan -743
Pedagogisk omsorg -491
Munkmora forskola -431
Lovhamra forskola -388
Minimunkis forskola -341
Langviks forskola -308
Ovriga forskolor 530
Fastighet -2 116
Centrala satsningar 981
Totalt -3 307

Forskola egen regi redovisar ett underskott mot budget uppgaende till -3,3 mnkr dar resultatenheterna
redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr, fastighet ett underskott pa -2,1 mnkr och centrala satsningar ett
overskott pa 1 mnkr.

De forskolor som har ett underskott har ofta fér hdga personalkostnader i relation till sina intékter. De
storre underskotten forklaras nedan. Intakterna i utfallet ar hogre an i budget, vilket framfor allt beror
pa lagt budgeterade statshidrag da dessa bedomdes som osékra vid budgetlaggningen. Statshidragen
till forskolan uppgar till 3 mnkr och avser framst statshidrag for mindre barngrupper 2,4 mnkr och
lararlonelyftet 0,5 mnkr.

Resultatet jamfort med foregaende ars utfall har forbattrats med 2,8 mnkr dar intakterna 6kat med 2,1
mnkr samtidigt som personalkostnaderna minskat med 0,7 mnkr. Intdktsokningen avser framst stats-
bidrag.

Skargardsforskolan

Skargardsforskolans underskott pa -0,7 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens kostna-
der. Svarigheter foreligger att samordna personalresurserna da verksamheten ar forlagd till flera ar.

Pedagogisk omsorg

Underskottet for pedagogisk omsorg pa -0,5 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader. Idag ar det sju dagbarnvardare som ar anstéllda pa heltid och det ar 24 barn i verksam-
heten. Antalet barn/dagbarnvardare &r 3,4 barn. Enligt avtal kan en dagbarnvardare ha 6 barn i sin
verksamhet. Verksamheten har svart att attrahera dagens vardnadshavare.
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Munkmora forskola

Underskottet for Munkmora forskola pa -0,4 mnkr beror pa for hoga personalkostnader i relation till
verksamhetens intakter. Jamfort med budget 6kade verksamhetens intakter med 1,2 mnkr da det varit
mojligt att ta in fler barn. Verksamhetens personalkostnader 6kade med 1,4 mnkr. Enheten har ingen
ko, inskolning sker under hela dret och barnantalet har stora variationer. Jamfort med foregaende ar
har forskolan minskat sitt underskott fran -0,9 mnkr till -0,4 mnkr.

Lévhamra forskola

Lovhamra forskolas underskott pa -0,4 mnkr beror pa for hoga personalkostnader i relation till verk-
samhetens intdkter. Under aret har kostnaderna for semesteruttag och sjukskrivningar varit hégre an
normalt. Detta har i sin tur medfort att kostnaderna for timanstéllda vikarier har dkat. Det finns ett
ackumulerat 6verskott fran tidigare ar som uppgar till 0,4 mnkr som técker arets underskott.

Minimunkis forskola

Underskottet for Minimunkis forskola pa -0,3 mnkr beror pa for hoga personalkostnader i relation till
verksamhetens intakter. Intakterna ar lagre jamfort med budget pa grund av farre barn i verksam-
heten. Enheten har valt att inte dra ner pa personalkostnaderna for att mojliggéra en successiv och
planerad pafyllinad av barn med bibehallen kvalitet i verksamhet. Det finns ett ackumulerat dverskott
fran tidigare ar som uppgar 0,2 mnkr som tacker storre delen av underskottet.

Langviks forskola

Underskottet for Langviks forskola pa -0,3 mnkr beror pa for hoga personalkostnader i relation till
verksamhetens intakter. Personaltatheten har i vissa perioder varit nagot for hog. Barnantalet ar for
lagt och forskolan har tagit in alla barn i kon under hosten. Det finns kapacitet att ta in fler barn.

Fastighet forskola

Fastighet forskola visar ett underskott pa - 2,1 mnkr. Intakterna fran lokalpengen som ar beroende av
antalet barn inom forskolan récker inte till for att tdcka verksamhetens lokalkostnader.

Centrala satsningar

Centrala gemensamma satsningar visar ett éverskott pa 1 mnkr, vilka framst ar avsedda att anvandas
till kompetensutveckling inom forskolan. Enligt utbildningsnamndens detaljbudget hanteras vissa
medel centralt da det ar till gagn for verksamheterna att genomfora gemensamma satsningar. Medlen
tas fran resultatenheternas skolpeng. De gemensamma satsningarna pagar och kommer att slutforas
under 2017. Darfor foreslas att Gverskottet pa 950 tkr resultatbalanseras till 2017, vilket dven framgar
under rubriken éverforing av projektmedel.
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7 Grundskola

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Resultat Ack utfall Arets budget s budget-kagll\éié Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHET- -501 845 -479 939 21 906 105 -468 321
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 490 484 479 939 -10 545 102 470 353
ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT -11 360 0 11 360 2032

7.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Kullsvedsskolansresursgrupp grundskola -1 467
Farstavikens skola -464
Modersmal -128
Fagelviks skola 251
Munkmora skola 534
Kyrkskolan 770
Varmdo skargardsskola 838
Viks skola 921
Hemmesta skola 1517
Osby skola 2184
Brunn skola 2688
Fastighet 3122
Centrala satsningar 713
Ovrigt -119
Totalt 11 360

Grundskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgaende till 11,4 mnkr dar resultatenhet-
erna redovisar ett dverskott pa 7,7 mnkr, fastighet ett 6verskott pa 3,1 mnkr och centrala satsningar
ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Merparten av grundskolorna visar ett dverskott och har anpassat sina kostnader till dess intékter. In-
takterna i utfallet ar hogre an i budget, vilket framst beror pa lagt budgeterade statshidrag da dessa
bedomdes som osakra vid budgetlaggningen. Statsbidragen till grundskolan uppgar till 21 mnkr och
avser framst lagstadiesatsningen 8,9 mnkr, karriartjanster 4 mnkr, lararlénelyftet 3,9 mnkr, fritids-
hemssatsningen 1,4 mnkr, laxhjalp 0,7 mnkr och laslyft 0,5 mnkr. De stérre underskotten forklaras
nedan.

Resultatet jamfort med foregaende ars utfall har forbattrats med 13,4 mnkr. De framsta forklaringarna
till detta ar hogre intakter pa grund av 6kade volymer, penguppréakning och utékade statshidrag sam-
tidigt som verksamheterna anpassat sina kostnader till dess intakter.
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Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola

Kullsvedsskolans resursgrupp grundskola visar ett underskott pa -1,5 mnkr vilket beror pa hoga kost-
nader i forhallande till intékterna. Eleverna har omfattande behov av sérskilt stod. Under 2016 har en
mer korrekt fordelning gjorts vad géller kostnaderna mellan Kullsvedsskolans resursgrupp grund-
skola och grundsarskolan, vilket &ar forklaringen till hogre kostnader och ett storre underskott an tidi-
gare. Bada verksamheterna ingar i samma resultatenhet och visar en budget i balans.

Farstavikens skola

Farstavikens skola visar ett underskott pa -0,5 mnkr. | detta underskott ingar omkostnader i samband
med ombyggnation av Kvarnberget pa 1 mnkr, for vilka skolan inte erhallit nagra budgetmedel. Vid
resultatbalanseringen foreslas att dessa kostnader skrivs av. | resultatet ingar dven ett underskott pa -
0,4 mnkr som avser den sérskilda undervisningsgruppen (Kvarnbergsgruppen). Under hdsten har
gruppen utokats fran 16 elever till 25 elever.

Den reguljara verksamheten visar darmed ett 6verskott pa 0,9 mnkr.
Fastighet grundskola

Fastighet grundskola visar ett dverskott pa 3,1 mnkr vilket framst beror pa hégre intékter pa grund av
6kade volymer och pengupprékning.

Centrala satsningar

Centrala gemensamma satsningar visar ett dverskott pa 0,7 mnkr, vilka framst ar avsedda att anvan-
das till kompetensutveckling inom grundskolan. Enligt utbildningsndmndens detaljbudget hanteras
vissa medel centralt da det &r till gagn for verksamheterna att genomfora gemensamma satsningar.
Medlen tas fran resultatenheternas skolpeng. De gemensamma satsningarna pagar och kommer att
slutforas under 2017. Darfor foreslas att dverskottet pa 713 tkr resultatbalanseras till 2017, vilket
aven framgar under rubriken dverforing av projektmedel.
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8 Grundsarskola

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHET- -26 248 -27 049 -801 97 -24 791
ENS INTAKTER
VERKSAMHET- 24 383 27 049 2 666 90 23933

ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT -1 865 0 1865 -858

8.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Grundsérskola 1550
Fastighet 315
Totalt 1865

Kullsvedsskolans grundsarskoleverksamhet redovisar ett dverskott pa 1,6 mnkr. Verksamhetens in-
takter ar lagre an budget pa grund av nagot farre elever och lagre nivaersattning for nagra elever. Per-
sonalkostnaderna har anpassats till de lagre intakterna. Under 2016 har en mer korrekt fordelning
gjorts vad géller kostnaderna mellan Kullsvedsskolans grundsérskola och Kullsvedsskolans resurs-
grupp grundskola. Bada verksamheterna ingar i samma resultatenhet och visar tillsammans en budget
I balans.

9 Gymnasieskola

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHET- -145 074 -139 113 5961 104 -132 001
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 143 049 139113 -3 936 103 130 554
ENS KOSTNADER
NETTORESULTAT -2 025 0 2025 -1 447

9.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Gustavsbergs gymnasium 163
Varmdo gymnasium 1862
Totalt 2025
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Gymnasium egen regi redovisar ett 6verskott mot budget uppgaende till 2 mnkr déar Gustavsbergs
gymnasium star for 0,2 mnkr och Varmdoé gymnasium for 1,8 mnkr.

Gustavsbergs gymnasium

Gustavsbergs gymnasium visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och har en budget i balans. Verksamhetens
intakter har 6kat jamfort med budget, vilket beror pa fler elever inom de nationella programmen.
Sprakintroduktionsprogrammet har byggts ut och vidareutvecklats for att kunna ta emot fler elever
och vid arsskiftet hade programmet full belaggning. Under aret har enheten arbetat med effektivise-
ringar och att optimera gruppstorlekarna.

Varmdo gymnasium

Varmdo gymnasium visar ett dverskott pa 1,8 mnkr, vilket framfor allt beror pa lagre personalkostna-
der inom staben och lagre kostnader for renovering av lokaler. Den genomsnittliga beldggningen i
klasserna ligger pa 96,5% och soktrycket till skolan har fortsatt vara hogt. Verksamhetens intakter
har dkat jamfort med budget, vilket beror pa erhallna statsbidrag avseende lararlonelyftet.

10 Kost/restaurang

10.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

Resultat Ack utfall Arets budget - budget-kaéll\sne- Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHET- -11 612 -11 959 -347 97 -12 591
ENS INTAKTER

VERKSAMHET- 10 915 11 959 1044 91 12 899
ENS KOSTNADER

NETTORESULTAT -697 0 697 309

10.2 Ekonomisk analys

Kost forskola/grundskola i egen regi redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,7 mnkr vilket framst be-
ror pa lagre livsmedelskostnader pa grund av minskat matsvinn men ocksa lagre kostnader for vika-
rier. Under aret slutade aven en kokssamordnare som inte ersattes.
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11 Ledning och styrning

11.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHET- -10 350 -10 300 50 100 -10 508
ENS INTAKTER
VERKSAMHET- 19 396 20 789 1393 93 18 509
ENS KOSTNADER
NETTORESULTAT 9 046 10 489 1443 86 8 001
11.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre personalkostnader hdgre an budget, vakanser 1443
Totalt 1 443

Budgeten for utbildning centralt inklusive ledning och styrning bestar av bade budgetanslag och OH-
intakter pa 1,2 % av resultatenheternas kostnader. Orsaken till Gverskottet ar framst personalvakanser

under aret.

12 Politisk ledning UTN

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHET- 0 0
ENS INTAKTER
VERKSAMHET- 1017 530 -487 192 1000
ENS KOSTNADER
NETTORESULTAT 1017 530 -487 192 1000
12.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Underfinansierad och schablonmassigt fordelad budget -487
Totalt -487
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13 Madluppfoljning

Maluppfoljning sker via indikatorer for varje mal. Resultaten for indikatorerna ar hamtade fran Skol-
verkets databas Siris, kundundersokningen i samverkan med VAGA VISA som genomfors i 10 kom-
muner i Stockholms l&n samt elevenkdten som Gymnasieantagningen Stockholms lan har genomfort
bland elever som studerar i arskurs 2 pa gymnasiet.

Svarsfrekvensen pd VAGA VISA kundundersdkning 2016 &r for kommunala verksamheter: 90 %
foraldrar med barn i forskoleklass, 91 % for foraldrar med barn i pedagogisk omsorg, 71 % for for-
aldrar med barn i forskoleklass, 87 % for elever i arskurs 3, 89 % for elever i arskurs 5 och 81 % for
elever i arskurs 8. Svarsfrekvensen for elever i fritidshem redovisas inte. Svarsfrekvensen 2016 for
gymnasieantagningens elevenkat ar for elever i arskurs 2 i Varmdo kommunala gymnasieskolor

83 %.

Svarsgruppen elever i &rskurs 3 ar ny i kundundersékningen VAGA VISA fran och med 2016 samt
att fragor om fritidshemmet till elever i arskurs 3 och 5 ar inforda. Av det skélet saknas resultat for
foregaende ar for elever arskurs 3 och for elevsvar om fritidshemmet.

13.1.10msorg och trygghet

13.1.1.1 2016 Eleverna och barnen ska kdnna sig trygga i skolan/férskolan och uppleva att sko-
lan/férskolan medvetet motverkar mobbning och andra former av krankningar

Effektmalet bedoms vara delvis uppnatt.

Resultaten visar att fordldrar och elever anser att forskolan/skolan &r trygg. Overlag &r resultaten
hoga. Resultatspridningen mellan svarsgrupperna ar relativt 1ag. Eleverna anger i nagot hogre grad att
de &r trygga i fritidshemmet jamfort med skolan. Totalt finns tio indikatorer gallande trygghet, av
dem har tva indikatorer 6kat och fem har sjunkit jamfort med foregaende ar. Tre av indikatorerna &r
nya och saknar resultat for tidigare ar. Jamfort med VAGA VISA-kommunerna ligger tre indikatorer
Over, tre &r lika med och tre ligger under genomsnittet. Resultatet fér gymnasieeleverna ligger 6ver
ldnsgenomsnittet.

Resultaten for indikatorn om forskolan/skolan arbetar medvetet for att motverka mobbning och andra
former av krankningar ar nagot lagre jamfort med trygghet. Resultatspridningen mellan svarsgrup-
perna dr nagot hogre jamfort med trygghet. Elever i arskurs 8 &r den svarsgrupp som i lagst grad an-
ser att skolan arbetar for att motverka mobbning. Totalt finns sju indikatorer gallande arbetat att mot-
verka mobbning darav har fyra 6kat, en ligger pa samma niva och tva har sjunkit jamfért med forega-
ende &r. Jamfort med VAGA VISA-kommunerna ligger fyra indikatorer éver och tvé ligger under ge-
nomsnittet. Resultatet for gymnasieeleverna ligger 6ver lanssnittet.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel foraldrar till barn i forskolan 97%

som haller med pastaendet "mitt

barn &r tryggt i forskolan”. 2014 2015 2016
Varmdo kom- 97 96 97
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 96 96 96
kommuner
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Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel foraldrar till barn i pedagogisk 97%
omsorg som haller med pastaendet
‘mit bar & tyggt | famijedaghem- | e Jas  faw
met". Varmde kom- | 100 100 97
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 99 93 100
kommuner
Andel foraldrar till barn i férskole- 92%
klass som haller med pastaendet
it bar ar gt skolar” | Jee  Jas  Jaw
Varmdo kom- 88 93 92
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 93 93 93
kommuner
Andel foraldrar till barn i grund- 96%
sarskolan som haller med pastaen-
det"mi bam 3r yggt skolan” [ Jewe  Jas  faw ]
Varmdo kom- 100 100 96
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 97 94 96
kommuner
Andel grundskoleelever i arskurs 3 91%
som haller med pastaendet "jag kan-
et g g 1 skoar” [ Jee  Jams  fae ]
Varmdo kom- - - 91
mun kommu-
nala
VAGA VISA- | - - 91
kommuner
Elever i arskurs 3 ar en ny svarsgrupp darfér saknas resultat for fore-
gaende ar.
Andel fritidshemsbarn i arskurs 3 94%
som héller med pastaendet "jag kan-
ner mig ygg pa s [ Jee  Jams  Jaw ]
Varmdo kom- - - 94
mun kommu-
nala
VAGA VISA- | - - 94
kommuner
Elever i arskurs 3 ar en ny svarsgrupp darfor saknas resultat for fore-
gaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshem-
met.
Andel grundskoleelever i &r 5 som 93%

haller med pastaendet "jag kanner
mig trygg i skolan”.

Varmdo kom- 89 91 93
mun kommu-
nala
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Indikator

Utfall Senaste kommentar

VAGA VISA-
kommuner

90

90

89

Andel fritidshemsbarn i arskurs 5
som haller med pastaendet "jag kan-
ner mig trygg i fritidsverksamheten”.

95%

Varmdo kom-
mun kommu-
nala

95

VAGA VISA-
kommuner

86

Elever har tidigare inte svarat pa frdgor om fritidshemmet darfor sak-

nas resultat for foregéende ar.

", Andel grundskoleelever i &r 8 som 83%
haller med pastaendet "jag ka&nner
mig ryog | skola” [ Jewe  Jams  faw ]
varmdo kom- | 83 85 83
mun kommu-
nala
VAGAVISA- | 87 88 88
kommuner
" Andel elever i & 2 p& gymnasiet 94%
som haller med pastaendet "jag kan-
ner g rygg pA min kol T E T O
Varmdo kom- 96 96 94
mun kommu-
nala
Stockholms 91 91 91
lan
==+  Andel foréldrar med barn i férskolan 80%
som haller med pastaendet "forsko-
an arbetar medvetel mot kiénkande [ Jee  Jams  Jaw ]
handlingar som t ex mobbning”. Varmds kom- 79 80 80
mun kommu-
nala
VAGA VISA- | 72 75 77
kommuner
,f Andel foréldrar med barn i pedago- 94%
gisk omsorg som haller med pasta-
med\:etet mobtbkr.anlfande handlingar Varmds kom- | 80 91 94
som t ex mobbning”. mun kommu-
nala
VAGAVISA- | 89 91 92
kommuner
" Andel féraldrar med barn i forskole- 81%

klass som héller med pastdendet
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Indikator Utfall Senaste kommentar

“skolan arbetar medvetet mot kran-
kande handlingar som t ex mobb-

!

ning”. Varmdo kom- 76 77 81
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 80 82 80
kommuner
", Andel féraldrar med elever i grund- 75%

sérskolan som haller med pastaen-
det "skolan arbetar medvetet mot

kréglgapden handlingar som t ex varmds kom- | 86 86 75
mobbning-. mun kommu-
nala
VAGA VISA- 76 74 78
kommuner
/" Andel grundskoleelever i & 5 som 89%

haller med pastaendet "skolan arbe-
tar mot krankande behandling som

t.ex. mobbning’. Varmdo kom- | 83 86 89
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 86 87 84
kommuner

", Andel grundskoleelever i &r 8 som 68%
haller med pastaendet "skolan arbe-
tar mot krankande behandling som

t.ex. mobbning’. varmdo kom- | 67 70 68
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 73 76 76
kommuner

“.  Andel elever i & 2 p& gymnasiet 74%
som haller med pastaendet "jag ar
ndjd med skolans arbete mot mobb-

ning”. Varmdo kom- | 69 76 74
mun kommu-
nala
Stockholms 70 69 70
lan

13.1.2Livslangt ldarande for livet och arbetslivet

13.1.2.1 2016: Elevernas och barnens kunskaper ska dka

Effektmalet bedoms vara delvis uppnatt.

Resultaten for pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem ar generellt sett relativt hoga. Av atta in-
dikatorer har resultaten 6kat for en, en ligger pa samma niva, och tva har sjunkit jamfort med forega-
ende &r. Fyra av indikatorerna &r nya och har inget jamforbart resultat. | jamforelse med VAGA
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VISA-kommunerna ligger fyra indikatorer dver samt fyra under genomsnittet.

For de fyra indikatorerna gallande elevresultaten i grundskolan har tre sjunkit och en ligger lika jam-
fort med foregaende ar. Resultaten for eleverna i drskurs 6 ligger hogre an bade Stockholms l1an och
riket i 6vrigt varierar resultaten for grundskolan jamfoért med Stockholms I&n och riket.

For de fyra indikatorerna gallande elevresultaten i gymnasieskolan har tva okat jamfort med forega-
ende ar och tva av indikatorerna ligger pa samma niva som foregaende ar. For tva av indikatorerna
ligger resultaten hogre an bade Stockholms l1an och riket i 6vrigt varierar resultaten i jamforelse med
Stockholms 1&n och riket.

Totalt finns 16 indikatorer fér malet varav fyra ar nya och saknar jamforbara resultat, tre har 6kat
jamfort med foregaende ar, fyra ligger pa samma niva och fem har sjunkit.

Indikator Utfall Senaste kommentar
", Andel féraldrar i forskolan som haller 88%

med pastaendet "forskolan arbetar
vVarmdo kom- 89 89 88
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 85 86 86
kommuner

" Andel foraldrar med barn i pedago- 97%
gisk omsorg som haller med pasta-
endet "familiedaghemmet arbetar

med att utveckla mitt barns sprak”. Varmds kom- | 85 91 97
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 89 90 93
kommuner

==+  Andel féraldrar med barn i férskolan 85%
som haller med pastaendet "forsko-
lan arbetar med att utveckla mitt

barns forstaelse for matematik”. Varmds kom- | 87 85 85
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 79 81 81
kommuner

", Andel foraldrar med barn i pedago- 81%
gisk omsorg som haller med pasta-
endet "familiedaghemmet arbetar

rr:ed ?_tt utvte(:klat rllutt barns forsta- Varmda kom- 71 04 81
else for matematik”. mun kommu-
nala
VAGA VISA- 77 83 84
kommuner

Andel foraldrar med barn i forskolan
som haller med pastaendet "forsko-
lan arbetar med att utveckla mitt

85%
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

barns forstaelse for naturvetenskap
och teknik”.

!

varmdo kom- - - 85
mun kommu-

nala

VAGA VISA- - - 82
kommuner

Fragan ar ny darfor saknas resultat for foregéende ar.

S Andel féréldrar med barn i pedago- 75%
gisk omsorg som haller med pasta-
ende famildaghemme! arbetar I =7 R = EC R
n:ed {a}.tt ut\:ecklzil mltlt( barnshf?rité_l-(” Varmds kom- R R 75
else for naturvetenskap och teknik”. mun kommu-
nala
VAGAVISA- | - - 84
kommuner
Fragan ar ny darfor saknas resultat for foregéende ar.
= Andel fritidshemsbarn i &rskurs 3 90%
som haller med pastaendet “jag far
Varmdo kom- - - 90
mun kommu-
nala
VAGAVISA- | - - 91
kommuner
Elever i arskurs 3 ar en ny svarsgrupp darfor saknas resultat for fore-
gaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshem-
met.
S Andel fritidshemsbarn i arskurs 5 87%
som haller med pastaendet "jag far
prova pa att gora olika saker”.
Varmdo kom- - - 87
mun kommu-
nala
VAGA VISA- | - - 91
kommuner
Elever har tidigare inte svarat pa frdgor om fritidshemmet darfor sak-
nas resultat for foregaende ar.
*  Andel elever i & 6 som uppnatt kun- 86%

skapskraven i alla &mnen.

Brunns skola 92,8 92,3 90
Farstavikens 69,7 84,8 64 (70)
skola

Hemmesta- 82,7 79,3 92
skolan

Viks skola 87,5 93,8 92
Varmdo Skar- | 86,8 100* 100 *
gardsskola

Osbyskolan 100* 100* 84
Varmdo kom- | 86,8 90,0 86 (87)
muns kommu-

nala skolor
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

Stockholms 81,3 82,7 82 (84)
lan
Riket 79,5 80,5 79 (83)

* | resultatet ingér 1-4 elever som ej uppnatt kunskapskraven i alla am-

nen.

Resultaten ar hamtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat
som redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och

elever med okand bakgrund.

==+  Genomsnittligt meritvarde ak 9. 221

Brunns skola 229 248 241

Farstavikens 223 174 (211) 197 (225)

skola

Hemmesta- 215 233 225

skolan

Varmdo Skar- | 217 219 226

gardsskola

Osbyskolan 243 240 253

varmdo kom- | 226 221 (231) 221 (234)

muns kommu-

nala skolor

Stockholms 226 239 (243) 241 (249)

lan

Riket 215 225 (230) 224 (234)
Resultaten ar hamtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat som
redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och elever
med okand bakgrund.
2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive nyin-
vandrade och med okand bakgrund. Mattet exklusive nyinvandrade
elever infordes 2015 och gar inte att jamfora med 2014. Skolverket de-
finierar nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste
fyra &ren och som inte har gatt i svenska skolsystemet tidigare. Elev
med ok&nd bakgrund &r elev med tillfélligt eller hemligt personnum-
mer. For skolor dér vardet exklusive nyinvandrade och elever med
okand bakgrund ger ett annat varde anges det inom parentes. Resul-
tat exklusive nyinvandrade elever kommer att kompletteras till helars-
bokslutet.

" Andel elever i 8k 9 som uppnatt kun- 75%

skapskraven i alla amnen

Brunns skola 88 89 81
Farstavikens 76 54 (72) 53 (74)
skola

Hemmesta- 83 90 80
skolan

varmdo Skar- | 95 87 85
gardsskola

Osbyskolan 90 86 87
varmdo kom- 85 80 (85) 75 (81)
muns kommu-

nala skolor

Stockholms 80 81 (84) 79 (84)
lan

Riket 77 77 (80) 74 (81)
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

Resultaten ar hamtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat som
redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och elever

med okénd bakgrund.

2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive nyin-
vandrade och med okand bakgrund. Mattet exklusive nyinvandrade
elever infordes 2015 och gér inte att jamfora med 2014. Skolverket de-
finierar nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste
fyra aren och som inte har gatt i svenska skolsystemet tidigare. Elev
med okand bakgrund &r elev med tillfalligt eller hemligt personnum-
mer. For skolor dér vardet exklusive nyinvandrade och elever med
okand bakgrund ger ett annat varde anges det inom parentes. Resul-
tat exklusive nyinvandrade elever kommer att kompletteras till helars-

bokslutet.

h

Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt
behdriga till gymnasieskolans yrkes-

program per enhet.

83%

Brunns skola

100*

100 *

Farstavikens
skola

62 (82)

60 (82)

Hemmesta-
skolan

94

Varmdo Skar-
gardsskola

100*

100

Osbyskolan

100*

91

varmdo kom-
muns kommu-
nala skolor

87 (92)

83 (90)

Stockholms
lan

88 (91)

87 (93)

Riket

87

86 (89)

83 (90)

* | resultatet ingér 1-4 elever som ej ar behoriga.

Resultaten ar hamtade fran Skolverkets databas Siris. De resultat som
redovisas inom parentes &r exklusive nyinvandrade elever och elever

med okand bakgrund.

2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive nyin-
vandrade och med okand bakgrund. Mattet exklusive nyinvandrade
elever inférdes 2015 och gar inte att jamfora med 2014. Skolverket de-
finierar nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste
fyra aren och som inte har gatt i svenska skolsystemet tidigare. Elev
med ok&nd bakgrund &r elev med tillfélligt eller hemligt personnum-
mer. For skolor dér vardet exklusive nyinvandrade och elever med
okand bakgrund ger ett annat varde anges det inom parentes. Resul-
tat exklusive nyinvandrade elever kommer att kompletteras till helars-

bokslutet.

7

Andel gymnasieelever p& yrkespro-
gram som har uppnatt gymnasieexa-

men.

87%

Gustavsbergs
gymnasium

71,4

Stockholms
lan

80,5

Riket

84,4

| Varmdod kommun ar det endast Gustavsbergs gymnasium av de
kommunala gymnasieskolorna som utbildar inom yrkesprogram.

7

Andel gymnasieelever pa hogskole-
forberedande program som har upp-
natt gymnasieexamen.

95,7%

Gustavsbergs | 58,1 70,0 94,1
gymnasium

Varmdo gym- | 100 96,3 95,7
nasium
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Indikator Utfall Senaste kommentar
varmdos 96,2 94,8 95,7
kommunala

gymnasiesko-
lor

Stockholms 88,3 88,5 88,7

lan

Riket 91,0 90,7 90,8
Genomsnittligt betygspoéng for ele- 15% 2014 2015 2016
ver med examen eller studiebevis

Gustavsbergs | 13,5 13,2 13,8

gymnasium

Varmdo gym- 15,5 15,6 15,2

nasium

Varmdos 14,6 15,0 15,0

kommunala

gymnasiesko-
lor

Stockholms 14,2 14,2 14,3
lan
Riket 14,0 14,0 14,1
Andel elever folkbokforda i Varmdo 3% 2014 2015 2016
kommun som avbrét sina studier ef-
ter 1 ar. varmdo kom- | 4 3 3
mun
Kommungrup- | 3 4 4
pen
Samtliga kom- | 3 3 3
muner

13.1.2.2 2016: Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom ledning av kunniga och beho-
riga larare

Effektmalet bedoms delvis vara uppnatt.

Resultaten for indikatorerna varierar fran hoga till relativt Iaga resultat. P& indikatorn lust att lara/mo-
tivation att lara mer har elever i arskurs 8 respektive gymnasieelever i ar 2 laga resultat. Eleverna i
arskurs 3 anser dock i hog grad att det ar roligt att lara sig saker i skolan.

Totalt finns 14 indikatorer varav sex har 6kat, en ar pa samma niva och tre har sjunkit jamfoért med
foregaende ar. Fyra av indikatorerna ar nya och saknar resultat for tidigare ar.

Jamfort med VAGA VISA-kommunerna ligger &tta indikatorer éver, en &r lika med och tva ligger
under genomsnittet. Resultaten pa gymnasieindikatorerna visar att tva indikatorer ligger under lans-
snittet och en Gver.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel foraldrar till barn i férskolan 87%
som haller med pastaendet "mitt
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

barns tankar och intressen tas till-
vara”.

Varmdo kom- 85 85 87
mun kommu-

nala

VAGA VISA- 81 82 83
kommuner

==+  Andel foraldrar till barn i pedagogisk 100%
omsorg som haller med pastaendet
tillvara. varmdo kom- | 98 100 100
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 94 93 94
kommuner
S Andel grundskoleelever i arskurs 3 92%
som haller med pastaendet "det ar
ol at lira sig saker | skolr” [ Jeme  Jams  Jes
Varmdo kom- - - 92
mun kommu-
nala
VAGA VISA- - - 91
kommuner
Elever i arskurs 3 ar en ny svarsgrupp darfér saknas resultat for fore-
gaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshem-
met.
/" Andel grundskoleelever i ar 5 haller 79%
med pastaendet "skolarbetet gér mig
S nyfen att ag far st at lra mig [ Jewe  Jams  faw ]
mer. varmdd kom- | 70 73 79
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 71 72 67
kommuner
*.,  Andel grundskoleelever i & 8 som 38%
haller med pastaendet "skolarbetet T o
qor mig 4 ryfken at jg ar st at | fms  fms  faw
lara mig mer”. Varmds kom- | 40 43 38
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 43 45 44
kommuner
/" Andel elever i arskurs 2 p& gymna- 45%

siet som haller med pastaendet
“undervisningen motiverar mig till att
vilja lara mig mer”.

Varmdo kom- 39 44 45
mun kommu-

nala

Stockholms 49 49 50
lan
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

= Andel grundskoleelever i arskurs 3 92%
som haller med pastaendet "mina 1a-
olika @mnena”. VArmdé kom- R R 92
mun kommu-
nala
VAGA VISA- | - - 92
kommuner
Elever i arskurs 3 ar en ny svarsgrupp darfor saknas resultat for fore-
gaende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshem-
met.
" Andel grundskoleelever i & 5 som 82%
haller med pastaendet "mina larare
skapskraven i alla amnen”. Varmds kom- 81 79 82
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 82 82 80
kommuner
'\' Andel grundskoleelever i ar 8 som 80%
haller med pastdendet "mina larare
skapskraven i alla @mnen”. varmdo kom- 84 84 80
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 83 83 81
kommuner
" Andel elever i &rskurs 2 p& gymna- 46%
siet som haller med pastdendet
“ina arare Hiper mig att orsta [ s Jms  Jaw ]
Vfddj_ag skﬁ gt?ra for att forbattra sina VArmds kom- | 47 a1 46
studieresultat”. mun kommu-
nala
Stockholms 53 51 53
lan
= Andel grundskoleelever i arskurs 3 89%
som haller med pastaendet "mina Ia-
are och ag prtar om hur et gér for [ s Jms  Jaw ]
mig i skolan’. Varmdo kom- | - - 89
mun kommu-
nala
VAGA VISA- - - 85
kommuner
Elever i arskurs 3 ar en ny svarsgrupp darfor saknas resultat for fore-
gdende ar. Eleverna har tidigare inte svarat pa fragor om fritidshem-
met.
/" Andel grundskoleelever i &r 5 som 93%

haller med pastaendet “jag far veta
hur det gar for mig i skolarbetet”.
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

!

Varmdo kom- 82 83 93
mun kommu-

nala

VAGA VISA- 85 85 83
kommuner

", Andel grundskoleelever i &r 8 som 76%
haller med pastdendet "jag far veta

Varmdo kom- 76 79 76
mun kommu-
nala
VAGA VISA- 80 77 74
kommuner

= Andel elever i &rskurs 2 p& gymna- 54%

siet som haller med pastdendet
"mina larare informerar mig under
kursens gang om hur jag ligger till.”

varmdo kom- - - 54
mun kommu-

nala

Stockholms - - 53
lan

Indikatorn ar ny darfor saknas resultat for foregdende ar.
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14 Uppdragsuppfoljning

14.1.11Inflytande och dialog

98

St
at Uppdrag Status Senaste kommentar
s
" 151008 § 77 Aterrappor-  Avslutad enligt plan Workshop genomfdrd den 22/3.

tering utifran Skoldialo-
gen

14.1.20msorg och trygghet

St
at Uppdrag Status Senaste kommentar
S
" 151008 § 84 Skolpoliser  Avslutad enligt plan Redovisats for namnden december
vid grundskolorna
& 151105 § 99: Kampanj Avslutad enligt plan Redovisning genomférd oktober

mot droger och 6kad
trygghet p& Varmdo

14.1.3Livslangt larande for livet och arbetslivet

St

2 Uppdrag Status Senaste kommentar

s

& 151105 § 95: Oversyn Avslutad enligt plan Utbildningsnamnden godkande forvaltningens forslag pa revidering av riktlin-
av syskonfortur i riktlinjer jer for grundplacering av elever samt antagning till kommunala forskoleplat-
for grundplacering ser och grundskolor i oktober. Revideringen innebér ett fortydligande av inne-

bérden av syskons boende.

& 151105 § 99: Pilotprojekt  Avslutad enligt plan Redovisades till utbildningsndmnden oktober
idrotts- och kulturfritids
151210 § 101 Atgarder Pagéende De flesta omraden ar godkanda av Skolinspektionen, vissa atgarder ar pa-
och redovisning efter gaende och ytterligare uppféljning kommer att ske. Utbildningsnamnden tar i
Skolinspektionens tillsyn februari 2017 stallning till redovisning avseende fritidshemmen.

&” 151210 § 106 Redovis- Avslutad enligt plan Redovisning godkandes av utbildningsndmnden i februari
ning av nulaget med ny-
anléanda

& 160204 § 18: Revidering  Avslutad enligt plan Beslutad UTN mars 2016
av Riktlinjer fér godkéan-
nande av fristdende for-
skoleverksamhet

& 160421 § 47: Aterrap- Avslutad enligt plan Skolinspektionen godkande redovisning och avslutade granskningen 2016-

port till Skolinspektionen
utifran forelaggande pa
Hemmestaskolan

12-20.

160616 § 63: Rapport
kundunders6kning 2017

Ej paborjad

Kommer att hanteras bl a genom att enheternas rapporter finns p& hemsidan

& Detaljpbudget 2016: Félia  Avslutad enligt plan Ny organisation for barnomsorg pa obekvam arbetstid infordes fr o m 2016-
upp ersattning obekvam 09-01. Omsorgen sker i hemmet. Ansvarig enhet &r Munkmora forskola. Mo-
arbetstid dellen ska utvérderas 2017.
Detaljbudget 2016: Pagéende Arbetet gallande att definiera behovet av kommungemensamma grupper for
Kommungemensamma elever i behov av sarskilt stod fortsétter under 2017, dar forsta delen ska
grupper aterkoppla i vara klar i juni 2017.
verksamhetsberéttelsen

" Detaljpudget 2016: Félja  Avslutad enligt plan Redovisades for uthildningsnamnden i september.

upp frukosten i verksam-
hetsberattelse
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cess resursteamets upp-

St
?Jt Uppdrag Status Senaste kommentar
s
" Detaljpbudget 2016: Pro-  Avslutad enligt plan Satsningen resursteam som har finansierat centralt placerade specialpeda-

goger avslutas fr o m 2017 efter utbildningsnd@mndens beslut om detaljbud-

lagg get 2017. Detta har sin grund iden 6versyn som &r gjord tillsammans med
verksamheterna.

161208 § 116 Initiativ Pagéende Redovisas hosten 2017

fran S, yrkesambassa-

dorer

14.1.4Ledarskap och medarbetarskap

St
?Jt Uppdrag Status Senaste kommentar
S
150903 § 70 Rekryte- Pagaende Forsta redovisningen genomfoérd juni 2016. Nasta redovisning juni 2017.

rings- och kompetensfor-
soOrjningsstrategi

14.1.5Resurshushalining

St

it Uppdrag Status Senaste kommentar

5

& 150212 § 5 Revidering Avslutad enligt plan Revideringar antogs av utbildningsnamnden i februari 2016
av delegationsordning

& 150212 § 8 Tydligt in- Avslutad enligt plan Redovisades till ndmnden 160908 § 77. Redovisningen godkandes.
formationsstod inom ra-
men for de OH-avgifter
som betalas till administ-
rativs stod

" 150903 § 69 Handlings-  Avslutad enligt plan Handlingsplanen inkluderas nu i lokalplanen som uppréttas arligen.
plan for férskoleplatser

&" 151008 § 83 O-skolorna  Avslutad enligt plan Redovisades i juni.
och skargardsbidraget

& 160317 § 38 Avslag Avslutad enligt plan Informationen redovisades pa utbildningsndmndens sammantrade i april
skolskjutsansodkningar
for elever i grundsérsko-
lan
160317 § 40 Kapacitets-  Pagaende Rapporten ar annu inte fastlagd
utredning for kommu-
nens forskolor och sko-
lor

" Sarredovisning av re- Avslutad enligt plan  Resursgruppernas resultat kommenteras under Farstavikens skola och Kulls-

sursgruppers ekonomi

vedsskolan i budgetuppféljningar och verksamhetsberéttelse

Ny strategi for skolornas  Ej paborjad
digitalisering

Hosten 2017
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Bilagor

Bilaga 1: Tabeller resultat resultatenheter forskola samt grundskola, inklusive forslag till resultatbalansering
till 2017
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Sammanstallning resultatenheter med forslag till resultatbalansering till 2017

Arsbokslut 2016
Forskola

Resultaten presenteras i tkr

OBS!! Minus (-) framfér belopp = underskott

101

% resultat | Avvikelse i % Avvikelse i %
Kommunal Samman- ) ) 2(316i sammanlagt ) fti_rslag att
Ack lagt Forslag att forhallande resultat i dverfora till 2017 i
forskole- resultat | Resultat | resultat |6verforatill| Omslutning till forhallande till | férhallande till
verksamhet tom 2015 2016 tom 2016 2017 budget 2016 | omslutning | omslutning omslutning

Jungmannen 54 44 98 98 4 682 0,9% 2,1% 2,1%
Lugnet 619 -22 597 575 11504 -0,2% 5,2% 5,0%
Munkmora foérskola -1932 -431 -2 363 -2 363 6 929 -6,2% -34,1% -34,1%
Minimunkis 224 -341 -117 -117 4449 -7,7% -2,6% -2,6%
Blomkulan -1123 147 -976 -976 3288 4,5% -29,7% -29,7%
Akerlyckan -1218 -39 -1 257 -1 257 5705 -0,7% -22,0% -22,0%
Holmviksskogen -462 -239 -701 -701 9 070 -2,6% -71,7% -7,7%
Lovhamra 383 -388 -5 -5 7552 -5,1% -0,1% -0,1%
Fsk Calle Flygare -307 11 -296 -296 7443 0,1% -4,0% -4,0%
Langvik -2 177 -308 -2 485 -2 485 4215 -7,3% -59,0% -59,0%
Fagelvik -2571 138 -2 433 -2 433 16114 0,9% -15,1% -15,1%
Varmdovik 372 -42 330 330 7542 -0,6% 4,4% 4,4%
Vikingen 0 -87 -87 -87 8 756 -1,0% -1,0% -1,0%
Solbacken -568 -64 -632 -632 14 029 -0,5% -4,5% -4,5%
Haghulta/Lokatten -15 -115 -130 -130 9894 -1,2% -1,3% -1,3%
Labyrinten 284 82 366 338 6 754 1,2% 5,4% 5,0%
Blasippan 283 -149 134 134 6 844 -2,2% 2,0% 2,0%
Dalstugan -1 099 109 -990 -990 8914 1,2% -11,1% -11,1%
Kopparmora -908 -178 -1 086 -1 086 4575 -3,9% -23,7% -23,7%
Djurd/Stavsn Fsk -372 139 -233 -233 15180 0,9% -1,5% -1,5%
Skargardsforskolan -4 100 -743 -4 843 -4 843 1652 -45,0% -293,2% -293,2%
Kotten -101 14 -87 -87 2343 0,6% -3,7% -3,7%
Angen -736 -43 -779 -779 7126 -0,6% -10,9% -10,9%
Torshall -842 421 -421 -421 11 985 3,5% -3,5% -3,5%
Osbydalens forskola 134 277 411 398 7 958 3,5% 5,2% 5,0%
-16 178 -1 807 -17 985 -18 048 194 503 -0,9% -9,2% -9,3%

Ped omsorg 1-5 ar -1511 -491 -2 002 -2 002 3777 -13,0% -53,0% -53,0%
Oppen forskola 277 126 403 54 1089 11,6% 37,0% 5,0%
Forskola -17 412 -2 172] -19584| -19996 199 369 -1,1% -9,8% -10,0%
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