Agardirektiv fér Kommunhuset i Virmdo
AB

Kommunhuset i Virmdo AB (KIVAB) ér ett av Vairmdo kommun heldgt aktiebolag
och tillika moderbolag i koncernen med tva heldgda rorelsedrivande bolag, Varmdo
Hamnar AB och Gustavsbergsbadet AB, samt det deldgda bolaget VirmdoBostdder
AB och det vilande bolaget Gustavsbergs Porslinsmuseum AB.

Detta dgardirektiv géller for bolaget tillsammans med dess bolagsordning och den av
fullmiktige beslutade dgarpolicyn for de kommunala bolagen.

1 Andamalsdirektiv

Kommunhuset 1 Virmdo AB har till indamal att dga och forvalta aktier 1 bolag som
kommunen dger i syfte att astadkomma en samordning for optimalt resursnyttjande
och for att uppfylla Vairmdé kommuns vision och mél genom att leda och samordna
kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.

2 Verksamhetsdirektiv

Bolaget har till uppgift att, sésom aktiedgare, foretrdda Virmdo kommuns strategiska
intressen och utdva operativ dgarstyrning i kommunens heldgda och deldgda bolag.

Bolaget har till uppgift att utgoéra den sammanhallna funktionen for att utdva
dgarrollen for Varmdo kommuns verksamheter i bolagsform genom att férenkla,
tydliggora och stérka styrningen av bolagen.

Viarmdo kommuns Vision 2030 Skérgérdens moétesplats och kommunens
inriktningsmal ska vara vigledande for koncernbolagens utveckling.

For att uppné det kommunala dndamaélet ska bolaget ansvara for att:

- genom styrdekument-och-dialog med dotterbolagens styrelse och ledning
utveckla och samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
virdeskapande kommunkoncernperspektiv,

- utveckla kommunkoncerngemensamma forhallningssitt mellan dotterbolagen
och den kommunala verksamheten,

- sikerstilla att verksamheten i dotterbolagen bedrivs pé ett sdtt som frimjar
effektivt resursutnyttjande och 14ngsiktigt hdllbar utveckling,

- verka for att uppritthalla en god ekonomi i kommunkoncernen, och

- 1samverkan med dotterbolagens styrelse och ledning skapa former for en
effektiv uppfoljning och rapportering pa koncernniva.
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For att moderbolaget ska kunna utgdra den sammanhallande operativa funktionen ska
en VD utses i moderbolaget.

VD 1 moderbolaget dr den som ytterst ansvarar for att dgarens direktiv och styrelsens
strategiska inriktning och andra beslut rérande koncernbolagen implementeras och
foljs 1 verksamhetsomraden och dotterbolag, samt att riskhantering, styrning, I'T-
system, organisation och processer ér tillfredsstillande. VD har mojlighet att delegera
arbetsuppgifter till underordnade, men ansvaret ligger alltjamt hos VD.

VD ansvarar for uppfoljningen av styrelsens beslut och att alla materiella avvikelser
ifran implementeringen rapporteras till styrelsen. VD:s ansvar dr ocksa att dgarens
policys och instruktioner f6ljs 1 koncernen samt att de gas igenom och utvérderas
arligen.

VD:s ansvarsomraden och mandat faststélls i styrelsens instruktion for VD.

Bolaget ska tillse att samtliga av kommunfullméktige och kommunstyrelse faststdllda
direktiv och policys for de heldgda dotterbolagen faststills av bolagsstimma i
respektive dotterbolag och deras dotterbolag genom utseende av ombud till
bolagsstimma och utfirdande av instruktioner till ombud.

3 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfaren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de
kommunala bolagen och med Varmdo kommuns 6vriga verksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapitalet och ger en skélig
avkastning med hénsyn till de risker som verksamheten innebér.

4 Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska verka for att koncernen inlemmar social, ekonomisk och miljoméssig
hallbarhet i sina verksamheter.
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5 Beslut av principiell karaktar

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska
dérfor understéllas kommunfullméktige for stillningstagande innan bolagets styrelse
fattar beslut:

- Atgéirder som innebir ny eller &ndrad inriktning av verksamheter.

- Ingéende av avtal/6verenskommelser, t.ex. avyttring eller anskaffning av
tillgdngar, som medfor visentlig fordndring av balansrékningen, eller som
avser en betydande del av koncernens verksamhet, varmed forstas 1,5 gdnger
procentgransen av det som aktuellt bolag fir besluta om. Detta géller dven
stdllande av sékerhet utover sddan for anskaffning av bostdder och lokaler.

- Ingdende av avtal/6verenskommelser vilka, oavsett kontraktsvérdet, &r av
strategisk eller principiell betydelse for kommunen.

- Annan frdga som med hinsyn till frAgans art far anses var av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

76 Styrdokument

Bolaget har i uppgift att se till att i koncernen ingdende bolag foljer kommunens
faststillda policydokument dir s& dr mojligt.

Bolaget har dven i uppgift att kommunens inriktningsmal och Vision 2030
Skérgardens motesplats dr vigledande for bolagens utveckling genom att bolagens
faststéllda mél kopplas till dessa.

Vid behov kan bolaget utfirda operativa styrdokument till dotterbolagen i syfte att
sikerstélla en god styrning och kontroll
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97  Redovisning och rapportering

Bolaget har ansvar for att till kommunfullméktige och kommunstyrelsen rapportera
om vésentliga hdndelser 1 koncernen. Bolaget ansvarar for att dotterbolagens
rapportering till moderbolaget sker i av moderbolaget beslutat format.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godkénnande, antas pa bolagsstimma 1 bolaget.
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