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kompetensforsorjning 2017-03-30

Kompetensforsorjningsplan for forskola,
grundskola och gymnasieskola 2018 med
inriktning 2019 och 2020

Inledning

Larare dr den enskilt viktigaste faktorn for elevens larande.
Utbildningsndmndens uppdrag &r att organisera verksamheten med
larare som har ritt &mnesbehorighet for att sékerstilla elevernas
méaluppfyllelse. Malet &r att alla barn, oavsett var de bor i staden,
ska g 1 en forskola och skola som bedriver undervisning som leder
till att eleverna nar kunskapskraven.

Stadens pedagogiska verksamheter stér infor stora utmaningar vad
giller kompetensforsorjning av lirare samt andra yrkesgrupper 1
samtliga skolformer. Enligt SCB saknas 65 000 larare 1 Sverige
fram till 2026, varav 29 000 i Stockholms lén. I Stockholms stad gar
varannan skolldkare och var tredje rektor, modersmaélslirare,
skolskoterska, skolintendent, skolassistent och skolvaktmastare i
pension inom en femarsperiod. Behovet av andra personalgrupper
med betydelse for elevernas méluppfyllelse dr ocksa stort. Det &r i
dagsléaget svart att rekrytera utbildade barnskdtare, utbildade
elevassistenter och de olika personalgrupperna inom skolans
elevhilsoteam.

Rekryteringsbehovet av forskolldrare och barnskdtare 1 Stockholms
stad forvantas ligga pé cirka 1 000-1 100 personer per ar i borjan av
prognosperioden for att sedan oka till cirka 1 200 personer 1 slutet
av perioden. For att uppna kommunfullmiktiges mal f6r andelen
forskolldrare 1 verksamheten behover mellan 500 och 600
forskolldrare rekryteras drligen, vilket motsvarar samtliga som tar
examen pa forskolldrarprogrammet i regionen.

Kompetensforsorjningens alla delar - attrahera, rekrytera,
introducera, behalla och utveckla medarbetare - ska utvecklas och
kvalitetssdkras pa alla nivaer i organisationen. For att staden och
utbildningsforvaltningen ska kunna attrahera och behélla de bésta
Kﬁﬂ!ﬁﬂ;ﬂifﬁjﬁ?ﬁgﬁi‘fﬁch medarbetarna méste arbetsgivarerbjudandet fortydligas,
kompetensforsérining levandegoras och kommuniceras pa ett konsekvent sitt inom

104 22 Stockholm forvaltningens samtliga nivaer.

jessica.atterling@stockholm.se
stockholm.se
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Samtliga ndmnder 1 staden ska ha en langsiktig planering for att
behélla, utveckla samt rekrytera medarbetare och chefer och ta fram
en kompetensforsorjningsplan pa tre till fem ars sikt med aktiviteter
for innevarande ér. For utbildningsforvaltningens verksamhet
innehaller planen behovet av nyrekrytering av ldrare, forskolldrare,
barnskotare, 1drare 1 fritidshem, elevhilsoteamens personalgrupper
och Ovriga personalgrupper samt &mnesbehorighet pa tre ars sikt.

Underlag och uppgifter himtas ifrdn kompetensplaneringsverktyget
KOLL och den arliga personalforsorjningsprognosen frain SWECO.
Enheten for kompetensforsorjning tar fram underlag kring
behorighet och kommande rekryteringsbehov till grundskole- och
gymnasieomradena samt ansvarar for prognoser och underlag pa
ackumulerad niva.

Omvarldsbevakning

Utbildningsforvaltningen tar del av och genomf{6r undersdkningar
for att skapa forutséttningar for att attrahera, rekrytera, introducera
och utveckla medarbetare. Omvérldsanalyserna visar att intresset
for liraryrket okar bland ungdomar', att Stockholms stad 4r en
attraktiv arbetsgivare”, att 60 procent av de som ldmnar lararyrket
kan tinka sig att atervinda® och att tydlighet i uppdraget ir en
framgangsfaktor”.

For att ungdomar ska se lararutbildningen och lararyrket som
attraktivt kravs att karridirmdjligheterna 1 yrket blir tydligare samt
att ldrarutbildningen visar pa mojligheter till arbete inom andra
branscher én skolan °.

Omkring 14 procent av alla personer som har en ldrarutbildning
arbetar idag inom andra yrken utanfor utbildningsbranschen. Av
dessa kan 6 av 10 ténka sig att arbeta som lérare inom utbildnings-
branschen igen.® De viktigaste faktorerna for att de ska kunna tinka
sig att dtervénda dr rimligare arbetsbelastning 1 forhallande till

' Ungdomsbarometern 2016 — “ungdomars instillning till liraryrket”

* Universums lirarbarometer 2016

? SCB har undersokt lirarutbildades karriérvigar i rapporten ”Lérare utanfor
yrket” (2016). Rapporten undersoker vilka faktorer som bidragit till varfor
lararutbildade valt att 1dmna lararyrket. Den baseras pé resultaten fran
enkédtundersokningen “Larares karridrvagar”.

* Erfarenheter frén rekryteringsprojektet pa utbildningsforvaltningen 2016

> Ungdomsbarometern 2016 — "ungdomars instillning till liraryrket”

® SCB har undersokt lirarutbildades karridrvigar i rapporten ”Lérare utanfor
yrket” (2017). Rapporten undersoker vilka faktorer som bidragit till varfor
lararutbildade valt att Idmna lararyrket. Den baseras pa resultaten fran
enkdtundersokningen “Lérares karridrvagar”.
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arbetstid, storre mojlighet att styra over arbetssituationen och hogre
16n.

En central del av kompetensforsorjningsarbetet ar att fokusera pa att
behalla och utveckla redan anstéllda ldrare. Tidningen “Framtidens
karridr grundskolldrare” har undersokt vilka de viktigaste faktorerna
ar for att stanna kvar hos en arbetsgivare. 84 procent ansig att den
viktigaste faktorn var bra 16n och 16neutveckling, 70 procent en god
psykisk arbetsmiljé och 69 procent vill kunna dgna sig mer it
undervisning.

Att tydliggdra stadens erbjudande som arbetsgivare bidrar till att
oka attraktionskraften pa stadens forskolor, skolor och fritidshem.
Tydliga krav- och kompetensprofiler mojliggor detta. De ldrare som
anstilldes via rekryteringsstodet 2016 har tillfrdgats hur de upplever
staden/utbildningsforvaltningen som arbetsgivare. Tydlighet i
uppdraget och erbjudandet var direkt avgérande nir de valde att
soka jobb pa utbildningsforvaltningen.

Det finns i dagsldget ingen statistik som visar hur manga lérare som
tar examen varje dr. Det dr for tidigt att se hur ménga av de personer
som borjade studera 2011 pa den nya lararutbildningen som har
tagit examen. Ménga studenter har av olika skél studieuppehéll
under studierna och tar darfér examen senare én vad de skulle gjort
om utbildningen genomfordes i en f6ljd. Universitetskansler-
ambetet, UKA, har istillet studerat hur stor andel av studenterna
som har avbrutit sina studier helt. UKA beriiknar examens-
frekvensen genom att folja upp hur stor andel av nyborjare som
tagit examen nio 4r efter studiestart. Avhoppen varierar, storst dr de
pa dmneslararutbildningen, sérskilt pd inriktningen arskurs 7-9.
Légst ar avhoppen pa forskolldrarutbildningen, yrkesldrarutbild-
ningen och Kompletterande lararutbildning, KPU. Antalet
examinerade forskolldrare i regionen ligger pa 500 per ar. Examens-
frekvensen pa den dldre ldrarutbildningen &r runt 65 procent.

Det dr cirka 12 sokande till varje utbildningsplats pa forskolldrar-
programmet pa Stockholms universitet och Sodertérns hogskola.
Det visar att det dr attraktivt att utbilda sig till och arbeta som
forskollérare.

Foretaget Universum Communications genomfor regelbundet
attitydundersokningar till olika arbetsgivare bland ldrar- och
forskolldrarstudenter. Resultaten visar genomgaende att Stockholms
stad dr en attraktiv arbetsgivare.
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Arbetsgivare Procent Rank
Stockholms stad 19,10 % |
Goteborgs stad 12,01 % 2

Umea kommun 873 % 3
Internationella Engelska skolan 7,78 % 4

Uppsala kommun 7,78 % 4

Vaxjo kommun 723 % 6

Kalmar kommun 6,82 % 7

Gavle kommun 6,41 % 8

Orebro kommun 5,59 % 9

Malmo stad 4,78 % 10
Kunskapsskolan, Kunskapsgymnasiet 4,37 % I
Linkoping kommun 4,23 % 12
Jonkoping kommun 4,09 % 13

Solna stad 4,09 % 13
Huddinge kommun 3,68 % 15

Lund kommun 3,68 % 15
Norrkoping kommun 3,68 % 15

De attribut hos en framtida arbetsgivare som anses vara viktigast
bland samtliga ldrarstudenterna dr hog framtida inkomst, hog etisk
standard, konkurrensméssig grundlon, kreativ och dynamisk
arbetsmiljo, engagemang for mangfald och inkludering samt trygg
anstillning. For forskolldrare dr dven stod for jamstélldhet, hog
personaltithet och professionell utbildning och utveckling viktigt.

Staden kan mota ménga av dessa krav eftersom det finns goda
utvecklings- och karridrmdojligheter och forskolldrare i staden har
16ner som ligger hogt 1 forhallande till andra kommuner i regionen.

Regeringen beslutade den 15 september 2016 att tillsétta utred-
ningen Bidttre skola genom mer attraktiva ldrarprofessioner.
Utredaren ska 1dmna forslag som syftar till att ge béttre forutsitt-
ningar for larare, forskolldrare, rektorer och forskolechefer att utfora
sina uppdrag och ska bland annat:

e Se dver och vid behov ldmna forslag pa justeringar av
legitimations- och behodrighetsreglerna

e Se Over hur larare och forskolldrare kan starkas 1 sin profession,
bland annat hur en god introduktion i ldrar- och forskolldrar-
yrkena kan sékras

e Se dver vissa examina

Se over karridrviagsreformen
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o Se Over larares, rektorers och forskolechefers administrativa
arbetsborda

o Utreda om forskolechefer i forskolan ska bendmnas rektorer 1
skollagen.

Delar av utredningen ska redovisas den 1 juni och uppdraget i
ovrigt senast den 1 december 2017. Utbildningsforvaltningen
kommer att ta del av utredarens forslag och infoga relevanta beslut i
kompetensforsdrjningsarbetet.
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Personalférsorjningsprognos
For att erhélla jamforbara siffror dver tid utgar Stockholms stad fran
Swecos arliga personalbehovsprognoser i samtliga underlag.

Siffrorna i underlagen bygger pa att Stockholms stad dr en attraktiv
arbetsgivare for sdvil nyexaminerade, yrkesverksamma och redan
anstéllda ldrare och lyckas rekrytera utifran behoven.

Forskoleverksamhet: barnskétare, alder 1-5 ar, prognos fér ar
2017-2026

Férutsdttning: andelen férskolldrare av det totala antalet férskollédrare
och barnskétare ska 6ka till 40 % ar 2016, 41 % Gr 2017-2018 och med

en procentenhet per vartannat d@r ddrefter

Antal Antal .
Ar barnskétare avgangar Ant(T(L::I:;Y‘t:ar::)gar
(kommunalt) (kommunalt)
2017 4 475 683 349
2018 4 504 613 642
2019 4472 623 590
2020 4537 619 684
2021 4 555 630 648
2022 4647 633 724
2023 4 650 646 649
2024 4721 645 717
2025 4 698 653 630
2026 4751 651 704

Forskoleverksamhet: forskolldrare, alder 1-5 ar, prognos for ar

2017-2026

Férutsdttning: andelen férskolldrare av det totala antalet forskolldrare
och barnskétare ska 6ka till 40 % ar 2016, 41 % Gr 2017-2018 och med
en procentenhet per vartannat d@r ddrefter

Ar . A"t?.' A?tal Antal rekryteringar
forskolldrare avgangar
2017 3118 327 686
2018 3139 389 410
2019 3250 387 498
2020 3302 406 457
2021 3456 412 566
2022 3532 431 507
2023 3686 438 591
2024 3747 457 519
2025 3884 462 598
2026 3932 476 524
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Grundskolan: férskolldrare, ldrare och specialldrare, arskurs
F-9, prognos for ar 2017-2026
Ar Antal elever' | Antal lirare | Antal avgangar Anta'l
rekryteringar

2017 73970 6 067 658 840
2018 75910 6214 673 819
2019 77 493 6 342 679 808
2020 78 683 6 462 688 807
2021 79 551 6 562 697 797
2022 80216 6 627 702 768
2023 80 876 6684 707 764
2024 81581 6 744 713 773
2025 82374 6 809 717 782
2026 6873 722 786

" Avser samtliga elever i stadens kommunala skolor oavsett

folkbokforingskommun. Avser inte grundsarskolor.

Gymnasieskolan: ldrare och specialldrare, arskurs 1-3,

prognos for ar 2017-2026

Ar Antal elever 2 | Antal lirare | Antal avgangar Anta.l
rekryteringar

2017 16 603 1343 171 178
2018 17 137 1374 161 193
2019 17 800 1413 161 199
2020 18 525 1468 162 217
2021 19094 1513 166 211
2022 19 680 1556 170 213
2023 20213 1602 175 221
2024 20768 1650 180 229
2025 1689 186 225
2026 1726 190 227

2 Avser samtliga elever i stadens kommunala skolor oavsett
folkbokforingskommun. Avser aven gymnasiesarskolor. Prognosen over

elevantalet har samma siffror som forra arets personalbehovsprognos 2016-
2025, darfor saknas reviderade siffror samt varde for ar 2025.
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Fritidspedagoger och barnskétare i férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola,
prognos for ar 2017-2026

. Antal Antal
Ar fritidspedagoger o Antal rekryteringar
och barnskdtare e

2017 2754 340 431
2018 2813 357 415
2019 2 858 368 412
2020 2891 372 406
2021 2910 375 394
2022 2923 376 390
2023 2938 380 394
2024 2969 382 413
2025 3010 386 427
2026 3047 393 430

Rektorer i grundskolan, prognos fér ar 2017-2026

Ar Antal rektorer av’zg:’glar Antal rekryteringar
2017 122 11 16
2018 125 12 15
2019 128 13 15
2020 130 13 16
2021 133 14 16
2022 134 14 15
2023 135 14 15
2024 136 14 15
2025 137 14 15
2026 139 14 15

Bitradande rektorer i grundskolan, prognos fér ar 2017-2026

Ar Antal bitradande A?tal e e
rektorer avgangar
2017 308 34 40
2018 317 32 40
2019 323 32 39
2020 330 31 38
2021 336 32 38
2022 339 32 35
2023 342 32 34
2024 345 32 35
2025 348 32 35
2026 352 33 36
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Rektorer i gymnasieskolan, prognos for ar 2017-2026

Ar Antal rektorer a\gg:‘aglar Antal rekryteringar
2017 56 5 6
2018 57 6 7
2019 59 6 7
2020 61 6 8
2021 63 6 8
2022 65 7 9
2023 67 7 9
2024 69 7 9
2025 70 7 9
2026 72 7 9

Elevhilsan, prognos for ar 2017-2026

Ar Antal elevhilsan av‘:g:laglar Antal rekryteringar
2017 742 89 100
2018 761 88 108
2019 780 88 106
2020 799 90 109
2021 815 91 107
2022 826 91 102
2023 837 90 100
2024 847 90 100
2025 857 91 100
2026 867 91 101
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Kompetensforsorjning i forskolan

Attraktiv arbetsgivare

Staden ska fortsitta arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare och
ge forskolldrarna goda utvecklingsmojligheter for att kunna
rekrytera och behélla dem. Under planperioden behover staden
utveckla arbetet med att ta tillvara nyanldnda med utléndsk
lararutbildning for att sdkra kompetensforsorjningen i forskolan.

Resultaten i medarbetarenkiten i1 forskolan ger en bild av en verk-
samhet med tydliga mal som foljs upp pa ett bra séitt. Medarbetarna
upplever att cheferna stéller tydliga krav och vet vad som forvéntas
av dem i arbetet. Vidare visar enkéten att forskoleverksamheten
priglas av utvecklingsfokus, att medarbetarna bidrar med och tar
tillvara idéer om utveckling och forbéttring.

Det som behover uppmirksammas och analyseras ar att bara

55 procent 1 hog grad haller med om att man har en bra arbets-
situation och att andelen som anser att man kan gora ett gott arbete
ar 66 procent.

Rekrytering

Det totala antalet forskolldrare 1 den kommunala forskoleverksam-
heten har legat pd samma niva de senaste fem aren. Under samma
period har dock forskolldrartdtheten minskat till foljd av utbygg-
naden av verksamheten och det faktum att det examineras for fa
forskolldrare utifran rekryteringsbehovet. Stadens arliga
rekryteringsbehov av cirka 500-600 nya forskolldrare ska ocksa
sdttas 1 relation till att det examineras cirka 500 nya forskolldrare
varje dr och att dven fristdende forskolor i staden och forskolor 1
andra kommuner har ett stort rekryteringsbehov.

Det dr 1 dagsldget svart for manga forskolor att rekrytera utbildade
barnskdtare pd grund av bristen pa forskolldrare och da utbygg-
naden 1 staden och lénet kriver fler barnskdtare. For att klara det
totala rekryteringsbehovet inom forskolan behovs cirka 600-700
barnskdtare per ar under planeringsperioden.

Prognosen bygger pé ett antagande om of6ridndrad personaltéthet
och oforindrad fordelning mellan barn i forskolor i1 stadens regi
respektive enskild regi. Prognosen bygger ocksa pé att andelen barn
som gar 1 forskola inte fordndras. Det innebir att staden maste
fortsétta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och ge
forskolldrarna goda utvecklingsmdjligheter for att kunna rekrytera
och behadlla de forskolldrare som behdvs. Men det kommer inte att
racka, stadens behov av forskolldrare kommer inte att kunna fyllas
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enbart med det tillskott av nyexaminerade som kommer. Aven om
staden dr framgéngsrik 1 sitt arbete att attrahera, utveckla och
behalla forskolldrare sa behover antalet utbildningsplatser 1
regionen Oka kraftigt for att motsvara behovet, inte bara i staden
utan dven 1 andra kommuner 1 ldnet och fristdende forskolor.

Introduktion

Maénga stadsdelsforvaltningar har utarbetat en 6vergripande plan for
introduktion av nyexaminerade forskolldrare. Planen kommer att
foljas upp av utbildningsforvaltningen tillsammans med stadsdels-
forvaltningarna och resultatet redovisas per stadsdelsndmnds-
omrade.

Utveckla och behalla

Stadens behov av forskolldrare kommer inte att kunna fyllas enbart
med rekrytering av nyexaminerade forskolldrare. For att mota
rekryteringsbehovet inom forskolan ar det viktigt att staden fort-
satter att erbjuda mojligheter for erfarna barnskotare att vidare-
utbilda sig till forskolldrare och dven fortsétta satsningen pa att
utbilda outbildade barnskoétare till barnskdtare. Samarbetet mellan
stadsdelsforvaltningarna och Midsommarkransens gymnasium
fortsitter och utvecklas. Under planperioden kommer antalet platser
att ses over for eventuell utkning.

Under de kommande aren kommer forvaltningen, inom ramen for
sitt samordningsansvar, tillsammans med stadsdelsndmnderna att
prioritera kompetensforsorjningsfragan inom forskolan med fokus
pa att utveckla det pedagogiska ledarskapet och karridrvégar for
forskolldrare inom forskolan. Dérutdver erbjuds en rekryterings-
utbildning for forskolldrare som é&r intresserade av att bli
forskolechefer.

Insatser for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och
utveckla personal inom férskolan

e Kompetensutvecklingsinsatser for forskolldrare och stirka
deras pedagogiska ledarroll

e Utvirdera och forstirka forskolechefernas pedagogiska
ledarskap

e Erbjuda en rekryteringsutbildning for blivande forskolechefer

e Forstirka samverkan med nérliggande l4roséten for att 6ka
antalet utbildningsplatser pa forskollararprogrammet i regionen

e Ta fram forslag till karridrutveckling (karriértjanster, meritering
med mera) i Stockholms stad

e Arlig uppfdljning och analys av personalomsittning,
nyrekrytering och avgéngsorsaker
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Séakerstilla att det finns ett sérskilt introduktionsprogram for
nyanstillda forskolldrare utifran de olika nivaerna; forskola,
enhet, stadsdel och stad.

Enkat till nyanstillda forskolldrare om hur de uppfattar
rekrytering och introduktion

Utreda stadens forutséttningar for uppdragsutbildning av
forskolldrarprogram

Utvérdera nuvarande satsning pd vikarieersattning for den
erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen

Erbjuda barnskdtarutbildning till tillsvidareanstillda
medarbetare utan pedagogisk grundutbildning

Utveckla collegeutbildning pa gymnasieniva for barnskdtare
Hitta nya végar till yrket och att paverka unga att vilja arbeta i
forskolan
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Kompetensforsorjning i grundskola, fritidshem,
gymnasieskola och elevhalsoteam

Attraktiv arbetsgivare

Bilden av ldraryrket behdver breddas och nyanseras for att visa pa
arbetsglddjen och komplexiteten i yrket. Utbildningsforvaltningen
arbetar pé flera sitt for att attrahera och rekrytera fler larare och for
att behélla de som redan dr anstéllda. Detta sker bland annat genom
att hitta nya végar till l1araryrket och att paverka unga att vilja arbeta
som ldrare.

Rektor anstiller ldrare till sin skola i en rekryteringsprocess som ar
komplex och tidskrévande. Utmaningarna ser olika ut i olika delar
av staden eftersom soktrycket till lediga tjdnster skiljer sig at mellan
olika skolomréden. Att rekrytera legitimerade och &mnesbehoriga
larare dr svért 1 och med lérarbristen. Forvaltningen arbetar
proaktivt tillsammans med léroséten, skolhuvudmin och andra
organisationer for att gora lararyrket och utbildning mer attraktivt
samt verkar for fler utbildningsplatser inom lérarutbildningarna i
regionen.

I syfte att underlétta for rektor vid nyanstéllningar har forvaltningen
tagit fram en gemensam kravprofil for larare 1 grund- och gymnasie-
skolan samt en for ldrare 1 fritidshem/fritidspedagoger. Krav-
profilerna dr uppbyggda pa sa vis att 75-80 procent av lararupp-
draget dr likadant oavsett skolform/skola och 20-25 procent dr
specifikt for den enskilda skolan. Kravprofilerna utgor en viktig
grund for kompetensutvecklingsinsatser.

Rekrytera

Platserna pa lararutbildningen har 6kat under senare ar, vilket
medfor fler lararstudenter i stadens skolor och dkade kostnader for
den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Under 2016
genomforde cirka 3 400 lararstudenter sin VFU inom Stockholms
kommunala och fristdende forskolor och skolor. Av dessa fanns
84 procent i stadens egen regi fordelat enligt foljande:

e 700 studenter inom forskola
e 1600 studenter inom grundskola
e 560 studenter inom gymnasieskola

For att skapa nya och snabbare vigar till lirarexamen dn den
reguljira utbildningen finns lararprogrammen kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) och utldndska lirares vidareutbildning
(ULV). Innevarande ldsar gor 199 KPU-studenter och 125 ULV-
studenter sin VFU i Stockholm. Dessa blivande ldrare ar en kraft for
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stadens skolor da de ofta har gedigna &mneskunskaper och
erfarenhet fran yrkesliv och andra branscher.

Utbildningsforvaltningen samarbetar 4ven med organisationen
Teach For Sweden (TFS) och driver projektet Fran nyanlénd till
nyanstélld som ett led i kompetensforsorjningen. TFS ér ett tvadrigt
program, inom vilket de antagna arbetar som ldrare i en skola med
svérare utmaningar samtidigt som de léser in sin ldrarexamen pa
distans och far en ledarskapsutbildning. Personerna anstills pd 100
procent, arbetar 80 procent och studerar 20 procent med ledarskaps-
och ldrarutbildning. Utbildningsforvaltningen star for 20 procent av
kostnaden. Samarbetet med Teach for Sweden utdkas under 2017.

Projektet ”Fran nyanldnd till nyanstilld” startade 2016 med totalt
75 personer med pedagogisk utbildning fran sitt hemland. Av dessa
laser 78 procent svenska pa olika nivaer och 30 procent arbetar hel-
eller deltid inom pedagogisk verksamhet. De som jobbar deltid gor
detta parallellt med sina studier i svenska. Hitintills &r 43 personer
inskrivna under 2017. Framgéngsfaktorerna i projektet dr den stora
mangfalden i sprakgruppen, vilket gor att svenska blir det gemen-
samma kommunikationsspraket och att deltagarna blir varandras
nétverk.

Introduktion

God introduktion och stod under de forsta yrkesverksamma aren ar
avgorande for att nyexaminerade ldrare ska stanna kvar 1 yrket.
Stadens skolor erbjuder nyexaminerade ldrare en mentor under sitt
forsta dr. Den nyanstillde ldraren ska under introduktionsperioden
fa stdd 1 att med olika metoder planera och genomfora undervis-
ning, utvecklingssamtal, bedomning och dokumentation. For att
trana formagan att leda, bemota elever och samverka med andra 1
rollen som ldrare erbjuds natverkstraffar for nyexaminerade och
deras mentorer tvd ganger per termin.

Utveckla och behalla

For att eleverna ska lyckas nd toppen av sin potential dr det viktigt
att larare undervisar utifrdn sin &mnesbehorighet, det vill séga att
undervisningen bedrivs av ldrare som har dmnet i sin legitimation.

Andelen ldrare inom utbildningsforvaltningens grund- och
gymnasieskolor som har lararlegitimation uppgér till 80 procent
enligt SIRIS (Skolverkets Internetbaserade Resultat- och kvalitets-
InformationsSystem). Det ger dock ingen information om huruvida
lararen undervisar utifrén sin legitimation eller inte. Denna
information erhalls diremot genom kompetensplaneringsverktyget
KOLL.
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Forvaltningens underlag i KOLL visar att av alla undervisnings-
tillfillen i grundskolan genomfors 76 procent av dmnesbehdriga’
larare. Lagst behorighet dr 1 &mnet teknik dér 54 procent av de
undervisande ldrarna dr behoriga. Nedanstaende tabell visar vilka
andra dmnen som ligger lagst i behorighetsgrad.

Svenska som andra sprak 70%
Musik 70%
Slojd 67%
Bild 66%
Engelska 61%
Hem- och konsumentkunskap 59%
Teknik 54%

Tabell 1: Amnen med ligst behorighetsgrad i Stockholms stads
grundskolor, uppgifter hamtade ur KOLL februari 2017

Ytterligare en utmaning i kompetensforsorjningen ar att
12,5 procent av ldrarna i ovanstdende &mnen &r 61 4r eller dldre.

Av alla undervisningstillfdllen 1 gymnasiet dr 74 procent bemannade
med dmnesbehodriga larare. Om man tittar sérskilt pd de gymnasie-
gemensamma dmnena ar andelen behdriga ldrare 82 procent.
Nedanstdende tabell visar de tva &mnen som har ldgst behorighet.
Aven hir dr 12 procent av lirarna 61 ar eller ldre.

Naturkunskap 62%

Svenska som andra sprak 47%

Tabell 2: de tvd dmnen med ldgst behorighetsgrad i Stockholms
stads gymnasieskolor, uppgifter himtade ur KOLL februari 2017

 Andelen dmnesbehériga ar himtade frain KOLL som uppdaterades med
uppgifter om larares amnesbehodrighet fran Skolverket och uppgifter lararnas
undervisningsdmnen 1 november 2016.
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I grundsérskolan dr 20 procent av ldrarna &mnesbehoriga vid alla
undervisningstillfalle och 46 procent av de &mnesbehoriga lararna
ar 61 ar eller dldre.

I gymnasiesérskolan &r 22 procent av lararna &mnesbehoriga vid
alla undervisningstillfdllen och 29 procent av de &mnesbehoriga
lararna dr 61 ar eller dldre. Utbildningsforvaltningen ska se 6ver
mdjligheten att fler larare ldser till specialldrare samt mdjligheten
att behalla speciallédrare efter 65 &r. Frdgan kring hur grund- och
gymnasiesdrskolan organiseras dr central.

Rektor ska anvéinda kompetens- och planeringsverktyget KOLL for
att sdkerstélla att skolan har &mnesbehoriga och legitimerade larare.
Genom KOLL far rektor en helhetsbild 6ver amnesbehdrigheten i
all undervisning och kan pa ett enkelt sétt se hur nyrekryterings-
behovet ser ut for kommande ldsar. Kvalitetssédkring av uppgifterna
1 KOLL ér ett stindigt pagéende arbete. Larare slutar, nya lirare
anstills och larare kompetensutvecklar sig och skaffar utokad
dmnesbehorighet till sin legitimation; det gor att resultatet i KOLL
ar standigt foranderligt.

Inom kompetensforsdrjningsenheten sker uppfoljning, analys och
identifiering av kompetensutvecklingsbehov till &mnesbehorighet
samt behov av nyrekrytering. Underlagen, savil pa omradesniva
som pa ackumulerad niv4, ldmnas till verksamhetsavdelningarna
och med detta som utgdngspunkt fattas beslut pa forvaltningsniva
om vilka kompetensutvecklingsinsatser till &mnesbehorighet som
ska genomforas.

Rektor ansvarar for att skapa forutsittningar for larares kompetens-
utveckling till &mnesbehorighet. Utbildningsforvaltningen har
beslutat att rektor tillsammans med lararen ska upprétta en
handlingsplan, for samtliga tillsvidareanstdllda larare som inte &r
legitimerade och/eller saknar &mnesbehorighet.

Det finns flera statliga satsningar som syftar till att hoja anstillda
larare utan lararlegitimation och &mnesbehorighet:

e Vidareutbildning av ldrare som saknar ldrarexamen, VAL, dr en
kompletterande utbildning f6r verksamma forskolldrare eller
larare i grund- eller gymnasieskolan som saknar lararexamen.
Utbildningen genomfors till storsta del pa halvfart och pa
distans. Utbildningen omfattar hdgst 120 hogskolepoing.
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e Inom ramen for Lérarlyftet II (LL) erbjuds distans- och
kommunforlagda utbildningar, utbudet styrs av Skolverket och
ett bidrag pa mellan 500-1 500 kr per hogskolepodng utgér.

e For larare som ldser kurser inom Lararlyftet II i svenska som
andrasprdk och sfi, samt for larare inom grundskolan som lédser
speciallérar- eller specialpedagogisk utbildning, oavsett om
utbildningen ar reguljér eller inom Lararlyftet II, finns
ytterligare ett statsbidrag frdn Skolverket. Lararen som studerar
fr minst 80 procent av 16nen och huvudmannen fér ett
statsbidrag som motsvarar cirka 70 procent av kostnaden.
Kravet for att i ersattningen &r att ldrarna ar tjanstlediga i
samma omfattning som de studerar.

Sedan Lérarlyftets start 2012 har 1 snitt 115 ldrare per ar inom
utbildningsforvaltningen deltagit i satsningen och for niarvarande
laser 14 ldrare med erséttningsformen dar ldrarna far 80 procent av
sin 16n under studietiden. Att sa lag andel larare ldser nu beror pa att
bidragsformen &r helt ny samt att det pa grund av svérigheter att
rekrytera larare ar svart for skolorna att uppfylla det kriterium som
kraver att lararen ska vara tjdnstledig i samma omfattning som hen
studerar.

Att behalla larare efter pension &r idag en viktig del i kompetens-
forsorjningen inom stadens skolor. Att skapa forutséttningar for
seniora ldrare att fortsitta sin yrkesutovning ska framover fortsatt
prioriteras.

Organisation av undervisningen nar amnesbehoriga larare
saknas

Som framgér av personalbehovsprognosen kommer bristen av
dmnesbehoriga larare kvarsta sa lange tillforlitliga prognoser
stracker sig i tid. Savél rektorer som utbildningsforvaltningen i stort
stdlls nu infor en ny utmaning: hur ska undervisningen organiseras
nér inga &mnesbehdriga och/eller utbildade larare finns att tillga?

Det ér viktigt att prova flera olika alternativ 1 syfte att kvalitetssdkra
undervisningen och rittssdkerheten for eleverna, inte minst i
betygséttning. Det finns inte en 10sning som passar alla skolor eller
alla larare. Det ar av stor vikt att utbildningsforvaltningen initierar
och stottar skolor som vill prova nya vdgar. For att hitta och prova
nya losningar kan f6ljande omraden vara aktuella att undersoka
vidare:
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Kartldgga forutsittningar for att legitimerade larare ska kunna fa
mojlighet att undervisa mer. Vilka arbetsuppgifter kan utforas
av andra yrkeskategorier och hur ska arbetet organiseras?
Exempel: Om alla ldrare inom gymnasieskolan som undervisar
14 timmar i veckan skulle utoka sin undervisning med

20 minuter per dag, 2 timmar i veckan, sa sjunker lararbehovet
med 15 procent.

En insats riktad till ldrare som ldmnat yrket och som vill
atervinda. Utbildningsforvaltningen ser 6ver mdjligheterna att
ta fram ett erbjudande i form av mentorskap, ndtverk och
foreldsningar till de larare som vill atervénda till stadens skolor.

Ta fram planer och undervisningsmaterial till stod for obehoriga
larare. For att kvalitetssdkra undervisningen som inte utfors av
dmnesbehoriga larare kan stddmaterial i form av
termins/lasarsplaneringar, laromedel och lektionsbanker tas
fram.

Insatser for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och
utveckla personal inom grund- och gymnasieskolan

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Riktat rekryteringsstod erbjuds cirka 35 grund- och gymnasie-
skolor.

Arbete pagér med framtagande av ett nytt VFU-avtal 1
Stockholms ldn och 1 samband med detta ser staden 6ver VFU-
organisationen.

Samarbetet med Teach for Sweden utdkas till 25 larare/ledare.

Introduktionen ska kvalitetssdkras med maélet att samtliga
nyexaminerade lirare tar del av introduktionséret. Insatser for
att mojliggora for ldrare att gd mentorsutbildningen ska ses over.

For att stimulera deltagandet i Lararlyftet II ersétter utbildnings-
forvaltningen skolan med 1 800 kronor/hdgskolepoédng. Utdver
denna erséttning utgér statsbidrag pa mellan 500-1 500 kronor/
hogskolepoédng. Bidraget kan foretradesvis anvindas for att
tiacka vikariekostnader. Forvaltningen ska dessutom under 2017
infora mobila ldrarteam som kan samordna behoven av vikarier
nér ldrare ldser inom Lérarlyftet IL.

Erséttningen som Skolverket betalar ut till skolhuvudmén som
har larare som ldser med 80 procent av 16nen ar utrdknad utifrén
en nationell medellon, vilken dr ldgre &n medellonerna i



w Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Bilaga 3
Sid 19 (24)

Stockholms stad. Darfor betalar utbildningsforvaltningen ut
ytterligare 10 procent av summan som skolan far i ersittning
frén Skolverket.

e Utbildningsforvaltningen lanserar under varen 2017 en
kommunikationssatsning med 20 dramatiserade kortfilmer dér
lararlivet visas upp med humor och allvar, f6ljt av 20 podd-
radioavsnitt dér larare fran vara skolor resonerar kring
utmaningar och glddjedmnen i ldrarjobbet. Syftet dr bredda och
nyansera bilden av lararyrket, locka unga till yrket och ge
stadens ldrare en rost.

e SCB har undersokt lararutbildades karridrvégar i rapporten
”Lérare utanfor yrket”. Utifran resultatet i studien, se ovan, ska
utbildningsforvaltningen ta fram forslag till ett "aterintro-
duktionsprogram” som ska erbjudas denna grupp samt forslag
pa hur det ska kommuniceras.

e Skapa forutsittningar for seniora lirare att fortsitta sin
yrkesutdvning.

Fritidshem

Regeringen beslutade 2016 om ett nytt avsnitt om fritidshemmet 1
Lgr 11 som tydliggor fritidshemmets syfte och innehdll. De nya
laroplanstexterna ska ge en 0kad forstaelse for uppdraget att stodja
elevers utveckling och ldrande och tydligare ange vilket innehéll
undervisningen 1 fritidshemmet ska ha.

Det rader stor brist pé utbildade fritidspedagoger/larare i fritidshem
och bristen kommer att besta. Universitetskanslerimbetet, UKA,
gor 1 sin undersokning ”Avhopp frén ldrarutbildningen” bedom-
ningen att 72 procent av de som startade grundldrarutbildningen
med inriktning mot fritidshem hosten 2012 kommer att ta examen.

Antalet ldrare 1 fritidshem/fritidspedagoger &r 887 och medelaldern
ar 47 ar. Av dessa kommer 115 stycken (13 procent) att gd i pension
ar 2020 om de slutar arbeta vid 65 ars dlder.

Totalt dr det 1 226 tillsvidareanstillda barnskotare inom stadens
fritidshem och genomsnittsaldern ér 43 ar. 98 stycken (8 procent) av
dessa gar i pension ar 2020 om de slutar arbeta vid 65 érs éalder.
Dirutover finns det dessutom 467 visstidsanstillda barnskétare®.

¥ Swecos personallista november 2016
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Insatser for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och
utveckla personal inom fritidshem

e Totalt 53 barnskdtare, anstéllda inom utbildningsforvaltningen,
laser den erfarenhetsbaserade distansutbildningen till larare i
fritidshem vid Sodertdrns hogskola varen 2017. Utbildningen
omfattar sju terminer och utbildningsforvaltningen har
studerande inom termin 1-5.

e [ syfte att underlétta for de studerande att klara av sina studier,
samt ge skolorna fOrutséittningar att bedriva en god verksambhet,
erhaller skolorna under 2017 erséttning for vikariekostnaden en
dag per vecka for den studerande barnskotaren. Denna
ersittning bor fortsétta d&ven under 2018-2020.

e Utbildningsforvaltningen har i samband med budget f6r 2017
sokt pengar ur kompetensutvecklingssatsningen for en
fordjupningskurs for barnskdtare i fritidshem. Syftet ar att ge
barnskdtarna en fordjupad forstaelse av det egna uppdraget
utifran det nya avsnittet i Lgr-11 om fritidshemmet.

e Fler och fler kommuner inrittar utvecklings- och karridrtjéanster
for larare 1 fritidshem/fritidspedagoger, senast Malmo stad som
inréttar 40 tjanster som forste fritidspedagog, med uppdrag att
utveckla pedagogiken och hdja kvaliteten. I syfte att utveckla
verksamheten 1 enlighet med de nya avsnitten i liroplanen och
for att bli en tydligare och mer attraktiv arbetsgivare kommer
forvaltningen foresla att utvecklings- och karridrvagar for larare
1 fritidshem/fritidspedagoger infors.

Elevhdlsoteam

Det ér rektor som anstiller de olika professionerna i elevhilsoteam,
det vill sdga skolskoterska, psykolog, kurator, studie- och yrkes-
végledare (SYV) samt specialpedagog till sin skola. Férutom
skolans styrdokument, som skollag och ldroplan, giller for ndgra av
dessa personalgrupper dven hilso- och sjukvardslagen och
socialtjénstlagen. Som stod for professionsutveckling finns inom
utbildningsforvaltningen enheten for skolhélsan (for skolldkare och
skolskoterskor) samt enheten for elevhilsans professionsstod for
Ovriga professioner i elevhilsoteamet. Dessa enheter har dven till
uppgift att vara bollplank till rektorerna.

Totalt dr 641 personer tillsvidareanstéllda i elevhidlsoteamen inom
grund- och gymnasieskolan, genomsnittsalder dr 51 ar. Av dessa &r
129 kuratorer, 51 psykologer, 176 skolskoterskor, 200 special-
pedagoger och 85 studie- och yrkesvégledare. Medelaldern &r hogst
bland specialpedagoger och skolskoterskor (53 ar) och en fjardedel
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av dessa gér 1 pension 2020 forutsatt att de slutar vid 65 érs élder.
Erfarenheten bland stadens skolor r att det &r svart att rekrytera
kompetent personal till elevhilsoteamens samtliga professioner.

Insatser for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och

utveckla personal inom elevhélsoteam

I syfte att kvalitetssékra verksamheten i elevhilsoteamen och for
att utveckla och behélla personalen behdver en genomlysning
ske av de olika professionernas forutséttningar for uppdraget.
Nér denna genomlysning dr genomford ska kompetensprofiler
tas fram som tydliggor respektive professions uppdrag.
Kompetensprofilerna kommer att underlitta framtida
rekryteringar, rektors arbete och utgdra grunden fér kommande
kompetensutvecklingssatsningar sa att specifika satsningar kan
goras for varje profession.

For att sékerstilla arbetet med kompetensforsorjning av
skolornas elevhilsoteam ska den del av kompetensforsorjnings-
planen som omfattar elevhélsoteam utvecklas och fortydligas
med ytterligare strategier och insatser.

Parallellt bor en kartliggning genomforas for att se over mojlig-
heterna for studenterna inom elevhélsoteamens professioner att
genomfora sin VFU pé utbildningsforvaltningens skolor.
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Kompetensforsorjning av skolledare

Attraktiv arbetsgivare

Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans
resultat och pedagogiska utveckling. Ledarskapet inom skolan &r
komplext och chefer ska ges forutsattningar for att klara av det
fordnderliga chefsuppdraget. De storsta utmaningarna i de
kommande arens kompetensforsdrjning av chefer ar vixande
elevkullar och kommande pensionsavgangar samt en generellt 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden dér konkurrens om sékande okar.
Ledarskapet dr en mycket viktig faktor for att attrahera nya
medarbetare.

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare men det stora
rekryteringsbehovet stéller krav pa en 6kad nirvaro i sociala medier
for att mota framtida medarbetare 1 de forum och kanaler som ar
relevanta fOr att fortsitta attrahera medarbetare och stirka
arbetsgivarvarumérket.

Rekrytering

Det finns 1 dagsldget 110 tillsvidareanstéllda rektorer inom
grundskolan och medeldldern &dr 54,5 &r. 2020 har 25 stycken
(23 procent) av dem gatt i pension om de gér vid 65 ar.

Inom grundskolan finns 279 bitradande rektorer, deras genomsnitts-
alder dr 51 ar. 54 stycken (18 procent) av dessa har gatt i pension
2020 om de gar vid 65 ar.

Inom gymnasieskolan &r antalet rektorer 47 och deras genomsnitts-
alder dr 52 ar. Av dessa har 6 stycken (13 procent) gitt i pension
2020 om de géar vid 65 ér.

Under 2016 6kade antalet rekryteringar av rektorer och chefer pa
central forvaltning med 114 procent och av bitradande rektorer med
76 procent jamfort med 2015. 45 chefer rektorer och chefer pa
central forvaltning och 102 bitrddande rektorer rekryterades under
2016.

Okningen av antalet rekryteringar ligger i linje med personal-
behovsprognoser och en generellt 6kad rorlighet pa arbetsmark-
naden. Antalet rekryteringar kommer att fortsétta 6ka de kommande
aren. Detta i kombination med en 6kande brist pd amnesbehdriga
och legitimerade ldrare samt digitaliseringen i verksamheten stéiller
krav pd sévil utokat rekryteringsstod som utdkade resurser for
forvaltningens chefsstdd. For att mota de utmaningar skolan stér
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infOr dr rektors formaga att kommunicera och organisera
verksamheten tva nyckelkompetenser framover.

Introduktion

Nir antalet nya chefer dkar far det ocksa konsekvenser i form av
okat behov av stod vid introduktion, sd att alla nyanstéllda far en sé
bra start som mojligt. Forvaltningen ska utveckla introduktionen sé&
att den blir likvérdig for alla nya chefer och skapar férutsattningar
att snabbt komma in i arbetet.

Utveckla och behalla

Uppfdljningar av rekryteringar och rektors arbetsmiljo visar ett okat
behov av mentorsstdd och coachning vilket pa sikt bor bli en del i
utbildningsforvaltningens reguljdra verksamhet.

Det 6kade rekryteringsbehovet stéller ocksa krav pa att i hogre grad
ta tillvara det rekryteringsunderlag, bitrddande rektorer, som finns i
stadens skolor vid rekryteringar. Forvaltningen bor dérfor ta fram en
plan dér de olika karridirmdjligheterna fortydligas. Om fler juniora
chefer gér in 1 ett chefskap 0kar behovet av stod for att sdkerstdlla
att cheferna har s bra forutsattningar som mojligt for att klara
uppdraget. Ett genomténkt uppligg av mentorskap ska dérfor
genomforas. Det finns-onskemal om att det kollegiala ldrandet, som
nu succesivt forverkligas pé stadens skolor, dven ska ske pa
rektorsniva och da i form av nétverk dar rektorerna fordjupas i sin
profession och lér av varandra.

Kraven pé rekryterande chef kommer att 6ka nér det géller att
utveckla och behalla chefer. Utbildningsforvaltningen ska dérfor
inom ramen for chefsprogrammet fortsétta att utveckla stodet till
rekryterande chef 1 linje med den sedan tidigare framtagna
kravprofilen och utbildningsforvaltningens kompetenskompass.

Sex identifierade kompetenser for chefer lyfts fram; leda,
kommunicera, organisera, ange riktning, skapa virden och
professionalisera. I linje med detta ska dven forvaltningens chefs-
program breddas och 1 hogre utstrickning dven omfatta andra chefs-
kategorier dn skolledare. Det finns en utmaning i att 4ven utveckla
seniora chefer och forvaltningen ska ta fram en plan for detta.

Insatser for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och
utveckla skolledare.

e En satsning for att 6ka nédrvaron i sociala medier med syfte att
mota framtida medarbetare 1 de forum och kanaler som ar
relevanta for att fortsétta attrahera medarbetare pa en
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arbetsmarknad med allt hirdare konkurrens om sékande.

o Utokat rekryteringsstdd till f6ljd av okat antal rekryteringar.
Forvaltningen ska ta fram en plan for att 6ka den interna
chefsforsorjningen for att ta tillvara kompetens och vara en

attraktiv arbetsgivare.

o Insatser fOr att 0ka antalet bitrddande rektorer pa
rektorsutbildningen och rektorer pé fortbildning for rektorer.

e Okade resurser for en likvirdig introduktion av alla nya chefer.
e Okat mentorsstdd och coachning.

e Fortydligande av karridrmojligheter for rektor och bitrddande
rektor.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



