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Kommunstyrelsen

2017-04-04 UTD RAG

§ 64 Dnr 2017/KS 0117 10

Arsredovisning fér Tyresd bostidder AB 2016

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisnjng for Tyresd bostider AB 2016 noteras.

Kommunstyrelsens beslut

2. Verksamheten inom Tyres6 Bostider AB under 2016 bed6ms ha
vatit forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utforts

inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Beskrivning av drendet

Atsredovisningen fér Tyresd Bostider AB redovisas i bilaga.

I enlighet med kommunallagens bestimmelsetr bedomet
kommunstyrelsefétvaltningen att verksamheterna inom Tytesd bostider AB
under 2016 varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och
utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Arendet har beretts av kommunledningsutskottet som f&reslar att
kommunstyrelsen gor bedémningen att verksamheten inom Tytesé Bostider
AB under 2016 har vatit forenlig med det faststillda kommunala indamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Kommunledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige noterar dtsredovisningen for Tyresé bostider AB 2016.

Bilagor
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-03-23 §45.pdf
Tjinsteskrivelse Arsredovisning for Tyresd bostider AB 2016.pdf

Stytelseprotokoll Tyresd bostider 2017-02-10 § 30 Arsredovisning 2016.pdf
Tyreso bostider drsredovisning 2016.pdf
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Kommunledningsutskottet

2017-03-2% t UT D RAG

§ 45 Dnt 2017/KS 0117 10

Arsredovisning for Tyres6 bostider AB 2016

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullméktige

1. A_tsredovisning for Tyreso bostider AB 2016 noteras.

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen

2. Vetksamheten inom Tyreso Bostider AB under 2016 bedéms ha
varit forenlig med det faststillda kommunala indamélet och utforts
inom ramen f6r de kommunala befogenhetetna.

Beskrivning av drendet

Arsredovisningen £t Tyresd Bostider AB redovisas i bilaga.

I enlighet med kommunallagens bestimmelser bedémer
kommunstyrelseférvaltningen att verksamheterna inom Tyresd bostider AB
under 2016 varit forenlig med det faststillda kommunala indamalet och

utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bilagor

Tjinstesktivelse Arsredovisning for Tyresé bostider AB 2016.pdf
Stytelseprotokoll Tyress bostider 2017-02-10 § 30 Atsredovisning 2016.pdf
Tytesd bostider drstedovisning 2016.pdf
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Tyresé kommun 2017-03-15
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Kommunledningsutskottet

Arsredovisning fér Tyresé bostider AB

Férslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige

= Arsredovisning for Tyresd bostider AB 2016 noteras
Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
— Vetksamheten inom Tyres6 Bostider AB under 2016 bedéms ha varit

f6tenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom
tamen f6r de kommunala befogenheterna

Kommunstyrelseférvalttﬁngen
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Beskrivning av drendet
Arsredovisningen for Tyresé Bostider AB redovisas 1 bilaga.

I enlighet med kommunallagens bestimmelser bedbmer
kommunstyrelseférvaltningen att vetksamheterna inom Tyreso bostider AB
under 2016 varit {Stenlig med det faststiillda kommunala indamilet och utferts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna,




Tyreso Bostider AB Sammantride nr 181 Sammantridesprotokoll
Styrelsen 10 februari, 2017

2(10)
§ 30 Arsbokslut och arsredovisning 2016, bilaga

VD presenterade utfallet av 2016 &r rikenskaper samt arsredovisning for
2016. Huvudansvarig revisor presenterade resultatet av bokslutsgranskning.

Styrelsen faststillde &rsbokslut och drsredovisning fér 2016,
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Tyrest Bostider AB
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Ovriga nirvarande:

Utses att justera:

Underskrifter
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Tyres6 Bostider AB, Studiovigen 10
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FOR
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Tyresd Bostdder AB
556482-8787

VD har ordet

Aret startade med att vi sjosatte en ny organisation. Rollen som bovird upphérde och
innehéllet i funktionen delades mellan fastighetstekniker och den nya rollen kundvird.
Syftet med forindringen ir att skapa tydlighet i respektive funktion och mojliggdra
snabbare aterkoppling till vra hyresgiister men #ven internt. Samtidigt utdkades
antalet tjénster for att kunna méta var kommande nyproduktion med tydliga
funktioner och roller. Vi skapar p3 s4 sitt en organisation som méter vira kunders och
hyresgisters behov och som Iater foretaget vixa och utvecklas.

Under &ret blev vi klara med bytet av vara kvicksilverlampor i utomhusbelysningar mot
den energi- och miljévinligare varianten LED. Det ger dven en tryggare miljé dd LED
lyser upp omgivningen pa ett bittre sitt in de gamla kvicksilverlamporna. Vi har ocks3
gravt ned och installerat ytterligare ett antal underjordsbehillare for hushallsavfall.
Miljén runt omkring hanteringen av hushalisavfall blir bade renare, trevligare och littar
att hantera for de som hiimtar vart avfall. T ett omrade startade vi tillsammans med
Tyresé kommun ett projekt med matavfallsinsamling for att ge de hyresgister som vill
mbjlighet att bidra till en bttre miljs.

Lapril fick ett antal hyresgister bli dgare till sina hem d4 vi silde 58 lagenheter till en
bostadsrittsférening i Krusboda. Intikterna ger ett bra tillskott till kommande
nyproduktion och bidrar till att vi minskar vért linebehov. Vi har fortsatt att arbetat
med ett antal planer for nyproduktion som kommer att bidra till ménga fler hyresritter
och gynna Tyresés utveckling.

Projekteringen fér cirka 200 ligenheter, ett P-hus och ett kontor pé vart nya omrade
Hasselbacken har pagitt under 4ret, och som ett led i byggstarten har vi rivit ett
bostadshus med tolv ligenheter samt ett antal garagelangor. Detta for att ge plats for

fler lagenheter och bilplatser. I november blev vi dgare till en fastighet vid Tyress
Strand, som mé&jliggér kommande nyproduktion av hyresratter dven i éstra Tyress,

Tyresd i februari 2017

Maria Oberg, VD
Tyrest Bostider AB
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Tyresd Bostader AB
556482-8787

Forvaltningsherittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Tyresé Bostider AB, organisationsnummer
556482-8787, avger fdljande redogtrelse for &r 2016.

Verksamheten

Tyres Bostéder &r ett allménnyttigt bostadsbolag som ska 4ga, forvalta och hyra ut
bostider i Tyresé kommun samt frémja en miljdmissig hallbar energianvindning,
Vidare kan bolaget inncha aktier och andra andelar i bolag med likande verksamhet.
Bolaget ar heldgt av Tyresd kommun och bérjade som stiftelse 1962 och ombildades
till aktiebolag 1994.

Fastighetshestandet

Huvuddelen av fastigheterna ir byggda eller ombyggda under 1980-talet.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per den 31 december 2016 till 233 394 kvm
innefattande 3 069 ligenheter (215 808 kvm) och 158 lokaler (17 586 kvm).

Hyresmarknaden

Efterfragan p3 bostider ir fortsatt stor, vid arsskiftet stod drygt 27 000 i bolagets
intressentkd och antalet intresseanmalningar per ledig ligenhet har under ret varierat
mellan 800 till 6ver 2 100. Omflyttningen under 2016 uppgick till 73(8,5)% for
hela éret, varav 2,7 (3,9) % utgér interna omflyttningar. Vid rsskiftet var samtliga
lagenheter uthyrda, under kontraktstecknande eller under renovering.

Hyresbortfallet for bostader uppgick till 0,4 (0,3) % av totala hyresintikter. Det totala
hyresbortfallet uppgick till 1,2 (1,6) mkr. Fordelat pa bostader 0,6 (0,6), Lokaler 0,4
(0,8) och bilplatser 0,2 (0,2).

Bostadshyror

I januari 2016 triffades en tvaarig Sverenskommelse med Hyresgastfreningen om
hyresnivan f6r 2016 och 2017. Det resulterade i en h&jning fran 1 mars 2016 med
0,75 % motsvarande en genomsnittlig hyresniva pa 1 122 kr/kvm. Fran 1 januari 2017
blir hyresjusteringen 0,75 %.

Personal

Medelantalet anstéllda f5r 2016 var 40 (37) personer varav 13 var kvinnor. Omriknat
till &rsarbetare har Tyresd Bostiders personal totalt uppgatt till 36 (36). Medeldldern
uppgick till 49 &r och genomsnittlig anstillningstid var 8,9 4r.
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Tyresd Bostader AB
556482-8787

Investeringar under aret

Investeringar i pagdende projekt har under ret gjorts med 59,3 (15,6) mkr och
investeringar i fastighetsinstallationer och évriga inventarier har skett med

0,7 (0,1) mkr.

Underhali
Total underhéllskostnad for &r 2016 uppgick till 38,5 (35,8) mkr.

Under 2016 har det genomférts underhéllsarbeten i nistan 700 lagenhetsutrymmen
fordelat 6ver hela vért bestand, bade hyresgaststyrt underhall och serviceunderhsll som
omfattar bland annat malning och tapetsering. Utéver det har ett 200-tal badrum
renoverats.

Vi har fortsatt rusta Graniéngsringens entréer, tvittstugor har renoverats och terrasser
har kompletterats. Under 2016 har arbetet med taksikerhet fortsatt pé flera
fastigheter. P4 Koriandergrind har vi utfort ett fasad- och takarbete, p4 Ekbacken har
Vi renoverat tvittstugor och i omrédet Vinrankan har vi bytt ut vitvaror.

Omflyttningsunderhallet uppgick till 0,9 (1,0) mkr och det hyresgiststyrda underh3llet
till 4,4 (5,0) mkr.

Drift- och underhallskostnader ‘

Driftkostnader netto uppgar till 110,2 (107,8) mkr nir hinsyn dr tagen till férsilining
av tjanster och virme, Okningen avser bland annat 5kad hantering av
besiktningsskador. Férvaltningskostnader totalt uppgar till 656(618) kr/kvm

Drift- och underhdllskostnader (netto)

2016 2015
Mkr  Kr/kvm Mkr Kr/kvm
Taxebundna kostnader 61,6 264 60,1 252
Ovriga driftkostnader 48,6 208 47,8 201
Underhallskostnader 38,5 165 35,8 150
Fastighetsskatt 4.4 19 4,5 19
Forvaltningskostnader 153,1 656 148,2 622

En genomsnittsligenhet motsvarar 70,3 kvm och kostar 6 574 kronor per minad.
I diagrammet nedan visas de olika kostnader som maénadshyran ska ticka.

Sida 4 av 25



Tyreso Bostader AB
556482-8787

Fordelning av mdnadshyran

Férdelning av manadshyra i kronor

O El virme och vatten

@ Personal och
administration

DO Avskrivningar

O Underhall

B Rintekostnader

B Reparationer,
skadehantering och
fastighetsskétsel

B Sophantering

DO Fastighetsskatt

Driftnetto
Driftnettot uppgar till 89,2 (99,2) mkr motsvarande 382 (411) kr/kvm.

Fastigheternas virde
Fastigheternas direktavkastning p4 bokfort virde uppgar till 5,2 (5,7) %.
Direktavkastning pd marknadsvirde uppgir till 2,7 (3,2) %.

Bokfort véirde (mkr) 2016 2015
Bokfort viarde 01-01 1719,8 1749,7
Investeringar 52,0 7,1
Avyttringar -11,2 0
Avskrivningar -35,6 -36,9
Aterforda nedskrivningar 3,9 0

Bokfort virde 1231 1728,9 (7407 ke/kvm)  1719,8 (7 215 ke/kvm)

Bolaget har vid bokslutstidpunkten gjort en intern vérdering av fastighetsbestindet.
Beddmning har gjorts efter faktiska hyror samt schablonvirdering avseende drift och
underhall. Bedémningen ger en indikation om varje enskild fastighets virde.

Analysen har genomforts i en kassaflodesmodell med direktavkastningskrav mellan
4 och 7 %. Uppgift om schablonvirden och avkastningskrav har erhsllits och bedémts

utifrdn tillginglig marknadsinformation.

Fastigheternas bedémda marknadsvirde uppgick till 3 464 (3 225) mkr. Overvirdet
per arsskiftet bedémdes séledes till 1 735 (1 505) mkr.
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Tyresd Bostader AB
556482-8787

Likviditet och kassafléde
Bolaget hade vid &rets slut en likviditet pa 130,2 (166,7) mkr. Kassaflodet efter den

l6pande verksamheten uppgick till 68,4 (71,0) mkr. Det har anvints till investeringar
84,8 (22,1) mkr samt utdelning med 0,2 (0,4) mkr.

Sammantaget minskade likvida medel med 36,5 (+48,5) mkr.

Fastighetslan och rédntor

Fastighetsldnen (mkr) 2016 2015
Lén per 01-01 1 340 1 340
Amortering 100 0
Laneskuld per 12-31 1 240 1 340

Bolagets policy for rantebindning innebir att hogst 50 % av lanestocken ska ha rérlig
rinta, resterande del ska ha bunden rinta férdelat p4 hogst tre &r (20/20/10 %). Viss
avvikelse kan ske i intervall om +/- 10 % fér att utnyttja kortsiktiga ranterérelser pa
penningmarknaden.

For att f6rindra rintebindningen enligt policyn anvinds derivatinstrument
(rénteswapar).

Lan och medelrdnta per 2016-12-31

Rintejustering Lanebelopp Snittrénta Andel av
Mkr % totala lan %
2017 615 1,26 50
2018 300 0,38 24
2019 175 1,87 14
2020 150 0,93 12
2021 0 0,44 0
Totalt 1 240 1,13 100
Sékerhet for ldnen (mkr) 2016 2015
Kommunal borgen 1240 1 340

Borgensavgift erldggs enligt avtal till Tyresé6 Kommun med 0,4 (0,4) % p4
genomsnittligt stilld kommunal borgen under 3ret och uppgar for 2016 ill 5,1 (5,4)
mkr
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Tyreso Bostidder AB
556482-8787

Bruttordnta under aret
Bruttorinta ar beriknat p3 genomsnittlig lineskuld. (1265 Mkr)

Riinta 2016 Rinta 2015
Mkr %  Kr/kvm Mkr = % Kr/kvin
Réantekostnader 17,6 1,39 75 25,7 1,91 108
Borgensavgift 51 040 22 54 0,40 23
Totalt 22,7 1,79 97 31,0 2,31 131

Bolagets skattesituation

Bolaget har uppskjutna skatteskulder hénforliga till skillnader mellan skattemissiga och
bokféringsmissiga restvirden P fastigheter (183 mkr). Uppskjuten skatt har beriknats
och uppgar totalt fér 2016 till en skuld pa 40 mkr.

Eget kapital

Aktiekapital Uppskrivnings Reservfond Balanserade S:aEget

fond vinstmedel  kapital
2016-01-01 15 000 3 868 82 201 368296 469 365
Utdelning -237
Arets resultat 91 607
2016-12-31 15 000 3 868 82 201 459 666 560 735

Bolagets framtida utveckling

Detaljplanen fér Temyntan blev klar pa rekordtid, frin planuppdrag till laga kraft p4
nio ménader. Det mdjliggor byggande av cirka 140 hyresritter med inflyttning redan
2018. Dérutéver finns planer pa cirka 400 hyresritter pé eller i angrinsning till véra

befintliga omriden, vilket bidrar ill den fortsatt starka efterfragan. Arbetet med den
nya organisationen fortgér och finjusteras under 2017,

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till &rsstimmans férfogande stiende vinstmedel pd
459 665 858 disponeras enligt foljande

Utdelning 201 000
Balanseras i ny rikning 450 464 858

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hinvisas till efterfdljande resultat-
och balansrikning med tillhérande noter samt bokslutskommentarer.
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Tyrest Bostdder AB

556482-8787
RESULTATRAKNING
Belopp i tkr
Not 2016 2015

Nettoomsittning

Hyresintikter 1 267 305 268 571

Ovriga forvaltningsintikter 4023 5391
Summa nettoomsidtining 271329 273 962
Roérelsens kostnader

Underhaillskostnader -38474 -35 844

Driftkostnader 2,3 -110272  -107 969

Personalkostnader 4-6 -28 939 -26 441

Fastighetsskatt -4 408 -4 495

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anliggningstillgangar 10-12 -38610 -37 926
Summa rorelsekostnader -220703  -212676
Vinst vid avyttring av fastigheter 74 669 0
Rirelseresultat 125 294 61 286
Finansiella poster

Rinteintdkter och liknande resultatposter 161 239

Rintekostnader och liknande resultatposter -22 687 -31 020
Summa finansiella poster 7 -22 526 -30 781
Resultat efter finansiella poster 102 768 30 505
Bokslutsdispostioner 8 -4 973 -5 906
Resultat fore skatt 97 795 24 599
Skatt p4 Arets resultat 9 -6 189 -5 550
Arets resultat 91 607 19 049
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Tyresd Bostader AB
556482-8787

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR ' Not 2016-12-31 2015-12-31

Anléiggningstillgangar

Materiella anlﬁggningsﬁllgﬁngar

Byggnader och mark 10 1728979 1719840
Inventarier 11 2 685 3 000
Pagiende nybyggnader 12 60 961 29 008
Summa materiella anléggningstillgéngar 1792625 1751848

Finansiella anlﬁggningstillgéngar

Andra lingfristiga fordringar 1 007 761
Summa finansiella anlédggningstillgangar 1007 761
Sumima anldggningstiligangar 1793632 1752609

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristig fordran pa dgaren 0 924
Hyres- och kundfordringar 693 507
Ovriga fordringar 13 1052 901
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 4 289 3815
Summa kortfristiga fordringar 6034 6148
Kassa och bank 15 130166 166 668
Summa omsattningstillgangar 136 201 172 816
Summa tillgdngar 1929832 1925425
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Tyrest Bostader AB

556482-8787

BALANSRAKNING
Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 15 000 aktier 4 nom 1 000 kr 15 000 15 000

Uppskrivningsfond 3 867 3 867

Reservfond 82 201 82 201
Summa bundet eget kapital 101 069 101 069
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 368 059 349 248

Arets resultat 91 607 19 049
Summa fritt eget kapital 16 459 666 368 296
Summa eget kapital 560 735 469 365
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 8 13524 9778

Overavskrivning 1227 0
Summa obeskattade reserver 14 751 9778
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 17 40 235 36 556
Summa avséttningar 40 235 36 556
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 1240000 1340000
Summa Jangfristiga skulder 1240000 1340000
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 29 600 20971

Skuld till dgaren 8188 6 823

Ovriga kortfristiga skulder 4 552 6 993

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 31772 34938
Summa kortfristiga skulder 74 112 69 726
Summa skulder 1369098 1456060
Summa eget kapital och skulder 1929832 1925425
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Tyreso Bostdder AB

556482-8787
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr
2016 2015

Den lipande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 102768 30505
Avskrivningar som belastar resultatet 38610 37926
Realisationsvinster som belastar resultatet -74 669 0
Kassaflsde fore fordndringar ay rirelsekapital 66 709 68431
Férandringar av ré relsekapital

Okning(—)/minsknhag(-k) av rérelsefordringar -133 -1394

Okning(+)/minskning(—) av rérelseskulder 1877 4 006
Kassaflsde f8n den l6pande verksamheten 68453 71043
Investeringsverksamheten
F6rvirv av materiella anléiggnmgstﬂlgéngar -84759 22103
Férsilining av materiella an]ﬁggnmgstﬂlgéngar 80 040 0
Kassaflsde fran investeringsverksamheten 4719 22103
Finansieringsverksamheten
Upptagning (+)/amortering (-] av lineskulder -100 000 0
Utdelning -237 -393
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 237 -393
Arets kassaflsde 36502 48547
Likvida medel vid 4rets bérjan 166 668 118120
Summa likvida medel vid arets slut 130166 166667
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Tyresd Bostader AB
556482-8787

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allminna rad, BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intékter
Bolagets hyresintikter intédktsredovisas i den period uthyringen avser.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.
Kostnaderna fér kvarvarande och innevarande 4rs avgifter for leasing redovisas i not till
materiella anlaggningstillgangar.

Skatter

uppskjuten skatt hinférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvinda

Véarderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknats
inflyta.
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Tyreso Bostider AB
556482-8787
Avskrivningsprinciper for anlaggningstiligingar
Materiella anldggningstillgingar redovisas til] anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar med tilldgg {5r uppskrivningar. 1

Byggnaderna bestar av flera komponenter och ligger till grund for avskrivningen
byggnader:

- Stomme 100 ir

- Yttertak 40 &r

- Fasad 50 ar

- Fasadkomplement 40 8¢

- Installation stomme 50 &r

- Installation teknisk 25 ar

- Markanliggning 20 &r

Avskrivningar f8r maskiner och inventarier har gjorts enligt linjér metod. Tillimpad
livslingd 4r 3 till 5 &¢.

Finansiella skulder och tiligangar
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument viirderade utifrin anskaffningsvirdet) i BENR 2012:1.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
En ny detaljplan i omridet Temyntan blev klar i januari vilket innebir att det blir
byggstart f6r ca 140 nya hyresritter under 4ret.

Noter
Noter till resultat- och balansrikningen. Belopp i tkr om inget annat anges.
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Not 1 Hyresintakter inklusive outhyrda objekt
2016 2015
Bostider 239186 240473
Lokaler 22 379 22 587
Ovrigt 6956 7156
Avgar outhyrda objekt
Bostider -551 -604
Lokaler -413 -847
Ovrigt -252 -193
Summa hyresintikter 267305 268571
Not 2 Driftkostnader
2016 2015
Fastighetsskdtsel och stid 15370 14 028
Reparationer 7 380 7767
Taxebundna kostnader
- vatten 13 381 12 698
-el 10150 9 496
- avfallshantering 9 581 9610
- uppviarmning 28 492 28 339
Ovriga driftkostnader 25919 26 032
Summa oOvriga externa kostnader 110272 107 969
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2016 2015
KPMG AB
Revisionsuppdrag 310 143
Revisionsverksarnhet utver revisionsuppdraget 19
Skatter&dgivning
Andra uppdrag
Summa arvode och kostnadsersittningar till revisorer 329 143
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Not 4 Medelantalet anstillida, fordelning pa
madn och kvinnor
2016 2015
Antal Varav Antal Varav
anstidllda min anstillda min
40 66% 37 68%

I bolagets styrelse 4r 46% (38%) av ledaméterna kvinnor och i bolagets ledning ir
57% (40%) kvinnor,

Not 5 Loner mm fordelat mellan ledningspersonal
och évriga anstilida

2016 2015

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
anstallda anstdllda

1257 16 130 1249 14 645

Styrelsen
Till styrelsens ordféranden har under &ret utbetalats 76 tkr (100 tkr) och till 8vriga

ledaméter har utbetalats sammanlagt 169 tkr (155 tkr).

vD

Pensionsférmaner utgdr i enlighet med Tyresd Bostiders avtal KAP-KL samt

avtal om Alternativ KAP-KL. Pensionséalder 65 &r.

Tyresd Bostidder har tecknat sjukvardsforsikring for VI med érlig premie pé 12 tkr.
Vid uppsigning fran foretagets sida giller 6 manaders uppsigningstid.

Dessutom utgir avgéngsvederlag motsvarande 6 manadsléner.
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Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2016 2015
Loner och andra Sociala Loner och andra  Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
(varav pen- (varav pen-

sionskostn.)

sionskostn.)

17 387 7719 15894 6 787
(2372) (1767)
Av érets pensionskostnader avser 359 tkr (251 tkr) gruppen styrelse och VD.

Not 7 Finansiella poster

2016 2015
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Fondemission 0 0
Rinteintikter 3 8
Drojsmalsrantor 157 231
Summa 161 239
Réntekostnader och liknande resultatposter
Fastighetslan 17574 25 652
Ovriga rantor 37 7
Ovriga kostnader i resultat 0 0
Borgensavgift Tyresé Kommun 5076 5361
Summa 22 687 31020
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Not 8 Bokslutsdispositioner
2016 2015
Férandring 6veravskrivningar -1227 0
Férindring periodiseringsfond -3746  -5906
Summa -4 973 -5 906
Not 9 Skatt pa &rets resultat
2016 2015
Avets skatt 2480 3902
Korrigering f.3 skatt 30 -13
Uppskjuten skatt 3679 1 661
Summa arets skatt 6189 5 550
Avstamning aktuell skatt
Resultat for skatt 97795 24599
Ej skattepliktiga intékter -74 672 -1
Ej avdragsgilla kostnader 169 110
Skillnad mellan bokférda - och skattemissiga avskrivningar -12055 6990
Underskottsavdrag 0 0
Schablonintikt p-fond 35 18
Beskattningsbart resultat 11272 17736
Skatt 22% 2 480 3902
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Not 10 Byggnader och mark
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden byggnader *) 2062787 2056490
Nyanskaffningar byggnader under ret 42218 7 066
Avyttring byggnader -22 427 -769
Ackumulerade anskaffningsviirden markanliggningar *) 9144 0144
Nyanskaffningar markanliggningar under aret 834 -
Avyttring markanliggningar under iret
Ackumulerade anskaffningsvarden mark 182 109 182 109
Nyanskaffning mark under aret 8 987 -
Uppskrivning mark
Avyttring mark under dret -1 402
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2282 250 2 254 040
Ackumulerade avskrivningar enligt plan for:

Byggnader och markanliggningar -520 391 -484 261

Avyttring under éret 12 675 480
Arets avskrivningar enligt plan -35 614 -36 610
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -543 330 -520 391
Ackumulerade nedskrivningar -13 809 -13 809
Arets nedskrivningar 3 867 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 942 -13 809
Utgaende planenligt restvirde 1728 978 1719 840
Utgaende bokfért virde 1728 978 1719 840

*) flytt av viirde till markanliggningar 2015
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Not 11 Inventarier

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden 17 090 16 992
Nyanskaffningar under ret 717 98
Avyttringar och utrangeringar under dret -2413 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 394 17 090
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan -14 090 -13 062
Avyttringar och utrangeringar under ret 2413 0
Arets avskrivningar enligt plan -1032 -1 028
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -12 709 -14 090
Utgaende planenligt restvirde 2 685 3 000
Utgaende bokfori viarde 2 685 3000
Leasing av kontorsinventarier betraktas som operationell leasing.
Arets utgifter for leasing 922 tkr redovisas som externa kostnader
Leasingavtalens resterande utgifter uppgar till 3422 tkr,
Not 12 Pagaende nybyggnader

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 29008 14 069
Nyanskaffningar/inkép under aret 59 304 15579
Overfort till fardigstallda fastigheter och mark -27 351 -640
Summa pagaende ny- och ombyggnad 60 961 29008
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Not 13 Ovriga fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 526 603
Momsfordran 526 298
Summa évriga fordringar 1052 901

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2016-12-31 2015-12-31
Foérutbetald f5rsikringspremie 2038 0
Forutbetald VA -avgift 0 1121
Fdrutbetald renhéllnigsavgift 0 380
Upplupen intikt, parkering 0 500
Ovriga forutbetalda kostnader 2251 1814
Summa féruthetalda kostnader och upplupna intikter 4 289 3815

Not 15 Kassa och bank

2016-12-31 2015-12-31
Kassa 7 1
Swedbank 130 098 166 630
Ovriga banker 62 37

Summa kassa och bank

med en koncerngemensam kredit pa 50 Mkr.

130 166 166 668

Kontot hos Swedbank #r ett underkonto till Tyresé kommuns koncernkonto,
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Not 16 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stiende vinstmedel
pé 459 665 858 disponeras enligt foljande

Utdelning 201 000
Balanseras i ny rikning 459 464 858
Not 17 Avsittningar for uppskjuten skatt
2016-12-31 2015-12-31

Byggnader och mark -40 235 -36 556
Skattemissigt restvirde 1356400 1371569
Bokfért restvirde byggnader 1539285 1537731
Temporir skillnad -182 885 -166 162
Uppskjuten skatteskuld (22%) -40 235 -36 556
Not 18 Skulder till kreditinstitut

2016-12-31 2015-12-31
Skulder som férfaller inom 5 &r fran balansdagen 1 240 000 1 340000
Skulder som fdrfaller senare &n fem ar frén balansdagen - 0
Summa skulder till kreditinstitut 1 240 000 T 340 000

Sida 21 av 25



Tyrest Bostider AB
556482-8787

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2016-12-31 2015-12.3]

Semesterlén 1206 1202
Utgiftsrintor 3145 4 429
Férutbetalda hyror 21 721 21 384
Ovriga upplupna kostnader 5 701 7 924
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 31772 34939
Not 20 Eventualforpliktelser

2016-12-31 2015-12-3]

Garantiatagande FASTIGO 305 305
(Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation)

-
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FEMARSOVERSIKT

Nyckelta] 2016 2015 2014 2013 2012
Bostdder st 3069 3129 3128 3280 3 280
Bostads- och lokalyta kv 233 394 238 204 238 376 250 966 250 793
Medelhyra bostider kr/kvm 122 1107 1094 1077 1055
Omflyttningsfrekvens % 7,3 8,5 8,9 9,7 9,8
Vakanser, bostider 31 dec st 0 1 1 3 3
Omsittning Mks 271 274 274 280 270
Resultat efter finansiella poster  Mkr 102 31 205 21 13
Balansomslutning Mkr 1930 1925 1891 1955 | 928
Direktavkastning bokfért virde % 5,2 57 58 58 5.6
Direktavkastning marknadsvirde % 2,7 3,2 3,4 3,5 3,5
Synligt eget kapital Mkr 561 469 451 249 233
Avkastning pa eget kapital % 17,5 4,1 56,2 6,8 7,0
Soliditet % 297 249 240 128 121
Justerad soliditet % 52,2 47,9 46,0 39,2 35,3
Fastighetslan Mkr 1240 1340 1340 605 1605
Skuldsittningsgrad gar 2,2 2,9 3,0 6,4 6,9
Genomsnittlig ldnerinta % 1,13 1,68 2,27 2,73 2,89
Fastighetsinvesteringar Mkr 60 18 22 15 14
Arsarbetare antal 36 37 36 38 38
Personalomsittning % 10,1 10,8 16,2 15,4 3,1
Fidn och med 2013 har redovisningsprinciperna férindrats (K3).

Definitioner

Driftnetto ke/kvm

Rérelseresultatet exklusive avskrivningar p3 fastigheter och vinst vid avyttring av
fastigheter i forhallande il totala antal kvadratmeter av bostider och lokaler

Direktavkastning

Driftnetto i forhallande till fastigheternas genomsnittligt bokférda virde
Synligt eget kapital

Redovisat eget kapital

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande ] genomsnittligt synligt eget kapital

Soliditet
Synligt eget kapital i forhallande til] balansomslutningen

Skuldsittningsgrad
Réntebarande skulder i férhllande tl] synligt eget kapital

Genomsnittlig 3nerinta
Fastighetslanens genomsnittliga rintesats per bokslutsdagen

Arsanstilida
Omrikning av antalet anstallda ti] helarsarbetande med tillimpande av vigd

arsarbetstid

Personalomsittning
Antalet avgdngar i forhallande till genomsnittligt antal anstillda

Sida 23 av 25



Tyresd Bostidder AB
556482-8787

Styrelse, revisorer och ledande befattningshavare
Ordinarie ledaméter

Leif Kennerberg (kd), ordfsrande
Leif Lanke (1), vice ordférande
Dick Bengtson {m)

Bertil Axelsson (<)

Thomas Henriksson (s)

Liselotte Stjernfeldt {m)

Susann Ronstrém (s)

Marie Akesdotter (mp)

Mathias Tegnér (s)

Ann-sofie Persson, arbetstagarrepresentant, Vision
Dan Lundqvist, Fastighet

Suppleanter

Ida Antonsson(m)
Ulla Hoffmann (v)
Lekmannarevisor

Claes-Géran Enman

Revisor
KPMG AB

Huvudansvarig revisor

Bjérn Flink, auktoriserad revisor

Ledande befattningshavare

Maria Oberg, verkstillande direktor
Pir Thr, underhlischef

Charlotte Ohm, fastighetsutvecklare
Jan Stenman, forvaltningschef
Birger Salminen, teknisk chef
Christina Lind, ekonomichef

Mari Onnevall, kundservicechef

Sida 24 ay 25



Tyresd den 10 februari 2017

.

rtil Axelsson

Thomas Henriksson

Tyres6 Bostider AB
556482-8787

.
eif Lanke
Vice ordfsrande

Dick Bengtson

L‘U (i %?M%

Susann Ronstrdm

Liselotte Stjernfeldt Mathias Tegnér
Sl y
ks ‘ B&b\/ ‘
Marie Akesdotter Maria (Q¥brg
Verkstillande direktsr
Vir revisionsberittelse har avgivits den |4 Mar¢ 2017
KPMG AB

Auktoriserad revisor

Sida 25 ay 25



REVISIONSDerAltalse

Till bolagsstdmman i Tyress Bostader AB, org. nr 556482-8787

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av a‘rsredovisningen 16r Tyresé Bostéder AB f6r ar 2016,

Enligt var uppfattning har érsredovisningen Upprittats i enlighet med érsredovisningsragen ochgerenialla vésentliga avseenden réttvisande bild gy
ider ABs finansiella

Tyres6 Bosts stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for Aret enligt

érsredovisningslagen. Fﬁrvaltningsberénelsen ar férenlig med érsredovisningens 6vriga delar.
Vilillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Internationat Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nédrmare i avsnittet Revisoms ansvar, Vj & oberoende férhallande till Tyresc Bostader AB enligt god revisorssed i Sverige och har | Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och andamdlsenliga som grund fér vara uttalanden,

Annan information an érsredovisningen
Det &r verkstallande direktéren som har ansvaret fr den andra informationen. Den andra informationen bestar av rapporten 'VD har ordet’ men
innefattar inte érsredovisningen och var revisionsberitielse avseende denna,

Vart uttalande avseende érsredovisningen omfattar inte denna information och vi gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en visentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att fapportera i det avseendet,

Styrelsens och verkstéllande direktsrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Vid upprattandet ay a‘rsredovjsningen ansvarar styrelsen och
érsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bilg enligt verkstallande direkitren for beddmningen ay bolagets forméga att
érsredovfsningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar fortsétta verksamheten. De upplyser, nir s4 ar tilldmpligt, om

dven fér den interna kontroll som de bedémer &¢ nédvindig fér att férhallanden som kan paverka férmagan att foris4tta verksamheten och
upprétia en érsredovisning som inte innehéller négra vésentliga att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkidren avser att

likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

dpans dovisningen som helh et inte innehaller n dgra vasentliga — utvarderar vi lampligheten | de redowsnmgspnncmer S0m anvinds

och rimligheten j styrelsens och verkstéllande direkitrens

felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att . . i P 3
ﬁmnagen revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimli Uppskattningar i redovisningen och tilhdrande UpPlysningar.
sakerhet &r en hég grad av sakerhet men &r ingen garanti fér att en — drar vi en slufsats om lampligheten | att styrelsen och verkstillande
fevision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid direktéren anvander antagande om fortsatt drift vid upprattandet ay
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns arsredovisningen, Vi drar 0cksd en slutsats, med grung | de
Felaktigheter kan uppsts pa grund av oegentligheter eller fe| och anses inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund j som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsatta
érsredovisningen. verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme och osékerhetsfaktor, méste vii reyisionsbgféﬂelsen_fés_ta
har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen, uppmarksamheten pa upplysningarna I arsredovisningen om den
Dessutom: vésentliga osdkerhetsfaktorn eller om sddana upplysningar &r
olillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
— identifierar och bedbmer vi riskema for vasentliga felaktigheter i slutsatser baserag pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa egentligheter eller pa datumet for fevisionsberattsisen. Dock kan framtida handelser eller
fel, utformar och utfsr granskningsdtgarder bland annat utifran férhallanden géra att ett bolag inte Isngre kan fortsitta
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och verksamheten.
dndamalsenliga fér att utgdra en grund for Véra uttalanden Risken . R . .
for att inte upptéicka en vasentiig felaktighet till f6/jd ay T Ulvarderar vi den overaripande presentationen, strukturen och
Oegentligheter &r hagre n for en vasentlig felaktighet som beror pé innehallet i arsredovisningen, daribland UpPplysningarna, och om
fel, eftersom oegentiigheter kan innefatta agerande i maskop, arsredovisningen dterger de underiiggande transaktionema och
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller handelsema pa ett satt som 9er en réttvisande bild,
dsidoséitiande av intern kontroll. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
T skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontrolj omfaltning och inriktning sam¢ tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
som har betydelse for var revision for att utforma informera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, déribland de
granskningsétgarder som &r ldmpliga med hénsyn til betydande brister j deninterna kentrollen som vi identifierat,

omstandigheterna, men inte for att uttala 0ss om effektiviteten | den
intema kontrollen, :
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av érsredovisnfngen har vi dven uffért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaitning for Tyrest Bostader AR for

ar 2016 samt av forslaget tilf dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i fc'irvanningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande
direkiéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen ay
betfraffande bolagets vinst eller férlust. vid férslag till utdelning innefattar bolagets angelédgenheter. Detia innefattar bland annat att fortispande
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
hénsyn till de krayv som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker organisation &r utformag s4 att bokféringen, mederférvahningen och
stéller pa storleken av bolagets egna Kapital, konsolideringsbehov. bolagets ekonomiska angeldgenheter j Gvrigt kontrolleras paett
likviditet och stéllning i Gvrigt, betryggande sati.

Den verkstallande direktren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
Styrelsens riktlinjer och anvisningar och blang annat vidta de Atgirder
som &r nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Gverensstimmelse med lag och fir att mede!sférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen ay férvaltningen, och dédrmed vart Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&dmta revisionsbevis far att med en professionellt omdéme och har en professionell skeptisk instélining
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller under hela revisionen, Granskningen av férvaitningen och férslaget til)
verkstallande direktéren nagot vésentligt avseende: dispositioner ay bolagets vinst efler forlust grundar sig framst pa
. . revisionen av rékenskapema. Vilka tillkommande granskningsatgérder
—— foretagit ndgon dtgard eller giort sig skyldig till nagon forsummelse Som ulftirs baseras pa var professionella bedsmning meg utgangspunki i
som kan féranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller risk och visentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
.. i 5 e : sédana atgarder omraden och férhallanden som &r visentliga f5r
— pa nagoi_an'nat sétt handlat i strig med akhebolagslagen, verksamheten och dar avsteg och bvertradelser skulle ha sérskild
drsredovisningslagen eller bolagsordningen, betydelse for bolagets situation. Vi gar isenom och provar fattade beslut,
Vart mal betriffande revisionen av férslaget il dispositioner ay bolagets beslutsunderiag, vidtagna atgarder och andra forbéllanden som ar
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att meq rimlig relevanta fr vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vary

grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt meg aktiebolagslagen, uttalande om styrelsens férslag till dr'sposiﬁonEf betraffande bolagets

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en o % 2 2 =
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att ey underiagen for detta for aftkunna bedoma om forslaget ar

upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséﬂningsskyrdighei mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2017

KPMG AB

Auktoriserad revisor
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t}/resé konmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (38)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Kommunlednings utskottet
2017-03-23

2017-03-23
09:00-11:00
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nitrvarolista

Se nirvarolista

Kommunkansliet 2017-03-27

32-54

Anita Mattsson

T L

Organ

Sammantridesdatum

Datum d4 anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned
Fétvatingsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Kommunledningsutskottet
2017-03-23

2017-03-28

2017-04-19

Kommunkansliets arkiy plan 6

la

illevi Elvhage

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2017-03-23

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (1)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Anders Linder (S)

Ovriga
Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjétk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus
kommunstyrelseférvaltningen

¥

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseforvaltningen

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, kommunstyrelseftvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen
Engin Ceylan, kommunjurist, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefétvaltningen

Bernt Eklund, projektsamordnare, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 32 och 34
Helene Betgstrom, flyktingstrateg, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 32-34 och 36

Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskola, barn- och utbildningsférvaltningen, § 32
Martin Strémqvist, Universum, § 33

Franvarande
Karin Ljung (S)
Inger Gemicioglu V)

Justerandes sign % Utdragsbestytkande

(UM



tyT es O komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (39)

Kommunstyrelsen
2017-04-04

Datum 2017-04-04

Tid 18:30-19:15

Plats Sammantridesrum Bollmorta, kommunhuset

Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare Se nirvarolista

Justeringens plats

och tid Kommunkansliet 2017-04-18

Paragrafer 60 - 79

Sekreterate

Ordférande

Justerande ’ i / Z
Ktistjan Vaigur

ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte it samma sak som ovetklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2017-04-04
Datum da anslaget sitts upp 2017-04-19
Datum d3 anslaget tas ned 2017-05-11

Férvatingsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2017-04-04

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordfdrande

Andreas Jonsson M)

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M), tjinstgérande etsittare for Anki Svensson (M)
Ulrica Riis-Pedersen ©

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur ©S)

Lennatt Jénsson (S), tjdnstgtrande ersittare for Jannice Rockstroh S)
Katin Ljung (S), tjdnstgorande ersittare for Carl-Johan Katlson )
Matie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Peter Odelvall ™)
Annika Henningsson ™)
Anna Steele @)

Mats Larsson (L)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund KD)
Anders Linder (S)

Inger Gemicioglu V)
Marie Axelsson Ahl (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kormnunstyrelseférvaltningen

Ingtrid Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelseférvaltrﬁngen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefijrvalttﬂngen

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltrﬁngen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsférvaltnjngen

Jenny Linné, avdelningschef mark och exploatering, stadsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2017-04-04

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, konnnunstyrelseférvaltningen
Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekretf:rare, kommunstyrels ef6tvaltningen

Franvarande

Anki Svensson M)
Jannice Rockstroh (S)
Carl Johan Karlson (S)
Peter Bylund (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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