Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Barn- och utbildningsnamnden 1108 1488 -380 134,3%
Barn- och utbildningsférvaltningen
Gemensam administration 5239 5028 211 96,0%
Forskola Intakter -19 352 -21 344 1992 110,3%
Forskola Kostnader 11 428 16 397 -4 969 143,5%
Fritidshem Intakter -9 219 -8 418 -801 91,3%
Fritidshem Kostnader 3839 2 359 1480 61,4%
Forskoleklass 1188 763 425 64,2%
Grundskola 34 078 29 686 4392 87,1%
Obligatorisk sérskola -530 -199 -331 37,5%
Gymnasiet 4 364 4371 -7 100,2%
Gymnasiesarskola 1353 301 1052 22,2%
Kommunal vuxenutbildning 99 66 33 66,7%
Korttidsboende -5 000 -27 -4 973 -
Arbetsmiljo 20 22 -2 110,0%
Summa: 27 507 29 005 -1 498 105,4%
Konverteringsregeln
Forskola 144 -70 214 -48,6%
Fritidshem 5 26 -21 520,0%
Grundskola 33 0 33 0,0%
Kostidsboende o LSS 0 0 -
Forandring semesterldneskuld 5 -86 91
Summa: 182 -44 226 -24,2%
Omplaceringar
Forskola 64 -8 72 -12,5%
Grundskola 0 110 -110 -
Gymnasie 0 49 -49 -
LSS 8 0 8 -
Forandring semesterldneskuld 3 -49 52
Summa: 72 151 -79 209,7%
Vikariepool
Kostnader 6 607 7275 -668 110,1%
Intakter -3 900 -4 169 269 106,9%
Forandring semesterldneskuld 21 -37 58
Summa: 2707 3106 -399 114,7%



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Barn- och utbildningskontor
Administration BUK 6818 8 653 -1 835 126,9%
-Varav personalkostnader 5977 7713 -1736 129,0%
Forandring semesterldneskuld 7 444 -437
Kostnader for dubbla férvaltningschefer
Omradeschef - Oster/Norr
Totalt omradeschef 907 862 45 95,0%
-Varav personalkostnader 793 805 -12 101,5%
Forandring semesterléneskuld 2 -17 19
Omradeschef - Vaster/Soder
Totalt omradeschef 1630 1191 439 73,1%
Administration omradeschef 1506 625 881 41,5%
Fortbildning, omradeschefer 12 0 12 0,0%
Fortbildning rektorer 102 48 54 47,1%
Laromedel, IT-Tekniker 10 0 10 0,0%
Forandring semesterldneskuld 2 -119 121
Utvecklingsledare
Totalt utvecklingsledare 1288 1238 50 96,1%
-Varav administration utvecklingsledare 887 684 203 77,1%
Teater/konserter forskola 121 0 121 0,0%
Teater/konserter grundskola 130 96 34 73,8%
Forandring semesterldneskuld 0 15 -15

Bokslutskommentar:

Jag har inte under 2016 varit ansvarig for verksamheten och darfor blir det en reflektion pd budgeten som jag

lamnar.

Utfallet av budget for utvecklingsledare visar pa ett positivt resultat. Under hosten var det inte ndgon anstalld
utvecklingsledare pa tjansten, vilket har 6verskottet visar p&. Inga medel har anvénts for teater/konserter for
forskolan och delvis grundskolan, vilket ocksa sékerligen berodde p& avsaknaden av utvecklingsledare i

kommunen.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Central elevhalsa och mangfald

Totalt enheten 15 538 14 400 1138 92,7%
-Varav modersmalsundervisning (grundskola) 410 358 52 87,3%
Studiehandledning p& modersmal(grundskola) 1248 915 333 73,3%
Modersmalsstod (férskola) 16 138 -122 862,5%
Specialpedagoger 3922 3855 67 98,3%
Skolhalsovard 3782 3663 119 96,9%
Kuratorer 3603 3307 296 91,8%
Psykologer 1127 1228 -101 109,0%
Expert sérskola 323 322 1 99,7%
Ledning 1044 892 151 85,5%
Forandring semesterldneskuld 14 -148 162

Justerat resultat till resultatbalanseringen 1138

Bokslutskommentar:
Modersmalsundervisning, Studiehandledning och modersmalsstod — 6verskottet beror pa svarigheter att rekrytera.

Specialpedagoger — 6verskottet beror pa sjukskrivningar.

Skolhalsovard — dverskottet beror pa att skollakare inte anvants i den omfattningen och I1ag kostnad pa skollakare.
Infér 2017 kommer nuvarande budget éverskridas d& kostnaderna for skollakare 6kar.

Kuratorer - all procentsats har inte varit tillsatt d& arbetstagare har nedsatt tjanst fér barn under 12 &r. En langre
tids sjukskrivning.

Psykologer - har 6vertratt budget pga en liten 6veranstéalining vid foréaldraledighet och vikarie samt att behovet har
varit stort att kbpa in psykologtjanst.

Ledning — forra &rets dverskott ar inte anvant fullt ut.

Resursenheten

Resursenheten 10 849 10 700 149 98,6%
-Varav grundskola 7929 7935 -6 100,1%
Obligatorisk séarskola 2011 1805 206 89,8%
Gymnasiesarskola 871 864 7 99,2%
Forandring semesterldneskuld 11 24 -13

Justerat resultat till resultatbalanseringen 149

Bokslutskommentar:

Overskott beror pa att

-ndgra elevassistenter avslutat tjanstgoring vid varterminens slut och nya anstallts och bérjat hosttermin.
-ndgon sjukskrivning.

Alla timmar i budget ar utdelade.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Familjecentralen Ljungby

Familjecentral 1392 1419 -27 101,9%
-Varav personalkostnader 1001 976 25 97,5%
Forandring semesterldneskuld 3 -13 16

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler

Kapitalkostnader 0 0 0

Justerat resultat till resultatbalanseringen -27
Asylskolan

Total 3543 3543 0 100,0%
-Varav personalkostnader 3421 4225 -804 123,5%
Forandring semesterléneskuld 1 248 -247

| resultatbalanseringen tas hénsyn till foljande variabler

Kapitalkostnader 0 5 -5

Justerat resultat till resultatbalanseringen 5
Bokslutskommentar:

Mottagningsenheten: Underskottet beror pd semesterlénen sominte budgeterades.

Forberedelseklass: Underskottet beror pa att verksamheten har varit svar att budgetera(antalet elever férandrades
Over tidoch var svar att forutsdga) samt verksamheten &r intaksbaserad.

Forberedelseklass: Underskottet beror pa att verksamheten har varit svar att budgetera(antalet elever férandrades
Over tidoch var svar att forutsdga) samt verksamheten &r intakshaserad.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Kungshbtgsenheten

Adm rektor 2622 2 305 317 87,9%
Férskola 245 288 -43 117,6%
Fritidshem 3785 3712 73 98,1%
-Varav personalkostnader 3532 3361 171 95,2%
Forskoleklass 828 766 62 92,5%
-Varav personalkostnader 814 753 61 92,5%
Grundskola 39 042 39 868 -826 102,1%
Administration 121 1118 -997 924,0%
Undervisning 25277 24 599 678 97,3%
Fortbildning 121 96 25 79,3%
Laromedel 1206 1542 -336 127,9%
Elevstodjande verksamhet 1 -20 21 -
Lokaler och inventarier 12 316 12 531 -215 101,7%
Sarskola 5 565 5497 68 98,8%
-Varav personalkostnader 5315 5254 61 98,9%
Summa: 52 087 52 436 -349 100,7%
Forandring semesterldneskuld 11 58 -47
Kapitalkostnader 829 829 0

Bokslutskommentar:

Nar vi gick in i budgetar 2016 hade vi ett underskott pa 750 000:- med oss fran foregdende ar. Vi har i stort sett
arbetat igen det och underskottet 2017 beror pd; Langtidssjukskriven personal dar vi har en kostnad pa 150 000:-.
Kostnad for de luncher som personalen i grundséarskolan &ter med eleverna, ca 50 000:-.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Fogdegatans forskola
Férskola 5529 5834 -305 105,5%
-Varav personalkostnader 5018 4770 248 95,1%
Forandring semesterléneskuld -2 -16 14
Kajsa Kavats forskola
Férskola 1717 1795 -78 104,5%
-Varav personalkostnader 1542 1526 16 99,0%
Forandring semesterldneskuld 1 -22 23
Summering Fogde och Kajsa: 7 246 7629 -383 105,3%
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 1 2 -1
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -382

Bokslutskommentar:
Fogdegatans férskola
| resultatet ingar ett underskott om 150 tkr fran foregaende ar som da ej &ar inarbetat. Utéver detta ar

personalkostnaden stdrre &n budgeterat sddan pga att man tillsatt extra personal givet barn med sarskilda behov
samt nyttjat vikariepoolen i relataivt hdg omfattning. Noteras bor &ven att férskolan haft ett flertal chefer under

2016 som gjort det svart att f& en kontinuetet i ledningsarbetet.
Kajsa Kavats forskola

Underskott kan till stérre delen férklaras med att man varit tvungen att ha extra personal pga barn med sarskilt

behov.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Donationsgatans forskola

Forskola 11 533 11 360 173 98,5%
-Varav personalkostnader 10 287 9761 526 94,9%
Forandring semesterldneskuld 20 26 -6

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 4 34 -30
Justerat resultat till resultatbalanseringen 203

Bokslutskommentar:

Overskottet pa personalkostnaderna beror pa svarigheten att fa tag pa vikarier vid sjukdom och annan franvaro.
Poolen behover uttkas med fler anstéllda for att vi ska kunna f& vikarier ocksa vid korttidsfranvaro. Idag ar poolen
ofta uppbokad langt i forvag.

Matbudgeten ar alldeles for liten. Ravarukostnaderna &r hoga, trots att vi aldrig anvander halvfabrikat. Vi bakar allt
brod och lagar all mat fran grunden, s vi borde ha en chans att halla matbudgeten, men det ar oméjligt idag



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Hjortsbergsenheten

Ledning 1061 821 240 77,4%
Fritidshem 5 440 6 698 -1 258 123,1%
-Varav personalkostnader 4973 6213 -1 240 124,9%
Forskoleklass 1460 1145 315 78,4%
-Varav personalkostnader 1437 1130 307 78,6%
Grundskola 19 440 19 429 11 99,9%
Administration 29 128 -99 441,4%
Undervisning 14 478 13 468 1010 93,0%
Fortbildn- och utvecklingsarb 62 68 -6 109,7%
Laromedel 399 700 -301 175,4%
Elevstddjande verksamhet 0 56 -56 -
Lokaler och inventarier 4472 5009 -537 112,0%
Summa: 27 401 28 093 -692 102,5%
Forandring semesterldneskuld 36 131 -95

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 96 94 2
Justerat resultat till resultatbalanseringen -694

Bokslutskommentar:

Fritidshem: Vi var tvungna att 6veranstélla eftersom vi fick ha en personal till att g& med eleverna fran Sunnerbo
till Hjortsberg varje dag. Eftersom fritidspersonalen ofta gar in och tacker upp i skolan nar larare &r borta satts
vikarie in pa fritids. darfor hamnar vikariekostnader felaktigt pa fritid. Personal i forskoleklassen &r ocksa konterade
pa fritids.Vi fick ocks& sétta in extra personal i klassen nér vi hade en elev som gick bort i borjan pa aret.vad det
galler laromedelskontot s& fick vi kdpa in extra material till eleverna som var pa sunnerbo. det &r mycket av
laromedlen vi har gemensamt men det kunde vi inte nar stor del av mellanstadiet var pa Sunnerbo. Lokaler och
inventariekostnaden blev oerhort dyr eftersom det var mycket som behévde goras pad Sunnerbo for att det skulle
fungera for vara elever. vi har ocksa haft madnga nyanlanda elever vilket ger extra kostnad. vi far extra pengar for
dom endast om dom saknar personnummer och &ar asylstkande. flera fick sitt personnummer direkt och
genereade d& inga extra pengar till skolan. det ger dock oss en hég extra kostnad.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Harabergsgatans forskola

Forskola 7318 7 631 -313 104,3%
-Varav personalkostnader 6 823 6 891 -68 101,0%
Forandring semesterldneskuld 2 -20 22

Kungsgatans forskola (Ida)

Férskola 1931 1730 201 89,6%
-Varav personalkostnader 1789 1561 228 87,3%
Forandring semesterléneskuld 2 -52 54

Regnbagens (Stromgatans) forskola

Forskola 5543 5473 70 98,7%

-Varav personalkostnader 5007 4681 326 93,5%

Forandring semesterldneskuld 3 65 -62

Summering Harabergsgatan, Kungsgatans och Regnbage 14 792 14 834 -42 100,3%
| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 97 94 3

Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -45

Bokslutskommentar:

Jag har ténkt att alla tre forskolor &r under samma budget och valt att lagga mest budget dar det behdvts som
mest. arbetet med att rata upp alla de felaktigheter som fanns nar jag bérjade tog lang tid och pégar till viss del
fortfarande. Ida har klarat att ga lite billigare utan att det blivit ndgon kvalitetssankning samtidigt som det periodvis
har behovts forstarkning p& Harabergsgatans fsk. Periodvis har det varit 6veranstalliningar pa férskolorna. Detta
for att jag varit tvungen att gora det for att behalla/attrahera personal till att stanna eller bérja hos oss. Den storre
forlusten frdn 2015 om ca 240 tkr ligger dven inraknat i forlusten fér Harabergets fsk.



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Stensbergsskolan

Ledning, bade skola och férskolor 1422 1360 62 95,6%
Fritidshem 4 695 4 896 -201 104,3%
-Varav personalkostnader 4313 4 490 -177 104,1%
Forskoleklass 1377 1323 54 96,1%
-Varav personalkostnader 1355 1300 55 95,9%
Grundskola 14183 13774 409 97,1%
Administration 23 29 -6 126,1%
Undervisning 10770 10 008 762 92,9%
Fortbildn- och utvecklingsarb 52 66 -14 126,9%
Laromedel 339 492 -153 145,1%
Elevstddjande verksamhet 11 43 -32 -
Lokaler och inventarier 2988 3135 -147 104,9%
Summa: 21 696 21 379 317 98,5%
Forandring semesterléneskuld 32 -25 57

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 132 117 15
Justerat resultat till resultatbalanseringen 302

Bokslutskommentar:

Fritidshem/ Forskoleklass: personalen &r ej férdelade korrekt mellan verksamheterna.

Grundskola: Svarigheten att rekrytera behorig personal vid sjukdom/Vab medfor att I6nekostnaden ar lagre an
budgeterat. Vi har dkat vart elevantal vilket har medfort att vi behévt képa in mer laromedel. Fortbildning och
utbildningsarbete ligger hogt pga att jag vantar pa att fa del av lararlonelyft for en personal. man far inte bidraget
forran studierna ar avslutade. Nar det galler lokaler och inventarier sa har vi byggt om pa skolan vilket har medfort
en del 6kade omkostnader.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Bjorkstigens forskola
Férskola 7416 7193 223 97,0%
-Varav personalkostnader 6 690 6 168 522 92,2%
Forandring semesterléneskuld 0 12 -12
Lasarettsgatans forskola
Forskola 7 165 7044 121 98,3%
-Varav personalkostnader 6 482 6 260 222 96,6%
Forandring semesterldneskuld 0 2 -2
Summering Bjoérkstigen och Lasarettsgatan: 14 581 14 237 344 97,6%
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 77 85 -8
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen 352

Bokslutskommentar:

Personalkostnader nagot under budget da det inte funnits full teckning vid franvaro, svart att far vikarier. Samt att
vikarier &r billigare an ordinariepersonal vid langre sjukskrivningar. Ett gott resultat totalt. /ARL

11



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Angelstadenheten
Ledning 508 455 53 89,6%
Forskola 2729 2334 395 85,5%
-Varav personalkostnader 2 456 2227 229 90,7%
Fritidshem 1240 1162 78 93,7%
-Varav personalkostnader 1137 1066 71 93,8%
Forskoleklass 331 317 14 95,8%
-Varav personalkostnader 322 311 11 96,6%
Grundskola 5534 5 397 137 97,5%
Administration 32 1 31 3,1%
Undervisning 3614 3363 251 93,1%
Fortbildn- och utvecklingsarb 19 4 15 21,1%
Laromedel 134 146 -12 109,0%
Lokaler och inventarier 1735 1884 -149 108,6%
Summa: 10 342 9 665 677 93,5%
Forandring semesterldneskuld 12 180 -168
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 67 59 8
Justerat resultat till resultatbalanseringen 669

Bokslutskommentar:

Valdigt fa vikarie insatta for att lararna gar in forvarandra. Det finns en stor medvetenhet hos lararna vilka ramar
som géller. Inga onddiga inkdp gors och det har néstan inte genomférts nagon fortbildning alls.

12



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Bolmsdenheten

Ledning 338 308 30 91,1%
Forskola 2 002 1870 132 93,4%
-Varav personalkostnader 1838 1755 83 95,5%
Fritidshem 760 803 -43 105,7%
-Varav personalkostnader 700 753 -53 107,6%
Forskoleklass 299 200 99 66,9%
-Varav personalkostnader 292 195 97 66,8%
Grundskola 2752 3059 -307 111,2%
Administration 14 15 -1 107,1%
Undervisning 1546 1722 -176 111,4%
Fortbildn- och utvecklingsarb 12 1 11 8,3%
Laromedel 66 66 0 100,0%
Lokaler och inventarier 1114 1244 -130 111,7%
Summa: 6 151 6 240 -89 101,4%
Foérandring semesterldneskuld 1 119 -118

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 73 70 3

Justerat resultat till resultatbalanseringen -92
Bokslutskommentar:

P& grund av sjukdom har jag under hésten 6kat bemanningen pa fridlshemmet och speciallarartjansten for att vara
ett stod i arkurserna 4-6.

Det underskottet pa lokaler och inventarier vet jag inte vad det beror pa.

13



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Astradskolan
Ledning 2337 2131 206 91,2%
Fritidshem 4 654 5879 -1225 126,3%
-Varav personalkostnader 4 309 5447 -1138 126,4%
Forskoleklass 1064 323 741 30,4%
-Varav personalkostnader 1039 289 750 27,8%
Grundskola 37 559 37973 -414 101,1%
Administration 534 1097 -563 205,4%
Undervisning 26 400 25 546 854 96,8%
Fortbildn- och utvecklingsarb 126 209 -83 165,9%
Laromedel 1243 1345 -102 108,2%
Elevstddjande verksamhet 0 327 -327 -
Lokaler och inventarier 9257 9449 -192 102,1%
Summa: 45 614 46 306 -692 101,5%
Forandring semesterldneskuld 69 421 -352
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 346 343 3
Justerat resultat till resultatbalanseringen -695

Bokslutskommentar:
Stulna datorer 232.500 kr.
Elever i behov av elevassistenter utéver tilldelning: 327.000 kr.

Vi ar forvadnade 6ver férdelning och utfall Fritidshem, Forskoleklass och undervisning.

Administration: Underskottet 2015 (404.000 kr) lades in har.Dessutom bokfors bade Cafévardinna och

bibliteksassistent har.

14



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Astrads forskola

Forskola 4 604 4973 -369 108,0%
-Varav personalkostnader 4 205 4473 -268 106,4%
Forandring semesterldneskuld -1 50 -51

Rydgatan/Hogstensgatans forskola

Férskola 5758 5149 609 89,4%
-Varav personalkostnader 5262 4512 750 85,7%
Forandring semesterléneskuld 0 -15 15

Byagardens forskola

Férskola 7828 7948 -120 101,5%
-Varav personalkostnader 6 800 6 900 -100 101,5%
Forandring semesterléneskuld 6 -132 138

Gemensamt Rydgatan/Hogstensgatan, Byagarden 525 536 -11 102,1%
Summering Astrad, Rydgatan/Hogstensgatan och Byagar 18 715 18 606 109 99,4%
I resultatbalanseringen tas hénsyn till foljande variabler

Kapitalkostnader 196 204 -8

Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen 117

Bokslutskommentar:

Astrads forskola: Det fanns inte budget for att personalen anstalldes innan barnen bérjade vid nydppningen av
Safiren. Barnen bérjade generera resurser forst manaden efter. Tjansten for koket pa Safiren kom ej med i Budget
nar avdelningen startade i januari och har inte varit med under hela 2017.

Rydgatans forskola: Under sommaren och hdsten var det mer resurser (fler barntimmar) an vi hade raknat
med.De nya yngre barnen som kom in under hdsten genererade mer resurser.

Byagardens forskola:Vikariat har gatt omlott och semester har betalats ut fér bade vikarie och ord.
personal.Barnen har inte genererat de resurser som vi réknat med.

15



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Ekebackenskolan
Ledning 956 929 27 97,2%
Fritidshem 3717 4014 -297 108,0%
-Varav personalkostnader 3207 3523 -316 109,9%
Forskoleklass 1200 1020 180 85,0%
-Varav personalkostnader 1081 926 155 85,7%
Grundskola 12 011 11 889 122 99,0%
Undervisning 8979 8072 907 89,9%
Fortbildn- och utvecklingsarb 43 8 35 18,6%
Laromedel 299 348 -49 116,4%
Skolh&lsovard 0 0 0 -
Elevstddjande verksamhet 0 307 -307 -
Skolmaltidsverksamhet 0 11 -11 -
Skolsjuts grundskola 0 38 -38 -
Lokaler och inventarier 2 690 3094 -404 115,0%
Summa: 17 884 17 852 32 99,8%
Forandring semesterldneskuld 25 40 -15
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 80 86 -6
Justerat resultat till resultatbalanseringen 38

Bokslutskommentar:

Kostnader for lokaler och inventarier:

Installation av trddlést natverk samt inkép av maobler till en fritidshemsavdelning

Kostnader for elevstddjande verksamhet:

Haft 3 elever som har undervisats i sérskild undervisningsgrupp och dar all tre haft varsin resurs under hela
dagen. Miss att inte det funnits med i internbudget fran borjan

Kostnader for fortbildning:

Halva &ret har vi har var fortbildning varit Laslyftet och darfor har vi inte haft ndgon hég kostnad fér annan inkopt

fortbildning.

Kostnader for laromedel:

Till Iaséret 16/17 har vi gjort om organisationen och &ndrat i arbetslagen och det stamde inte fér den

internbudgeten som var lagd for tidigare organisation- svarigheter att kontera utgifter pa ratt plats samt att

férandringen medforde en 6kad kostnad.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Ekebackens forskola

Forskola, inkl ledning férskolorna 7135 6 802 333 95,3%
-Varav personalkostnader 6 153 5729 424 93,1%
Forandring semesterldneskuld 10 -20 30

Klévervagens forskola

Forskola 7073 6 988 85 98,8%
-Varav personalkostnader 6 170 5889 281 95,4%
Forandring semesterldneskuld 0 -9 9
Kannaenheten

Ledning 161 142 19 88,2%
Forskola 2101 2 345 -244 111,6%
-Varav personalkostnader 1708 1907 -199 111,7%
Fritidshem 430 411 19 95,6%
-Varav personalkostnader 350 409 -59 116,9%
Summa: 2 692 2898 -206 107,7%
Forandring semesterldneskuld 1 0 1

Summering Ekebacken, Klévervagen och Kanna: 16 900 16 688 212 99%

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 68 55 13

Justerat resultat till resultatbalanseringen 199

Bokslutskommentar:

Pa alla férskolor inom enheten &r det svart att pricka helt ratt med att berakna personalkostnader d&
barngruppernas storlek dndras frdn manad till manad, framfor allt barnens timmar.

Det & bekymmersamt att hitta vikarie och vi forsdker I0sa dagarna med att "hjélpa varandra 6ver avdelningarna
och att sjalva ga in och "jobba extra”.

P& Ekebackens, Fagelsangsvigens och Klovervagens forskolor genererade varens resursmatningar hga
koefficienter. Men trots mindre barnantal medvetet under bérjan av hosten, utékning av tjanster och svarigheter
med att hitta vikarie for korttidsfranvaro sa gar vi plus.

| K&nna &r jag mycket beroende av fodelsetal, in- och utflyttning till byn. Vissa ar skulle jag vilja saga stopp for att
vi inte har plats till alla barn medan jag ett &r som varen 2016 hade velat "dra in” fler barn pa forskolan/fritids.
Under hosten 2016 har vi haft det antal barn som beréknats medan det under varen 2016 flyttade fran barn fran
byn och de var fa inflyttningar/inskolningar, varfor ca. en 50% tjanst "blev évertalig"

Det ar mycket sarbart att sdga upp personal som trivs "pa landet” vid farre barnantal. Nar det sedan tillkommer
barn ar det med stor sannolikhet svarare att fa tag i ndgon som trivs med att kora till K&nna. Varen 2016 hade vi i
stort sett inte “inne” ndgon vikarie utan vi har l6st det sjalva men trots det gatt back personalmassigt. Idag har jag
30 forskolebarn placerade (vilket ar for manga sett till lokalerna) och 16 fritidsbarn. Nu behévs alla pedagoger och
mer dartill.

17



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Agunnarydsenheten

Ledning 367 396 -29 107,9%
Forskola 2 076 1792 284 86,3%
-Varav personalkostnader 1905 1640 265 86,1%
Fritidshem 617 743 -126 120,4%
-Varav personalkostnader 561 701 -140 125,0%
Forskoleklass 241 237 4 98,3%
-Varav personalkostnader 235 231 4 98,3%
Grundskola 3077 3209 -132 104,3%
Administration -120 13 -133 -10,8%
Undervisning 1863 1800 63 96,6%
Fortbildn- och utvecklingsarb 11 11 0 100,0%
Laromedel 143 155 -12 108,5%
Elevstddjande verksamhet 0 121 -121 -
Lokaler och inventarier 1180 1109 71 94,0%
Summa: 6 378 6 377 1 100,0%
Forandring semesterldneskuld 3 66 -63

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler

Kapitalkostnader 53 43 10

Justerat resultat till resultatbalanseringen -9
Bokslutskommentar:

« Fritidshem - 140’

Vet inte om Laleh Karamnejad &r helt dverford fran fritids till Elevstédjande verksambhet, verkar vara ndgon som ar
felkonterad?

Under vt jobbade Laleh ca 45% med elevstddjande verksamhet, resten i fritidshem.

Vi tog in en del extra vikarier pa grund av personal i fritidshem gatt Laslyft med 6vriga kollegiet.

¢ Administration -133’:
Hade med oss ett underskott pa -120’ frdn 2015.

« Elevstddjande verksamhet -121’
Under vt 16, arbetade Laleh som elevassistent ca 0,45 vi fick bara 0,22 fran resursenheten i generellt stod.
Under ht 17, arbetade Laleh som elevassitent ca 0,65, vi fick bara 0,22 fran reursenheten i generellt stod.

« Laromedel -12’
Vi fick en nyanland och dar bestélldes en del material i slutet av ht.
Dator/frakt/transportkostnader kom in i december som jag inte hade raknat med, men vet om till kommande lasar.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Hamnedaenheten

Ledning 362 348 14 96,1%
Forskola 2671 2643 28 99,0%
-Varav personalkostnader 2623 2593 30 98,9%
Fritidshem 741 722 19 97,4%
-Varav personalkostnader 678 668 10 98,5%
Forskoleklass 196 247 -51 125,9%
-Varav personalkostnader 189 240 -51 126,8%
Grundskola 3725 3827 -102 102,7%
Administration 14 8 6 57,1%
Undervisning 1984 2189 -205 110,3%
Fortbildn- och utvecklingsarb 12 5 7 41, 7%
Laromedel 148 120 28 81,1%
Elevstddjande verksamhet 0 -2 2 -
Lokaler och inventarier 1567 1507 60 96,2%
Summa: 7 695 7787 -92 101,2%
Forandring semesterldneskuld 8 46 -38

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 43 37 6
Justerat resultat till resultatbalanseringen -98

Bokslutskommentar:

* Forskoleklass — 51"

Det maste vara nadgon personal mer som ligger fel, den enda som ska vara har &r Inga Nilsson och hon har 0,5
tjanst i Férskoleklass som ar de resurser vi har.

¢ Undervisning skola: -205":

Vt 16:

P& grund av en elev i behov av extra stéd och omorganisering:

Under vt gick en personal in pa évertid efter en omorganisering som vi var i behov av ca 57’

En elevassistent extra under vt i 2 manader 30’

Ht 16:

Over resurser av olika anledningar:

Hade beraknat resurserna pa skola pa varterminen, men fick minskade resurser nar en elev flyttat, 1ag 6ver 0.12
resurser hela ht -17ca 25’

En nyanstalld obehorig larare skulle ta 6ver pa grund av foréldraledighet gick dubbelt i 3 v: ca 23’
En anstalld som varit sjukskriven gick upp i tjanst i nov fran 0,50 till 0,68, ca 13’

En extraresurs 1 manad for elev: ca 35'.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Lidhultsenheten
Ledning 932 802 130 86,1%
Forskola 4472 4827 -355 107,9%
-Varav personalkostnader 4124 4417 -293 107,1%
Fritidshem 1764 1836 -72 104,1%
-Varav personalkostnader 1633 1633 0 100,0%
Forskoleklass 715 483 232 67,6%
-Varav personalkostnader 703 474 229 67,4%
Grundskola 10 211 10211 0 100,0%
Administration 0 6 -6 #DIVISION/O!
Undervisning 5370 4963 407 92,4%
Fortbildn- och utvecklingsarb 29 14 15 48,3%
Laromedel 380 250 130 65,8%
Elevstddjande verksamhet 1 365 -364 -
Lokaler och inventarier 4431 4614 -183 104,1%
Summa: 18 094 18 159 -65 100,4%
Forandring semesterldneskuld 21 102 -81
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 103 108 -5
Justerat resultat till resultatbalanseringen -60

Bokslutskommentar:
Ledning

Tillkommit extra ledningsresurs for asylférskolan som nagon ej blivit konterad pa. Resursen kopplas till férskolan.

Sparsamhet pa inkop.

Forskola
Okad personalkostnad.

Stora barngrupper innan den fjarde avdelningen 6ppnades med flera barn i behov av sérskilt stod vilket krévde
extra personal. En férutsattning for trygghet och acceptabel arbetsmiljo fér avdelningarna.

Forskoleklass

Personal konterats fel. Personalkostnad ligger pa elevstodjande under grundskola. personal arbetar bade i

forskoleklass, fritidshem alt skolan.

Grundskola

Utokat elevantal. Elevstdjande verksamhet/elevassistenter har anstallts for att ge stod och upprétthalla studiero.
Intern fortbildning till 14g kostnad. Laromedel och "inventarier” har konterats ihop.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Torpaenheten
Ledning 18 6 12 32,7%
Forskola 1453 1559 -106 107,3%
-Varav personalkostnader 1201 1318 -117 109,7%
Fritidshem 181 7 174 3,9%
Summa: 1652 1572 80 95,1%
Forandring semesterldneskuld 0 -4 4
| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 0 0 0
Justerat resultat till resultatbalanseringen 80

Bokslutskommentar:
Ledning
Sparat pa inkop.

Forskola/Fritidshem

Sa gott som allt har konterats pa forskolan. Sjukskriven personal som ersatts med lagre betald vikarie.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Abyskolan
Ledning 1268 1270 -2 100,2%
Fritidshem 3334 3527 -193 105,8%
-Varav personalkostnader 3061 3072 -11 100,4%
Forskoleklass 884 883 1 99,9%
-Varav personalkostnader 869 846 23 97,4%
Grundskola 24 666 24 952 -286 101,2%
Administration 402 346 56 86,1%
Undervisning 16 308 16 053 255 98,4%
Fortbildn- och utvecklingsarb 87 54 33 62,1%
Laromedel 1168 1425 -257 122,0%
Elevstodjande verksamhet 0 314 -314 -
Lokaler och inventarier 6 700 6 757 -57 100,9%
Summa: 30 152 30 637 -485 101,6%
Forandring semesterldneskuld 47 78 -31
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 282 292 -10
Justerat resultat till resultatbalanseringen -475

[Fyll i kommentar]
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/  Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Bergalyckans forskola och familjecentralen i Lagan
Ledning 761 720 41 94,6%
Forskola 14 488 14 677 -189 101,3%
-Varav personalkostnader 11 156 11 312 -156 101,4%
Familjecentral 443 474 -31 107,0%
Summa: 15 692 15871 -179 101,1%
Forandring semesterldneskuld -2 -13 11
| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 84 76 8
Justerat resultat till resultatbalanseringen -187

Bokslutskommentar:

Under skottet pa forskolan beror pa ett barn i behov av stod om vi varit tvungna att sakra upp hela dagen kring

och inte fatt tillrackliga resurser i férdelningen av social stod.

Under 2016 tog vi mot manga barn med annat modersmal (i november hade vi 33 barn med annat modersmal
varav ett 20-tal placerades under 2016). Vi har under perioder behovt forstarka bemanningen for att hitta metoder

och arbetssatt for dessa barn.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto _underskott skott i %
Vittarydsenheten
Ledning 476 434 42 91,2%
Forskola 3137 3261 -124 104,0%
-Varav personalkostnader 2 463 2835 -372 115,1%
Fritidshem 789 925 -136 117,2%
-Varav personalkostnader 726 856 -130 117,9%
Forskoleklass 226 108 118 47,8%
-Varav personalkostnader 216 100 116 46,3%
Grundskola 3403 3851 -448 113,2%
Administration -70 11 -81 -
Undervisning 2 405 2427 -22 100,9%
Fortbildn- och utvecklingsarb 13 11 2 83,0%
Laromedel 85 152 -67 178,8%
Skolmaltidsverksamhet 0 0 0 -
Lokaler och inventarier 970 1241 -271 127,9%
Summa: 8 031 8579 -548 106,8%
Forandring semesterldneskuld 6 -19 25
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 52 49 3
Justerat resultat till resultatbalanseringen -551

[Fyll i kommentar]
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Ryssbyenheten

Ledning 773 738 35 95,5%
Forskola 2992 2384 608 79,7%
-Varav personalkostnader 2684 2064 620 76,9%
Fritidshem 1624 1635 -11 100,7%
-Varav personalkostnader 1483 1438 45 97,0%
Forskoleklass 491 600 -109 122,2%
-Varav personalkostnader 482 501 -109 122,6%
Grundskola 7 657 7 400 257 96,6%
Administration 36 34 2 94,4%
Undervisning 3643 3423 220 94,0%
Fortbildn- och utvecklingsarb 21 51 -30 242,9%
Laromedel 131 121 10 92,4%
Skolhalsovard 0 0 0 -
Skolmaltidsverksamhet 0 5 -5 -
Skiskjuts grundskola 0 16 -16 -
Lokaler och inventarier 3826 3751 75 98,0%
Summa: 13 537 12 757 780 94,2%
Forandring semesterldneskuld 14 191 -177

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 56 67 -11

Justerat resultat till resultatbalanseringen 791
Bokslutskommentar:

Da det géller personalkostnader i forskolan har det varit mycket svart att fa tag i sdval timvikarier som personal
frdn poolen i samband med sjukfranvaro och ledigheter. Inom grundskolan har pulsprojektet varit i uppstartsfasen,
vilken har paverkat fortbildningskostnaderna. Da det géller personalkostnader i forskoleklassen har en av
pedagogerna fran forskoleklassen arbetat aterkommande stunder under veckorna pa fritids och har ar det rimligt
att kostnaden hér hemma pa fritids. | samband med byte av vy i sjalvservice uppdagades att en personal i
forskoleklassen inte hade fatt loneavdrag féor sommarledigheten vilket skapade en semesterléneskuld.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Sunnerbogymnasiet

Studie och yrkesvagledare grundskola och sarskola 945 1233 -288 130,5%
Gymnasieskola 91 210 89 850 1360 98,5%
Administration 3507 7622 -4 115 217,3%
Undervisning 46 708 38769 7 939 83,0%
Fortbildning 440 358 82 81,4%
Laromedel 5929 6 606 -677 111,4%
Elevstodjande verksamhet 1318 593 725 45,0%
Skolmaltidsverksamhet 706 664 42 94,1%
Lokaler och inventarier 20 202 20 859 -657 103,3%
Interkommunal ersattning 12 400 14 165 -1 765 114,2%
Gymnasiesarskolan 2 159 3094 -935 143,3%
-Varav personalkostnader 1880 1842 38 98%
Summa: 94 314 94 177 137 99,9%
Forandring semesterldneskuld 130 536 -406

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 2 816 2751 65
Justerat resultat till resultatbalanseringen 72

Bokslutskommentar:

Uppfdljning och analys utifran verksamhetsstrukturen blir nagot missvisande 2016 da kostnadsféring och
budget i vissa avseenden inte ligger pd samma verksamhet. Arbetet med att justera dessa avvikelser
pagar i den nya budgetmodulen i Raindance och kommer att vara korrigerade fran och med budgetar
2017.

Under 2016
har skolan ocksa andrat principen for kostnadsféring av personalkostnader. Tidigare bokfordes
personalkostnaderna utifran personalens huvudkonto, men fran och med 2016 bokfors kostnaderna
utifrdn den faktiska tjanstefordelningen. Da budgeten inte &ndrades utifran den principen 2016 ser vi en
del avvikelser mot budget 2016 som kommer att korrigeras i och med den nya budgeten 2017.

Gymnasieskolan inklusive gymnasieséarskolan goér ett bra resultat 2016, med ett marginellt dverskott.
Skolans samlade resurser har anvants och malsattningen om en budget i balans har levererats. Skolan
vill dock lyfta fram nagra poster vi anser behover belysas lite extra.

Personalkostnaderna overstiger budget (-1323 tkr). Vissa utokningar har gjorts under aret efter
behovsanalys. Sprakintroduktionens utokningar har motts av 6kade intakter fran migrationsverket. Totalt
har statsbidragen 6kat 2016 med 3,3 Mkr jamfort med 2015.

Vidare vill skolan lyfta fram kostnaderna fér den interkommunala erséattningen. Infér 2016 gjordes en
prognos om minskade nettokostnader om 2200 tkr, och var budget korrigerades med samma belopp.
Verklighetens utfall blev 467 tkr, bland annat pa grund av minskat antal elever utifran som valjer
Sunnerbogymnasiet (dvs lagre intakter) samt en dyr placering pa Fogdardd som kostar skolan ca 400 tkr
for en elev.

En ytterligare post som vi vill lyfta fram ar skolans fordonspark. Kostnaderna for leasing av
anlaggningsmaskiner till Byggprogrammet samt driftskostnader (inklusive reparation och underhall) for
bade gemensamma fordon samt bilar pa fordonsprogrammet gar 6ver budget.
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Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning 1742 655 1087 37,6%
-Varav personalkostnader 1450 620 830 42,8%
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning 3022 3713 -691 122,9%
-Varav personalkostnader 1575 1978 -403 125,6%
Séarvux 570 566 4 99,3%
-Varav personalkostnader 558 557 1 99,8%
Svenska for invandrare 5082 3701 1381 72,8%
-Varav personalkostnader 5024 3487 1537 69,4%
Summa: 10 416 8 635 1781 82,9%
Forandring semesterldneskuld 16 -112 128
Utfall kapitalkostnader 5 22 -17
Justerat resultat till resultatbalanseringen 1798

Bokslutskommentar:

Vuxenutbildningen ger ett 6verskott om 1798 tkr. Kostnaderna 6kar med 2 016 tkr, varav
personalkostnaderna 6kar med 1 653 tkr jamfort med 2015. Bidragen 6kade under samma period med 1
772 tkr, varav bidrag avser 1 271 tkr och forséljning av utbildning till socialférvaltningen avser 356 tkr. Av

bidragen avser 6kning av schablonerséattningen fran migrationsverket 1 143 tkr.

undervisas.
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personalkostnaderna ar till stor del en effekt av kostnadsforing enligt tjanstefordelningen, dar kostnader
som tidigare belastat den gymnasiala verksamheten fran 2016 kostnadsfors utifran de elever som



Bokslut pa ansvarsniva 2016

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
LSS, korttidsboende
LSS 10 190 10 261 -71 100,7%
40000 Administration BUK 512 458 54 89,5%
45050 Elevstddjande verksamhet 127 141 -14 111,3%
51370 LSS Administration 1190 1108 82 93,1%
51371 Personlig assistans 2770 2925 -155 105,6%
51372 Ledsagare 180 96 84 53,3%
51373 Stodfamil] 20 105 -85 525,0%
51374 Kontaktperson 196 261 -65 133,2%
51375 Avldsare 119 169 -50 142,0%
51376 Bostad med sarskilt boende 5 000 4750 250 -
51377 Lagervistelse 75 28 47 37,3%
51378 Lokaler o invent, LSS BU 0 1 -1 #DIVISION/O!
Forandring semesterldneskuld -1 120 -121
Korttidsboende Planeten 5619 5362 257 95,4%
51360 Administration 27 60 -33 222,2%
51361 Personal 4798 4525 273 94,3%
51362 Fortbildnings-o utvecklingsarb 46 24 22 52,2%
51363 Pedagogiskt material 48 26 22 54,2%
51364 Maltidsverksamhet 70 80 -10 114,3%
51365 Resor korttidsboende 0 -4 4 #DIVISION/O!
51366 Lokaler och inventarier 630 629 1 99,8%
Forandring semesterldneskuld 6 34 -28
Summa LSS och Korttidshoende 15 809 15 623 186 98,8%
I resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 21 22 -1
Justerat resultat till resultatbalanseringen 187

Bokslutskommentar:

51371 Personliga assistans, tkade fran 2 st till 3 st personer dar vi anordnar assistans enligt LASS. Viss
merkostnader pga beslut fanns som &r svart att verkstéllas pd annat sétt (inkopt tjanst)
51373, 51374, 51375 svart att paverka kostnader da det ar kostnader for verkstallanden av LSS-beslut. Vi tolkar

att budgeten var for liten. Mojligtvis bér dessa insatser hojas i nastkommande budget.
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