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Verksamhetsberattelse 2016 for miljé- och
samhallsbyggnadsutskottet

Kommunstyrelsens heslut

— Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 10 plan och
exploatering 2016 med mal- och uppdtagsuppfyllelse samt
uppfoljning av verksamhet, kvalitet och ekonomiskt resultat
godkinns.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 for
miljé- och samhillsbyggnadsutskottets vetksamhetsomride 10 plan och
exploatering. Verksamhetsbetittelsen redogdt for uppfyllelsen av mil och
uppdrag f6r 2016 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har foljts upp liksom det ekonomiska resultatet.
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§31 Dnr 2017KSM0198.043

Verksamhetsbherittelse 2016 for miljo- och
samhiéllsbyggnadsutskottet

Miljo- och samhillsbyggnadsutskottets forslag till
kommunstyrelsen
— Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 10 2016 med mél-
och uppdragsuppfyllelse samt uppfdljning av vetksambhet, kvalitet,
ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 for
milj6- och samhillsbyggnadsutskottets verksamhetsomrade 10.
Verksamhetsberittelsen redogor for uppfyllelsen av mél och uppdrag for
2016 i kommunplan och nimndplan. Vetksamheten och dess kvalitet hat
foljts upp liksom det ekonomiska tesultatet.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Verksamhetsberittelse.pdf
Verksamhetsberittelse vo 10 MSU.pdf
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Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet

Verksamhetsberattelse 2016 for miljo- och
samhallsbyggnadsutskottets verksamhetsomrade
10

Forslag till beslut
Milj6- och samhillsbyggnadsutskottets beslut

— Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 10 2016 med mal- och
uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet,
ekonomiskt resultat och tiskhanteringsplan godkinns.

Stadshybgnadsforvaltningen

Spra Kopparbreg Andréa Strém
orvaltningschef Tf. Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsférvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2016 for
milj6- och samhillsbyggnadsutskottets verksamhetsomréide 10.
Verksamhetsberittelsen redogor for uppfyllelsen av mal och uppdrag f6r 2016 i
kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har f6ljts upp
liksom det ekonomiska resultatet.
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Viktiga hdndelser under 2016

2016 har varit ett tntensivt och produktvt &r pa Stadsbyggnadsfétvaltaingen.
Det har varit det férsta dret som en ny egen frvaltning di
Sambillsbyggnadsfrvaltningen vid forra drsskiftet delades i tvd delar;
Stadsbyggnadstérvaltningen och Tekniska kontoret.
Stadsbyggnadsférvaltningen ansvarar for planering och genomf{trande inom
stadsbyggnadsomridet. Den nya organisationen ger ett 6kat fokus pd
stadsbypgnadsprocessen och méjliggr ett modernt, flexibelt och langsiktigt
arbetssitt.

Den goda konjunkturen i byggbranschen har lett all att antalet 4tenden och
projekt i bide planerings- och genomfdrandefas 4r historiskt hogt pa
forvaltningen. Samtidigt gor den stora konkurtensen om kompetent och
vilutbildad personal att personalomsittningen varit relativt hdg, Det hdrda
tempot pa forvaltningen i kombination med brist pd handldggare riskerar att
ocksh pdverka arbetsmiljén. Dirfor har forvaltningen arbetat aktivt vnder dret
£Sr att forbittra arbetsmiljon pa forvaltningen. Under 2016 traffade alla
anstillda en extern arbetshivscoach enhetsvis for att gdra en genomlysning av
hur arbetsbelastningen och hilsan sig ut, samt identifierade riskfaktorer och
friskfaktorer pi respektive enhet och pa forvaltningen.

Under 2017 kommer Stadsbyggnadsfrvaliningen att fortsitta arbetet genom att
ta fram handlingsplaner for en forbittrad arbetsmiljo enhetsvis. Medarbetare
sora behdver extra coachning kan aven erbjudas det, individuellt efler 1 grupp.
Viutgar ocksi frin livshjulet i vira medarbetarsamtal for att f3 en helhetssyn av
vira medarbetares livssituation och hur vi som arbetsgivare kan underlitta

“livspusslet”.

T slutet av oktober Oppnade Stadsbyggnadsfrvaltningen sitt satellitkontor pa
Hoégbergsgatan 91. Syftet med lokalen ér att effektivisera forvaltaingens arbete
ytterligare eftersom minga méten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det 4t
ocksé ett sitt att underlitta mojligheten f6r medarbetarna att kombinera arbete
och fritid samt oka attraktiviteten vid rekryteting. Lokalen har oclesd ront
mycket uppmérksamhet och uppskattaing i branschen och vi har vid flera
tillfalten bjudits in f6r att prata om virt arbete med att skapa en modern

atbetsplats. Aven forvaltningens modell f6r plan- och exploateringsprocessen

tyreso kommun
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och markanvisningar har f6ranlett intresse frin branschen i form av
inbjudningar till paneldiskussioner och féredrag, bland annat under Almedalen.

Under aret har antalet anstillda i forvaltningen 6kat i takt med att antalet
projekt har blivit fler. Detta har gjort att vi blivit mycket tringbodda i vara
lokaler. T slutet av dret pab&rjades darfér ombyggnationer av forvaltningens
lokaler pa plan fem i kommunhuset till ett par kontorslandskap. Férvaltningen
fick dven tillging till rum pa plan fyra. De nya kontorsytorna mdjliggor for ett
effektivare lokalutayttjande genom att fler medatbetare ryms p4 samma yta och
p4 sa sitt kan 6kningen av lokalkostnaderna begrinsas.

Mal
Miljo- och samhillsbyggnadsutskottet mal och resultat fér 2016:

Mal: Resultat:
400 antagna —=> 674 antagna
bostdder bostdder
Mal: Resultat:
300 nybyggda —> 393 fardigstallda
bostédder bostader
Verksamhetsmatt

Vid 4rsskiftet 2016/2017 var 19 detaljplaner pigiende och 1 detaljplan
overklagad. Under 2016 har:

7 7 8 1 11 13

detaljplaner detaljplaner detaljplaner har  detaljplan har  detaljplaner har beslut om
har vunnit laga har antagits varit utstillda skickats ut f6r varit utstillda planbesked har
keaft for granskning underrittelse for samrad fattats

tyresd kommun
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Resultatridkning for verksamhetsomrade 10

Intakter :
Taxor och avaifter 6 294 7729 12 017
Kommunbidrag rsEe 18000 22000
Ovriga intakter 1284 1734 9014
stnader T

Personalkostnader | 14561 | 10542 15779
Lokalkostnader 1280 1764 2 260
Finansiellakostnader | 1997 2606 2414
Ovriga kostnader 6816 12612 22548
Summakosinader’ 77 T W

Langre Arbetet med

personalkostnader pga
alt manga nyanstalida
borjade i slutet av aret.

Det positiva resuttatet
beror lill stordel av att
intdkterna fran detalj-
planerna overtriffades.

Sammanfattande slutsatser

oversikisplanen har
inneburit hogre
kostnader &n budget.

Extra kommunanslag
under aret

Sammanfattningsvis har 2016 varit ett framgingsrikt ar for den nya

férvaltningen. Vi har med rige uppndtt vira mél fér bostadsproduktionen och

aven biddat for en hog produktion kommande 4r. Vért arbete med

kvalitetsprogram, avtal och en noggrann uppfoljning har lett till en klart 6kad

tyresd konmmun
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kvalitetsniva { viira projekt. De Skade intikter som bostadsprojekten genererar
har ocksé gett férvaltningen mojlighet att arbeta mer strategiskt med
utvecklingen av kommunens offentliga miljéer pd ett sitt som tidigare inte
gjorts i kommunen. Férvaltningens arbete med att marknadsfora Tyreso
kommun bland byggherrar har burit fruke och det finns ett mycket stort intresse
att utveckla projekt i kommunen. Vi har breddat vér kompetens pi en rad
omriden och tagit fram strategier for forvaltningens langsiktiga arbete. Det
stora trycket i branschen gor det dock svirt att rekrytera och behilla kompetent
personal inom férvaltningens alla omriden. Medatbetarna upplever ocksk att
tempot dr hdgt och att det ofta dr svirr att fi tiden att ricka dll, speciellt nir
otganisationen ar slimmad p.g.a. vakanser. Forvaltaingea har dirfor satsat pi att
arbeta med arbetsmiljdfrigor under dret och ockst med olika aigirder f6r att
stirka forvaltningen som en atiraktiv arbetsgivare bide (6t befintiga och

blivande medarbetare.

tyresd kommun
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1 Viktiga handelser

2016 har varit ett intensivt och produktivt &r pi Stadsbyggnads{orvaltningen.
Det har varit det forsta dret som en ny egen férvaltning di
Samhilisbyggnadsférvaltningen vid férra drsskiftet delades i tva delar;
Stadsbyggnadsférvaliingen och Tekniska kontoret.
Stadsbygenadsforvaltningen ansvarar {61 planering och genomférande inom
stadsbyggnadsomridet, medan Tekniska kontoret fir ett mer renodlat ansvar
for driftsfrigorna och samlas under kommunledoingsforvaltningen tillsammans
med VA, Renhéllning och Fastighet/Facility. Den nya organisationen ger ett
Okat fokus pd stadsbyggnadsprocessen och méjliggdr ett modernt, flexibelt och
lingsiktigt arbetssatt.

Den goda konjunkturen i byggbranschen har lett till att antalet drenden och
projekt i bide planerings- och genomforandefas 4r historiskt hogt pa
férvaltningen. Samtidigt g&r den stora konkutrensen om kompetent och
valuthildad personal att personalomsittningen varit relativt hog. Det harda
tempot pd forvaliningen i kombination med brist pa handliggate riskerar att
ocksa piverka arbetsmiljén. Darfér har forvaltningen arbetat aktive under dret
for att forbittra arbetsmiljon pi forvaltningen. Under 2016 triffade alla
anstillda en extern arbetslivscoach enhetsvis £6r att gora en genornlysning av
hur arbetshelastningen och hilsan sig ut, samt identifierade riskfaktorer och
friskfaktorer pd respektive enhet och pa forvaltningen.

Under 2017 kommer Stadsbyggnadsférvalmingen att fottsitta arbetet genom att
ta fram handlingsplaner f6r en forbittrad arbetsmiljo enhetsvis. Medarbetare
som behdver extra coachning kan dven erbjudas det, individuellt eller i grupp.
Viutgdr ocksd fran livshjulet i vira medarbetarsamtal f6r att f3 en helhetssyn av
vira medarbetares livssituation och hur vi som arbetsgivare kan underlitea

Plivspusslet”.

I slutet av oktober 6ppnade Stadshyggnadsforvaltningen sitt satellitkontor pd
Hoégbergsgatan 91. Syftet med lokalen 4r att effektivisera forvaltningens arbete
ytterligare eftersom méinga méten och samatbeten sker inne i Stockholm. Det 4r
ocksi ett satt att undetlitta majligheten for medarbetarna att kombinera arbete
och fritid samt oka attraktiviteten vid rekryrering. Det nya kontoret har varit
mycket uppskattat av medarbetarna redan frin start och bokningsgraden har
varit hog. Aven andra férvaltaingar har bokat in sig f6r att ha méten i lokalea
och medarbetarna pi StadsbygpnadsfGrvaltningen har bjudit in andea
kommuner och externa aktorer vid méten for bland annat Bygglovsalliansen

och GIES-samverkan Sédertéranl, Lokalen hat ocksd ront mycket

V GIS-samverkan Sédertdrn dr en del av Sodertdrassamverkan. De 4tta kommunerna i
Sodertornsomridet har tecknat ett samverkansavtal gillande mit- och kartfrigor och bland
annat handlat upp ett gemensamt kartsystem.
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uppmitksamhet och uppskattning i branschen och vi har vid flera tillfillen
bjudits in for att prata om vart arbete med att skapa en modern arbetsplats.
Aven forvaltningens modell £6r plan- och exploateringsprocessen och
markanvisningar har foranlett intresse frin branschen i form av inbjudningar dll

paneldiskusstoner och féredrag, bland annat under Almedzlen.

Under iret har antalet anstéllda i f5rvaliningen 6kat i takt med att antalet
projeket har blivit fler. Detta har gjort att vi blivit mycket tringbodda i vira
lokaler. Tslutet av aret pAbdtjades dicfdt ombyggnationer av férvaliningens
lokaler pa plan fem i kommunhuset till ett par kontorslandskap. Férvaltningen
fick dven dllgng till rurn pi plan fyra. De nya kontorsytorna méjliggdr (6r ett
effektvare lokalutnyttjande genom att fler medatbetare ryms pi samma yta och

pd sd sitt kan Okningen av lokalkostnaderna begransas.

Mark- och exploateringsavdelningen

I samband med 2tt den nya organisationen kom till bildades mark- och
exploateringsavdelningen med en avdelningschef och tvi enheter;
Exploateringsenheten samt Byggledaings- och projekteringsenheten. Till
avdelningens verksamhet hor bland annat anliggningsprojektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Under
2016 har avdelningen viixt i storlek frin 12 medatbetare till 17 medatbetare dir
okningen bide innefattat ett &kat antal tjinster inom befintliga
kompetensomriden men dven nya tjinster i form av projektledare och
ptojekteringsledare som ska stirka avdelningens kompetens inom framf{érallt
investeringsprojekten. Under en stor del av 2016 har tjiasten som enhetschef
for bygglednings- och projekteringsenheten varit vakant. Sedan november 2016
har férvaltningens satsning pa interarekryteringar och méjligheter till utveckling
inom kommunen méjliggjort £ér att en tllférordnad chef nu tillsatts till tjansten.

Det ldpande linjearbete som avdelningen ansvarar f&r dr kommunens
markférvaltning. Under 2016 har detta exemnpelvis inneburit en $versyn av
arrendeavgifter f6r batklubbar och omférhandling av arrendeavtal vid

Breviksmaren.

Under &ret har det pagatt ett intensivt arbete med att 6ka transparansen kring
budget, prognos och utfall 51 politiken och inom forvaltningen. Avdelningen
har ansvaret for ekonomin i férvaltningens investeringsprojekt och har under
2016 arbetat med att hitta bittre metoder for investetingsekonomin. Detta har
lett till atr en projektcontroller som rapporterar dirckt till avdelningscheften
anstillts och bozjat sin tjinst under januard 2017,

I och med att antalet projekt och dess komplexitet Skar s har dartill behovet av
samordning mellan projekten 6kat. Mark- och exploateringsavdelningen har
under 2016 lagt myclket tid pa att kvalitetssakta processer och arbetssitt. I och

med att avdelningen vuxit och aya medarbetare rekryterats till nya tjanster har
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det funnits behov att komplettera rutiner och mallar s att dessa stimmer
Sverens med hur den nya férvaltningen 4t organiserad och hur vi ser att
projekten ska bedrivas framéver. Introduktion av nya medarbetare 4r en viktig
dlel f6r att nd framging i projekten. Tre sirskilda kvalitetsdagar har hillits pa
avdelningen for att just sikra arbetet med detta.

Framdéver kommer det krivas storre samordning av byggtrafik,
etableringsplatser, ledningsdragning och tdplaner vilket kan kriva nya typer av
tjdaster. En del av dessa tjinster har tillsatts under 2016, bland annat
projekteringsledate och dverptipande projektledare.

Planavdelningen

Planavdelningen bestdr efter omorganisationen av tva enheter;
detaljplancringsenheten och éversikisplaneringsenheten under en gernensam
avdelningschef. Under tet har det varit stort fokus pa att sitta arbetssit,
finansiering, strukturer och ramar fr den nya avdelningen. Stort fokus har iven
legat pd rekrytering med hinsyn tll nytillkomna tjinster och ansvarsomriden
men dven pd grund av férildraledighet och naturlig personalomsittaing. Med
hiinsyn 6l den hoga konjunkturen i branschen har samtidigt trycket varit stort
p# avdelningen att prestera och leverera pa hdg niva och i alla skeden och
ansvarsomriden. Under 2016 inleddes ett samatbete med en coach fér att f2 en
hillbar arbetsrniljd. Arbeter har varit framgingstikt och minga bitar har fallit pa
plats. Dock dterstir arbete med strukturer i organisationen, atbetssitt,
arbetsmiljé och rekrytering som dirfor dven kommer att fortsitta vara

avdelningeas fokusomtiden under 2017.

Oversikesplaneringsenheten bildades som ny enhet vid ornorganisationen, med
syftet att arbeta strategiskt med frigor som infrastruktur, Iandskapsarkitektur
och ekologi. Folkus under 2016 var dicf6r extra stark pa att hitta och definiera
echetens ansvarsomriden samt rekeytering till nya tjinster.
Oversiktsplanetingsenheten var néstan fullt bemannat i slutet ps 2016, efter
framgangsrike rekryteringsarbete under dret och har vuxit fran tre till sex tillsatta
tjanster varav infér 2017 endast en tjinst Aterstdr att tillsitta. Enheten har under
2016 borjat formas samman som grupp. Atbetet med att hitta gemensamma
nimnare i de olika émnesomraden samt att hitta och ayttja bide internt och
externt stdd och kontaktnidt har pightt, samt att tydligare avgrinsa enheteas

ansvarsomraden och finansiering vilket kommer att fortsitta under 2017,

Detaljplaneringsenheten bildades som ny enhet vid omorganisationen utifrin att
tidigare utgjort planenheten. Det har varit hég omsittaing pa planarkitekter
under ret, vilket speglar branschen i &vrigt. Det finans en stor cftecfrigan pa
planarkitekter, dir bide andra komumuner och privata kontor drar i samma
yrkesgrupp. Enheten har under hosten anstillt en enhetschef. Over Arsskiftet

pAgir rekrytering av tvd vakanta tjinster och tre kommande vakanser.
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Gillande projekt levererades fantastiska resultat pa alla fronter, bade for att ha
en bra utveckling pi ling sikt och dir vi nu skordat resultat frin tdigare
insatser: NTC och dvrig utveckling kring centrum, Wittingeomridet, Temyntan
dir vi hade en tnycket kort processad for detaljplanen utan att tumma pi den
demokradska gingen eller kvaliteten, Kldvberget naturreservat, dversiktsplanen,
Tyrestvigen. Planavdelningen arbetar nu, genom resurser i dea nya
organisationen, med helheten av livskvalitet — genom att vi arbetar med de
offentliga miljéerna (Fornuddsparken, Wittingestriket) vilket gér att vi nu
bértre kan och kommer kunna uppfylla virt Svergripande mil om den mest

attraktdva kommunen.

Miit- och kartenheten

Mit- och kartenheten hér tillsammans med bygglovsenheten {(som ligger under
byggnadsnimnden) till Kart- och bygglovsavdelningen sedan omorganisationen.
Enheten har behévt anpassa sig till nya ekonomiska fSrutsittningar och en
viktig dtgird som gjordes var atl justera mit- och karttaxan ytterligare en ging
under dret. Verksamhetsomradet fick aven ett tillskott av komemuabidrag under
dret fér att minska det underskott som prognosticerades. Under 2016 bytte en
medarbetare tjinst internt pd enheten och en ny medarbetare rekryterades.
Enheten hade aven haft tvd praktikanter i nigra veckor under viren. En av
dessa atbetade direfier for enheten under sommaren. Vi har haft tvi
foraldralediga hela eller delar av dret. Under viren hade vi en vakans. Under
halva 2017 kommer vi att ha en extra person (&r Svertdmning infér

pensionering.

Mic- och kartenheten har klarat av sitt grunduppdrag under 2016 trots att
inférandet av den Soderidrnsgemensamena GIS-plattformen SGD (Sédertorns
Geodata) har krivt mycket arbete frin alla 4tta kornmuaer. Infér senhésten di
arbetet med plattformen var extra intensivt forberedde vi vira bestillare pi ait
handliggningstiderna kommer att vara ndgot lingre under vintern 2016/2017
och upprnanade dem att bestdlla mét- och kartuppdrag 1 god tid fére Snskad
leverans. Trots denna extra anstringning har medarbetarna klarat av ate leverera

med god kvalitet och inom f&rvintad tid till vara kunder.

I arbetet tllsammans med Sédertérn har vi blivit tvungna att kompromissa och
ifrigasitta hur vi aidigare arbetat. Nu gillde det att hitta det mest effektiva
arbetssittet och kunna leverera lisbara och tydliga kartprodukter. Vi miste
ocksA hitta sétt att hantera filer att Jadda ner i vir kartdatabas pi ett effekiivt
sitt. Arbetet dr inte klart utan kommer att fortsitta nu nir vi gir in i forvaltning

av virt nya kartsystem.

Under aret har flera mitningsingenjiérer medverkat i en skuggningsaktivitet pi
Sédertdrn som innebar att tvd méitningsingenjoérer frin olika kommuner gjorde
studiebesok hos varandra och utbytte crfarenheter. Aktiviteten var vildigt
uppskattad
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Staben

I samband med omorgaaisationen gjordes den tidigare enheten
Forvalingsstod om till en stab, Staben ir stadsbyggnadsforvaltningens
administrativa enhet och arbetar mot bide byggnadsnimndens- och milié- och
samhillsbyggnadsutskottets ndmndmsl.

Under det gAngoa #ret har staben férstirkes med tvd kommunikatérer som
arbetar forvaltningsévergripande med bide intern och extern information och
som samverkar med vriga kommunikatdrer i kommunen. Detta har mojliggjort
att Stadsbyggnadsforvaltningen kan arbeta mer proaktivt med marknadsféring

av projekt, rekrytering och internkommunikation in tidigare.

I samband med Stadsbygnadsférvaltrﬁngens intensiva expansion drivs idag
flera projekt av externa konsulter. Detta stiller hdga krav p3 stabens
medarbetare i service till bade konsulter och medborgare som behéver f3
tillging till internt material. Att arbeta fram fungerande rutiner fr hur arbetet
ska fungera har varit, och ir fortsatt, prioriterat for staben for att projekten ska
kunna fortépa effekive,

Under éret har antalet timanstillda i staben minskat och ersatts av firee men
met varaktiga tjanster. Detta har gjorts f6r att hoja kontinuiteten och
effektiviteten i arbetet och farbittra servicen till medborgarna,

Under 2016 har fSrvaltningen bedrivit ett intensivt arbete f6r1 att kunna
implemnentera ett e-arkiv. Systemen har testkésts och under borjan av 2017
kommier flera enheter att pibdrja arbetet med att arkivera digitalt.

2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse

RY trategiskt mdlomride
2.2  Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunea i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande {61 den fysiska planetingen av
kommuncn. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kominunen eller finansieras via kommunen oavsetr om det handlar om skola,
aldreomsorg eller parkfdrvaltning, En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering
ska méjliggdra ett Tyresd som vixer och tar ansvari Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresés varden - nirhet dll paturen och stora grénomriden,
nirhet till vatten och skiitgird, nirhet till storstaden och vae trygghet i vardagen

- ska virnas. Det ska vara latt atr leva i Tyresd och vara Tyresébo. Tillsatnmans,
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1 dialog med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyress, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

2.2.1 Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Neimndmadl

22.1.1 Kommunens tte centtumomriden ska utvecklas med nya

bostider och setvice.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2016
Plan och expld'\‘"teti-rig."' 'm't'ﬂ' 1 .51-7‘. s :.400 " .‘ "

bostade: i antagnq detal]planer

under aret -

B

Hie7d s

Kommentar: Summan av bostider i antagna detaljplaner under 4ret (bland annat

i projekten Jirnet 7, Temyntan och Kryddvigen etapp 1) borgar for att

forvaltningen kommer kunna bidra till en bra bostadsproduktion 4ven under

kommande 4r. Virt idoga atbete med, och uppfoljning av, kvalitetsprogrammen

i vatje projekt gér ocksd att vi garanterar fortsatt hog kvalitet pa arkitekturen

och de offenthg’t rml]oer vi bygger ut i samband med bostadsbyggandet

Plan och e}.ploatermg Nybyggda 19,56 ¢ 6_63 i 83 : 5,6,5_2 ,
'l‘wen.hetet och smqhus pet 1 000 el .

.mvanare, 'trsgenomsmtt i i

Kommentar: Milet har uppnﬁtts for 2016

Levemns av, nybyggn'ldsk’trtor il b 5 Lhad| £1i8 / ; Max 2

sker inom tva veckor (medel)

Kommentar: Mélet har uppnatts for 20 1'6 Leveransnden for nybyggnadskartor

under 2016 var 1,3 veckor vilket &r otroligt bra service mot vara medborgare. Flera

av produkterna kriver ju f‘altm’ltnmosmsats samordning och kartproduktion.

Antal nybygg(h l'wenhetet och
smahus i kommunens tre

centrumomrtaden®

238

225

Kommentar: Malet har uppnatts for 2016.
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Fordjupad statistik

NYBYGGANDE
(Nybyggda lagenheter och smahus per 1 6C0 Invdnare, drsgenomsnitt 2013-2015) (Kalla: SCB)

Tyresé

Storstadsregioner

Riket

0 1 2 3 4
Tyresé (lillhds Storstadsrzgioner) Antal per 1600 invénare

€ Azana e Tivaa - 2017

Trollbicken
Strand
Ostra Tyresé
Totalt

Strand - Grindstolpen 1
Totalt

Trollbacken
Strand
Ostra Tyresd
Totalt

Strandédngarna
Malmstigen
Tegvdgen 2
Toresjovagen 76 Byggvesta
Totalt 324
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Kommentar:

Arbetet med detaljplaner innebir ett stort arbete f5r forvaliningen med
projektledning samt fastighetsrittslig kompetens inom tidigare skeden, under
sjalva planprocessen samt under arbetet med genomférandeavial som tecknas
med exploatdrerna, I samband med att kommunen viixer och antalet nya
bostader blir fler viixer dven behovet av att i tidigt skede sakerstlla
genomfSrandebarheten i projekten. Att samordna ny infrastruktur mellan
projekt, sikerstilla intdktskillor och att ge trovirdiga kostnadsberikningar blir
en allt stdrre del dven under planeringsprocessen och stiller stérre krav pi

avdelningens inblandning dven under tidigt skede.

Mat- och kartenheten har under 4ret arbetat med en éversyn av stomnit (plan
och hojd) i Bollmora C, Trollbicken C och Strand C samt med att géra en

ovetsyn av digitalt kartunderlag [ samma omriden.

RY trategiskt malonirdde
2.3 God och langsiktig hushalining med effektiva
verksamheter

Tyress komrmun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus p4 kommande
generationer. FOr en lingsikdgt stabil ekonomi ir det nédvéndigt att ha vissa
Gverskott {6r att méta behov av investeringar, underhill, utbyggnad, tillviixt och
kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare. Kommunens atbete
priglas av effektivitet, enkelhet och et tydligt fokus pi néjda medborgare. En
stravan Ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetana har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyres6borna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger biista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta mojliga nivi fér att mojliggdea god och lingsiktg
hushéllning i kommunen.

Strategiskt mdl
2.3.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfali 2015 Uttall 2016
Ekonomiskt resultat, Thr -62,0 31,5
Kommentar:

Det ekonomiska utfallet 4t 1 princip enligt budget.
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Strategiskt mélomride

2.4 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medbotgarna. Fér detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medatbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stiirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tytesd erbjuder minga vigar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljé, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karriiren
samt konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mdl
2.4.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall
2015 2016

Andel ay dcr_a'nst_i\;ﬂda som rekommenderar Tyreso ‘ 8?,0 %: | i'9'¢},0 %
kommun som ﬁrbetsgiv'aire (SBF)' _' i

Kommentar:

Stadsbyggnadsférvaltningen ska stindigt arbeta f6t att alla ska ha de bista
forutsittningarna att géra ett bra jobb. Detta genom att vi delar
arbetsplatskultur, kinner till 6vergripande mal och arbetssitt samt har en bra
balans mellan arbete och fritid. Stadsbyggnadsférvaltningen erbjuder
modjligheter till utveckling och katriir inom kommunen. Vi arbetar
forebyggande, dterkommande och individuellt med kartliggning med hjilp av
verktyget “livshjulet”. Vi synliggdr vara resultat och delar med oss av dem till
hela férvaltningen.

Strategiskt mal
2.4.2 Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal

2014 2015 2016 2016
Den totala sjukfranvaron inom 1 ;37 % 1399% |7,3% 4,0 %
verksamhetsomradet (%)

Kommentar:

Arbetsbelastningen har under dret varit hég och den hirda konkurrensen om
resurser gor att det har varit svirt att rekrytera. Under dtet har nigra personer
pa forvaltningen varit sjukskrivna for stressymptom/utbrindhet men dessa

personer har dock snabbt kommit tillbaka till arbetet efter rehabilitering.
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Forvaliningen har under 4cet arbetet intensivt med att stirka sammanhallningen
samt 6ka foérvaltningens attraktiviret som arbetsgivare genom att skapa

mojlighet fér medarbetarna att skapa balans mellan arbetsliv och fritid.

Stadsbyggnadstorvaltaingen har arbetat aktivt under &ret for att forbitira
atbetsmiljén for alla anstillda. Under 2016 triffade alla anstillda en extern
arbetslivscoach enhetsvis eller enskilt utifrin behov, for att gdra ea
genomlysning av hur arbetsbelastningen och hilsan sag ut, samnt identifierade
riskfaktorer och friskfaktorer pd respektve enhet och pa forvaltningen.

Detta arbete har vatit uppskattat men ar ett athete som behéver fortgs under
2017. Frambver nidr det fortsitter att tillkomma nya medarbetare 4r det viktigt
att satsa pd aktiviteter som stirker sammanhillningen mellan enheterna (61 att
kunna upplevas som en attraktiv arbetsgivare pé sikt.

2.5 Uppfdljning av uppdrag fran Kommun- och nidmndplan
Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras nnder mandatperioden

» Taxor och avgifter

Alla niimnder ska dtligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering,

Kommeatar:

Uttedaing pigir om intern debitering f6r atbete i investeringsprojekt. En annan
debiteringsmetod kommier att anvindas 6t debitering i investeringsprojekten
under 2017. Det kommer att innebéra ett behov av ett mycket stérre driftanslag
sarskil¢ 0 mark- och exploateringsavdelningen di nirmare 70 % av
avdelningens petsonalkostnad och en stor del av overheadkostnaderna tidigare
finansicrats av investeringsprojekten. Aven versiktsplaneringsenheten kommer
berbras av Skat behov av driftsanslag, liksomn detaljplaneringsenheten i mindre

omfattning.

Delar av mit- och karttaxan reviderades uader 4ret och den nya taxan brjade
gilla 2016-08-01. De stdrre dndringarna var att reglera upp kostnaden fér
fullstindig nybyggnadskarta och forindra prissitiningen for ligeskontroller av
tillbyggnader fér att sérskilja arbetet dir huvudbyggnaden ar inmuitt eller inte,
vilket ger olika omnfattning av mituppdraget. Pristabellen for utstakning av
tillbyggnader samt plank/mur indrades ocksa fria fast pris till tidersattning da
detta arbete Ar svirt alt generalisera, En uppskattning {6r hur mycket tid som
liggs ner av personalea tillsammans med faktum att vi iven fate Skade
kostnader t6r bilar och instrument de senaste 4ren talade fér att en prisdkning

var befogad.
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* Konkurrensutsittning

Kommunal verksamhet, sivil befintlig som ny, kan med vissa undantag provas
f6r konkurrensutsittning. Namnderna ska striva efter att erbjuda olika
alternativ {61 att ge medborgarna kad mingfald och valfiihet.

Kommentar:

Upphandlingar av konsulter och entreprenader foljer LOU och girs 16pande.
Martk- och exploateringsavdelningen ir beroende av att acheta med
konkurrensutsittning {6r att kunna sikerstilla att verksamheten fungerar
tdlfredsstillande. IDA det dr stor konkurtens om resurset; konsulter och
entreprendrer, si dr vikten av kompetens inom upphandling stott. Matk- och
exploateringsavdelningen besitter sidan kompetens inom anligpgning och
entreprenad och fir dardll stéd frin upphandlingsenheten nir det giller LOU
samt kommuaens rikdinjer. En stor osakerhet finns hur upphaadling av tjinster
ska behandlas i det nya systemet £6r e-handel sorn ska tas i bruk under 2017 och
beh6ver utredas mer noggrant innan det startas upp f6r att inte forsimra

uppféljningsbarheten.

* Arbeta fram en centrumutvecklingsplan £ Trollbicken som
omfattar strickans lings med Vendelstvigen fran Drevviken
till S6dergirden i syfte att mbjliggbra mindre fortitningar med
bostdder och fb1biittrat service- och centrumutbud.

Kommentar:

I'Trolibdcken hat arbetet med en centrurnutvecklingsplan dterupptagits efter en
pavs sedan mitten av 2015. Syfret med plancn ir att ge &vergripande en
helhetsbild 6ver centrumormridet och rikdlinjer f6r kommunens dnskade
utveckling av Trollbicken centrum. Arbetet har pagitt under héstea med
utredningsarbete f&r bland annat trafik- och riskfidgor. 2017 startar iging tned
workshops i olika former fér att studera utvecklings- och fértitningsméjligheter
déir bde representanter frin kommunen och inbjudna bygg- och arkitektforetag
deltar. Centrumutvecklingsplanen planeras att fardigstallas runt halvarsskiftet
2017 och darefter utgdra grund f6r kommande planering 1 omeddet.

* Planera Tridgirdsstadens tredje etapp

Kommentat:

Arbetet har inte pibdsjats. Omradet anvinds for masshantering {61 utbyggnad
av VA och viigar pa Ostra Tyresd. Fdrvaltningen har darfér hittills prioriterat
utveckling av andra omriden. Programarbete planeras att piboijas i slutet av
mandatperioden. Rekuytering av en projekdedare for lolal masshantering
gjotdes i slutet av 2016 och tjinsten tillsitts i mars 2017, Projektledaren

kommer att ha som uppgift att se éver den Svergripande strategin {or lokal
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masshantering i kommunen dir oversyn av tidplan fér bland annat

mﬂsshanterings platsen vid Strandallén ngir.

* Genomfdra ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos
foretagsomraden s3 att fler arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillatas expandera

Kommentat:

En genomlysning av befintliga planer gjordes under 2014 och 2015. Det som
kvarstdr 4r en nirmare genomlysning av BoBmora industriomride vilket
kommer att pabérias i slutet av mandatperioden.

¢ Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforviry

Kommentas:

I'mars 2016 fick Stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram okdinjer for
strategisk markfSrsérjning, I uppdraget specificerades vilka frigestillningar som
ska tas upp i riktlinjer f&r en strategisk markanviindaing. Arbetet har pibétjats
under hésten 2016 dir en projektledare frin mark- och
exploateringsavdelningen wsetts. I samband med att Gversiktsplanen antas s4
ska ocksa rikdinjerna firdigstillas.

* Etablera ett kultur- och kunskapscentrum med
higskolefdrberedande program i samverkan med
vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyresd
centrum

Kommentar: 2013 fick Samhilisbyggnadsfrvaliningen i uppdrag att hitta ett
alternative, mer centralt, lige £6r kommunens gymnasium. Ett lige inom Norra
"Tyresé Centrum identifierades da som det bista av 4tta olika alternativ och
planarbete pibdrjades 2015 for kunskapscentrum, bostider, virdcentral och
forskola. Under 2016 togs ett politiskt beslut att Tyres6 inte lingre ska erbjuda
en gymnasieskola med teoretisk insiktning, varfor en flytt av gymnasieskolan tll
centrum inte lingre dr aktuell. T liget for det tillcinkea kunskapscentret foreslis
nu istillet dldreboende och det planarbetet terupptas uader 2017 med den nya
inriktningen,

* Vidta fortsatta dtgiirder for forbittrad framkomlighet lings med
Tyresévigen

Komumentar: Projektledningen och uppligget for det 6vergripande arbetet ska
ses over under 2017. Upphandling av entreprenad vid Petterboda fér
nedliggning av kraftledning, ny rondell samt tunnel ir gjord men har

Overklagats.
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¢ Inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt
Telegrafberget och Barnsjon

Kommentar: Arbetet med att inritta Telegrafbergets narurreservat pibdrjades
under 2016. En biotopinventering r utférd. Arbetet med att inritta ett
naturreservat vid Barnsjon planeras att pibdrjas under 2017,

2.6 Uppfdljning av kvalitetsgarantier

Nir nimndplanen till miljé- och sambillsbyggnadsutskottet skrevs fr 2016
gjordes den utifrin den gamla organisationsstrukturen med flera
verksamhetsomriden som rapporterade till ueskottet. Efter atc dea nya
otganisationen har kommit pa plats s #c det enbart den verksamhet om
omifattas i verksamhetsomride 10 som rapporterar till miljé- och
samhiillsbyggnadsutskottet och som tas med i denna verksamhetsberittelse.
Ovriga verksamhetsomriden rapporterar numera tll kommunledningsutskottet.

2.7 Uppfdlining av verksamhet och kvalitet

Acets verksamhet

Oversiktspla;l Tyrest 2035

En ny éversiktsplan for Tyreso bérjade ta form under 2016, Fit forslag till
Sversiktsplanen stilldes ut f6r granskning mellan 1 juli - 31 oktober 2016 dir vi
fick in &ver 200 yteranden. Granskningsaktiviteter utférdes uader
utstallningsperioden, som Balkong-hing, dppet hus, Tyresofestivalen, sociala
inedier och skyltning runt kommunen. Slutjustering av oversiktsplanen

piborjades f6r att den nya Sversiktsplanea ska kunna antas under viren 2017,

Mellankommunala samarbeten

Samarbetet med S6dertdrnsmodellen har fortldpt under dret.
Sodertérnsmodellen dr nista internationella féregingsexempel pa svensk
stadsutveckling. Sédertérnsmodellens vision 4t ate bli ett faggskeppsprojekt
med internationell lyskraft f6r svensk hallbar stadsutveckling kiinnetecknat av
samverkan mellan offentlig sektor, niringsliv och akaderni med standigt fokus
pé medborgarnas behov. Mark- och exploatetingsavdelningen deltar i tvi
clelprojekt; markatkomst och Biverbidcken. Under viten anordnades en
studieresa till London dar tvd representanter frin stadsbyggnads férvaltningen
deltog,

Under 2016 har forhandling pagitt med Stockholms stad for att se éver
méjlighet att forvirva mark i delar av Skrubba. Férhandlingar har pdgitt under

dret med representanter frin Stockholms stad.
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Oversiktsplanetingsenheten deltar via kommunekologen i Tyresdins
vattenvardsforbund. Under 2016 startades en dammutredning for att mojliggéra
fria vandringsvigar for vattenorganismer i sjosystemet ut till havet och vice
versa. Denna utredning blir ett underlag for att B5rbuadet och aktuella
kommuner sjilva ska kunna upphandla arbeten vid dimmena och forsstrickor
vid Follbrinksstrémmen, Uddby och Nyfors.

LASK- samatbetet (Lindalen i Tyres6, Alta i Nacka och Skrubba i Stockholm)
har fortsatt under 2016, fér att gemensamt planera markanvindning och
infrastruktur utan att hindras av kommungtiinser. Aktuella frigor har varit den
regionala gronkilen och cykelstrik samt den pigiende férhandlingen av mark i
Skrubbatrizngeln.

RUFS 2050 var ute {6r samrid under 2016 och Tyresd har tagit del av olika
regionala plancringsworkshops och kommunméten som en del av
planprocessen.

I Sdertdrassamverkan ingdr dtta kommuner som har en ling tradition av
samarbete kring en rad frigor, exempelvis kring infrastrukturfrigor,
riddningstjinst (SBFEF), GIS samt milj6- och hilsoskyddsférbund (SMOHE).
Oversiktsplaneringsenheten inghr i Sédertérns urvecklingsplans samarbete som

bevakar gemensamma planeringsfrigor for Sédertdrn.

Ostra Tyrest och Tyrest Strand

Utbyggnaden pi Ostra Tyresd har fortsatt under &ret och en av héjdpunkterna
var firdigstillandet av Rakstabron som innebir att kollektiverafik (6r forsta
gingen kan ta sig ut genom omrddet. Utvecklingen bedrivs i ett hgre tempo 4n
tidigare dir det tdag 4r samtidigt tvi i detaljplaneskedet (Tegelbruket och
Raksta)och tre etapper i genornférandeskedet (Ugglevigen, Brobinken och
Solberga) jamfort med tidigare en etapp i vardeta skede. Etapperna p3 éstra
Tyresd ar stora med miénga fastigheter och ett stort antal meter vig/VA per
etapp. Entreprenaden {61 Solberga, etapp 7 r det storsta i sitt slag for
kommunen. Under 2016 har bland annat tre broar monterats och firdigstallts.
Arbetet tar stora resurser frin forvaltningen i ansprik och etr flertal konsulter
anvinds inom kompetensomriden som inte finns internt pi kommunen
alternativt som forstitkning dar de egna resurserna inte ricker till. Arbetet med
Ugglevagen pigar £6r att bygga ur VA, ging- och cykelbana samt ny belysning
tili etapp 9 i Ostra Tyresé. Under novemnber 2016 stingdes delar av
Nytorpsvigen pé grund av arbete. Vigen ar avstingd fram tills att arbetet ar
klart villset berdknas all oktober 2017. Avstingningen har tagits emot relativt
bra av fastighetsdgarna och en minibuss cirkulerar i omrider f&r ate stétta skola
och boende nir den vanliga bussen inte tat sig fram i oniridet. Entreprenaderna
nnebdr en stor paverkan i vardagen {6t de kommuninvinare som bor i omridet

eller passerar f6rbi. Under slutet av 2016 har en dvetgripande projekigrupp
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bildats for att sikerstilla samordning och kvalitetssikring f6r hela

omvandlingsarbetet.

Tyresos nyaste naturreservat Klovberget vana laga kraft och ska invigas under
viren 2017.

En annan populir entreprenad som blev firdig under 4ret var det nya
Strandbadet. Hir blev det tydligt vilka fina miljder vi kan skapa for de intikter vi
fir genom bostadsutveckling,

Bostiderna i projektet Grindstolpen, fick startbesked i september och
byggnation har pabérjats. Yiterligare bostadsplaner som har arbetats med i
Tyresd Strand under 4ret &r Maria Sofias vig och Apelvigen som bada ir i
planeringsstadiet.

[ samband med den planerade ombyggnationen av Tyresévigen s& kommer
en ny ghng-och cykeltunnel att byggas invid Petterbodarondellen. For att
tunneln ska upplevas trygg och bli en god social miljé att fardas genom ska
den fA en konstndrlig utsmyckning i form av mdnstersittning i grafisk
betong av tunnelns viggar, med tema naturmotiv. Projekteringshandlingar r
firdigstallda och férfrigningshandlingar framtagna for genomforande av
Petterbodarondellen. Upphandling 4r genomférd men éverklagad.
Kommunikationsarbete pagir samt samordning med Vattenfall for
genomiérande av nedliggning av kraftledning.

Bollinoza

Norra Tyresd centruin som vi arbetat med ”p3 pappret” under de senaste iren
har botjat ta fysisk form under dret. Den 6rsta infrastrukiurentreprenaden
avslutas nu lagom till Arsskiftet och ger plats och fSrutsiteningar for att bérja
bostadsbyggandet inom etapp 1. Infrastrukturarbeten med
ledningsnedliggning och fjatrvirmeflytt har avshutats f6r etapp 1 vilket 4t en
oerhdrd framgiing for projektet, Planarbetet pagar f61 etapp 2 och 3. De nya
gatorna i NTC har blivit natmnsatta. Under 2016 pibérjades ocksé arbetet
med systemhandlingen fér den allmiinna platsmarken dir gator, torg och
patk inghr. T arbetet med omvandlingen av centrum har dven projekt inom
tidiga skeclen £8¢ byggnation vid Dalgtind, virdscentralen och ett nytt
bostads- och kontorskvarter pibétjats genom planbesked eller
avtzlsdiskussioner. Under viren 2016 startades paraplyprojektet Kautpunkt
Tyresd centrum, som omfattar pagiende delprojekt busstorget, utratning av
Dalgrind och upprittande av en ny detaljplan for centrumanliggningen och

Dalgriind. Projekeet dr i forstudiefasen.

Programmet for Wittinge, kommunens nista stora stadsutvecklingsprojekt,
antogs under slutet av aret. Hér finns méjligher att skapa ett aycr attraktive

bostadsomréde, precis i anslutning 6ll Tyresd centrum. Forst ut som konkret
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projekt i omradet dr detaljplanen f5r Grandngstorget som varit pa satnrid under
aret. Denna plan blir ett startskott fér omvandlingen av omradet och ett av de
projekt vi kommer priotitera starkt under 2017. Aven grannprojektet
Graningsvigen samriddes under viren och Granitvagen startades upp under

aret dir samrad inleddes strax innan &rsskiftet.

For Tyresd bostiders projekt vid Hasselbacken gavs bygglov innan #rsskiftet
2016. Forvaltningen har under hésten lagt ett intensivt atbete pa uppféljning
av kvalitetsprogram och avtal. Projektet visas pi den utvecklingen
forvaltningen haft nir det giller att sikerstilla genomforandebarheten 1 tidigt
planeringsskede. For nigra r sedan s var det inte sarnma sjilvklarhet att se
over samordningen av infrastruktur med kommande projekt som det it idag.
Det gor att det under 2016 har det varit nédvindigt ate lagga extra mycket
resurser pd att sikerstilla att genomforandet inte oméjliggsr for de Ovriga
projekt som pagr i niromridet. Ovriga detaljplancprojekt, ging- och
cykelvig lings med Graningsvigen, regionalt cykelstrik ach
ledningssamordning mellan olika ledningsigare som tex fjirrviirme, el och
kommunens egna vatten- & avloppsledningar &r exempel pa frigor som
behévt samverkansinsatser.,

Avtal och detaljplan 61 Jarnet 7 antogs dir stort fokus lades pi utemniljén
och hur man kan arbeta med grén design s att projektet blir bade socialt
och ekologiskt hillbart. Genomférandet av Jirnet 11 etapp 2 pibdrjades
under ret. Under slutet av 2016 inleddes ett arbete £r att sikerstilla att de
olika etappetna av Jirnet-fastigheterna far en bra samverkan dir
finplaneringen av infrastrukiur tar god hiinsyn tll de relativt nya
forutsittningarna som etabletingen av Engelska skolan inaeburit fér platsen.

Detaljplaneprojektet Temyntan planlades under 2016 och hade en mycket kort
processtid {6r detaljplanen utan att tumnma pi den demokratiska gingen eller
kvaliteten. Frin planuppdrag till antagande av detaljplanen tog det endast nio
ménader. Framgingsfaktor bir ligger 1 ett mycket effektive samarbete mellan alla
inblandade aktérer.

Kryddvigen etapp 1 vann laga kraft i oktober och laatmiteriforrittning pigar.
Ansdkan om bygglov viintas kunna ske under varen. For etapp 2 pighr
planatbete med projektering av allmin plats fér gata och gang- och cykelvig
samt projektering av kommunalt vatten och avlopp. For etapp 3 har ett stort
arbete gjorts for att sikerstitla genomférandebarherten i projektet och
detaljplanen kunde med viss férskjutning i tidplanen Firdigstéllas infor et
antagande i borjan av 2017.

Rondellen och infarten frdn Tyresévigen till Bollmora allé ir mdngas entré till

Tyresé. Har fanns tidigare stérre perennplanteringar som dessvirre sett sina
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basta dagar. Ete nytt planteringsférslag togs fram, som ska vara en finplantering
som vilkomnar minniskor till Tyreso.

Andra projekt inom Bollmora ir byggnationen av passivhus om 76
ungdomsligenheter inom kv. Pluto som hat slutforts. Bostiderna vid
Malmstigen dr fardigstillda och inflyttade med uadaatag f5r ett hus. Sista
etappen for bostiderna Skogsstaden ir fardigstalld med inflytt av de sista
ligenheterna I december 2014, Agaten 32, fértitning parhus Oringe vann laga
kraft varen 2016 dir beviljat bygglov getts innan 4rsskiftet. Planatbete for
Béverbicken har fortsatt och vid Téresjévigen har detaljplanen skickats ut for
granskning under slutet av 4rer.

Trollbicken

I Trollbicken har arbetet med en ceattumutvecklingsplan Aterupptagits efter en
paus sedan mitten av 2015, Syftet med planen ir att ge Svergripande en
helhetsbild Gver centrumomridet och riktlinjer £6r kommunens Snskade
utveckling av Trollbicken centrum.

Detaljplanearbetet {5t att méjliggéra en ny skola, dldreboende, forskola och
bostider vid Fornuddsparken fortsatte. Planen var ute pd granskaing under
varen 2016 dir § 113 Sverklagades i flera instanser vilket gjorde att detaljplanen
fatt invinta infor antagande till januari 2017, Avtalet for ett nytt dldreboende
invintar beslut kting hur fastighetsfSeritiningarna ska ske varfor detta kommer
attantas nigot efter det att detaljplanen antagits.

Under hosten 2016 sattes arbeter med Fornuddsparken igfing pi allvar. Férst ut
var fornlimningsomeidet i parkens sédra del som ér en del av det som kallas
etapp 1. Dir fordes ett nira samarbete med tekniska kontoret och en plan fér
upptustningen av omridet togs fram. Ert utkast till vardplan for fornomridet
pabatjades samtidigt som man redan under senvintern borjade rensa sly och
vass lings med viken i omridet, Arbetet planeras att fortsitta intensivt uader
2017 och hela parken planerar att sti fardigupprustad ca 2021.

Flera av de projekt vi har arbetat med under &ret, som Sédergirden och
Fornudden, har pa olika sdtt engagerat Tyreséborna, Det har inncburit en
extra utmaning fdr forvaltningen med att hantera en stor mingd yttranden,
och ménga upprérda kinslor. Hir har vi dirfér prévat andra och utdkade
vigar for dialog och information med bland aanat extra maotestillfillen under
samrid och granskning och dven platsbesok hos de fastighetsiigare som
narmast berdrs av utvecklingsforslagen. Vid Sodergirden pigick fortsatt
detaljplaneting for atr méjligedra nya bostider som en del i att utveckla det
strategiska striket lings med V endelsévigen. Systemhandling fér
Vendelsoviigen har firdigseilits under fret. Férslag till genomférandeavtal
fGr projektet har bearbetats fram och invintar beslut om antagande av
detaljplan.
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Atbetet med de nya bostiderna vid Tegviigen ir slutfort och ligenheterna 4r

inflyttade. Kompletterande arbete kvarstir innan slutligt godkinnande av

genomfdrandet kan utfirdas. Kommunen ska anligga tvi upphojda gupp

langs med Tegvigen enligt dtagande i exploateringssavtalet.

2.8 Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

2.9 Verksamhetsmatt
Vid arsskiftet 2016/2017 var 19 detaljplaner pagiende och 1 detaljplan

Overklagad.

Under 2016 har:

7 detaljplaner har vunnit laga keaft

7 detaljplaner har antagits

8 detaljplaner har varit utstillda for granskning, (8 har avslutat

granskningsskedet)

1 detaljplan har skickats ut £6r undertittelse,

11 detaljplaner har varit utstallda £or samrid

13 stycken beslut om planbesked har fattats

Mit- och kartenheten

2012 2013 2014 2015 2016
{antal ircnden) | {antal deenden) (antal icenden) (antal 4renden} | (antal drenden}
Férrittningsforberedelse 42 08 27 i8 i8
Nyb 1skart 12
ybygghadsraror 170 189 126 137 282
14 d
Mawppdrag 109 165" 13 162 153
Husutsattning " 15 13 20 36 19
Ligesk 1l 57
ageskontro 54 70 77 73
v Atuppdr: 5
Ovriga mituppdrag 40 g+ 6 49 62
- externt 22
24 37 22
- lnternt 24
58 12 4()
25 24 35 22 33

Adressittning inkl.
ligenhetsreg.

* Under 2013 borjade enheten registrera samtliga stérre interna mituppdrag.

Under 2015 levererades 65 utdrag ur kartdatabasen {vilket 4t en typ av

nybyggoadskarta) att jimféra med 200 kartutdrag 4r 2016. Hir har vi allisd fact




20(4)

en tredubbel Skning! En sannolik anledning till 6kaingen kan vara att
bygglovenheten frin och med februari 2016 begirde utdrag ur kartdatabasen
som undetlag till anmilningar av Attefallhus. Tidigare anviindes tomtkartan
vilken medborgaren sjilv kan skriva ut frin kommunens webbkarta. T kategorin
Gvriga mituppdrag ingdr grinsutvisningar och olika typer av
inmitningsuppdrag,

Sedan 2013 har mit- och kartenheten samlat statistik Sver antalet besdkare pa
vér externa webbkarta. Vi har jimfért antal besékare under november méanad.

Statistiken tyder pa en nigot minskad anvindning mot forra dret.

Ar 2013 2014 2015

2016

Antal bestkare under november manad 1415 1524 1744

1662

Antal bestkare under november manad

2000
1800

1600 Mm
1400

1200
1000
800
600
400
200

o T 1 T L]
2013 2014 2015 2016

=== Sariel

Exempel p katt- och GIS-uppdrag som har utférts under 2016 ir grundkartor
och annat kartmaterial till detaljplaneprocessen, kartor och beridkningar for
markinlésen och slintintring, uppdatera och ligga in ny kattinformation i den
externa webbkartan, gatukostnadskartor, kartor il naturreservatsbildningar,
kartor till &versiktsplanearbetet, tillgingliggora externa kartdata i den interna
webbkartan med mera.

Resultatrdkning fér verksamhetsomrade 10

Belopp i tke i i) o 2016 utfall
Intikter

Taxor och avgifter 6 294 7729 12 017
Kommunbidrag 17 586 18 000 22 000
Ovriga intikter 1284 1734 9014

Summa intikter 25 164 27 462 43 031
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Kostnader

Personalkostnader 14 561 10 542 15779
Lokalkostnader 1280 1764 2 260
Finansiella 1997 2 606 2414
kostnader

Ovriga kostnader 6 816 12 612 22 546
Summa kostnader 24 654 27 524 42 999

| Resultat 510 - 62 32

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt ntikte Ko ad

Mark- och 16 315 16 627 -312
exploatering

Plan 16796 16 704 92
Mit och Kart 9921 9 669 252
Totalt 43 032 43 000 32
Kommentar

Planavdelningen

Avdelningen har fitt extra kommunanslag under aret fér att ticka
personalkostnader efter omorganisationen. Personalkostnaderna har dock inte
blivit sd stora som prognostiserat pd grund av att en stor del av den nya
personalen inte var pa plats forrin i slutet av dret. I botjan av 4ret vat
konsultkostnaderna héga men mot slutet av dret avvaktade flera detaljplaner
politiska beslut eller personalresurser vilket medfézt ligre konsultkostnader. Sett
over dret har konsultkostnaderna 4nd3 varit hégre 4n budgeterat men de olika
planarbetena har i motsvarande grad genererat hogre intikter frin planavgifter.
Avrets rekryteringar har ocksa inneburit stora kostnader. Det har bland annat
medf6rt att avdelningen hallit in p4 6vriga kostnader sd som
kompetensutveckling utéver det mest angeligna. Atbetet med 6versiktsplanen

har ocksd inneburit storre kostnader in avsett anslag om 500 tkr.

Mark- och exploateringsavdelningen

Under 2016 har mark- och exploateringsavdelningen gatt igenom stora
organisatoriska forindringar dir flera nya tjanster tillsatts. P4 grund av
svirigheten att fA tag pA kompetent personal si har avdelningen haft hogre
kostnader f6r rekrytering och introduktion av nyanstillda 4n vad det
budgeterats for. Dirtill har villkoren f6r licenserna for olika programvaror
andrats och dessa kostnader har ékat. Ytterligare en forklaring till det
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underskott som avdelaingen visar pi under 2016 beror pa konsultkostnader i
planprojekten dir planavtalsintikterna dnau inte kommit avdelningen till godo.
En ytterligare forklaring till resultatet ir att budget f6r de centrala koasult- och
servicckontoret inte har stimt med utfallet. Dir pagar en Oversyn av dessa

kostnader s4 att dessa inte ska avvika under 2017.

Mit- och kartenheten

Trots ett budgeterat underskott for 2016 s& har mit- och kartenheten lyckats
med ett positivt resultat. En faktor ir att detaljplaneavgifterna dvertraffat
prognosen och att verksamheten har haft vakanta tjanster under fret. Vakanta
tjanster 4r positivt fér det ekonomiska resultatet vad giller personalkostnader,
men kan ocksi innebiira ett intiktsbortfall och fram for allt en minskad resurs
fér verksamhetsutveckling. En stor del av detaljplaneintikterna kom sent under
fret vilket gjorde att enheten undet stéree delen av Aret levde i tron om att
enheten behévde spara sina pengar for att inte gd med fér stort underskott. Ett
tliskott av kommunbidrag (900 tkr) under 18pande ar verkade positivt {or

enheten.

Det positiva resultatet beror till stor del av att intikterna f&r detaljplancavgiften
overtriffades med ca 300 thr. Okade férvaltningsgemensamma kostnader (-150
thr) och inledande budgetunderskotr (-168 tke) ticktes upp av tinskade
personalkostnader p.g.a. vakanser, férildraledigheter och sjukskrivning pa deldd
(+300 tke) samt dillfalligt minskade kostnader fér koasultarbeten (+250 tkr).

Redovisning av resultat i investeringsprojekten

Allmant

Under dret har ett stort fokus lagts pa att hitta ett strategiskt tillvigagingssitt fér
att sakerstilla kontroll och uppféljningen av ekonomin och kvaliteten i
investeringsbudgeten. Detta hat lett till ate det pa férvaltningen anstillts en
projektcontroller som pabéijat sin tjinst i januari 2017, For att sikersilla det
ckonomiska resultatet behdver bittee budgetunderlag fér investeringsprojekten
tas fram och investeringsprocessen behéver inkludeta projektledarens ansvar
och befogenheter. Utredning kring timtaxa for intern petsonal som ska
debiteras investeringsprojekten har utretts under 2016 och kommer att innebira
stor piverkan pa diiftbudgeten under 2017. Fortsatt utredning for att sikerstalla
en god redovisningsprincip som stotear atbetet med ekonomiuppléljning
kommer att vara fortsatt nédvindig under 2017.
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Ekonomisk uppféljning

Hir nedaa redovisas ekonomin f6r etr urval av investeringsprojekten. Urvalet ir
baserat p de projekt som har stor piverkan pi den kommunala ekonomin eller

som har en stdrre avvikelse i resultat frin den budget som #r satt:

Exploatering omvandlingsomriden

Utbyggnaden av Ostra Tyresd bedrivs i ett hégre tempo in tidigare dir det idag
dr tre etapper i genomfdrandeskedet och tre i detaljplancarbetet. Etappesna pd
Ostra Tyresd it stora med mianga fastigheter och ett stort antal meter vig/va per
etapp och tar ling tid att planera och genomféra. I genomférandeetapperna
Solberga samt Uggleviigen kommer budget i projekten inte att kunna hillas. Mer
berg 4n beriknat och simre kvalité pi massor in estimerat ir den stora
térklaringen till att kostnaderna blir hégre dn budgeterat. En dversyn av
befintlig budget f6r samtliga etapper pa Ostra Tyresé genomférs pd
fGrvaltningen fér att kunna ge ett bittre undetlag och prognoser f6r kommande
etapper.

Tyresivdgen
- Det dvergripande projektarbetet har under 2016 setts éver och en
projektledare har stkts men inte funnits. Det har gjort att arbetet med
att utreda projektets totala budget har statt till. Den Sversyn om dnda
har gjorts visar att den totala budgeten f6r projektet inte kommer att
tdcka ett tredje korfilt [ings med hela strickan enligt ursprunglig plan.

Oumbyganad centrnm il den nya versionen
- Norra Tyresd Centrum: Under 2016 har budgeten for projektet setts

over och prognosen visar att béde kosthader och intikter har kat
sedan den ursprungliga budgeten sattes. Den évergripande budgeten
ser ut att kunna na ett +-0 resultat och farvintas uppdateras i
Kommunplanen under 2017,

- Jarnet: De forutsitiningar som etableringen av Engelska skalan
inneburit for platsen har medfort att finplaneringen av infrastrukturen
med sakra skolvagar, lassning och lossning etc behdver ses éver.
Budgeten som ar satt tar inte hansyn till dessa f&randringar och
progonosen visar att kostnaderna for att hantera de nya
forutsattningarna blir stérre &n berdknat. Under 2017 kommer
kostnaderna utredas ndrmare.

Egenfinansierade projelet
- Strandéngarna
- Gang- och cykelbana Pluto: Projektering for gng- och cykelbana lings
med Njupkarrsvagen fran Pluto till Industrivigen har under 2016
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projekteras och forvdntas fardigstéllas under 2017. Kommunen har sokt
om delfinansiering for projektet och fatt detta medgett vilket gor att
kommunens investeringskostnad heraknas bli drygt 2 miljoner billigare
an budgeterat.

- Planprojekt: For flera projekt finns befintliga investeringsramar for ett
utredningsskede infér kommande anliggningsinvesteringar. Flera av
dessa kommer under 2017 att behdva kompletteras med &skning av
medel for genomférandet av anldggningarna.

3 Uppfdljning av riskhanteringsplan

Arbetet med niskhantering och internkontroll utgor ett komplement till évrig
planering och uppféljaing enligt styrprocessen. Det syfrar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som dll exempel diligt utnyttjande av resurser eller ot
stort eller onddigt risktagande.

For Stadsbyggnadstérvaltningens verksamhet forekommer inte nigra risker med
hoga virden dirmed finns det inte heller nigon riskhanteringsplan fér utskottet
att revidera.

4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Sammanfattningsvis har 2016 varit et framgangsrikt it for den nya
forvaltningen. Vi har med rige uppndtt vira mél fér bostadsproduktionen och
dven baddat f6r ea hog produktion kommande dr. Virt arbete med
kvalitetsprogram, avtal och en noggrann uppféljning har lett till en klart ékad
kevalitetsnivd i vira projekt. De Skade intikter som bostadsprojekten genererat
har ocksd gett forvaltningen méjlighet att arbeta mer strategiskt med
utvecklingen av kommunens offeatliga miljGer pi ett sitt som ddigate inte
gjorts i kommuaen. Foérvaltningens arbete med att marknadsféra Tyreséd
kommun bland byggherrae har burit frukt och det finns ett mycket stort intresse
att utveckla projekt i kommunen. Vi har breddat vir kompetens p4 en rad
omriden och tagit fram strategier for f6rvaltningens langsiktiga arbete. Det
stora trycket i branschen gor det dock svirt att rekrytera och behilla kompetent
personal inom [6rvaltningens alla omriden. Medarbetarna upplever ocksd att
tempot ar hogt och att det ofta ar sviirr att £4 tiden ate ricka till, speciellt nir
organisationen ar slimmad p.g.a. vakanser. Férvaltningen har dirfér satsat pi att
arbeta med arbetsmiljdfrigor under dret och ocksd med olika dgirder for att
starka forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare bide fér befintliga och
blivande medarbetare.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Milj6- och
samhillsbyggnadsutskottet
2017-03-22

2017-03-22
08:30-11:10
Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2 (20)

och tid Stadsbyggnadsforvaltningen 2017-03-27
Paragrafer 27 -39
Sekreterare M b ¢ O
Jeqnifer P@
Ordférande
FdiSawestahl
Justerande %i{l\ (‘ym{utb&m/(,
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som éverklagandetiden.
Organ Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet
Sammantridesdatum 2017-03-22
Datum di anslaget sitts upp 2017-03-28
Datum di anslaget tas ned 2017-04-19

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Samhillsbyggnadsférvaltningens arkiv

Nl Do

(ﬁ}!ﬂfer el

Utdragsbestyrkande

/] Y
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J Miljs- och
samhillsbyggnadsutskottet
2017-03-22

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M)

Mats Lindblom (L)

Matrie Akesdotter (MP)

Anki Svensson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C) tjinstgérande under §27, §28 och §35
Leif Kennerberg (KD)

Anita Mattsson (S)

Kristjan Vaigur (S)

Lennatt Jénsson (S)

Ersattare

Dick Bengtson (M) tjinstgérande under §29 - §34 samt §36 - §39
Peter Odelvall (M)

Anna Steele (L)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)

Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)

Peter Bylund (MP) tjinstegérande till och med §31

Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Anders Johansson, Praktikant, Stadsbyggnadsférvaltningen

Amalia Tjitnstig, Enhetschef for mark- och exploateringsenheten,
Stadsbyggnadsforvaltningen

Christina Bolinder, Planarkitekt, Stadsbyggnadsférvaltningen

Goran Notlin, Enhetschef f6r miljo- och trafikenheten, Tekniska kontoret

Ida Olén, Enhetschef f6r detaljplanetingsenheten, Stadsbyggnadsférvaltningen
Jennifer Peel, Projektsamordnare, utskottssekreterare, Stadsbyggnadsforvaltningen
Jenny Linné, Avdelningschef fér mark- och exploatering, Stadsbyggnadsférvaltningen

Karl Schriver-Abeln, Kommunikatér, Stadsbyggnadsforvaltningen
Maria Harvig, Kommunikator, Stadsbyggnadsforvaltningen

3 (20)

Justerandes sign ()31 Utdragsbestyrkande
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) Milj5- och
samhillsbyggnadsutskottet
2017-03-22

Martin Wallin, Enhetschef for byggledning och projekteingsenheten,
Stadsbyggnadsforvaltningen

Sara Kopparberg, Stadsbyggnadschef, Stadsbyggnadsforvaltningen
William Alkén, koordinator, Stadsbyggnadsforvaltaingen

Asa Strom, Exploateringsingenjér, Stadsbyggnadsforvaltningen

Asa de Mander, Politisk sekreterare, Liberalerna

Marita Bertilsson, Politisk sekreterare, Socialdemokraterna

Helena Swahn, Enhetschef f6r mit- och kattenheten, Stadsbyggnadsférvaltaingen
Franco Panfichi, byggprojektledare, Stadsbyggnadsforvaltningen
Johanna Ronnheden, Landskapsarkitekt, Stadsbyggnadsférvaltningen
Amanda Hammer, Planarkitekt, Stadsbyggnadsférvaltningen

Emelie Malaise, Exploateringsingen;jsr, Stadsbyggnadsforvaltningen
Babak Moazzami, Planarkitekt, Stadsbyggnadsfétvaltningen

Anna Gustafsson, Exploateringsingenjér, Stadsbyggnadsférvaltningen
Hampus Rubaszkin, Politisk sekreterare, Miljépartiet

usterandes sign Utdragsbhestyrkande
g & g ty
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Kommunstyrelsen
2017-04-04
Datum 2017-04-04
Tid 18:30-19:15
Plats Sammantridestum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare Se nitvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2017-04-18
Paragrafer 60 -79
. A JG & A
Sekreterare //j% J 5%
“Hillevi Elvhage ¢
Otrdforande W
Fredrik Saestahl
%_‘V %/ =
Justetande 7%’ ;
Kristjan Vaigur . 4

ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunstytelsen
Sammantridesdatum 2017-04-04
Datum di anslaget sitts upp 2017-04-19
Datum dé anslaget tas ned 2017-05-11

Forvaringsplats {6r protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift W L/; %W

evi Elvhage

Utdragsbestyrkande

T
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Kommunstyrelsen
2017-04-04

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:¢ vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M), tjinstgrande ersittare f5r Anki Svensson M)
Ultica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Ktristjan Vaigur (S)

Lennart Jénsson (S), tjdnstgdrande etsittare for Jannice Rockstroh (S)
Karin Ljung (S), tjinstgérande ersittare for Catl-Johan Katlson (S)
Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)
Anders Linder (S)

Inger Gemicioglu (V)
Marie Axelsson Ahl (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektét, kommunstyrelseférvaltningen

Ingrid Bardh, tf ekonomichef, kom.munstyrelseférvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, konununstyreiseférvaltnhugen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontotet och medborgatfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Sara Koppatberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsfotvaltningen

Jenny Linné, avdelningschef mark och exploatering, stadsbyggnadsférvaltningen
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Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelsefétvaltningen
Mikael Onegard, politisk sekreterare, M

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Anki Svensson (M)
Jannice Rockstroh (S)
Catl Johan Katlson (S)
Peter Bylund (MP)

4 (39)

Justerandes sign Utdragsbestytkande

o

T



