VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 1 2017 for
koncernen Stockholm Business Region.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

| 4gardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med naringslivet, for
att attrahera besokare och investeringar till regionen utifran varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Varumarket har framgangsrikt anvands under narmare 12 ar och
kommer framover att kopplas an mer till Stockholms och bolagets vardegrunder om
demokrati, alla manniskors lika vérde, jamstalldhet och en hallbar samhallsutveckling.

Malet med bolagets verksamhet &r att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara
tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses saval ekonomisk, social, demokratisk som
ekologisk utveckling. Detta mal ar svart att preciserat mata men det stams av mot olika
internationella jamforelser.

| januari presenterades strategin Capital & Country som arbetats fram tillsammans med Visit
Sweden. I linje med strategin har aktiviteter genomforts pa ett flertal marknader sasom
resemassan MATKA i Finland och resemassan ITB i Tyskland, en social media kampanj i
Indien samt ett flertal PR och pressaktiviteter. Darutdver har Visit Swedens webbaserade
verktyg, med information om bl.a. Stockholm riktat till resebranschen, Travel Trade Globalt
och Travel Trade Kina lanserats.

| arbetet med att framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader,
genomfordes Stockholm Song Writing Camp pa POP House Hotel. Dér traffades
kompositdrer och producenter fran hela varlden for att skriva musik pa ett nytt och kreativt
satt.

Den 7 februari beslutade SBRs styrelse godkanna bolagets forslag till Start Up strategi for
Stockholms stad. Strategin redogor for hur Stockholm kan bli en béttre plats for startups inom
tekniksektorn. Strategin har arbetats fram genom néra dialog med lokala entreprendrer och
startups samt studier av relevanta rapporter.

For att stdrka samarbetet mellan Stockholms larosaten genomfordes ett mote med Swedish
Network of Convention Bureaus. Vid motet deltog bl. a. samtliga larosaten i Stockholm samt
representanter fran Utrikesdepartementet och Utbildningsdepartementet.

Den 14 -17 mars 2017 arrangerades en av Europas ledande fastighets- och investerarmassor,
MIPIM, i Cannes. MIPIM samlade i ar 2 600 utstallarforetag, 5 000 investerare och
finansiella institutioner och 23 000 méassdeltagare fran 90 lander. Genom Stockholm Business
Alliance (SBA) medverkade 18 kommuner samt 29 fastighetsrelaterade foretag, dar bland
andra ADIA, Castellum, Maxera Bostad och Utopia Arkitekter var nya partners. Arets tema
handlade om den samlade investeringspotentialen inom Stockholmsregionen pa 95 miljarder
Euro till ar 2030. Det 6vergripande kommunikationskonceptet var "Meet the unicorn factory”
(vilket formedlar att foretag véxer snabbt i Stockholm) med vérdeorden transparency-
liquidity - growth for att framhalla hur latt det ar att gora affarer regionen.
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| samarbete med Stockholms Hamnar genomférdes massan Seatrade Cruise Global i Fort
Lauderdale. Méassan riktade sig till kryssningssegmenet daribland rederier, reseagenter och
internationell kryssningsmedia. Vid massan delar Stockholm monter tillsammans med andra
svenska destinationerna samt Danmark.

Den 28 mars genomfordes finansborgarradet Karin Wanngards naringslivslunch dar aktorer
inom Life Science bjods in och diskuterade mojligheter och utmaningar.

En ny konceptlésning dar 6verskottsvarmen fran datacenter atervinns in i fjarrvarmenatet har
presenterats tillsammans med Fortum. Green Data Parks som projektet heter har under varen
presenterat konceptet i Washington DC och Silicon Valley infor investerare och amerikanska
IT bolag.

Ett proaktivt arbete med att 6ka kdnnedomen om Stockholm som startup och tech stad sker
genom ett konstant flode i sociala medier som twitter och linkdIn. Vid méten for att locka
investerare och internationella aktorer till Stockholmsregionen marknadsfors Stockholms
vision som vérldens smartaste stad.

Tillsammans med representanter fran besoksnaringen har tva workshoppar genomforts. Den
ena berdrde den pagaende statliga besoksnaringsutredningen och den andra avsag erfarenheter
efter den o6nskade handelsen som intraffande i april pa Drottninggatan.

| arbetet, med fragor kopplade till naringslivet, stods stadsdelarna bl.a. genom ett I6pande
arbete och nyttjande av databaser dar information hdmtas for att beskriva foretagslivet i
Stockholm.

Arbetet med att locka den Europeiska medicin myndigheten EMA till Stockholm pagar. En
webbsida med information om vad Stockholm — Uppsala regionen har att erbjuda kopplat till
EMAs anstallda och etablerade Life Science bolag i naromradet har skapats i samarbete med
Stockholm Science City och Uppsala stad.

Stockholm deltar, som en av flera destinationer, i regeringens program for maltidsturism
vilket projektleds av Visit Sweden. Ett férberedande planeringsarbete har paborjats i
samarbete med restaurangnaringen.

For att framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen har méten med
ett antal stora byggbolag genomforts vilka kan vara intresserade av delta i nagot eller nagra av
de stora infrastrukturprojekt som planeras fram till 2030. Investeringsvolymen pa 95 miljoner
Euro &r i jamforelse med andra Europeiska storstadsregioner mycket hog.

Samarbetet inom Stockholm Archipelago fortsétter. Bland annat har en vardskapsutbildning
upphandlats och bearbetningen av tyska turoperatdrer intensifierats. Darutéver presenterades
Stockholm Archipelago pa resemassan ITB i Tyskland.

Arbetet med utveckling av ett miljoteknikkluster i Hogdalen och initiativ for hallbara
I6sningar i Hammarby Sjostad fortsatter. Inom ramen for ’Lotsen bjuder in”” samlas olika
aktorer, boende eller verkandes i ytterstaden, till moten inom entreprendrskap och skattefragor
I samarbete med andra myndigheter.
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Uppgraderingsprojektet avseende webbplatsen visitstockholm.com fortgar enligt plan.
Serviceutbudet pa Stockholm Visitors Center (SVC) har utokats genom medverkan av
Stromma och Red Sightseeing men ombyggnadsarbetet i och kring fastigheten vid SVC har
medfort att antalet besdkare minskat med 30 procent.

Stockholm Innovationsstipendium har genomgatt en utveckling mot ny indelning av
kategorier i dialog med alla juryordféranden. Fran och med 2017 &r aven en fem ars grans
inford for deltagande i jury for att fa ett battre flode pa jury ordférande och jury medlemmar.

Utvecklingen av de kommersiella 6vernattningarna har borjat positivt for aret. For att
bibehalla den positiva utvecklingen okar betydelsen av flygforbindelser och samarbeten med
olika flygbolag. Ett antal aktiviteter har genomforts i saval Indien som Stockholm for att
forbéttra tillgangligheten mellan Stockholm och Indien. Aktiviteter har vidare genomforts vid
World Travel Forum i Istanbul samt vid Arabian Travel Market i Dubai.

Bevakning av utlandska investeringar till Stockholm och regionen sker kontinuerligt. Ett nytt
arbetssatt har inforts for att ge en béttre bild av dessa investeringar bl.a. genom ett aktivt
sokande bland nyregistrerade foretag. Resultatet av detta kan medfdra att arets resultat inte ar
helt jamforbart med tidigare ars resultat, framférallt avseende nyetableringar.

Stockholm har under perioden medverkat vid flertal olika internationella workshops
exempelvis IPCAA (avseende etiska reglerna inom medicinska méten), EMEC (en mdtesplats
for internationella foretagsmoten), ICCA Scandinavia (ett forum for omvérldsbevakning och
erfarenhetsutbyte med skandinaviska kollegor) samt Sport Accord Convention (en motesplats
for den internationella idrottsvarlden och evenemang).

Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att
inriktningsmal/agardirektiv som Kommunfullmaktige satt kommer att uppfyllas. Ovrig
rapportering om inriktningsmalen samt 6vriga indikatorer sker i ILS-webb (bilaga 3).

Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsférandringar

Stockholmskonjunkturen

Under fjarde kvartalet 2016 fortsatte Stockholms positiva utveckling, med undantag for
okningar av varsel och konkurser. Lonesumman ¢kade jamfort med motsvarande kvartal 2015
i bade Stockholms lan och stad.

6 724 foretag startades i lanet under fjarde kvartalet, varav 4 001 i staden. Detta innebar
mindre 6kningar for bade lanet och staden jamfort med fjarde kvartalet 2015.

Pa arbetsmarknaden utvecklades sysselsattningen positivt. Sysselsattningen i lanet 6kade mest
inom branscherna information och kommunikation samt foretag inom byggbranschen. Antalet
lediga jobb 6kade i bade Stockholms lan och stad med stérst 6kning bland foretag verksamma
inom information och kommunikation. Antalet varsel 6kade dock kraftigt, bade i lanet och i
staden. Arbetsldsheten fortsatte minska i bade Stockholms lan och stad jamfort med samma
kvartal 2015.

Under de senaste fyra kvartalen har lanet fatt 37 600 fler invanare varav 12 100 i staden
motsvarande befolkningsokningar pa 1,7 respektive 1,3 procent. Bostadsbyggandet 6kade
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med stora tal i bade lanet och staden jamfort med fjarde kvartalet 2015. Totalt har drygt 19
400 lagenheter paborjats i lanet under de senaste fyra kvartalen, varav 7 500 i staden.

Besoksnaringen

2016 blev ett nytt rekordar for Stockholms besoksnaring med 13,5 miljoner kommersiella
overnattningar, en 6kning med fyra procent jamfort med foregaende ar. Under de tva forsta
manaderna 2017 har det totala antalet kommersiella 6vernattningar ékat med atta procent
jamfort med motsvarande period 2016. Okningen av de nationella 6vernattningarna har varit
hogre (+9%) jamfort med internationella (+5%).

Bland de nordiska besokarna har antalet évernattningar fran Finland 6kat under arets tva
forsta manader (+22%). For Danmark noteras under perioden en viss nedgang (-3%) och for
Norge ligger antalet 6vernattningar i niva med motsvarande period foregdende ar. Av de
storre marknaderna i Europa har exempelvis antalet tyska dvernattningar utvecklats val
(+15%). Aven en stor marknad som USA har utvecklats positivt med en 6kning med 16
procent. Antalet 6vernattningar fran Kina och Indien har hittills under aret utvecklats i

olika riktningar. De indiska Overnattningarna har minskat med 25 procent samtidigt som de
kinesiska dvernattningarna har 6kat med 59 procent.

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

Tertialbokslut 1
Koncernens resultat uppgar till 31,1 mnkr for perioden vilket ar 63,9 mnkr lagre an utfallet
foregaende ar men i niva med budget for aret.

Mellan 2015-2016 ansvarade SBR for det operativa ansvaret for Eurovision Song Contest
(ESC) 2016 vilket omfattade en budgetram pa 101,8 mnkr for projektperioden.
Jamforelsesiffrorna mellan periodens resultat pa kostnads och intéktssidan ar hanforlig till
SBRs medverkan i ESC.

Kostnaderna uppgar till 37,8 mnkr for perioden vilket ar 28,5 lagre an utfallet foregaende ar
men i niva med budget for aret. SBR ska medverka till genomférandet av VM deltavlingen i
triathlon 2017 och med anledning av detta kommer SBR att soka utokad ersattning fran
kommunstyrelsen om 1,5 mnkr.

Intakterna uppgar till 68,4 mnkr for perioden vilket &r 92,6 mnkr lagre an utfallet
jamfort med foregaende ar men i niva med budget for aret.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till 0,6 mnkr for perioden vilket
ar 0,2 mnkr hogre jamfort med foregaende ar.

Arsprognosen

Koncernens resultat pa helar budgeteras till -12 mnkr vilket ligger i linje med agardirektiven
for aret. Inom arets resultat ingar en engangsutbetalning om 12 mnkr till filmfonden i syfte att
fortsatta arbetet med att fa fler filminspelningar till Stockholm.

Prognosen avseende kostnader och intékter har justerats upp med anledning av en utékad

budgetram fran staden om 3,4 mnkr samt 6kade/dverforda projektmedel fran externa aktorer
sasom Tillvaxtverket, Naturvardsverket etc.
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Kostnaderna for aret budgeteras till 157 mnkr vilket ar 10,8 mnkr hogre jamfort med budget.
Personalkostnaderna berdknas minska med 2,6 mnkr och uppgar darmed till 59 mnkr. Under
forsta tertialet har 3 vakanser tillsatts och tva vakanser kvarstar. Antalet anstallda beraknas
uppga till 62 vid arets slut.

Intakterna budgeteras for aret till 143,8 mnkr vilket & 10,1 mnkr hogre jamfort med budget.

De finansiella kostnaderna och intdkterna budgeteras till 1,2 mnkr vilket &r 0,7 mnkr hogre &n
budgeterat for aret.

Sarskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads
inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Den 7 april intraffade en odnskad handelse pa Drottninggatan. SBRs krisledningsorganisation
var samlad drygt 30 minuter efter det intraffade. Forsta fokus var att etablera kontakt med alla
medarbetare. Inom en timme kunde SBR rapportera till Stadsdirekttren att alla medarbetare
var fysiskt oskadda men nagra hade otrevliga upplevelser.

SVC, i Kulturhuset, utrymdes omedelbart genom att medarbetarna och bestkarna lamnade
lokalen via utrymningsvag genom Kulturhusets garage. Vid kontoret pa Drottninggatan
samlades medarbetarna i rum utan fonster mot gatan. Succesivt lamnade medarbetarna
lokalerna genom utrymningsvagen mot Klara Ostra Kyrkogata. SBRs beddmning var att det
var sékrare for medarbetarna att ta sig hem &n att vara kvar i lokalerna. Strax efter klockan
18.00 var kontoret pa Drottninggatan utrymt.

Cirka 90 minuter efter det intraffade var webbplatsen visitstockholm.com och
visitstockholm.se uppdaterad med hé&nvisning till polisens webbplats. Aven koncernens
partnerblogg samt vissa sociala kanaler aktiverades.

Klockan 21.30 fick SBR, via Stadshus AB, besked att polisen énskade att SVC skulle halla
oppet som vanligt pa lérdagen och sondagen. Bemanningen pa SVC forstarktes darfor med
flertal chefer som deltog i arbetet.

P& mandag morgon samlades alla medarbetare for information och en forsta debriefing.
Medarbetare erbjods dven stodsamtal via SBRs foretagshalsovard. Genomfard utvardering har
dérefter tillsants staden.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen

Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen har olika aspekter av utbud och efterfragan pa
arbetskraft samt arbetstillfallen i Stockholms stad och i stadens stadsdelsomraden kartlagts
och analyserats. Malet har varit att synliggora arbetsmarknadsutmaningar som &r specifika for
stadens olika stadsdelar samt att bidra med 6kade kunskaper om tillvaxt och nulége for
Stockholms lokala néringsliv. Analysen ska ses som ett arbetsverktyg for berdrda att mota det
lokala néringslivet och dess arbetskraftsbehov, tydliggora kompetens- och utbildningsbehovet
per stadsdel, skapa konkreta samarbetsmojligheter mellan stadsdelarnas
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naringslivssamordnare och jobbtorgens matchare. Syftet med analysen &r att fa fler
stockholmare i arbete samt nyttja skillnaderna i foretagens kompetensbehov i Stockholms
olika delar och strategiskt rikta ratt resurser till ratt omrade, utifran foretagens organisering,
struktur och behov. Arbetet kommer att fortga under hela 2017.

| samarbete med Start-Up Stockholm och berorda stadsdelsforvaltningar pagar arbetet med
uppsokande verksamhet for att stodja och framja nyforetagandet, med sarskilt fokus pa
entreprendrskap bland kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Exempel pa aktiviteter
ar ”Lotsen bjuder in”, deltagande 1 Start-Up Stockholms verksamhet ”’Start-Up Bussen”, samt
utbildnings-/informationstréaffar for stadens etablerade foretagare. Huvudfokus har varit i
stadsdelarna Skéarholmen, Farsta och pa Jarvaomradet.

Ett klimatsmart Stockholm

Energianvandningen &ar hallbar

Lopande sker en dversyn i verksamheten i syfte att energieffektivisera sa behovet av kopt
energi ska minska. En dversyn pagar av takbelysningen i lokalerna samt justering och
optimering av tillhdrande tidsstyrning och rdrelsesensorer m.m.

Stockholms kretslopp &r resurseffektiva

Genom att planera inkdp av varor och tjanster ska uppkomsten av avfall, t.ex. onddiga
forpackningar och emballage undvikas for att pa sa satt minska avfallsmangden. |
verksamheten sorteras matavfall, forpackningar, tidningar m.m. for vidare bearbetning.
Eventuellt farligt avfall, d&ribland uttj&nta batterier och elavfall sorteras separat for korrekt
omhéndertagande.

Stockholms miljo ar giftfri

Vid upphandling av varor och tjanster stalls krav pa att &mnen som utgdr risk for manniska
eller miljo, d.v.s. miljo- och halsofarliga, inte ingar. Planering pagar infor anslutningen till
stadens upphandlade kemikaliehanteringssystem Chemsoft och anslutningen berdknas vara
genomford under hosten 2017.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva

Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa forutséttningar for
nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Detta for att na
malet om en vélbalanserad blandning av arbetsplatser och bostader i stadens alla delar.
Samarbetet med Start-Up Stockholm for 6kad nérvaro i stadens alla delar ska fortsatta och det
lokala néringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna.

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Dotterbolaget Invest Stockholms huvuduppgift ar att bidra till 6kad hallbar tillvaxt. Arbete
bestar av tre delar; investeringsframjande, utveckling av Stockholm som en foretagsplats och
service till naringslivet. Insatser inom dessa tre inriktningar ska bidra till att forbattra
forutsattningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm och regionen. For att
Stockholm ska kunna ha en 0kad tillvéxt ar det av stor vikt att staden ar attraktiv och har en
god internationell tillganglighet.
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Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom SBA. Syftet med
partnerskapet &r att arbeta tillsammans éver kommungranserna i investeringsregionen for att
stérka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom partnerskapet ansvarar SBR for
samordning av investeringsframjande, naringslivsutveckling samt internationell
marknadsfoéring.

Det gemensamma malet for de kommuner som ingar i regionsamarbetet SBA é&r att vara den
ledande hallbara tillvaxtregionen i Europa 2020. Lopande utvérderingar och internationell
benchmarking av partnerskapet och arbetssattet ligger till grund for utvecklings- och
forbattringsarbetet.

Under senare ar har antalet direktlinjer till Arlanda 6kat men fortfarande ar utbudet klent i
forhallande till regionens storlek. Bolaget arbetar tillsammans med flera aktorer for att
forandra detta. Arbetet, som leds av Swedavia, sker inom ramen fér Connect Sweden och
involverar saval naringslivet som Stockholmsregionen genom SBA. | detta sasmmanhang bor
aven vikten av att attrahera internationella organisationer och myndigheter att etablera kontor
i Stockholm framhallas

Administrativa projekt

| januari driftsattes det koncerngemensamma ekonomisystemet Agresso M4. Under perioden
har viss systemfunktionalitet atgardats samt kompletterande utbildningar genomférts bland
medarbetarna. Infor implementeringen av eDok, som frdmst handlar om att d&renden och
dokument ska hanteras pa samma satt i hela staden, pagar ett arbete med uppdatering av
klassificeringsstruktur, arkivering etc. Stadsarkivet &r anlitat till stod i detta arbete.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Vid rekrytering ingar alltid en stravan att uppna en jamnare fordelning mellan konen, och
rekryteringsannonserna utformas sa att de attraherar alla oavsett kon. Vid ansékningar om
marknadsforingsinsats i evenemang inhdmtas redogorelser for hur arbetet med
jamstalldhetsfragor ser ut i forbindelse med evenemanget och i den 6vriga verksamheten.
Genom medverkan i det stadsovergripande jamstéalldhetsnatverket sker en I6pande
kompetensutveckling. Av koncernens anstallda, per 30 april, uppgar antalet kvinnor till 45
och antalet méan till 16. Av dessa innehar fem kvinnor och tre mén chefsposition.

En stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

| marknadsforingen lyfts Stockholm fram som en kreativ, 6ppen, hallbar och jamstalld stad
som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering. En god arbetsmiljo
som genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och frihet fran diskriminering ska
pragla organisationen. Personalpolicy, vardegrund, jamstélldhets- och mangfaldsplan samt
SBRs program for trygghet och sékerhet ligger till grund fér verksamhetens arbete. Inom
ramen for verksamhetens arbete avseende tillganglighetsfragor sakerstalls att personer med
funktionsnedsattning inte diskrimineras eller missgynnas genom att atgarder for tillganglighet
vidtas vid behov.

7(8)



Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

SBR tillhandahaller medarbetarna mojligheten till saval generell som individuellt anpassad
kompetensutveckling. Efter den arliga I6nerevisionen sker en I6nekartlaggning som vid behov
leder till en handlingsplan. Ett halsoframjande arbete sker i syfte att framja god hallbar halsa
och allmént valbefinnande. SBR erbjuder medarbetare en friskvardstimme/vecka om arbetet
sa tillater samt ett friskvardsbidrag om maximalt 2000 kr/ar per anstélld. Duschrum
tillhandahalls for att bidra till en aktiv livsstil bland medarbetarna. For att férebygga
arbetsskador och arbetssjukdom finns avtal om foretagshalsovard med medicinsk, teknisk och
psykosocial kompetens. Samtliga medarbetare har informerats om resultatet fran arets
medarbetarenkét. Resultatet ska diskuteras inom respektive bolag och avdelning for att, vid
behov, ta fram forbattringsatgarder.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla

| samarbete med SBRs Rad for funktionshinderfragor bedrivs ett aktivt tillganglighetsarbete. |
verksamhetens sker en kontinuerlig 6versyn med inriktning pa tillganglighetsanpassning av
saval lokaler som arbetsplatser. Seminarier, frukostmoten m.m. som arrangeras i egen regi
sker vanligtvis i verksamhetens egna lokaler. Vid seminarier i andra lokaler ska information
om tillganglighet inhamtas for att alla ska kunna delta pa lika villkor. Genom SBRs
medverkan i det stadsovergripande tillganglighetsnatverket sker en I6pande insikts- och
kompetensutveckling. Vidare har ett arbete initierats i syfte att utréna mojligheten till digital
information tillganglig for alla.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Stadens program for upphandling och ink6p antogs av styrelsen for SBR i maj 2016.
Upphandlingar i verksamheten genomfors i enlighet med beslutat program,
tillampningsanvisningar m.m. i syfte att bidra till att driva utvecklingen i enlighet med
kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal. Under perioden har en upphandling
pabdrjats och en upphandling avslutats. Krav som stallts i samband med upphandlingen féljs
I6pande upp och vid upphandlingar med ett kontraktsvarde 6ver 1,8 mnkr uppréttas en
séarskild plan for systematisk uppféljning.
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