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Sammanfattning

I juni 2016 gav Ostermalms stadsdelsnimnd forvaltningen
uppdraget att gora en forstudie for att utreda mojligheten till att
inforskaffa och driva en kommunal forskolebuss i Ostermalms
stadsdelsndmndsomrade, i syfte att 0ka forskoleverksamhetens
kapacitet och kvalitet. For att mota osdkerheten 1 tillgang till
forskoleplatser och samtidigt mojliggdra for barnen i Ostermalm att
fa tillgang till natur-och skogsomraden och kulturaktiviteter i hela
staden, utreds i1 denna forstudie mdjligheter for och utmaningar i att
inforskaffa och driva en kommunal forskolebuss.

Forstudien visar att en mobil forskoleverksamhet kan innebéra stora
pedagogiska vinster for barnen. Barnen ges mojlighet till manga
varierade upplevelser, lek och ldrande i olika typer av utmanande
miljoer. Det finns studier som pekar pa att mobila
forskoleverksamheter utvecklar barnens spréakliga, motoriska,
sociala och rumsliga kompetens. Att driva en forskolebuss innebar
ocksa utmaningar i form av rekrytering av forskolldrare och
barnskotare som vill ta sig an uppdraget att arbeta pa nya sitt i en
mobil forskola. En busschauffor med pedagogisk kompetens
behover rekryteras eller utbildas. Forskolebuss kan vara ett sétt att
na en pedagogisk mangfald, och samtidigt skapa en flexibel 16sning
for en stad som vixer. Det stéller dock hoga krav pé organisation
och kompetens hos chefer och medarbetare 1
forskoleverksamheterna.
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1.Inledning

Stockholm véxer i snabb takt. En stindig utmaning nér
befolkningen blir allt stérre i den vdxande staden ar att tillgodose
barn och ungas behov av friytor. Konkurrensen om marken ér stor.
Barn behover fritt kunna rora sig, utforska sin ndarmilj6 och bit for
bit ldra kinna staden. Betydelsen av goda utomhusmiljder &r sedan
lange belagd 1 forskning. Studier visar att utevistelse i1 skog och
natur framjar fysisk aktivitet, stirker koncentrationsformaga och
minskar stress, bade bland barn och vuxna.

Under hosten gav Ostermalms stadsdelsnimnd forvaltningen
uppdraget att gora en forstudie for att utreda mojligheten for att
inforskaffa och driva en kommunal forskolebuss, 1 syfte att 6ka
forskoleverksamhetens kapacitet och kvalitet i Ostermalms
stadsdelsomrade. For att mdta osdkerheten i tillgéng till
forskoleplatser och samtidigt mojliggora for barn att fa tillgang till
natur, skog och kultur i hela staden, utreds i1 forstudien mojligheter
och utmaningar 1 att inforskaffa och driva en forskolebuss.

2.Syfte

Syftet med fOrstudien &r att utreda forutséttningar, mojligheter och
utmaningar med att inforskaffa och driva en kommunal mobil
forskola i form av en forskolebuss i Ostermalms stadsdelsomréde.
Forstudien belyser mojligheter och utmaningar utifrén olika
perspektiv som ekonomi, organisation, rekrytering av personal och
pedagogiskt innehall. Studien belyser dven fragestéllningar kring
sjélva bussen som till exempel skotsel, service, uppstillningsplats
och sd vidare.

Barnperspektivet dr centralt: vad innebar det for ett barn att ha sin
hemvist pa en mobil forskola? Vilka mdjligheter, risker och
konsekvenser innebér det for barnet och barngruppen? Hur
sdkerstéller vi att barnet erbjuds en forskola med hog kvalitet pa en
forskolebuss? Personal- och vardnadshavarperspektivet belyses
ocksé dér det ar relevant.

3.Metod

Arbetsgrupp
Under tidig host sattes en partssammansatt arbetsgrupp ihop, med
uppdraget att utreda fragestéllningar kopplade till inforskaffande
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och drift av en forskolebuss. Arbetsgruppen har bestatt av
forskolechef, bitrddande forskolechef, forskolldrare, barnskotare
och kock enligt tabell 3.1.

Tabell 3.1

Enhet/avdelning Representant/ roll

Forskoleenhet Bitradande forskolechef

Hedvig Eleonora Facklig representant Lararforbundet
Facklig representant kommunal

Forskoleenhet Forskolechef

Norra Pedagogisk ledare

Djurgardsstaden 1 Forskollédrare

(NDS1) Kock

Ostermalms Pedagogisk ledare avdelning Forskola och

stadsdelsforvaltning Parklek
Ekonomicontroller
Lokalintendent

Hedvig Eleonoras forskoleenhet ligger mitt i stenstaden med fyra
forskolor ndra varandra. Norra Djurgérdsstaden 1 (NDS 1) ligger i
det nya stadsutvecklingsomradet i anslutning till Kungliga
nationalstadsparken. Enheten bestar av tre relativt nydppnade
forskolor (tre till fyra &r gamla) samt en dldre forskola i den gamla
bebyggelsen 1 Hjorthagen. Syftet med att vélja dessa enheter till
arbetsgruppen var att utreda konsekvenserna utifran olika lokala
forutsittningar och dirmed bredda perspektivet. Fran Ostermalms
stadsdelsforvaltning har pedagogisk ledare, ekonomicontroller samt
lokalintendent fran forvaltningen ingatt. Synpunkter har ocksa
inhdmtats frén personal i verksamheterna, frdn fackliga
representanter samt fran avdelning Forskola och Parkleks stab.
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Studiebesok och intervjuer

Studiebesok och intervjuer av personal har genomforts enligt tabell

3.2.

Tabell 3.2

Aktivitet

Beskrivning

Studiebesok pa mobil

forskoleverksamhet

Forelisning mobil

forskoleverksamhet

Telefonintervjuer
forskolechefer med
ansvar for mobil

forskoleverksamhet

Telefonintervjuer
personal pa mobil
verksamhet/
forskolebuss

Helianthus forskolebuss i Varby, Huddinge
kommun 20160602

Grynmalaregardens kommunala
forskolebuss i Lunds kommun 20160928

Vallbys mobila forskola, Vasteras stad
20170127

Helianthus forskolor Ostermalms
stadsdelsforvaltning 20161010

Lillemor Andersson, forskolechef,
Skattegérdens forskola, Linkopings

kommun

Forskolechef Solveig Sunnebo, Helianthus

forskolor

Eva Meyer Olsen, kvalitetschef Helianthus

forskolor

Ingrid Kjellin forskolechef, Vallby
forskola, Visteras stad

Jonas Nilehaak, busschauffor/bsk Tagets

forskola, Lunds kommun

Yvonne Carlsson, Forskolldrare
Skattegardens forskola, Linkopings

kommun

Kristoffer Aberg, Forskollirare,
Goteborgs stad

Telefonintervjuerna har genomforts av pedagogisk ledare.
Studiebesoken har genomforts tillsammans med arbetsgruppen
och/eller avdelning Forskola och Parkleks stab. Personal, barn och
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fordldrar 1 de mobila verksamheterna har vid tillféllena tillfragats
om deras egna upplevelser av forskolans verksamhet. Resultatet av
intervjuerna och besoken redovisas 1 l16pande text nedan under
avsnittet resultat.

Begrepp
Forskolebuss och mobil forskola anvinds omvéxlingsvis och syftar
pa en forskolebuss som knyts till en befintlig forskola/enhet, som de

dldre barnen pa forskolan/enheten kan nyttja.

Barns perspektiv och barnperspektiv

Barnperspektivet representeras genom att vuxna ger sin syn pa vad
som &r det bésta for barnet. Ett barns perspektiv innebar att barnet
sjalv far uttrycka sig i fragan. Barn har inte explicit intervjuats for
studien, det vill sdga barns perspektiv har inte fangats heltdckande i
rapporten. Daremot har spontana samtal med barn uppstatt vid
studiebesoken. Barnperspektivet har belysts i alla delar 1 forstudiens
avsnitt.

Pedagogiska rum

De utflyktsmél som bussen besoker kallas genomgéende
pedagogiska rum. Rummen erbjuder barnen olika typer av miljoer
och upplevelser, med koppling till laroplanens mél for utveckling
och ldrande. Under avsnittet pedagogiskt innehéll ges exempel pé
pedagogiska rum som skulle kunna fungera for Ostermalms
kommunala forskolor.

Resultat

Nedan redovisas resultatet av gruppens arbete i olika
rubrikomraden. Studien avslutas med en diskussion och slutsatser,
dér dven aktuell forskning om mobilt ldrande och mobil
forskoleverksamhet tas upp.
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4. Behov av forskoleplatser och
lokalforsorjningsplan for
forskolor

4.1.Lokalforsorjningsplan for forskolelokaler

Samtliga ndmnder ska utarbeta en lokalforsorjningsplan for att ge
en samlad bild av stadens lokalforsérjning. Lokalforsorjningsplanen
ar ett verktyg for att staden pé lokal och central niva ska kunna
planera det langsiktiga behovet av lokaler och den utgoér ett viktigt
led i arbetet att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Planen utgér
frén den lokalsituation som rader per den 1 mars 2016 och uppgifter
redovisas med berdkning av helarseffekt.

Ostermalms stadsdelsnimnds geografiska omréade har en 6kande
befolkning och tillkommande bostadsomraden som Norra
Djurgérdsstaden men 4ven pa dvriga Ostermalm. Férvaltningen
deltar aktivt i de nya planprojekten och nya forskolor planeras in
bostadsomridena.

4.2 Faktorer som forandrar behovet av lokaler

I det nya stadsdelsomradet Norra Djurgérdsstaden planeras for cirka
13 400 nya bostider. Stadsdelsforvaltningen rdknar med att d&
Norra Djurgardsstaden ér helt utbyggd behovs cirka 2 814
forskoleplatser med ett forskoletal pa 0,21. Detta skulle motsvara
omkring 156 avdelningar med cirka 18 barn per avdelning. I ett
nybyggnadsomréade hénder att detaljplaner 6verklagas och forsenas,
vilket i sin tur kan innebéra fordrdjningar i uppstart av planerade
forskolor. Stadsdelsndmnden ska samtidigt uppfylla garanti {or
samtliga barn i kon.

Det kan ocksa vara svart att avgora det exakta behovet av antal
forskoleplatser pa det faktiska antalet byggda bostdder da det inte
alltid stimmer med det som har planerats och att forvaltningen ser
till stadsdelsomradet som helhet. Norra Djurgardsstadens behov och
utbud péverkas dirfor av det befintliga forskolebestandet. Vid
planeringen av forskola méste dven hénsyn tas till att antalet sma
barn dr som hogst ndr bostadsomradet dr nybyggt. Detta har varit
tydligt i de etapper som redan ir inflyttade 1 Norra Djurgérdsstaden,
dér en stor andel av barnen som bdrjar i de nydppnade

forskolorna har varit ettaringar. Behovet av forskoleplatser 1 de
tidiga etapperna kommer troligtvis att minska framét, vilket det tas
hinsyn till vid férskoleplanering fér kommande etapperna. For att
sa exakt som mdjligt kunna gora prognoser och att félja upp
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planeringen av forskoleplatser i stadsdelsomradet anvénder
forvaltningen ett sérskilt planeringsdokument.

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskoledldern
under perioden. Huvudtrenden forklaras av den utbyggnad som
vaxer fram och de bostdder som planeras inom Hjorthagen och
Virtahamnens omrade och andra byggprojekt i stadsdelsomradet.
Barnantalet 1 stadsdelen forvantas under planperioden 6ka med ca 8
% och till 2019 uppga till 4140 barn. Andelen inskrivna barn i
forskolan pa Ostermalm uppgér till cirka 93 % av alla barn, av
dessa gar idag cirka 56 % i kommunala forskolor.

4.3 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna p4 Ostermalm #r hoga och de flesta forskolelokaler
har marknadshyresavtal. Stadsdelsforvaltningens andel av
hyresavtal hos privata hyresvirdar har 6kat med anledning av
ombildningar till bostadsritter.

I framtiden raknar forvaltningen med att hyreskostnaden kommer
att 6ka med anledning av nyproduktionen i NDS och andra
nyproduktionsomraden.

4.4 Lopande arbete for att mota lokalbehovet

Nedan belyses forvaltningens l6pande arbete med att bevaka
stadsdelsomrddets befolkningsutveckling och sikerstilla
lokalbehovet for forskoleverksamheten.

e Lokalplaneringsgrupp triaffas 16pande och gar igenom
befolkningsprognos, kommande nya bostéder for att berdkna
behov av forskoleplatser.

e Aterkommande méten med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret for informationsinhdmtning kring
nybyggnadsomraden och tar i dessa sammanhang upp
stadsdelens behov av lokaler i form av forskolor och
boendetyper som gruppbostider, serviceboende och
stoddboende.

e Forseningar i vissa nybyggnadsprojekt medfor att
planeringen foridndras, lokaler 1 form av paviljonger kan
behova uppforas samt inhyrning av tillfalliga lokaler for att
mota behovet av forskoleplatser.

e Vid behov av specifika lokaler, sd soker forvaltningen efter
dessa genom kontakter med véra befintliga hyresvardar som:

e Fastighetskontoret, Micasa de kommunala bolagen Svenska
Bostéder/ Stadsholmen, Familjebostdder och
Stockholmshem. Privata och andra fastighetsdgare som olika
bostadsrittsforeningar, Statens Fastighetsverk, AFA,
Kungliga Djurgéardsforvaltningen, Folksam, Einar Mattsson
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e Forvaltningen for d&ven samtal med Fastighetskontoret om
mojligheten till forvérv av lokaler med bostadsrétt.
Fastighetskontoret kan dock inte ga in i budgivningsprocess
1 dagslaget.

e Forvaltningen dr lyhord for signaler frén hyresvérdar om
kommande uppsidgningar som huvudsakligen géller
omforhandling av hyresniva eller andra villkor.

e Forvaltningen tittar pd alternativa mdjligheter genom
erfarenhetsutbyte i olika forum som lokalnétverk och
liknande, till exempel forskolebuss som delvis kan paverka
platsbehovet och dven ge en pedagogisk mojlighet.

e Forvaltningen bevakar lediga lokaler via
lokalférmedlingsforum/méklare som Objektvision,
Lokalguiden, Strateg Fastighetskonsult och dir dven
specifika behov for bevakning kan ldggas in.

Mer detaljerad beskrivning aterfinns i lokalférsérjningsplanen for
Ostermalms stadsdelsnidmnd.

5. Ekonomiska forutsattningar

5.1 Inkop av buss

En buss med plats for 20-22 barn har i dagsldget en kostnad pa runt
3,5-4 mkr (Helianthus forskolebussar och Malmo stad). En
klimatsmart forskolebuss med el (eller annat klimatvanligt
drivmedel) har hittills inte provats 1 Sverige och kostnaden bor
dérfor utredas vidare.

2. Hyra buss under begransad period

Att hyra en buss under en begréansad tid dr ett bra alternativ for att
prova konceptet med mobil forskola och dérefter utvardera
verksamheten. Under hosten 2016 fanns en buss (tillverkad 2010)
att hyra frdn Malmo stad, d4 fem nya bussar nyligen kopts in. I
skrivande stund har besked getts att bussen sdlts. Troligen kommer
senare under vdren 2017 finnas ytterligare en buss att hyra till
samma pris.
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I nedanstaende tabell 4.1 redogors for kostnaderna for hyra, service
och drift av en buss.

Tabell 4.1 Kostnad for hyra och drift av buss under begrénsad
period.

Kostnader per manad

Hyra

Hyra: 30 tkr per manad 30 000

Drift

Parkeringsplats 1200

Tankning, tvatt, témning Wc mm ca 180.000:-/ ar 15 000

Service motor mm ca 48.000:-/ar 4000

Forsakring 25.000:-/ ar 2083
22 283

Totalt hyra och drift ’ 52 283

Kommentar

De uppskattade kostnaderna dr hamtade frdn Malmo stad.
Kostnaden for parkeringsplats dr himtad fran Stockholm Parkering.
Tabellen visar att den totala kostnaden for hyra och drift &r cirka 52
tkr per manad. Eventuella reparationer ar inte medriaknade 1
kalkylen.

I tabell 4.2 redogors for kostnaderna (hyra och drift) {for lokaler 1
foreskoleenhet NDS 1 respektive Hedvig Eleonora.

Tabell 4.2 Kostnader for hyra och drift 1 lokal jam{6rt med buss

drift och
Antal | hyra per drift per hyra per
Fo6rskola barn | man/barn | mén/barn man/barn
buss med 20 barn 20 1500 1114 2614
NDS 1 223 2138 362 2500
Hedvig Eleonora 310 2371 345 2716

Kommentar
Av tabellen framgér att kostnaden for buss per manad och barn ir

2614 kr, jamfort med en snittkostnad pd 2500 kr for forskoleenhet
NDS 1 och 2716 kr for forskoleenhet Hedvig Eleonora. Som
tabellen visar dr driften for en buss vésentligt hdgre én drift 1 lokal,
medan hyran &r ldgre. Siffrorna ska betraktas som ungefarliga, men
en prelimindr slutsats av ovanstdende &r att kostnaden for hyra och
drift av buss ligger pa ungefar samma kostnad som hyra och drift av
fast lokal 1 dagsléget.
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Personalkostnaderna dr desamma vid buss och fast lokal och
redovisas dérfor inte i kalkylen. Kostnader for uppstart av
bussverksamhet &r inte inrdknade, till exempel busskdrkort och
utbildningsinsatser. Att utbilda personal till busschauffor kostar
mellan 30 tkr och50 tkr (Eva Meyer Olsén och Ingrid Kjellin).
Kostnader for mdbler och pedagogiskt material dr uppskattningsvis
lagre én 1 en fast lokal, da bussen ar utrustad med bord, stolar och

pentry.

5. Bussen

5.2 Utrustning

Sedan den forsta bussen startade 2007 har bussarna successivt
utvecklats. I dagslidget har bussen som finns tillgénglig att hyra
foljande utrustning:

e Bilbarnstol for samtliga barn

e Trepunktsbélten pa samtliga platser

e Hoj-och sidnkbara bord, ddr madrass kan ldggas vid vila

e Toalett

e Pentry

e Torkmdjligheter for blota klader

e Speciella snodéack

e Markis for solskydd

e Brandvarnare

e Pulversliackare

e Alkolas

e Separat virmeaggregat som haller virmen i bussen nir den
ar parkerad, sa att den inte behover ga pa tomging

e LAdor for forvaring av klader och material

e Pedagogiskt material for ldroplanens &mnesomraden
(naturvetenskap, skapande, sprik och sa vidare).

e Madrasser, filtar och kuddar for vila

Bussarna kan byggas om och utrustas efter behov.
5.3 Uppstillning, service och skoétsel

Uppstillning over natt, service och stidning

Bussen behover plats for uppstillning 6ver natten. I dagsldget finns
mdjligheten 1 Véartahamnen och Stockholms Hamnar.

Bussen behover bade daglig stidning och en noggrannare stadning
veckovis. Busschauffor kan i samband med uppstéllning infor
natten skota den dagliga stddningen, medan en ordentlig
veckostddning kan ingar i serviceavtalet (se tabell 4.2).
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Uppstillning i anslutning till forskola

Vid pa- och avstigning behdver bussen en plats 1 anslutning till
forskolan. Barn ska sdkert och i lugn och ro kunna ga pé bussen,
personal ska kunna packa bussen med mat och 6vrigt material. I
Hedvig Eleonora forskolor finns mdjlighet till uppstéllning vid
Styrmansgatan. I Norra Djurgardsstadens forskolor finns mojlighet
till uppstéllning i anslutning till forskolan Villa Ekbackens gard.

5.4 Sakerhetsutbildning, rutiner och férhallningssatt

All personal som ska arbeta pa buss behover utbildning 1
brandutrymning, skyddsrond och HLR (hjért- och lungrdddning)
anpassade till bussverksamhet. Brandutrymning ingér dven som en
del i introduktion for barnen. Rutinsituationer som pa — och
avstigning, knippning av bélten och samling utanfér bussen
introduceras och dvas tillsammans med barn och personal.

6. Organisation

Nedan foljer tre olika modeller f6r hur en mobil verksamhet kan
utformas 1 koppling till en befintlig forskola. De lokala
forutsittningarna pa forskolan i form av lokaler, barngrupper och
personalresurser ligger till grund for hur en forskola viljer att
organisera den mobila verksamheten och nedanstdende ska ses som
exempel for inspiration.

1. Forskolebussen nyttjas for de dldsta barnen (cirka 3-5 ar) pa
en och samma forskola 09:00-15:00 varje dag. Ovrig tid far
barnen mojlighet till innevistelse pa en befintlig forskola.
Barnens hemvist blir i huvudsak knuten till bussen.

2. Forskolebussen nyttjas for de dldsta barnen inom en och
samma enhet. De dldsta barnen samlas i tva grupper och
anvénder sig av bussen vixelvis en vecka i taget och fér
ovrig tid befinna sig 1 den fasta lokalen. Barnens hemvist
blir varannan vecka pé buss och varannan vecka i forskola.

3. Forskolebussen nyttjas for de dldsta barnen inom en och
samma forskola fyra dagar i veckan. Den femte dagen far
barnen vistas pa den fasta forskolan, da en grupp av ovriga
barn utnyttjar bussen alternativt gar pa heldagsutflykt.

I Lunds kommun anvidndes modell 1 och 2, medan Helianthus 1
Varby och Goteborgs stad anvinde sig av modell 2. I Nykdpings
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kommun anvindes modell 3. Visteras hade utarbetat ytterligare ett
annat uppldgg med treveckorscykler for barngrupperna. dar man
vixelvis befann sig i buss, forskolelokal och
forskoleklassverksamheternas lokaler.

7. Rekrytering och introduktion

7.1 Rekrytering av personal till bussen

I dagslédget rader brist pa forskolldrare i Stockholm. Att arbeta pa en
mobil forskola innebér specifika mdjligheter och utmaningar for
personal och kan dirfor fungera som ett attraktivt och spannande
alternativ.

Busschaufforen utgdr en av tre personal for barngruppen pé bussen.
Konceptet kraver darfor en personal med dubbla kompetenser som
busschauffor och barnskotare/forskolldrare. Rekrytering kan ske
antingen inom den befintliga organisationen eller genom att
personal soks externt. I referensexemplen har befintlig personal
erbjudits bussforarutbildning, alternativt har en busschauffor
rekryteras som utbildat sig till barnskotare. Pedagogisk kompetens
och personligt intresse av att arbeta 1 barngrupp ir avgorande for att
lyckas med uppdraget som busschauffér pa mobil forskola. For att
sikerstélla att verksamheten kan bedrivas dver tid, vid semester och
vid sjukdom &r det onskvért att tva chaufforer dr knutna till samma
buss.

En personal behover specifikt ansvara for frdgorna kring maten och
maéltiden, sa som egenkontroll, eventuell tillagning, dukning, disk
och sa vidare. I referensexemplen hade busschaufféren denna

uppgift.
7.2 Introduktion for personal, barn och vardnadshavare

For att lyckas med konceptet mobil forskoleverksamhet dr det av
avgorande betydelse att samtlig personal utbildas 1 konceptet mobil
forskola. Det krdvs en gemensam malbild f6r verksamheten 1 mobil
forskola utifrén laroplansuppdraget. Personalen behover gemensamt
utforma rutiner, forhéllningssatt och handlingsplaner som beskriver
hur verksamheten ska bedrivas. Samtlig personal ska kénna till vad
som sker vid avvikelser, till exempel vid sjukdom eller hindelse av
att bussen inte kommer ividg. Referensexemplena betonar
samstdmmigt betydelsen av att den mobila verksamheten blir en
naturlig del av fasta verksamheten for att den ska fungera 6ver tid
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och inte vara avhéngig enskilda eldssjdlars engagemang i
initialfasen.

Introduktion av personal i bussverksamheten ska ske i god tid fore
uppstart av verksamheten. Personal behdver skapa rutiner och
handlingsplaner kring alla delar av den mobila verksamheten.
Pedagogiska rum for lek och larande i ndrmiljon behdver
identifieras och introduktionsprogram for barn och vardnadshavare
utformas.

Mobil forskola passar de édldsta barnen i forskolan (3-5 ér).
Verksambhet i forskolebuss kréaver att barnen dr blgjfria och
sjdlvstandigt kan ga pé och av bussen, kndppa bélten och sa vidare.
Introduktion av barn till mobil forskola bor ske i lugn takt med
fokus pa att skapa goda relationer, trygghet och omsorg kring
barnen. De forsta veckorna aker bussen till ett och samma
pedagogiska rum, for att introducera barngruppen till varandra i en
trygg miljo.

Introduktion av vardnadshavare sker tillsammans med barnet de
forsta dagarna 1 bussen. Barn och vdrdnadshavare blir tillsammans
trygga i rutiner och forhallningssitt kring mobil verksamhet. Aven
innan uppstarten bjuds vardnadshavare in till méte dér
verksamheten presenteras.

8. Arbetsmiljo — personal

9.1 Raster, vila, buller och stress

Personal pa mobil forskola kommer inte kunna ha raster pa samma
sdtt som i en vanlig verksamhet, d& barn och personal ar
tillsammans under en hel dag. I referensexemplen har personalen
ingatt andra kollektivavtal, till exempel dagbarnvardaravtal, som
innebér kortare arbetsdagar som kompensation mot att rasten inte
tas ut. Personal som intervjuats i referensexemplen vittnar
samstimmigt om att de upplever mindre stress och ligre
sjukfranvaro bland busspersonalen, trots utebliven rast.

9.2 Ergonomi

Forskolebussarnas utformning har utvecklats sedan den forsta
bussen togs fram 2007 och ergonomin for personalen har successivt
forbattrats. Att lasta mat och stuva in material 1 bussens
bagageutrymme kriver genomtédnkta rorelser och korrekta lyft. Barn
introduceras for att sjalvstindigt ta sig pa och av bussen, knédppa pa
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balten och sé vidare, sé att barn blir starkta genom eget ansvar samt
att personalen avlastas ur ergonomisk synpunkt.

9.3 Hygien, smitta och sjukdom

Bussen har tillgang till rinnande vatten och kan erbjuda nédvéndiga
hygienrutiner for barn och personal. Utomhusvistelse forhindrar
smittspridning och frimjar hélsa och vilméende. Nar sjukdom/
smitta utbryter behover barn, personal och vardnadshavare ha en
handlingsplan for hur sjuka barn tas om hand och himtas av
vardnadshavare.

10. Pedagogisk organisation och
innehall

9.1 Laroplan for forskolan

Liaroplanen for forskolan (Lpf6-98 rev.10/16) styr forskolans
pedagogiska uppdrag. Forskolans verksamhet ska mojliggora for
barn att ldra, utvecklas och vixa i1 enlighet med mal som faststélls i
laroplanen. En mobil verksamhet som har sin bas 1 utemiljon ger
goda mojligheter till olika typer av upplevelser i bdde natur- och
stadsmiljo som innefattar alla mal inom ldrande och utveckling,
normer och vérden samt barns delaktighet och inflytande som
laroplanen for forskolan beskriver.

9.2 Utevistelsens betydelse

Néarmiljon dr av stor betydelse for att barn ska utveckla en god hélsa
och hélsosamma vanor. Narmiljon och identitetsskapande hanger
ndra samman, dir barn och unga behdver ges mojligheten att
successivt utforska och uppticka vérlden genom en rik och trygg
ndrmiljo. Goda utemiljoer kan ge ypperliga mojligheter till ldrande
och kunskapsinhdmtning. Studier visar att undervisning i en god
utemiljo stirker inldrning, minne och koncentration (Ekvall 2012).
Utombhus aktiveras alla sinnen och kroppen, vilket gor att kunskap
befdsts och fordjupas. Med utevistelse och utomhuspedagogik som
bas fir barn dven naturkontakt och en naturlig forstaelse och respekt
for sin ndrmilj6. Dessa effekter kan dock bara uppnés, om friytan ér
tillrackligt stor och om den innehaller tillrackliga kvaliteter. En
forskolebuss kan ge barnen mojlighet att regelbunden tillgang till
dessa miljder.

9.3 Pedagogiska rum

Bussen besoker olika pedagogiska rum som kompletterar varandra
for att ge barnen en mangfald olika typer av upplevelser och
mdjligheter till lek och ldrande. De pedagogiska rummen ska ligga
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hogst en halvtimmes bussfard fran startpunkten, for att inte gora
restiden for 1ang. I nérhet till Ostermalms kommunala forskolor
finns stora mojligheter till rekreations- och naturomraden inom en
halvtimmes kortid, till exempel Liding6, Kungliga
nationalstadsparken, Girdet och Djurgarden. Infor besok av de olika
pedagogiska rummen behdver personalen gora en risk- och
konsekvensanalys, utifran platsens beskaffenhet. Forslagsvis laggs
huvudansvaret for detta pd busschaufforen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Planeringstid och reflektionstid 14ggs i enlighet med modellen for
pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare i Ostermalms
kommunala forskolor. Precis som 1 fast lokal sker dokumentation
och reflektion fortlopande i verksamheten tillsammans med barnen.

10. En dag pa mobil forskola

Nedan foljer en kort beskrivning av hur en dag pa mobil forskola
skulle kunna se ut, baserat pa vara referensexempel och diskussion i
arbetsgruppen.

Himtning av buss 08.00

Bussen hidmtas av busschauffor pa uppstillningsplatsen. Chaufforen
gor en utviandig och invéndig sdkerhetskontroll enligt rutin och kor
till férskolan. Vid forskolan packas bussen med mat och annat
material.

Avfird och bussfird k1.09.00

Barnen vilkomnas, gar sjdlvstindigt pa bussen, tar av sig skorna,
hittar sin plats pd bussen. Béltet knédpps sjilvstidndigt och
kontrolleras av personalen. Bussfirden anvénds till att introducera
barnen till dagens planerade besok, aktivitet/innehall.

Utevistelse 09.30-11.00

Beroende pa syfte och innehall med det pedagogiska arbetet sker
lek och ldrande i mindre grupper med en personal eller 1 storre
grupp med fler personal. Barnen erbjuds adekvat material, utifran
syfte med den pedagogiska aktiviteten. Bussen &r utrustad med
pedagogiskt material 1 lador, som enkelt gar att bara av och pa.

Maltid 11.00

Mat serveras och éts i virmestuga, i naturen eller pa bussen. Oavsett
plats finns rutiner kring maltidssituationen som gor den trygg och
trivsam for barnen.
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Toalettsituation och hygien

Bussen dr utrustad med toalett som anvinds vid behov. Inarbetade
och tydliga rutiner for handtvétt framjar god hygien och forhindrar
smittspridning.

Vila/ somn

De flesta av barnen kommer inte behdva sova, da de &r 3 ar och
dldre. Vid behov av vila finns mojlighet att sanka borden och ligga
pa madrasser. Samlingar/lugna stunder for vila kan erbjudas i
utemiljon, under markisen vid soliga dagar, eller inne 1 bussen
vintertid.

Raster for vuxna

I mobil verksamhet finns inte samma mdjlighet att ta rast i
avskildhet i 30 minuter. Sérskilda avtal giller for personal som
arbetar pa bussen. Kortare raster for telefonsamtal och toalettbesok
gér att ta.

Aktivitet 13.00-14.15
Barnen delas upp 1 mindre grupper ute och inne for aktivitet, lek
och ldrande utifran intresse och behov.

Avfird och ankomst till forskolan 15.00

Efter att barnen klivit pa bussen startar den och dker mot forskolan.
Barnen har mgjlighet att vila eller somna till. Vid ankomst till
forskolan finns en forutbestimd organisation for hur barnen
tillbringar tiden innan hdmtning. Busschaufféren bér in disken till
kocken, stiddar av bussen, fyller pa pedagogiskt material, och kor
bussen till uppstallningsplatsen.

11. Risk- och konsekvensanalys

Besok vid pedagogiska rum

Restiden for barnen bor inte 6verstiga 30 minuter enkel vag.
Resvigen till de pedagogiska rummen behdver véljas och planeras
sé att risk for kder och rusningstrafik undviks. I fall av sndovider
eller risk for trafikkaos finns naturomrdden som Gérdet och Stora
Skuggan 1 ndromrédet, dit bussen enkelt kan ta sig. Infor forsta
besoket av det pedagogiska rummet ska en risk — och
konsekvensanalys ha genomforts av personalen, som tar i beaktande
tankbara risker och faror i miljon. Det kan handla om trafik, vatten,
elstdngsel, branta stup, skymd sikt eller andra risker som kan
medfora fara for barnen. Det ska finnas en planering for bussens
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uppstillning. Personal ska ha en planering for var aktivitetet, méaltid,
samling och toalettbesok ska ske i omradet.

Nir bussen inte kan starta

Forskoleverksamheten behdver ha en noggrant detaljerad
handlingsplan som beskriver hur arbetet ska organiseras nir bussen
inte kan starta enligt plan. Handlingsplanen bor beskriva hur
utrymmen planeras att tas i bruk vid avvikelser och vilka
konsekvenserna blir for barnen som vanligtvis vistas 1 den fasta
forskolan. Barnens ritt till god omsorg, lek och ldrande behover
sakerstéllas dven under dessa dagar. P4 forskolorna finns ofta
matsal, rorelserum och andra utrymmen som delvis stdr tomma
under dagtid inne, som kan anvéndas vid dessa tillfdllen. Utomhus
finns forskolegard, skogs — och naturmiljéer som kan nyttjas.

Barnperspektiv

Verksamheten ska utformas efter barnets behov for att skapa bésta
mojliga forutséttningar for omsorg och rétt till forskolararledd
undervisning. Det betyder, precis som 1 verksamhet 1 fast lokal, att
personalen arbetar med barnen 1 mindre grupper och genom ett
lyhort forhallningssétt leder barnen genom dagen utifran deras
intressen och behov. Det r inte meningen att barnen varje dag aker
till nya platser, fir nya intryck och upplevelser som inte bearbetas.
Verksamheten ska planeras 1 koppling till de pedagogiska rum som
anvénds, for att folja barngruppens rytm och tempo.

Barn med utokade behov

Barn med utokade/sarskilda behov kan precis som 1 verksamhet i
fast lokal, ha resurs eller stod pa forskolebuss. Studier har visat att
utevistelse jamfort med innevistelse dr en mer tillatande miljé med
farre restriktioner fran vuxna, vilket har en inkluderande effekt for
barn med utdkade behov (Brodin 2009). For barn som ér
rullstolsburna eller har synskada ér vistelse pd forskolebuss mindre
lamplig. I referensexemplen beskriver personal och forskolechefer
att mobil verksamhet fungerar mycket vél for barn med utdkade
behov, dir man upplever att utevistelsen gett barnen ménga
mdjligheter till upplevelser, sociala kontakter, utveckling och
larande. Forskolans personal och forskolechef behdver tillsammans
med vardnadshavare ha en fortlopande dialog om hur forskolans
verksamhet ska utformas for att ge varje barn bista mojliga
forutsattningar till omsorg, lek och ldrande.

Mat och méltid
Maten levereras till bussen lagom till avfard. Maten varmhélls hogst
2 timmar for att bibehalla smak, nédring och konsistens. Bussen ar
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utrustad med ett virmeskap 1 vilket maten forvaras under fard.
Maltidens sdkerhet sékerstills med adekvata rutiner.
Forskolepersonalens uppgift ér att skapa trivsamma maéltidsrutiner
som skapar matro och trivsel i alla pedagogiska rum s vil som i
bussen.

Information vid inforande av forskolebuss

Vid ett infoérande av forskolebuss kravs information, god
kommunikation och tillgdnglighet {for att finga upp eventuella
fradgor, farhdgor och oro fran virdnadshavare och barn.
Informanterna beskriver stor ndjdhet bland vardnadshavare och
barn nér verksamheten vil har kommit igdng som stérks i
brukarundersdkningar.

11. Diskussion

Forskning visar att goda utomhusmiljoer &r av stor betydelse for
barns utveckling och ldrande. Att vistas i naturen har en positiv
inverkan pa ménniskans fysiska och psykiska vélbefinnande.
Vetenskapliga studier visar att utomhuspedagogik ger stora vinster
for barn 1 forskola och skola, genom till exempel dkad
koncentrationsformaga, minskad stress, 6kad motivation och
sjdlvkinsla. En forskolebuss skulle medfora stora mojligheter till
mer utomhuspedagogik for barnen och en méangfald upplevelser i
naturomraden, forutsatt att ritt kompetens rekryteras.

Forskningsstudier som gjorts pa mobil forskola visar att personal
som arbetar pé buss upplever att den mobila forskolan underléttar
for dem att genomfora sitt pedagogiska uppdrag. Personalen menar
att barns omvérldsforstéelse, sprakutveckling och grovmotoriska
fardigheter utvecklas sérskilt vél for barn i mobil verksamhet
(Meyer Orsén 2016). Gustafson visar 1 sin forskning att barn som
vistats pa forskolebuss far vidgade perspektiv pa sin omvirld och att
staden erbjuder stor larandepotential. (Gustafson och van der Burgt
2015). Forskarna menar att det ar betydelsefullt att ge barn och unga
tillgang till sela staden. En mobil foérskola kan ge barn rumslig
kompetens och erbjuda méten med olika ménniskor och platser, i en
virld dér utrymmet f6r barnen 1 staden stdndigt krymper och dér
boendesegregation allt oftare delar upp staden. Forvaltningen ser
vinster utifran brist pa lokaler i stenstaden, dér bussen kan vara ett
kostnadseffektivt alternativ som ger hoga pedagogiska vinster for
barnen. Bussen kan dven vara en del 1 strategin for att minska
barngruppernas storlek.
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Summeras forskningen kring pedagogisk mobil verksamhet samt
den kunskap som denna forstudie givit, kan konstateras att de
pedagogiska vinsterna med mobil verksamhet ar stora for barnen.
En stor utmaning ligger i att rekrytera och behalla kompetent och
intresserad personal som tillsammans med andra vill arbeta i en
utmanande och spidnnande forskoleverksamhet. Busschaufforen har
en nyckelroll och det behover finnas fler &n en med den specifika
kompetensen for att sikerstilla att verksamheten kan bedrivas
langsiktigt. Det krdvs en forskolechef med intresse och engagemang
for forskolebusskonceptet samt en noggrann och omsorgsfull
organisation och introduktion fér medarbetare, barn och
vardnadshavare for att konceptet ska kunna fungera over tid. Det &r
viktigt att barnen 1 lugn takt fir skapa en relation till olika miljoer
for att dér fa leka och utvecklas tillsammans med sina kamrater.
Niér barnen vid studiebesdken fick fragan hur de trivdes pa
forskolebussen har de svarat bra”, ”det ar roligt” och liknande. Ett
barn sa att hon tyckte att det var spdnnande med dagen d& de fick
vara pa den fasta forskolan, vilket kan tolkas som att bussen blivit
det normala och den fasta forskolan en spannande variation. Det ar
viktigt att barnen far mojlighet till reflektion och vila, dir
upplevelserna kan bearbetas i1 en lugn milj6. Det dr inte meningen
att barnen ska “’proppas fulla” av intryck och upplevelser som leder
till trotthet och méttnad pa intryck. Det kan dérfor vara en fordel att
vixelvis byta med en annan grupp for att skapa upplevelseveckor i
bussen och reflektionsveckor i1 den fasta forskolan.

En annan utmaning ligger i att skapa en organisation och struktur,
dér hela forskolans personal anammar konceptet forskolebuss och
dér tydliga rutiner ligger till grund for hur verksamheten ska
fortlopa vid avvikelser. Personal som intervjuats for studien ser
stora fordelar med konceptet mobil forskola, samtidigt som man
betonar betydelsen av noggrann planering och struktur for
verksamheten. Det allra viktigaste dr att samtliga medarbetare fér
tid pa sig att 1dra kdnna och dga konceptet, vdanda ut och in pa fragor
och farhagor sa att alla kénner sig trygga med bussen, innan barn
och foréldrar introduceras. Trygghet och omsorg ldgger grunden for
larande och utveckling.

Avslutning

En forskolebuss ar ténkt att fungera som ett komplement till en
redan befintlig forskoleverksamhet i stadsdelsomradet, dér de éldsta
barnen i omgangar far mojlighet till utomhuspedagogik i1 en mobil
forskoleverksamhet 6ver tid. Detta kan organiseras pé olika sétt och
behover utformas av den forskoleverksamhet som bussen knyts till.
Lokala forutséttningar och resurser styr hur en mobil forskola
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organiseras 1 koppling till den befintliga forskolan, till exempel om
verksamheten viljer att koppla bussen till en eller flera forskolor.
En forskolebuss skulle kunna fungera som en kostnadseffektiv
16sning for en véxande stad, dér lokaler for forskola dr en stindig
utmaning for i Stockholms innerstadsdelsomraden.
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12.Kallor

Referensexempel

Forskolan Diamanten

Studiebesok och samtal med barn, vardnadshavare, personal och
forskolechef Solveig Sunnebo och kvalitetschef Eva Meyer Olsen,
Helianthus forskolor, privat verksamhet

Huddinge kommun 20160602

Grynmalaregardens forskolebuss

Studiebesok och samtal med barn, fordldrar, personal och
forskolechef, kommunal verksamhet

Lunds kommun 20160928

Forskolan Taget

Studiebesok och samtal med barn och personal pd mobil
verksamhet

Lunds kommun 20160928

Skattegiardens mobila forskola

Telefonintervju med och forskolechef Lillemor Andersson
forskolepersonal pa Skattegarden

Link6pings kommun 20160910

Vallbys mobila forskola

Studiebesdk och samtal med barn, fordldrar, personal och
forskolechef Ingrid Kjellin, kommunal verksamhet
Visteras stad, 20170127

Goteborgs stad
Telefonintervju med forskolldrare och processledare Kristoffer
Aberg
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