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Beslutsniva

Utbildningsndmnden

Bakgrund

Utbildningsndmnden gav 2015-04-23 § 43 och 2015-05-07 § 47 forvaltningen i uppdrag att
utreda rekryteringsincitament genom en rapport som redovisar alder samt I6ne- och
kompetensldge 1 kommunen, 16nelédge 1 jamforbara kommuner, bedomning av l6neutveckling
och konsekvenser av denna, rekryteringsframjande idéer och tillampningar fran andra
verksambhetsfilt.

Uppdraget resulterade i en rapport och tillika rekryterings- och kompetensforsérjningsstrategi
for Varmdo kommuns grundskolor som utbildningsnamnden godkande 2015-09-03 § 70.
Namnden uppdrog samtidigt till forvaltningen att aterkommande aterrapportera resultaten
med borjan av varterminen 2016.

Genom strategin beslutad 2015-09-03 § 70, antog utbildningsndmnden nio
rekryteringsframjande och kompetensforstiarkande atgarder inom tre omraden:

Nyexaminerade larare
e Mentorskap for nyexaminerade larare
e Fortydligande riktlinjer f6r mottagande av VFU-studenter
e Ovningsskolor/forskolor for VFU

Kompetensutveckling, mdjlighet att kompetensutvecklas genom kollegialt 1arande
e Naitverk av amneslérare
e Olika satsningar exempelvis EdCamp, Teach Meet eller uppstartsdagen med
workshops under ledning av forstelarare
e Framtagande av kommungemensam kompetensutveckling

Satsning pa IKT
e Pedagogiska verktyg, Google Apps for Education
e Satsning pa larplattor och pedagogiska appar
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e Administrativt stod for pedagoger, kommunikationsportal Schoolsoft

Kompetens- och rekryteringsstrategin ligger i linje med SKL:s nio strategier for att mota
rekryteringsutmaningen avseende forskolldrare och ldrare. Pa grund av att satsningarna ser
olika ut fran ar till ar fortsatter strategin utga fran tidigare beslutade omraden; nyexaminerade
larare, kompetensutveckling och méjlighet att kompetensutvecklas genom kollegialt ldrande
samt satsning pa IKT, men atgdrderna anpassas efter arets rekryteringsfrimjande och
kompetensforstarkande atgarder.

Arendebeskrivning

Viarmdo kommun strivar efter att vara en attraktiv skolkommun och har i enlighet med
strategin genomfort en rad atgdrder for att bli ett attraktivt alternativ for nya larare och for att
behalla kompetent personal.

Kommunen har sedan 2016 nya rutiner for mentorskap for nyexaminerade lérare och for
mottagande av VFU-studenter for att attrahera nya ldrare till kommunen. Som ett led i detta
och eftersom VFU-handledaren &r en nyckelperson for lararstudenters professionsutveckling
har kommunen satsat pa att 6ka antalet forskolldrare/larare som har genomgatt VFU
handledarutbildning om 7,5 hogskolepodng. Tillsammans med Stockholms universitet har
darfor hittills 18 pedagoger kompetensutvecklats till VFU-handledare.

Viarmdo kommun har fortsatt arbeta med kompetensutveckling av olika slag for att behalla
kompetent arbetskraft i kommunen. Viss kompetensutveckling sker genom kollegialt ldrande
som anses vara en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling och lararna ges mdjlighet till
utveckling inom professionen. Annan kompetensutveckling sker genom deltagande i
satsningar som drivs av Skolverket, SKL och Ifous i samarbete hdgskolan i Boras.

Satsningen att digitalisera forskolan/skolan i Virmd6 kommun fortloper. Syftet dr bade att 6ka
kvaliteten 1 undervisningen genom att finna kompletterande pedagogiska verktyg, underlatta
forskolldraren/ldrarens vardag samt som en del 1 att stairka Varmdoé kommuns attraktionskraft
genom att erbjuda digitala verktyg.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut har inga kdnda ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslag for beslut har inga kdnda konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Forslag for beslut har inga kéinda konsekvenser for medborgarna.
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Konsekvenser for barn
Forslag for beslut har inga kdnda konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelning styrning och kvalitet i samarbete med avdelning forskola och
skola.

Handlingar i arendet

Nr Handling Bilidggs/Bilaggs ej
1 Aterrapportering av rekryterings- och Bildggs
kompetensforsorjningsstrategi for Vairmdé kommuns for-
och grundskolor 2017

Sandlista for beslutsexpediering

Kommunala forskolechefer
Kommunala rektorer

Pia Andersen Mats Lundstrom
Chef kultur- och utbildningssektorn Skolchef
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Inledning

En bedomning av rekryteringsbehoven pa tio ars sikt visar att det skulle behovas ungefar
150 000 nya medarbetare inom skola och forskola fram till 2023 om inga forédndringar
gors 1 arbetssitt, organisation och bemanning. Utsikterna att fa jobb blir goda for
yrkesgrupper som exempelvis forskollarare och grundskolldrare sérskilt larare i
matematik, naturvetenskap och teknik samt specialpedagoger.'

For att mota utmaningarna godkidnde utbildningsndmnden 2015-09-03 § 70 och 2016-
06-16 § 64, en rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi for Varmdé kommuns
forskolor och grundskolor och gav samtidigt forvaltningen i uppdrag att aterkommande
aterrapportera resultaten med borjan varterminen 2016.

Strategin omfattar tre omraden dir atgérder ska sittas in:
e Nyexaminerade ldrare

e Kompetensutveckling, mojlighet att kompetensutvecklas genom kollegialt
larande

e Satsning pa IKT

I rapporten redogérs hur kommunen arbetar med &tgiarder inom de tre omraden som
antagits 1 strategin.

Nyexaminerade larare

Viarmdo kommun striavar efter att vara en attraktiv skolkommun och har i enlighet med
strategin genomfort en rad atgérder for bli ett attraktivt alternativ for nya lérare.

Viarmdo kommun har under 2017 annonserat i tidningen Dagens nyheters skolbilaga for
att attrahera kompetenta ldrare till kommunen. Kommunen har dven annonserat i
pedagogjobb.se samt forskolejobb.se for att nd nyexaminerade forskolldrare/larare.
Utover detta har ett tre forskolechefer och rektorer i mars deltagit pa skoljobbsmissan,
Sveriges storsta rekryteringsméssa for personal inom skola, férskola och universitet.

Mentorskap for nyexaminerade larare

Skolchefen antog 2016-04-29 en rutin for introduktion for nyanstéllda och
nyexaminerade ldrare och forskolldrare 1 Varmdo for samtliga kommunala
forskolor/skolor. Enheterna anviander rutinen genom att nyanstélld forskolldrare/larare
under minst ett ar far utveckla sin undervisning med stod av en mentor. For att
mojliggdra for mentorskap kan forskolor och skolor soka stimulansbidrag fran
huvudmannen som kan anvéndas for att frigora forskolldraren/lararen till exempel
genom vikarier eller genom att minska mentorns ordinarie arbetsuppgifter.

I SKL (2014) Sveriges viktigaste jobb i forskolan och skolan, s. 11
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Mottagande av VFU-studenter

Viarmdo kommun vill vara ett attraktivt alternativ for ldrare. Genom att studenter
genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i kommunens skolor 6kar
mojligheten att studenterna vid avslutad utbildning ser Varmdé kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Studenten fir positiva erfarenheter fran forskolan/skolan och
Viarmdoé kommuns varumérke blir mer bekant. Under 2016 fortydligades riktlinjerna for
mottagande av VFU-student. Eftersom VFU-handledaren dr en nyckelperson for
lararstudenters professionsutveckling satsar kommunen pa att 6ka antalet
forskolldrare/ldrare som har genomgatt VFU handledarutbildning om 7,5
hogskolepoédng. Tillsammans med Stockholms universitet har darfor hittills 18
pedagoger kompetensutvecklats till VFU-handledare. For bade forskolor och skolor
finns det centralt avsatta medel till vikarier for att mojliggora deltagande i
handledarutbildningen.

Ovningsskolor/forskolor for VFU

Viarmdo kommun har tidigare genom en forskoleenhet och en grundskola anmalt
intresse for deltagande i det projekt om 6vningsskolor som KSL och Stockholms
universitet samverkar. Genom att delta som 6vningsforskola/skola kan enheten utvecklas
genom att f del av den senaste forskningen och kan bidra till studentens utveckling.
Forra aret blev Varmdo kommun inte utvald att delta, men ska anmala intresse for nista
period, da med forstirkta forutsittningar genom att fler larare da genomgétt en
handledarutbildning.

Kompetensutveckling, mojlighet att kompetensutvecklas
genom kollegialt larande

Viarmdo kommun har fortsatt arbetet med kompetensutveckling av olika slag for att
behalla kompetent arbetskraft i kommunen. Kollegialt lirande anses vara en
nyckelfaktor for framgéngsrik skolutveckling och ldrarna ges mojlighet till utveckling
inom professionen.

Natverk av amneslarare

I grundskolan fortsdtter samarbetet med samréttning av nationella prov dér lararna
gemensamt rittar proven for likvirdig beddmning och kollegialt utbyte.

Ett kommunalt nétverk for specialpedagoger/specialldrare har initierats for att skapa
strukturer for samverkan och ett forum for att diskutera specialpedagogiska fragor.

Olika satsningar

Inom forskolan identifierade forskolecheferna under forra aret bland annat
dmnesomradena matematik, naturvetenskap och teknik som utvecklingsomriden. Tva
pedagogiska caféer planerades och genomférdes med dessa teman, delvis kopplat till
kundenkéten. I &r har kompetensutvecklingsgruppen resonerat vidare pé spéret
naturvetenskap och teknik for att pedagogerna i verksamheten ska fa bredda sina
kunskaper och for att forbéttra undervisningen 1 detta &mne. Kommunen har darfor sokt
och hoppas fé delta i Skolverkets kommunf6rlagda kurs Naturvetenskap och teknik. Om
vi blir antagna kommer forskolldrare, barnskdtare och annan pedagogisk personal som
ar anstéllda 1 forskolan en mojlighet att utveckla sin kunskap och sitt sétt att arbeta sa att
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barnens nyfikenhet och larande utmanas och stimuleras mer inom dessa omraden.
Kursstarten ar under varterminen 2018, finansierat av staten samt ar ett samarbete med
Sodertorns hogskola.

Kommunens grundskolor har under varen 2017 gétt med i ett trearigt forsknings- och
utvecklingsprogram kallat Inkluderande Idrmiljoer i samarbete med Ifous. 2 Sju
skolhuvudmian/kommuner deltar och Hogskolan i Boras star for den vetenskapliga
ledningen av programmet. Genom deltagande i programmet tas ett samlat grepp om
Viarmdo kommunala skolors utvecklingsarbete med syfte att skapa basta mojliga
forutsattningar for samtliga elever att uppna kunskapskraven, likviardighet och effektiv
resursanvindning. Det dvergripande syftet med detta program ar att utifrdn forskning
och beprovad erfarenhet forbéttra skolans forutsittningar att skapa inkluderande
larmiljGer, dvs. att barn och elever pd medverkande forskolor/skolor far 6kad insikt 1
demokratins villkor och processer och upplever sig som delaktiga och medskapande i
forskolan och skolan. Syftet dr ocksa att de medverkande forskarna far tillgang till den
kunskap och de erfarenheter som finns hos skolhuvudméinnen och lata detta utgoéra
grund for ny forskning och ytterligare kunskapsbyggande.

Den overgripande mélséttningen med programmet &r att pd ldrar-, rektor- och
forvaltningsniva utveckla savil kunskap och forhéllningssitt som arbetsmetoder och
system for att astadkomma goda forutsittningar for larande — pd klassrumsniva och
organisatorisk niva.

Viarmdo kommun deltar med utvecklingsgrupper frén alla kommunala skolor och
grundsérskola, 10 skolor, ca 70 personer inklusive skolchef, rektorer och processledare.
Arbetet samordnas av centralt placerad processledare, fran och med hosten 2017 &r det
skolstrategen, som ingér i avdelning styrning och kvalitet. En lokal styrgrupp utgdrs av
de deltagande skolornas rektorer, skolchef samt processledare. Skolchef deltar i
programmets styrgrupp tillsammans med representanter fran ovriga skolhuvudman.

I Varmdo kommun pégar och har det pagétt flera matematiksatsningar. SKL:s
organiserade satsning pa matematik, PISA 2015, avslutades under viren 2016.
Satsningen mynnade bland annat ut i samréttning av nationella prov. Som ett led 1
matematiksatsningen arbetar nu kommunen med Forstd och anvinda tal (FOAT) som ar
en diagnosmodell som genomfors tva ganger per ar i alla klasser i arskurs 1-9. Syftet ar
att kartldgga klassens kunskaper for att bittre kunna anpassa undervisningen. PISA-
projektet mynnade dven ut 1 Biennalgruppen vilket ér ett samverkansprojekt 1
kommunen. Tre fOrsteldrare i matematik sammankallar 1-2 ginger per lasér
matematikldrare per stadium och per skola i syfte att utveckla matematikundervisningen
och forbéttra resultaten.

16 grundskoleldrare och gymnasieldrare har deltagit i projektet STLS, Stockholm
Teaching & Learning Studies som var ett samarbete mellan huvudmén/kommuner och
Stockholms universitet for att initiera, stodja och sprida ldrarledda forskningsprojekt
som handlar om d&mnesdidaktiska fragor och problem som uppstar 1 klassrummet.
Huvudmannen medverkande i projektet, med avslut i juni 2017, genom stimulansbidrag
for att ticka vikariekostnader.

2 Ifous ir ett fristiende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola och forskola:
http://www.ifous.se/inkluderande-larmiljoer-2017-2019/
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Huvudmannen ansvarar for tillsdttning av karridrtjdnster och har 2016/2017 fatt
statsbidrag for 71 stycken forsteldrare. Karridrtjansterna for forsteldrare och lektor ska
gora lararyrket mer attraktivt och sékra god undervisning for elever. Forsteldrare och
lektor maste ha lararlegitimation for att kunna soka.

Statsbidraget Personalforstirkning inom elevhdlsan och specialpedagogiska insatser
ska gé till att anstilla eller ge uppdrag ét skollékare, skolskoterskor, skolkuratorer,
skolpsykologer, specialldrare och ldrare med specialpedagogisk kompetens. Varmdo
kommun blev beviljade statsbidrag for 2016.

Bidrag kunde dven sokas for att behalla det utokade antal tjdnster huvudmannen fick
bidrag for under 2016. Varmdo kommun har fatt ytterligare bidrag for 2017.

Syftet med ldgstadiesatsningen &r att hdja utbildningens kvalitet 1 de lagre drskurserna
samt att fler anstills sa att ldrarna far mer tid for undervisningen. Varmdoé kommun fick
beviljade statsbidrag hostterminen 2016 for att behélla personalforstirkningen som
genomforts med bidrag fran 1dgstadiesatsningen 2015/2016.

Kommungemensam kompetensutveckling

Kommunen anordnar pedagogiska caféer for all forskolepersonal dér foreldsare bjuds in.
Under hosten 2016 var temat Naturvetenskap och teknik. Under hosten 2017 anordnas
en fortsittning péd virdegrund och likabehandlingstemat for alla pedagoger genom en
foreldsning om jamstélldhet i forskolan.

Under 2016/2017 deltog samtliga kommunala grundskolor och gymnasieskolor 1
Laslyftet. Laslyftet var en fortbildning i sprak- 1ds- och skrivdidaktik for ldrare som
byggde pé kollegialt larande. Genom Skolverket utbildades pedagoger pé varje skola till
handledare vilka 1 sin tur handledde sina kollegor. Huvudmannen stimulerade
kompetensutvecklingen genom att tillskjuta medel for att finansiera handledarnas
nedséttning av tjdnst pa 10 procent.

Laslyftet syftade till att forbéttra elevernas lasforstielse och skrivforméiga genom att
starka och utveckla kvaliteten 1 undervisningen.

Under hostterminen 2017 kommer kommunen starta upp en kommungemensam
kompetensutveckling for fritidshemmet. Nyckelpersoner sdsom arbetslagledare och
motsvarande kommer att viljas ut att delta tillsammans med skolledare fran enheten i ett
utvecklingsprogram inriktat mot att driva fritidshemsutveckling. Arbetet bedrivs i form
av fem gemensamma triaffar under lisaret 2017-2018, med foreldsningar, workshops och
diskussioner. Mellan varje tillfdlle genomfor deltagande nyckelpersoner ndgon form av
utvecklingsuppdrag pa sin enhet/i sitt arbetslag, vilka ocksa redovisas vid de
gemensamma traffarna. Mellan géngerna ldses ocksa litteratur in for diskussion.

Hela satsningen inleds med en introduktionsforeldsning for samtlig personal pa
fritidshem 1 Virmdo kommun.

Satsning pa IKT

Satsningen att digitalisera forskolan/skolan fortloper for att bade kunna 6ka kvaliteten i
undervisningen genom att finna kompletterande pedagogiska verktyg, underlitta
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forskolldraren/lararens vardag bland annat med dokumentation och kommunikation med
vardnadshavare. Okad digitalisering kan dven 6ka Varmdoé kommuns attraktionskratft.

Pedagogiska verktyg

Google Apps for Education (G-SUITE), tidigare GAFE, é&r ett digitalt verktyg skapat for
skolverksamhet for samarbete 1 klassrummet som ger mojlighet att skapa, dela och
redigera filer sjdlv eller tillsammans med andra. Google Classroom dr en del i G-SUITE
for kommunikation inom klassen. Virmdé kommun har nu en kommungemensam ram i
G-SUITE i syfte att 6ka likvéirdigheten for skolorna och underlétta administrationen.

Larplattor och pedagogiska appar

Fran arskurs 4 har alla elever en egen dator och andelen datorer/larplattor 1 skolan
fortsitter att 6ka i kommunens forskolor och skolor. Skolverket har foreslagit en ny
nationell IT-strategi for att digitaliseringen av skolvédsendet och genom den forvéntas
andelen Oka ytterligare.

Regeringen har beslutat om fordndringar i styrdokumenten for grundskole-, gymnasie-
och vuxenutbildningen rérande digital kompetens i ldroplaner, kursplaner och
dmnesplaner. Detta kommer bland annat innebéra en 6kad anvindning av digitala
verktyg i klassrummet, 6kat inslag av programmering i naturvetenskap och slojd samt
fokus pa att stidrka elevernas kéllkritiska formaga. Den tekniska infrastrukturen finns
delvis och en arbetsgrupp med rektorer har borjat titta pa en handlingsplan/aktivitetsplan
for att stirka mojligheten att arbeta efter dessa laroplaner. Férdndringarna i
styrdokumenten trader i kraft 1 juli 2018 men det dr mdjligt for skolorna att borja arbeta
utifrdn de reviderade styrdokumenten redan fran 1 juli 2017.

Gillande forskolan sa har Skolverket ett nytt uppdrag att gora en total Gversyn av
forskolans laroplan och dér ingdr dven att skriva in digital kompetens. Forslaget ska
redovisas till regeringen varen 2018. En arbetsgrupp med forskolechefer kommer
framover att titta pd vad detta innebér for forskolan.

Administrativt stod for enheterna

For att ge forskole- och skolpersonal forutséttningar att fokusera sin tid pa rétt saker har
kommunen utvecklat ett ramverk for larplattor. Dessutom har ett system for att hantera
larplattor/datorer implementeras som stdd for livscykelhanteringen av sévil enheter som
appar dér arbetet fortsitter. Malet dr att systemet ska vara implementerat for alla
forskolor och skolor under hdsten 2017.

For att stodja grundskolorna i1 processen kring elever 1 behov av sérskilt stod har
kommunen under varen 2017 slutfort ett projekt kring digitala elevakter och processtod
for elever 1 behov av sirskilt stod. Ett av syftena 1 projektet var att 6ka samordningen
och effektiviteten hos bade forvaltningen och verksamheterna men éven att det
administrativa arbetet 1 dessa processer skulle underlittas genom enhetliga rutiner och
mallar i ett och samma digitala system for alla grundskolor i kommunen.

Alla forskolor och skolor anvénder skolplattformen Schoolsoft. Utveckling pagar for att
koppla ihop Schoolsoft med G-SUITE {6r att fa ytterligare fordelar med 6kade
mojligheter och minskad administration.
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Atgirder utdver strategin

Bra ledarskap/chefer

Arbetet med gemensam kompetensutveckling for chefer och ledare har fortgatt med
ledarskapsutbildningar for savél personal som har arbetsledande funktion men inte &r
chef, for nya chefer och for mer erfarna chefer. Ledarakademin ar ett kvalificerat
utvecklingsprogram speciellt framtaget for chefer och ledare i Virmdo kommun.

Samtliga forskolechefer och rektorer har genomgétt, ska genomga eller genomgar
rektorsprogrammet och flera rektorer har d&ven genomgatt fortbildning i form av
rektorslyftet/numera fortbildning for rektorer med fokus pa pedagogiskt ledarskap. I ar
deltar tvd forskolechefer och tre rektorer.

Kommunen har dven bjudit in Skolinspektionen for att i hdst berdtta om sin rapport
Férskolechefens ledning.

Ovriga behérighetshojande &tgirder

Huvudmannen skjuter till medel till Ldrarlyfiet och Vidareutbildning av ldrare, VAL, for
att stimulera vidareutbildning for redan verksamma 1 lararyrket. Bada
vidareutbildningarna syftar till att ge behorighet for legitimation eller ytterligare
behorighet till verksamma larare. VAL riktar sig dven till personal i fritidshemmet.
Kommunen uppmuntrar pedagoger att vidareutbilda sig och har avsatt stimulansbidrag
som forskolecheferna och rektorerna kan séka. Under hostterminen 2016 uppfyllde 23
pedagoger i kommunen kriterierna. Huvudmannen har skt och fatt statsbidrag for de
larare som gar kurserna.

3 https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-
rapporter/Publikationer/Granskningsrapport/Kvalitetsgranskning/forskolechefens-ledning/




