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§ 138 Dnr 2017/KS 0250 003

Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget i Tyreso
kommun

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget i Tyres6 kommun antas.
2. Riktlinjerna ersitter policyn ”Att vara chef i Tyresé kommun™.

Beskrivning av drendet

Den nu gillande chefspolicyn ”Att vara chef i Tytesé kommun” antogs f6r 10
4r sedan och chefs- och ledaruppdraget i Tytes6 behover fortydligas och
aktualiseras. Kommunstyrelsefotvaltningen foreslar att tiktlinjer £6t chefs- och

ledaruppdraget i Tyres6 kommun antas och etsitter den nu gillande policyn.

Bilagor

Tjansteskrivelse Chefs- och ledaruppdraget i Tyresé kommun.pdf
Chefs- och ledaruppdraget i Tytesé kommun.pdf
Chefspolicy for Tyresé kommun - Att vara chef i Tyresé kommun.pdf
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Catarina Stavenberg 1(2)
Dnr 2017/KS 0250 003
Kommunstyrelsen

Chefs- och ledaruppdraget i Tyres6 kommun

Foérslag till beslut
1. Riktlinjer f6r chefs- och ledaruppdraget i Tyres6 kommun antas.

2. Riktlinjerna ersitter policyn ”Att vara chef i Tyres6 kommun”.

Kommunstyrelseforvaltningen

Bo Renman Jonas Jans

Kommundirektor /ﬂR—chef {

Beskrivning av drendet

Utifrin kommunplanens strategiska malomrade Attraktiv arbetsgivare har ett
intensivt arbete med att utforma ett chefs- och ledarprogram och utveckla en
ledarfilosofi genomforts. Kommunens ledningsgrupp och chefer pa olika nivéer
har deltagit 1 arbetet. I programmet ingar chefens ansvarsomréde,
ledningsstruktur, chefen som ansvarig for verksamhet, personal och ekonomi

samt Tyres6 kommuns ledarfilosofi.
Den nu gillande chefspolicyn ” Att vara chefi Tyres6é kommun™ antogs for 10

ar sedan och chefs- och ledaruppdraget i Tyresé behover fortydligas och

aktualiseras. Kommunstyrelseforvaltningens foreslir att de nya riktlinjerna
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etsitter den nu gillande policyn vilken bifogas. Policyn ”Att vara chef i Tyresé

kommun” - antagen av kommunstyrelsen i maj 2007 § 127 upphdr darmed.
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1 Chefs- och ledaruppdraget i Tyresé kommun

Syftet med detta dokument ér att skapa tydlighet kring chefs- och
ledaruppdraget i Tyresé kommun. P4 ett 6vergripande plan beskrivs de

forvintningar som kommunen som arbetsgivare har pa dig som chef.

Som chef i Tyresé kommun har du en nyckelposition som féretridare for
arbetsgivaren. Uppdraget ir att leda verksamheten mot bestimda mal och
inom faststillda ramar och resurser. Att vara chef ir ett formellt uppdrag
som innebir ansvar for verksamhet, ekonomi och personal inom ett
definierat verksamhetsomrade utifrin lagar, avtal och féreskrifter. Det

beskrivs nirmare 1 avsnitt 4.

Som chef 1 Tyres6 kommun ér du ocksé en ledare. Ledarskap innefattar den
relationsrelaterade delen av chefskapet. Tyres6 kommuns ledarfilosofi Néra
ledarskap tillsammans — vi leder Tyresi framdt uttrycker arbetsgivarens
virderingar. Dessa virderingar beskriver ocksa det férhallningssatt med
vilket kommunens chefer forvintas ta sig an chefs- och ledaruppdraget. Det

besktivs ndrmare 1 avsnitt 5.
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2 Chefens ansvarsomrade

En chefi Tyresé kommun har ledningsansvar for verksamhet, ekonomi och
personal.

® En stillforetridande chef ir ersittare med ledningsansvar vid
ordinarie chefs frinvaro.

® FEn tillférordnad chef har uppdraget under en begrinsad tid.

® En bitrddande chef har stadigvarande delegation med fullt
ledningsansvar inom ett delomride eller f6r 6vervigande delar av de
arbetsuppgifter som ingar for 6verordnad chef. Denna funktion
giller fraimst bitrddande rektorer 1 Tyreso.

® En arbetsledare har av chefen tilldelats uppgiften att skota den
dagliga ledningen och férdelning av arbetsuppgifter i arbetsgruppen.

I Tyres6 kommun ingér inte arbetsledare, gruppledare,
verksamhetsansvariga eller motsvarande i kategorin chef.

3 Ledningsstruktur i Tyres6 kommun

I Tyres6 kommun aterfinns tre chefskategorier som tillsammans bidrar till

kommunens ledning som helhet.

1. Kommundirektor och chef understiilld kommundirektor

har ett 6vergripande verksambhets-, ekonomi- och personalansvar.

2. Chef understilld forvaltningschef eller kontorschef
har verksambhets-, ekonomi och petsonalansvar och ett 6vergripande
ansvar inom sitt verksamhetsomrade. Hit hor avdelningschef,

verksamhetschef och stabschef.

3. 1:alinjens chef
har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar for sin enhet eller
sitt verksamhetsomrade. Hit hor enhetschefer och bitradande

rektorer.
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4 Chefens uppdrag som ansvarig for
verksamhet, ekonomi och personal

Chefens uppdrag i Tyresé kommun styrs av planingsarbete enligt
kommunens styrprocess. For att nd de mal som faststillts av
kommunfullmaktige och nimnderna arbetar alla chefer enligt den
gemensamma styrprocessen dir maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi

kontinuerligt f6ljs upp. Du arbetar utifrin ett medborgarperspektiv.

Ditt uppdrag som chef styrs av lagar, avtal och foreskrifter som kan vara

savil allmangiltiga som verksamhetsspecifika.

For att frimja ett gemensamt arbetssitt finns styrdokument i form av planer,

policys, reglementen, delegationsordning, riktlinjer och rutiner.

4.1 Chefens huvuduppgifter

¢ Duleder och fordelar arbetet

e Du planerar, utvecklar och féljer upp verksamheten enligt
styrprocessen och med stéd av kommunens kvalitetsledningsmodell.

e Du fattar beslut och utfér arbetsuppgifter enligt gillande delegation
(delegationsordning), antagna riktlinjer och rutiner

e Duansvarar for arbetsmiljouppgifter (foretridesvis forebyggande
insatset och dven tehabiliterande dtgirder vid behov) enligt sdrskild
delegation

¢ Du genomfor rekrytering, 16ne- och medarbetarsamtal och beslutar
om l6n vid nyanstillning och 16nejustering vid 16nedversyn enligt
antagna riktlinjer och delegation

® Du leder regelbundna arbetsplatstriffar och ger medarbetarna
forutsittningar for dialog och delaktighet i enlighet med
samverkansavtalet med de fackliga organisationerna

¢ Du har en budget i balans - eventuella avvikelser kopplat till ditt
ansvar for verksamhet, ekonomi och personal kommunicerar du i ett

tidigt skede med din chef.
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5 Nara ledarskap tillsammans — vi leder Tyres6

framat!
Ledarskap innefattar den relationsrelaterade delen 1 chefskap. Ledarskapet
formas 1 motet med och 1 relation till medarbetarna. Tyresé kommuns chefer
ska ha formaga och mojlighet att utéva bade chefs- och ledarskap.
Tyresd kommuns ledarfilosofi beskriver arbetsgivarens virderingar samt det
forhallningssitt med vilken kommunens chefer forvintas ta sig an chefs- och
ledaruppdraget. Den viktigaste delen iledatfilosofin ar Fokus pa resultat. 1 den
uttrycks en 6vergripande riktning for ditt uppdrag.

Fokus pa resultat — nu och i framtiden.

Du som ledare har paverkan pa resultatet. Du ansvarar for ditt uppdrag och analyserar
resultat, for att forstd hur det ser ut idag och for bur ni ska utveckla verksambeten
Sframat. Fokus ligger pd ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara resultat. Allt for att
skapa virde for medborgarna i Tyreso kommun!

Dialog — kommunicerar éppet och tydligt
Du som ledare dr tillginglig for medborgare och medarbetare. Genom lyhord dialog skapar
du delaktighet, tydlighet och dkar din kunskap med nya perspektiv.

Helhetssyn — samarbetar for kommunens bésta

Du som ledare representerar Tyreso kommun och har ett ansvar for helheten. Genom ett
tdrsektoriellt samarbete forstirks forutsittningarna for en belbetssyn, vilket ger béittre
resultat och dkad kunskap. Pa si sitt kan en kinsla av sammanhang skapas dar varje
medarbetare ser sitt bidrag till helheten.

Engagemang — inspirerar till ett hallbart medarbetarskap

D som ledare har en viktig roll som forebild. Med starkt engagemang kan du inspirera
dina medarbetare att vara delaktiga i att utveckla verksambeten. Du dr tydlig med de
Jforvintningar du har och du stotiar dina medarbetare. Du visar att balans mellan arbete
och fritid dir viktigt.

Mod - star for ett personligt och professionellt ledarskap

Du som ledare utvecklar god sjilvkéinnedom och reflekterar ver din roll, bland annat
utifran feedback fran andra. Du vigar gd ntanfor bekvimlighetszonen, tinka nytt och ta
bjdlp. Det ar viktigt att agera tidigt ndr nagot bebiver giras. Det kan vara en styrka att
visa svagher.

Tillit — visar fortroende for varandra
Du som ledare ansvarar for att bygga en respektfull samtalskultnr och arbetsklimat dir

man visar respek! for varandras kompetens, litar pd att alla loser sin uppgift och stiller
upp for varandra.
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Datum
2007-10-31

Att vara chef i Tyres6 kommun

I kommunens strategi- och budgetplan redovisar kommunstyrelsen sin grundliggande
syn pa vad som ska kinneteckna en chef och ledare 1 Tyresé kommun:

Tytes6 kommun — en arbetsplats for utveckling

Det innebir att vi som arbetsgivare star for ett tydligt ledarskap som ger alla anstillda
mojlighet att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service 1
verksamheten. Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo.

Chefskapet ir en formell position som man tilldelas.

Ledarskapet formas i relationen till medarbetarna. Ledare blir man genom ett sitt att vara
som skapar fortroende hos medarbetarna.

Som chef och ledare i Tytes6 kommun har du i uppdrag att leda verksamheten mot
ett bestimt mal, inom vissa ramar och med bestimda resurser. Du ansvarar for
resultat, kvalitet, ekonomi, personal och arbetsmiljé. Som féretridare for arbetsgivaren
har du en nyckelposition!

Chefen i en politiskt styrd organisation

sitter medborgarna 1 centrum

ser till helheten

ar lyhord och lojal mot de beslut som fattats

har bdde majoritetens och oppositionens fértroende

upptrider professionellt, aven nir ett beslut inte stimmer 6verens med den
egna eller personalens uppfattning.
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Chefen med verksamheten i fokus
e ser till att det finns tydliga, konkreta och mitbara mil f6r den egna enheten
e respekterar och foljer gemensamt fattade beslut 1 kommunens ledningsgrupp
e liter sina medarbetare fi veta hut var och en av dem kan bidra till méluppfyllelsen

e  foljer kontinuerligt upp verksamheten och stimmer av mot malen

Chefen med budget i balans
e ir mal- och resultatinriktad
e haller sig inom tilldelade ramar
e tar initiativ, utvecklar och effektiviserar verksamheten for att forbattra kvalitet
och service

Chefen som ledare...
...4ar beslutsfor

e ser till att besluten genomfors

e ger klara och tydliga besked om vad som giller
e  vigar std for sitt ord

e visar mod och har civilkurage 1 svira situationer
e tar ansvar for helheten

...4r forindringsbeniigen

e ser forindring som en naturlig forutsittning for utveckling
e inser behovet av att utveckla sivil medarbetare som sig sjilv
o tinker nytt och kommunicerar idéer och forslag till medarbetare och kollegor

...leder och utvecklar medarbetare

delegerar ansvar och befogenheter
e har f6rmigan att skapa engagemang och delaktighet hos medarbetaren
e tar pa sig rollen att vara en god coach via dialog och aterkoppling
e uppmuntrar till kompetensutveckling
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.. har god social férmiga

e kan kommunicera pa ett bra sitt med sin omgivning

e  visar lyhérdhet och empati f6r medarbetares behov

e ger dterkommande dterkoppling och forslag till utveckling
e kan ge konstruktiv kritik

e  vigar hantera konflikter

.. har god sjalvkinnedom

e ir medveten om sina drivkrafter och sina starka och svaga sidor
e har personlig mognad och perspektiv till sig sjilv

e  kan erkinna sina svagheter och vigar ta emot kritik

... ar en god forebild som ...

e utovar sitt ledarskap med professionalism, etik och engagemang
e inspirerar och motiverar sin omgivning
e ialla situationer foretrider kommunen pi ett féredomligt sitt!
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