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Sammanfattning

Naringslivsnamnden prognostiserar totalt ett dverskott pa ca +0,4 mkr, som bland annat harror
sig fran en vakant Naringslivschefstjanst.

Komvux Varmdo prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mkr, inklusive avrakning av ackumulerat
budgetunderskott om ca 0,8 mkr enligt Atgérdsplan for Komvux Varmdo 2016NAN/0055.

Vuxenutbildningsenheten prognostiserar ett underskott om 0,7 mkr pa grund av 6kade
volymer inom vuxenutbildning i enlighet med arets befolkningsprognos. Foreslagen atgard
for enheten att uppna budget i balans &r att tillampa skollagens prioriteringsordning, i den
utstrackning skollagen medger, vilket kan ge en besparing pa 0,5 mkr.

Ekonomiska konsekvenser
| dagsldget finns inga kanda konsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut har inga kdnda konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

SFI och grundldggande vuxenutbildning &r en réttighetslagstiftning dar kommunen inte kan
neka intag av elever som uppfyller kraven for dessa utbildningar. Vuxenutbildningsenheten
kan inom gymnasial vuxenutbildning tillampa skollagens prioriteringsordning, i den
utstrdckning som skollagen medger.

Konsekvenser for barn
Farslag till beslut har inga direkta konsekvenser for barn.
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1 Naringslivsnamnd

1.1 Sammanfattning

Naringslivsnamnden prognostiserar totalt ett Gverskott pa ca +0,4 mkr, som bland annat harror sig

fran en vakant Naringslivschefstjanst.

Komvux Varmdo prognostiserar ett dverskott pa 0,2 mkr, inklusive avrakning av ackumulerat bud-
getunderskott om ca 0,8 mkr enligt Atgardsplan fér Komvux Varmdé 2016NAN/0055.

Vuxenutbildningsenheten prognostiserar ett underskott om 0,7 mkr pa grund av 6kade volymer inom
vuxenutbildning i enlighet med arets befolkningsprognos.. Foreslagen atgard for enheten att uppna
budget i balans &r att tillampa skollagens prioriteringsordning , i den utstrdckning skollagen medger,

vilket kan ge en besparing pa 0,5 mkr.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten prognostiserar en budget i balans.

Mottagande och bosattning av nyanlanda samt dess paverkan pa Naringslivsnamndens ekonomi &r
dock svara att prognostisera da andra myndigheters agerande har stor paverkan.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack bud- Pro-
Enhet Ack utfall | Ack bud- e Arets bud- | Férbrukat | Arets pro- gnos- | Lo g ksiut
get get -% gnos avvi-
kelse
kelse
Naringslivsnamnd 14 336 19984 5648 41 753 34 41 365 388 35589
Politisk ledning 288 410 122 820 35 820 0 714
Administration 780 1232 452 2 465 32 2 465 0 1856
Naringsliv och be- 1811 2 389 578 4778 38 4 427 351 5076
sbksnaring
Arbetsmarknad 3088 4932 1844 10 332 30 10 332 0 7 896
och Integration
Vuxenutbildning 10 654 11 679 1025 23 358 46 23558 -200 21993
(bestéllare)
Komvux -2 285 -659 1626 0 -237 237 -1947
VarNa 440 435 -5 869 51 869 0 852
Namndens resultat fordelat pa intakter och kostnader:
Pro-
Ack bud- .
Resultat Ack utfall | Ackbud- get-avvi- Arets bud- | Forbrukat | Arets pro- 9nos- | 4 Bokslut
get get -% gnos avvi-
kelse
kelse
varav oattesterade 0 0 0
fakturor
VERKSAMHET- -24 746 -19 070 5676 -41 991 59 -46 484 4493 -33 890
ENS INTAKTER
Forsaljning -9 344 -7 319 2 025 -14 638 64 -15 499 861 -14 767
Taxor och avgifter -67 -113 -46 -225 30 -1 357 1132 -716
Hyror och arren- -2517 -2 059 458 -6 369 40 -6 369 0 -3797
den
Bidrag (intékter) -12 819 -9 578 3241 -20 759 62 -23 259 2 500 -14 610
Finansiella intakter
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Ack bud- Pro-
Resultat Ack utfall | Ackbud- get-avvi- Arets bud- | Forbrukat | Arets pro- 9nos- | 4 Bokslut
get Kelse get -% gnos avvi-
kelse
varav interna in- -8 645 -6 541 2104 -13 081 66 -15 299 2218 -17 704
takter
VERKSAMHET- 39 083 39 054 -29 83 744 47 87 849 -4 105 69 479
ENS KOSTNA-
DER
Personalkostnader 14 212 15979 1767 33861 42 35 766 -1 905 26 049
inkl PO
Ovriga personal- 318 404 86 807 39 807 0 241
kostnader
Kop av verksam- 14 190 13 894 -296 28 338 50 29 038 -700 26 932
het
Bidrag (kostnader) 241 919 678 2 306 10 2 306 0 2038
Hyror 5651 2923 -2728 8 346 68 9 846 -1 500 6177
Ovriga verksam- 4 457 4933 476 10 084 44 10 084 0 7 969
hetskostnader
Kapitalkostnader 14 1 -13 2 700 2 0 73
varav interna kost- 12 967 9673 -3294 19563 66 22 063 -2 500 22 666
nader
NETTORESUL- 14 336 19 984 5648 41 753 34 41 365 388 35589
TAT

Néringslivsndmnden prognostiserar ett Overskott om totalt 388 tkr, varav Komvux Varmdé progno-
stiserar ett 6verskott om 237 tkr och Naringsliv och besoksnaringsenheten prognostiserar ett over-
skott om 351 tkr. Vuxenutbildning ett underskott om 200 tkr. Ovriga enheter prognostiserar en bud-
get i balans.

Néringslivsndmnden prognostiserar tkade intakter om totalt 4 493 tkr, varav Arbetsmarknad och In-
tegrationsenheten prognostiserar 6kade intdkter med 2 500 tkr och Komvux Varmdo prognostiserar
Okade intédkter med 2 218 tkr. Naringsliv och besdksnaringsenheten prognostiserar minskade intakter
med 225 tkr.

Néringslivsndmnden prognostiserar 6kade kostnader med totalt 4 105 tkr, varav Arbetsmarknad och
Integrationsenheten prognostiserar 0kade kostnader om 2 500 tkr och Komvux Varmdo prognostise-
rar 0kade kostnader om 1 981 tkr. Vuxenutbildning prognostiserar 6kade kostnader om 200 tkr. Na-
ringsliv och bestksnéringsenheten prognostiserar minskade kostnader om 576 tkr.

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgéarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Vakant Néaringslivschefstjanst 576
Uteblivna annons- och utstallarintakter -225
Okat antal SFl-elever pd Komvux Varmdo 2218
Okade personalkostnader for SFI elever -1981
Volymokning vuxenutbildning enligt befolkningsprognos -700
Totalt -112

Broschyren Upplev Varmdo trycks 2017 utan annonser och forsaljningen av utstallningsplatser pa
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marknadsomradet vid Allt pa Sjon massan har genom samarbetsavtal 6verlatits till Visit Varmdo Ide-
ell Forening.

Resursséttning av naringsliv- och bestksnéringsenheten har avvaktat némndens antagande av né-
ringslivsstrategi 2017-2020.

En kraftig 6kning av antalet SFI elever pa Komvux Varmdo har skett under forsta halvaret 2017, och
Komvux Varmdo prognostiserar en fortsatt 6kning under hésten 2017. | kombination med att skol-
peng for SFI inférdes den 1 januari 2017 prognostiserar Komvux Varmdo dkade intakter motsva-
rande 2 218 tkr for 2017. Med anledning av okat elevantal sa prognostiserar Komvux Varmdos totala
personalkostnader en 6kning med 1 900 tkr.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten har haft 6kade kostnader for personal, hyror och kop av
verksamhet i form av samhallsorientering. De dkade kostnaderna ticks av dkade bidrag fran staten.

Ovrig verksamhet enligt budget 2017.

1.4 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgéarder for att nd budget i balans

Beraknad ef- Besparing hit-

fekt 2017 (tkr) tills i &r (tkr) Slutdatum atgéard Kommentar

Planerade atgarder

Skollagens prioriteringsordning 500 0 | 2017-12-30 Snittkostnad per individ p&
19 tkr

Totalsumma: 500 0

SFI och grundlaggande vuxenutbildning ar en rattighetslagstiftning dar kommunen inte kan neka in-
tag av elever som uppfyller kraven for dessa utbildningar. Vuxenutbildningsenheten kan inom gymn-
asial vuxenutbildning tillampa skollagens prioriteringsordning , i den utstrackning som skollagen
medger, for att under hdsten minska det prognostiserade underskottet.

1.5 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Naringslivsnamnden antog 2017-06-15 Naringslivsstrategi 2017-2020 med arlig handlingsplan for
Tillvaxtavdelningen.

Naringslivsnamnden antog 2017-06-15 Integrationsstrategi med arlig handlingsplan for Tillvéxtav-
delningen.

SFI ingar fran och med den 1 januari i auktorisationsmodellen fér kommunal vuxenutbildning och
skolpeng for SFI har darmed inforts.

Varmdo kommun har tillsammans med Nacka kommun och Arbetsférmedlingen Nacka/Varmdo tagit
fram en gemensam etableringsprocess for nyanlanda, som bérjade galla 1 april.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten har fran och med den 1 januari 6vertagit arbetet med OSA
(Offentligt Skyddad Anstallning).

Komvux Varmdo beviljades inte ndgon ny yrkeshdgskoleutbildning med kursstart hosten 2017.

Ny ordférande i Naringslivsnamnden fran och med 2017-06-22 ar Ina Ununger, som eftertrader Lars
Alenfalk.

1.6 Utmaningar och planer fér 2017

En hallbar organisation och arbetssétt for att langsiktigt 16sa bosattning av nyanlanda invandrare.
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Ta fram och implementera rutiner och arbetssatt for en hallbar och rattsséker integrationshandlagg-
ning.

Att planera for SFI verksamheten pa Komvux Varmdo.
Formalisera och folja upp samarbete och samverkan med Arbetsférmedlingen.
Implementera den nya naringslivsstrategin i kommunens alla verksamheter.

For Komvux Varmdo att vanda trenden med minskat elevantal inom gymnasial vuxenutbildning pa
grund av 6kad konkurrens.

1.7 Maluppféljning
1.7.1  En hallbar kommun

Malet ar uppfylit.

Avvikelsen pa tre personer beror pa att Migrationsverket valt att inte ersatta de tre personer som tack-
ade nej till bosattning i Varmdd kommun med nya anvisningar.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Kommunens mottagande av nyan- Indikatorn foljs upp per helar.
landa personer. Till och med 30 juni 2017 har Varmdo tagit emot 46 anvisade nyan-

landa, 21 vuxna och 25 barn. Av de mottagna &r 27 personer mot-
tagna som kvotflyktingar, och 19 har anvisats fran Migrationsverkets
anlaggningsboenden.

1.7.2 Besotksnaring och Turism ska vaxa i hela Varmdd kommun

Arbete med att utveckla besoksnaring och turism, inte minst i skargarden, pagar kontinuerligt, bland
annat genom dialogméten med féretagare inom naringen och medverkan i olika regionala strate-
giska samarbeten.

Bedémning av maluppfyllelse
Av totalt sju indikatorer f6ljs en upp pa halvarsbasis.

Antalet dagsturister i skargarden under perioden oktober 2016 - mars 2017 mats for forsta gangen i
samband med halvarsskiftet, varfor underlag att jamfora resultatet med saknas.

Under forsta halvaret har vuxenutbildningen haft sex platser for arbetsplatsforlagd utbildning. Det ar
en mer an malvardet for hela aret.

Under varen 2017 har 2016 ars resultat gallande konsumtionsomséttning inom besoksnaring och tur-
ism samt antal kommersiella gastnatter redovisats. Bade konsumtionsomséttning och antalet gastnét-
ter 6kade under 2016 jamfort med 2015. Konsumtionsomsattning inom handel, samt omsattning (fran
arsbokslut) for besoksnaring/turism respektive handel f6ljs upp for forsta gangen 2017, varfor resultat
fran tidigare ar saknas.

Med utgangspunkt i att den enda indikator som f6ljs upp halvarsvis saknar jamforelsevarde gar det

inte att avgora i vilken utstrackning malet har uppnatts. Om aven det faktum att antalet APY -platser
inom besoksnaring och turism under forsta halvaret 2017 6verstiger malvardet vags in gors bedom-
ningen att malet ar uppfylit.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal platser for arbetsplatsforlagd 6 platser  Under perioden 2017-01-01--2017-06-08 har Komvux Varmdo haft 6

yrkesutbildning hos foretag inom be- APL-utbildningar (Arbetsplatsforlagt larande) direkt kopplade till det lo-

soks- och turistnaring. kala naringslivet.

Konsumtionsomséttning inom be- Indikatorn f6ljs upp per helar.

soksnaring och turism Uppgifter for foregdende &r rapporteras i april/maj via sammanstallning
frdn HUI, (Handel & Utredningsinstitutet).

Konsumtionsomséttning inom handel Indikatorn foljs upp per helar.
Uppgifter for foregdende ar rapporteras i april/maj via sammanstalining
frdn HUI (Handel & utredningsinstitutet).

Arsbokslutsomsattning inom besoks- Indikatorn foljs upp per helar.

naring och turism Uppgifter for fsregdende &r rapporteras i april/maj via sammanstalining
frdn HUI (Handel & utredningsinstitutet).

Arsbokslutsomséattning inom handel Indikatorn foljs upp per helar.
Uppgifter for foregdende ar rapporteras i april/maj via sammanstalining
fr&n HUI (Handel & utredningsinstitutet).

Antal kommersiella gastnatter i Indikatorn foljs upp per helar.

Varmdd kommun Uppgifter for foregdende &r rapporteras i april/maj via sammanstalining
frdn HUI, (Handel & Utredningsinstitutet).

Dagsturister i skargarden 697 258  Avser antal passagerare med Stavsnas Taxi och Waxholmsbolaget

till/fran Varmdo under perioden oktober 2016 till mars 2017.

Indikatorn mats for forsta gdngen under forsta halvaret 2017, varfor
jamforbara varden saknas. Uppféljning gors per 1ag- respektive hogsa-
song, for att folja utvecklingen av Varmdo och skargarden som en
aret-runt-destination. Malet ar att antalet passagerare ska 6ka, framfor
allt under vinterhalvaret.

1.7.3  Utvecklad service till vara foretagare- foretagarvanligt bemotande. Varmdo kommun ska

vara bland de 50 béasta i SN:s ranking 2015/2016

Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete i syfte att forbattra foretagsklimatet i kommunen, saval
internt inom myndigheten som externt i olika samverkansforum med naringslivet, branschorganisat-
ioner och andra samarbetspartners. Under forsta halvaret 2017 har en ny naringslivsstrategi, med
tillhérande handlingsplaner antagits av naringslivsnamnden, och under andra halvaret kommer ar-
betet med att utarbeta handlingsplaner for naringslivsarbetet hos évriga namnder att inledas.

Beddmning av maluppfyllelse
Malet foljs upp med hjalpa av fem indikatorer, som samtliga f6ljs upp per helar.

Under forsta halvaret har Nacka Varmdo Posten publicerat 28 positiva artiklar om myndigheten
Varmdo kommun. Malséttningen fér hela 2017 &r 30 positiva artiklar, och utvecklingen &r positiv
jamfort med 2016, da endast 25 positiva artiklar publicerades under hela aret.

Under varen 2017 har ett utbildningstillfalle i bemétande av foretagare genomforts. | varens utbild-
ning deltog 3 % av kommunens anstéllda.

Varmdos resultat i SKLs arliga servicematning ar en ny indikator for 2017. Resultaten publiceras
forst i april aret efter matningsaret, varfor det rapporterade vérdet avser 2016 ars resultat. | forra arets
matning nadde Varmdo ett battre resultat &n genomsnittet.

For resterande tva indikatorer saknas resultat pa halvarsbasis.
Med utgangspunkt i de indikatorer for vilka resultat finns per halvar bedéms vara delvis uppfylit.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Indikatorn foljs upp per helar.
Resultat for forsta halvaret 2017 saknas.

Arbetsstéllen som har tagit emot
praktikanter och som kan ténka sig
att ta emot nya praktikanter
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Positiv press om Varmdd kommun i
Nacka Varmdo Posten

Indikatorn foljs upp per helar.

Under forsta halvaret 2017 (nr. 1-26) har Nacka Varmdo Posten publi-
cerat 118 artiklar rérande myndigheten Varmd6 kommun. Av dessa ar
28, det vill sédga 24 %, positiva.

Kommunanstéallda som fatt utbildning 3%

i bemotande av foretagare

Under forsta halvaret 2017 har ett utbildningstillfalle anordnats.

Varmdo kommuns placering i
Svenskt naringslivs arliga ranking

Indikatorn foljs upp per helar.
Resultat for 2016 offentliggdrs i september 2017.

Varmdd kommuns resultat i Sveriges
kommuner och landstings arliga ser-
vicematning

Indikatorn foljs upp per heldr. Resultat fér 2016 offentliggjort i april
2017. Resultat for 2017 offentliggors i april 2018.

Varmdos NKI for 2016 &r 71. Det genomsnittliga resultat for de med-

verkande kommunerna uppgick till NKI 70, vilket anvands som mal-
varde och, enligt SKL, &r att betrakta som ett hdgt varde.

1.7.4  Livslangt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i stérre utstrdackning kunna matchas till arbetsgivares
behov

En god matchning mellan individers kompetens och arbetsgivares behov ar positivt for saval den en-
skilda individen och arbetsgivaren, som for samhallet. Kommunens arbete for att framja god match-
ning mellan utbud och efterfragan pa den lokala arbetsmarknaden bedrivs pa saval en strategisk som
en mer konkret niva och omfattar till exempel strategiska branschrad, nara samverkan mellan na-
ringslivsenheten och den kommunala vuxenutbildningen och ett matchningsrad som matchar arbets-
tillfallen med individer som &r aktuella for kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Bedomning av maluppfyllelse

Av totalt fyra indikatorer &r det en som foljs upp per halvar, for 6vriga saknas underlag for bedom-
ning pa halvarsbasis.

Arbetsmarknadsgruppens uppdrag ar att matcha sina deltagare mot arbeten (&ven subventionerade
anstallningar) och varaktiga uthildningar (dvs. utbildningar som beréttigar till studiestod fran CSN).
Under varen 2017 har 25 % av deltagarna kunnat avslutas efter att ha matchats mot arbete eller stu-
dier. Det beror huvudsakligen pa att deltagarnas behov inte kan tillgodoses av tillgangliga insatser.

Med utgangspunkt i att resultatet for den enda indikator som f6ljs upp per halvar ar langt ifran att
uppna malvardet bedéms malet inte vara uppfyllt.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Indikatorn f6ljs upp per helar.
Resultat for forsta halvaret 2017 saknas.

Personer som har fatt arbete sex
manader efter avslutad larlingsutbild-
ning

25% Av totalt 75 personer som har varit aktuella for insatser fran Arbets-
marknadsgruppen (44 % kvinnor och 56 % man. 25 % av deltagarna
har varit yngre an 25 ar) har 19 personer, motsvarande 25 %, mat-
chats till arbete eller varaktiga studier (10 personer till studier, 9 perso-

ner till arbete).

Liksom tidigare utgors Arbetsmarknadsgruppens deltagare till stor del
av personer som star mycket langt ifrdn arbetsmarknaden. For att
dessa personer ska kunna narma sig arbetsmarknaden, och s& sma-
ningom ta ett arbete eller paborja studier, kravs omfattande insatser.

Personer som matchas till arbete el-
ler varaktiga studier

Indikatorn foljs upp per helar.
Resultat for forsta halvaret 2017 saknas.

Utbildning inom bristyrken

Indikatorn foljs upp per helar.
Resultat saknas for forsta halvaret 2017.

Fullféljda praktikperioder
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Vuxenutbildningen ska tillgodose vdrmddobornas behov av kunskapsutveckling och livsiangt ldrande.

Vuxenutbildning ar viktig for individers mojlighet till livslangt larande, omstallning till nya yrkesom-
raden och personlig utveckling. Det &r ocksa en viktig del i kommunens mdjlighet att bidra till foreta-
gens kompetensforsorjning. For vuxna som studerar ar det viktigt att utbildningen bedrivs pa ett ef-
fektivt satt, sa att tiden i studier inte blir langre &n nédvandigt. Under 2017 har en ny modell for SFI,
dar tiden pa respektive niva begransas, har inforts i syfte att 6ka effektiviteten i SF1-studierna sa att
fler elever ska hinna lasa samtliga SFI-nivaer

Bedomning av maluppfyllelse
Malet fljs upp med hjalp av atta indikatorer, som samtliga foljs upp per halvar.

Andelen avbrott inom vuxenutbildningen, savél inom grundlédggande och gymnasial utbildning som
SFI, har minskat betydligt sedan senaste uppféljningen, och nar nu de malvérden som satts upp.

Liksom tidigare har samtliga behoriga sokande till vuxenutbildningen antagits.

Andelen elever som uppnar godkanda betyg nr inte upp till satta malvarden, vare sig inom SFI eller
grundlaggande och gymnasial utbildning. Det beddms bero pa att pedagogiken annu inte fullt ut an-
passats till modellen med fasta tidsramar for respektive SFI-niva respektive att manga grundlaggande
och gymnasiala kurser fortsatter éver halvarsskiftet.

De forbattrade resultaten avseende andelen avbrott samt att samtliga behdriga sokande beviljats vux-
enutbildning gor att malet bedoms vara delvis uppnatt, trots att malen for andel godkénda kurser inte
uppnas.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Elever inom grundlaggande och 63%  Av totalt 1 598 kursstarter inom vuxenutbildningen under forsta halv-
gymnasial kommunal vuxenutbild- &ret 2017 fortsatter 263 kurser dver halvarsskiftet. Av de 1335 kurser
ning som uppnar betyg E eller hogre som har avslutats har betyg satts i 63 % (836 kurser). Resultatet har

darmed forsamrats jamfort med andra halvéret 2016.

| och med att arbetsmarknaden har forstarkts under hela 2016 och
2017 antas de (potentiella) elever inom kommunal vuxenutbildning
som star narmast arbetsmarknaden i hdgre utstrackning valja att ar-
beta istallet for att (fortsatta) studera. En effekt av det &r att andelen
elever inom vuxenutbildningen som star langre ifran arbetsmarknaden
- och som aven i stor utstrackning kan antas ha svarigheter att klara
sina studier - 6kar, vilket medfor att en mindre andel av eleverna
uppnar godkant betyg pa sina kurser.

Sokande som beviljas kommunal 100% Av 608 behoriga stékande har samtliga anstkningar beviljats.
vuxenutbildning

Andel avbrott inom grundlaggande 10% Av 1598 kursstarter inom grundlaggande och gymnasial kommunal
och gymnasial kommunal vuxenut- vuxenutbildning har 158 kurser, det vill sdga 10 %, avbrutits. Fordel-
bildning. ning mellan grundlaggande och gymnasial niva &r 5 respektive 153 av-

brott. Resultatet &r i balans med malvardet och orsak till avbrott ar hu-
vudsakligen att eleven har fatt arbete eller férandringar i privatlivet.

Andel avbrott inom SFI 8,5% Under 2017 har en ny modell inférts, dar antalet studieveckor per SFI-
niva definieras. Den nya modellen innebar en hogra studietakt, vilket
stimulerar inlarningen. Detta har bidragit till att avbrotten frdn SFI har

minskat.
Andel elever som nar godkant betyg 37%  Av 24 elever har nio stycken (37 %) fatt godkant betyg pa utsatt tid (20
pa SFI A p& utsatt kurstid (20 veckor). Under 2017 har en ny modell, med fasta tidsramar for respek-
veckor). tive SFI-niva, inforts vilket kan paverka resultatet under en évergangs-
period innan pedagogiken har anpassats till den nya modellen.
Andel elever som nar godkant betyg 57% Av 130 elever har 75 stycken (57 %), fatt godként betyg pa utsatt tid
for SFI B pa utsatt tid (15 veckor). (15 veckor). Under 2017 har en ny modell, med fasta tidsramar for re-

spektive SFI-niva inforts, vilket kan paverka resultatet under en éver-
gangsperiod innan pedagogiken har anpassats till den nya modellen.

Andel elever som nar godkant betyg 66% Av 61 elever har 37 stycken (66 %) fatt godkant betyg pa utsatt tid (15

for SFI C pa utsatt tid (15 veckor). veckor). Under 2017 har en ny modell, med fasta tidsramar for respek-
tive SFI-niva inforts, vilket kan paverka resultatet under en évergangs-
period innan pedagogiken har anpassats till den nya modellen.
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Andel elever som nar godkant betyg 60%
for SFI D pa utsatt tid (15 veckor).

Av 61 elever har 37 stycken (60 %) fatt godkant betyg pa utsatt tid (15
veckor). Under 2017 har en ny modell, med fasta tidsramar for respek-
tive SFI-niva inforts, vilket kan paverka resultatet under en évergangs-
period innan pedagogiken har anpassats till den nya modellen.

1.8 Uppdragsuppfoljning

1.8.1 En héallbar kommun

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

Processplan Néringslivsstra- Avslutad enligt plan
tegi terkommer som en sta-

ende informationspunkt pa

varje namnd, ndmndbeslut

2016-01-21, § 2

Muntlig information har del-
getts namnden vid varje
nédmndsammantrade under
punkten "Tillvéxtavdelningen
informerar"

1.8.2 Inflytande och dialog

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

Information om Situationen pa Avslutad enligt plan
Sandhamn

Vid namndsammantrédet den
16 februari 2017 gavs muntlig
information fran méte den 13
januari 2017 med Sandhamns
naringsidkare, branschorgani-
sationer, Arbetsformedlingen,
fortroendevalda och tjanste-
mén i Varmdoé kommun.

1.8.3 Omsorg och trygghet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

Behov av bostader fér nyan- Pagaende
landa 2016, Naringslivsnamn-
den 2016-04-07, 821K

Beslut i KS 2016-06-09, § 138,
att uppdra till kommundirekto-
ren att anskaffa bostader for
nyanlanda for 2016, 2017 och
2018.

1.8.4 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

Integrationsstrategi 2016;
Handlingsplan och start for in-
tegrationsstrategi ar ett le-
vande dokument som uppdate-
ras varje ar, 2016-02-18, §10

Avslutad enligt plan

Uppféljning av integrationsstra-
tegi 2016 och tillhérande hand-
lingsplan redovisades till na-
ringslivsndmnden 2017-03-30,
§13.

1.9 Sammanstallning av synpunkter

Under forsta halvaret 2017 har 6 synpunkter inkommit till Tillvaxtavdelningen via kommunens syn-
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punktshanteringssystem, varav 4 synpunkter berér Arbetsmarknad och Integrationsenhetens ansvars-
omrade och 1 synpunkt vardera berér Komvux Varmdo och Vuxenutbildningsenheten. Halften av de
inkomna synpunkterna beror boende for nyanlanda.

Majoriteten av inkomna synpunkter ar atgardade/kraver ingen atgard eller tas med vid framtida pla-
nering. Inkomna synpunkter har i liten utstrackning paverkat utveckling och forbattring av verksam-
heten. De forbattringar som skett &r forbattrad information.
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 288 410 122 820 35 820 0 714
KOSTNADER

NETTORESULTAT 288 410 122 820 35 820 0 714

Politisk ledning prognostiserar en budget i balans.

2.2 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Ny ordférande i Naringslivsnamnden fran och med 2017-06-22 &r Ina Ununger, som eftertrader Lars
Alenfalk.

2.3 Utmaningar och planer for 2017

Néringslivsndmndens stora utmaning ar att lyckas med en effektiv integration som innebar menings-
full sysselsattning med malet att detta ska leda till snabbare sjalvforsorjning. Detta galler nyanlanda

och dvriga individer som idag star utanfor arbetsmarknaden. Under varen antog Naringslivsnamnden
strategier och handlingsplaner for bade naringsliv- och integrationsarbete som ska bidra till malupp-
fyllelse.
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3 Tillvaxtavdelningen administration

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -276 -245 31 -490 56 -490 0 -694
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1056 1478 422 2955 36 2955 0 2550
KOSTNADER

NETTORESULTAT 780 1232 452 2 465 32 2 465 0 1856

Tillvaxtavdelningen administration prognostiserar en budget i balans.

3.2 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Tillvaxtavdelningen administration har arbetat fram ett forslag for kundval inom arbetsfrdmjande in-
satser.

3.3 Utmaningar och planer fér 2017

En hallbar organisation och arbetssétt for att langsiktigt 16sa bosattning av nyanlanda invandrare.

Ta fram och implementera rutiner och arbetssatt for en hallbar och rattsséker integrationshandlagg-
ning.

Formalisera och folja upp samarbete och samverkan med Arbetsférmedlingen.
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4 Naringsliv och besdksnaring

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 -113 -113 -225 0 0 -225 -122
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1811 2502 691 5003 36 4 427 576 5199
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1811 2389 578 4778 38 4427 351 5076

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Vakans Néringslivschef 576
Uteblivna annons- och utstallarintakter -225
Totalt 351

Broschyren Upplev Varmdo trycks 2017 utan annonser och forsaljningen av utstallningsplatser pa
marknadsomradet vi Allt pa Sjon massan har genom samarbetsavtal 6verlatits till Visit Varmdo Ideell
Forening.

Resursséttning av naringslivsenheten har avvaktat namndens antagande av naringslivsstrategi 2017-
2020.

4.3 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Néringslivsndmnden antog 2017-06-15 Naringslivsstrategi 2017-2020.

Varmdo kommun stod for forsta gangen vard for Swedish Beach Tour, dar svenska masterskapen i
beach volleyboll avgors.

Ett formaliserat samarbete har inletts mellan Arbetsférmedlingen Nacka/Varmdo samt Nacka och
Varmdo kommun for strategiska branschrad inom vard- och omsorg, bygg samt handel och besoks-
naring.

4.4 Utmaningar och planer for 2017

Implementera den nya naringslivsstrategin i kommunens alla verksamheter.
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5 Arbetsmarknad och integration

5.1 Sammanfattning

Budgeten fér Arbetsmarknad- och integrationsenheten ar i balans.

Integrationsgruppen har utdkats med 3 personer till totalt 7 personer, och i arbetsmarknadsgruppen ar
nu samtliga 6 tjanster tillsatta.

OSA gar med kraftigt dverskott da det har varit en langsam start under forsta halften av 2016.
Flyktinggruppen ar i balans.
Arbetsmarknadsgruppen gar med visst éverskott da det har varit langre vakanser

Café Kajutan gar med underskott, dock lagre an prognosticerats da uppdrag at andra enheter gjorts
samt faktureringar fungerat battre och inkdp har gjorts mer kostnadseffektivt. Arbetet fortsatter med
handledning och arbetstraningsplatser vilka genererar intakt fran AF.

VarNa &r i balans

Kompis Sverige &r i balans
Unga Vuxna ar i balans
Feriearbete &r i balans

5.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -8 919 -6 906 2013 -18 766 48 -21 266 2500 -9 939
INTAKTER

VERKSAMHETENS 12 007 11839 -168 29 097 41 31597 -2 500 17 835
KOSTNADER

NETTORESULTAT 3088 4932 1844 10 332 30 10 332 0 7 896

Arbetsmarknad och integrationsenheten prognosticerar en budget i balans.

5.3 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgéarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Okade personalkostnader for feriearbeten -500
Okade hyreskostnader fér boende foér nyanlanda -1 500
Okade kostnader for kop verksamhet -500
Okade intékter for feriearbeten 500
Intakter fran atersokta medel 2 000
Totalt 0

Integrationsmottagningen, som varit personellt underdimensionerad, har sedan arsskiftet anstallt 3
nya handléggare och bestar nu av 7 personer.
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En stor del av 2016 ars anvisning av nyanlanda mottogs under fjarde kvartalet 2016 och forsta kvar-
talet 2017. Forskjutningen av mottagandet medfor att kostnad fér samhéllsorientering belastar 2017,
vilket ej forutsags i budgeten.

Da integrationsmottagningen finansieras med hjalp av schablonintakter fran Migrationsverket 6kar
intdkterna med kostnaderna.

Bostader for nyanlanda tillhandahallna av Fastighetsenheten ar dyrare an budgeterat. Hyresintékter
berdknas tacka ca 90 % av kostnaden, resterande 10 % tacks av schablonersattning fran Migrations-
verket.

Arbetsformedlingen har utlyst extra medel till kommunerna for tillskapande av feriearbeten.

Kostnader fér moblering av hus, tomhyror, tolkkostnader framst for kvot-flyktingar atersoks fran Mi-
grationsverket.

5.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Samtliga tjanster i bade integrations- och arbetsmarknadsgruppen ar tillsatta.

En stor del av de av migrationsverket anvisade nyanlanda avseende 2016 ars kommuntal togs emot
under fjarde kvartalet 2016 och forsta kvartalet 2017.

Ett gemensamt verksamhetssystem for hela enheten har upphandlats och implementerats.
Samtliga planerade tillfalliga boenden for nyanlanda har fardigstallts for inflyttning.

Integrationshandléggare och chefer i Varmdé kommun har tillsammans med handléggare och chefer i
Nacka kommun och Arbetsformedlingen Nacka/VVarmdo tagit fram en gemensam etableringsprocess
for nyanlanda, som bérjade galla 1 april.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten har fran och med 1 januari tagit 6ver arbetet med OSA (Of-
fentligt skyddad anstéllning)

Intensifierat samarbete med civilsamhallet kring de nyanlanda.

5.5 Utmaningar och planer fér 2017

Ta fram och uppdatera rutiner och arbetssatt som sékerstéller en effektiv och réttssaker handlaggning
och en god arbetsmiljo.

Genomfora de av namnden beslutade handlingsplaner for integrations- och naringslivsarbete.

Effektivisera samarbetet med Socialnamnden och Arbetsférmedlingen for att na malsattningen om
Okad sjéalvforsorjning for individen.
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6 Vuxenutbildning (bestéllare)

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -2741 -2163 578 -4 327 63 -4 327 0 -2 859
INTAKTER

VERKSAMHETENS 13 395 13843 448 27 685 48 27 885 -200 24 852
KOSTNADER

NETTORESULTAT 10 654 11679 1025 23 358 46 23 558 -200 21993

Enheten prognostiserar underskott pa 700 tkr med anledning av volymokning vuxenutbildning enligt
befolkningsprognos. Foreslagen atgard kan ge en besparing pa 500 tkr, vilket ger ett nettoresultat pa
200 tkr.

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Volymokningar vuxenutbildning enligt befolkningsprognos -700
Totalt -700

Okade volymer inom vuxenutbildning i enlighet med &rets befolkningsprognos medfér ett prognosti-
serat underskott om 700 tkr.

6.3 Atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Beraknad ef- Besparing hit-

fekt 2017 (tkr) tills i &r (tkr) Slutdatum atgard Kommentar

Planerade atgarder

Skollagens prioriteringsordning 500 0 2017-12-30 | baserad pa snittkostnad per
individ om 19 tkr

Totalsumma: 500 0

SFI och grundl&dggande vuxenutbildning ar en rattighetslagstiftning dar kommunen inte kan neka in-
tag av elever som uppfyller kraven for dessa utbildningar. Vuxenutbildningsenheten kan inom gymn-
asial vuxenutbildning tillampa skollagens prioriteringsordning, i den utstrdckning som skollagen
medger, for att under hdsten minska det prognostiserade underskottet.

6.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

ESF-projektet "Sverige Bygger Ut", som Varmdd kommun &r en del av, har beviljats fortsatta medel
och dvergar fran analys- till genomférandefas.

Den 1 januari infordes auktorisationsmodell for kundval, och darmed &ven skolpeng, for SFI.
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6.5 Utmaningar och planer f6r 2017

Utmaningar att starta Academy inom besoksnaringen med naringslivet pa Varmdo. Uppsokande var-
samhet av bristyrken.

Planer att Academy samarbete ska startas under tredje kvartalet. Skapa informations tillfallen for vara
medborgare om de olika bristyrken som ar aktuella idag.
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7 Komvux

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -12 810 -9 642 3168 -18 183 70 -20 401 2218 -20 276
INTAKTER

VERKSAMHETENS 10 525 8983 -1 542 18 184 58 20 164 -1 980 18 330
KOSTNADER

NETTORESULTAT -2 285 -659 1626 0 -237 237 -1 947

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Okning av elevantalet under 2:a kvartalet medfér 6kad intern intakt. -2 218
Okning av personalkostnader inom SFI, SYV, Admin (YH) 1981
Totalt -237

En kraftig 6kning av antalet SFI elever har skett under forsta halvaret 2017. Det totala antalet kurs-
deltagare forsta halvaret var inom SFI 380 st. En ny intaktsmodell gallande SFI har implementerats
mellan Vuxenutbildningsenheten och Komvux Varmdo.

Forsta halvaret uppgar intékterna for SFI till 3,8mkr, prognos helar 6,8 mkr. Tidigare lagd budget for
SFI helar 2017 ar 4,6mkr, prognosavvikelse 2,2 mnkr for detta objekt. De totala personalkostnaderna
ink PO dkar med 1,9 mkr mot budget.

Ovrig verksamhet enligt budget 2017.

7.3 Atgéarder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder

Atgardsplan for Komvux Varmdo 2016NAN/0055 fortgar. Planerad aterbetalning av underskott om
814 tkr fordelat pa tre (3) ar totalt om 2 442 tkr med forsta betalning planeras 2017.

Fortsatt fokus pa 6kade intakter med bibehallna/minskade kostnader under aret fortgar. Under forsta
halvaret har 2 st extratjanster inom SFI tillsats for att bibehalla kvalitén i undervisningen, totalt plan-
eras 3 st extratjanster for helaret.

7.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Komvux Varmdo ar fran och med 2017 en renodlad resultatenhet bortsett fran Larvux som &r an-
slagsfinansierat. Inom utbildningssegmentet SFI har en stor tillstrémning av elever skett. Under
forsta halvaret har 380 kursdeltagare varit aktiva.
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Av totalt 4 st ansokningar till yrkeshégskolan for start HT2017 beviljades inga. Tidigare beviljat be-
slut for start av uthildningen Bygglovhandlaggare HT2017 pabdrjas enligt plan. Ansokningsperioden
for denna utbildning avslutades i april och visar pa ett fortsatt hogt soktryck for utbildningen.

Komvux Varmdo har startat en ny utbildning till Tradgardsanlaggare pa totalt 50 veckor i samarbete
med det lokala néringslivet.

Komvux Varmdé har mottagit priset Arets entreprendr 2017 Offentlig sektor av ett etablerat riks-
dagsparti med motiveringen om "larlingsprogrammens goda mdéjligheter till jobb efter avslutad ut-
bildning."

7.5 Utmaningar och planer fér 2017
Utmaningar

Komvux Varmdo beviljades inga nya YH-ansékningar for start HT2017, i och med detta beslut sa
paborjas endast 1 ny Bygglovhandlaggarutbildning infor HT2017 och stracker sig fram till och med
arsskiftet 2018/2019. Nya YH ansokningar kommer att lamnas in till YH-myndigheten under
HT2017 for start HT2018.

Komvux Varmdo har under de senaste 2 aren upplevt ett generellt minskat elevunderlag inom den
gymnasiala vuxenutbildningen. Intensifierad konkurrens fran andra utbildningsaktorer kvarstar inom
samtliga utbildningssegment forutom SFI.

Att planera for SFI verksamheten under 2:a halvaret med bibehallen kvalité i kombination med verk-
samhetens éverskottsmal om 814 tkr.

Planer

Nya kurspaket - Barnskotare och Underskoterska i kombination med kurser inom grundlaggande
svenska, malgruppen for dessa utbildningar ar nyanlanda. Nytt kurspaket inom ekonomi Entrepre-
norskap - Starta eget startar HT2017 inom ramen for befintliga kurser inom Komvux Varmda.
Okad bemanning inom SFI via lararassistenter for att uppratthalla en god kvalité i undervisningen i
och med okat elevantal.

Fortsatt arbete med Gverskottsmalet om 814tkr (2016NAN/0055) for att tacka det ackumulerade un-
derskottet fran 2015.

7.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Studerande, Komvux Varmdo

vt 2016, antal

vt 2017, antal

Studerande inom Grundlaggande vuxenutbildning

67 av 231 kursdeltagare

42 av 65 kursdeltagare

Godkéanda betyg

87

50

Studerande inom Gymnasial vuxenutbildning

331 av 754 kursdeltagare

326 av 909 kursdeltagare

Godkéanda betyg

471

518

Studerande inom Larvux

29

27

Studerande inom SFI

149 av 180 kursdeltagare

244 av 380 kursdeltagare

Godkéanda betyg

49

114

Studerande inom YH

35

76 (dubbla utbildningar)

Statistiken ska lasas sé att den lagre siffran anger antalet unika kursdeltagare medan den hogre siffran anger det totala
antalet kursdeltagare (méanga deltagare/elever laser flera kurser). Perioden avser 6 manader vardera VT jan-juni HT juli-

december.
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Totalt antal studerande var 715 under varterminen 2017, jamfort med 611 varterminen 2016, en 6k-
ning med 17 %.

SFI verksamheten har uppvisat en kraftig 6kning av elevantalet med mer &n en fordubbling av antalet
kursdeltagare, fortsatt hogt elevantal forvantas under helaret.

Larvux har visat pa en stabil elevgrupp, under perioden har 2 st elever avslutat sina studier. For hela-
ret forvantas inga stora foréandringar.

Inom grundldggande vuxenutbildning forvantas en 6kning av antalet elever under senare del av 2017
inom svenska, matematik samt engelska. Jamfort med VVT2016 sa har antalet kursdeltagare minskat,
forklaringen till detta ar det avslutade BAS-projektet som skedde VT2016.

Gymnasial vuxenutbildning visar pa ett stabilt elevantal, 6kningen i antalet kursdeltagare beror pa
nya orienteringskurser.
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8 VarNa

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -44 0 44 0 0 0 -575
INTAKTER

VERKSAMHETENS 484 434 -50 869 56 869 0 1427
KOSTNADER

NETTORESULTAT 440 435 -5 869 51 869 0 852

8.2 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Samordningsforbundet VVarNa har inlett arbetet med ESF-projektet MIA (Mobilisering i arbete), som
ska paga i 3 ar.
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