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Tertialrapport 2 2017 for kommunstyrelsen
Stadens engagemang i ITU World Triathlon 2017

Borgarradsberedningen foresldr att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Tertialrapport 2 2017 for kommunstyrelsen godkénns.
2. Kommunstyrelsen betalar 1,5 miljoner kronor till Stockholm Business
Region AB for stadens engagemang i ITU World Triathlon Stockholm 2017.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska na den l&ngsiktiga
visionen om en stad for alla och bidra till en héllbar tillvixt i Stockholm. Kontorets
roll &r att skapa forutsittningar for en effektiv styrning och uppf6ljning inom
Stockholms stad och sdkerstilla att de fortroendevalda far vél underbyggda
beslutsunderlag. Vidare driver kontoret sérskilt utvecklingsarbete for de viktigaste
prioriteringarna och under aret har fokus legat pé att stirka samverkan mellan
forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret har i uppdrag att tillhandahalla
service och expertkompetens inom stadens organisation.

Arendet har sammanstillts av stadsledningskontorets administrativa avdelning.
Ovriga avdelningar vid kontoret har medverkat genom att limna underlag. Arendet
har behandlats i forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Kommunstyrelsen redovisar ett fortsatt starkt resultat savéil vad giller ekonomin som
verksamheten. Kommunstyrelsen prognosticerar ett 6verskott for ar 2017 och
flertalet mal bedoms uppfyllas.

Kommunfullméktige har satt upp mal for stadens verksambhet i enlighet med
stadens vision om ett Stockholm for alla. Utifran dessa har kommunstyrelsen
formulerat egna mal och aktiviteter. I den uppféljningen som nu redovisas av
stadsledningskontoret framgar hur kommunstyrelsen 1 sitt verksamhetsomrade bidrar
till stadens gemensamma mal. Savil insatser for social, ekologisk, demokratisk och
ekonomisk héllbarhet dr viktiga bestandsdelar i detta. I redovisningen framgar ocksa



att staden star infor utmaningar som kommer péverka stadens och kommunstyrelsens
arbete framdver.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.
1. Tertialrapport 2 2017 for kommunstyrelsen godkénns.
2. Kommunstyrelsen betalar 1,5 miljoner kronor till Stockholm Business Region
AB f0r stadens engagemang i ITU World Triathlon Stockholm 2017.

Stockholm den 21 september 2017

KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Budgetrapport stadsledningskontoret
2. Rapportbilaga kommunstyrelsen
3. Tertialbokslut 2 2017 stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarraden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson och
Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i
kommunfullméiktiges budget samt verksamhetsplanen for kommunstyrelsen. Eftersom vi har
reserverat oss mot budgeten i kommunfullméktige liksom mot kommunstyrelsens
verksamhetsplan har vi skiljaktig mening avseende de mal som f6ljs upp i tertialrapporten.

Under Alliansens atta ar i majoritet effektiviserades Stockholms stads kommunala
forvaltning kontinuerligt for att battre hushalla med varje skattekrona. Alliansen prioriterade
konsekvent kidrnverksamheten som forskola, skola, dldreomsorg, sociala verksamheter och
omsorg om personer med funktionsnedséttning.

Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen grundar sig i méalen i den av den socialdemokratiskt
ledda majoriteten beslutade verksamhetsplanen och éterspeglar ddrmed med all 6nskvird
tydlighet kontrasten mellan Alliansens politik och Socialdemokraternas dito.

Alliansens vision r att stockholmarna ska ha frihet och mdjlighet att forverkliga sina
drommar om ett gott liv. Politiken ska riva hinder och skapa forutséttningar istillet for att
diktera hur stockholmarna ska leva sina liv. Vi strévar efter att forenkla for invénare och
foretag i relationerna med staden. Vi vill starka manniskors egenmakt genom att utveckla och
forbattra valfriheten. Stockholm ska vara savil socialt som ekonomiskt och ekologiskt
héllbart. Vi anser att verksamhetsplanen for kommunstyrelsen borde ha dessa grundprinciper
som utgangspunkt.

Kommunstyrelsens roll ska ligga i strategisk styrning, ledning och uppfoljning av
stadsdvergripande processer mot kommunfullméktiges 6vergripande mal. Kommunstyrelsen
borde fokusera pa hur Stockholm kan utvecklas som internationellt konkurrenskraftig
storstad, med ett vixande néringsliv, kvalitativ offentligfinansierad vélfard, hogt och
kvalitativt bostadsbyggande, hallbara livsmiljoer och trygghet runt om i staden. Det &r dér vi
ser kommunstyrelsens strategiska uppdrag, snarare én i alla de sidoprioriteringar som den
socialdemokratiskt ledda majoriteten alagger kommunstyrelsen i géllande verksamhetsplan
som gor att fokus pa vésentligheterna tappas.



Vi konstaterar att den socialdemokratiskt ledda majoritetens retorik och praktik som
vanligt skiljer sig &t, sirskilt jimfort med hur de rédgronrosa partierna argumenterade nir de
befann sig i opposition. I den man som redovisningen i tertialrapporten &r réattvisande
véilkomnar vi givetvis att Stockholm utvecklas i en positiv riktning. Men det &r idgonfallande
att nastan samtliga mal, varav ménga dr mycket hogt stdllda, bedoms uppfyllas helt.

Det tenderar att sinka trovéirdigheten for stadens mélstyrning att mal som ”Stockholm ar
en stad med levande och trygga stadsdelar” eller ”De sociala skillnaderna i Stockholm
minskar” bedoms uppfyllas helt, nér vi sé gott som dagligen tar del av rapportering om det
motsatta forhallandet. Uppfyllelsen av malet ”Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor” klingar ocksa falskt nir vi ser hur skillnaderna i meritvarden skiljer mellan
skolor och mellan flickor och pojkar, samtidigt som den socialdemokratiskt ledda majoriteten
saknar svar pa hur likvérdigheten langsiktigt ska starkas.

Nér Socialdemokraterna satt i opposition anklagade de dértill konsekvent Alliansen for att
missa mélen for studentbostéider. Det blir darfor smétt ironiskt att konstatera att
Socialdemokraterna sjélva inte ens &r i nirheten av att né sitt eget mal pa omradet, endast 304
av 2 460 studentbostider har fardigstillts.

Likasa ifragasétter vi hur réttvisande det ar att arsmalet ”Stockholm ar en foretagsvénlig
stad” bedoms uppfyllas helt, samtidigt som Stockholm for tredje aret i rad sjunker i Svenskt
Néringslivs ranking av foretagsklimatet. Fran att under samtliga &r med Alliansmajoritet ha
legat stabilt 6ver rikssnittet har nu Stockholm sjunkit under rikssnittet till en ny
bottennotering. Det mest anmérkningsvérda &r att de storsta problemen som foretagen
upplever ar faktorer som staden sjilv styr dver, exempelvis kommunpolitikers attityd eller
service till foretag.

Pa samma sétt ifrdgasitter vi rimligheten i beddmningen att arsmélet ’Stockholms stads
ekonomi ar langsiktigt hallbar” bedéms uppfyllas helt, nar stadens laneskuld 6kar kraftigt for
varje manad som gér och stadsledningskontoret i konjunkturdrendet reser atskilliga
varningsflaggor just for stadens langsiktiga finansiella stillning.

Sarskilt ironiska blir beddmningarna i tertialrapporteringen nir vi beténker hur
tongangarna gick fran Socialdemokraterna i opposition. I samband med tertialrapport 1 for
kommunstyrelsen 2013 den 19 juni 2013 skrev det nuvarande finansborgarradet foljande i ett
sarskilt uttalande: "1 likhet med vad vi tidigare tyckt anser vi fortfarande att tillimpningen av
ILS har gatt 6ver styr. Att hdvda att mélet: ’attraktiviteten i ytterstadens stadsdelar ska 6ka’ &r
helt uppfyllt samtidigt som fororter i Stockholm periodvis priaglas av upplopp och briander ar
bara en illustration pa hur parodiskt majoriteten behandlar systemet. Hade det inte funnits
allvarliga samhéllsproblem bakom som kréver atgérder hade det kunnat varit lustigt. I
verkligheten utanfor T1:an ser allt fler att det behovs politiska atgérder for fler jobb, battre
utbildning och ett Stockholm som héller ihop.”

Vi kan konstatera att denna beskrivning av sakernas tillstdnd i allra hogsta grad stimmer
in pa hur Socialdemokraterna nu sjélva véljer att hantera stadens styrsystem ar efter ar. Det ar
ett daligt satt att folja upp och styra stadens verksamheter och det riskerar att dolja faktiska
problem som kraver politiska 16sningar, i allt frdn jobb och foretagande till skola, trygghet,
socialtjédnst och ekonomisk hushéllning.

Vi ér vidare kritiska till den spretande malstyrning och véxande byrakratiska bérda som
den socialdemokratiskt ledda majoriteten har élagt staden. Vi har i vara budgetreservationer
avstyrkt den Overflodiga byréakratiska 6verbyggnaden i form av fler kanslier, rad, utskott och
samordnare. Av avstimningsédrendet har tidigare framgatt att det som vi har befarat i samband
med att den socialdemokratiskt ledda majoritetens budget antogs av kommunfullméktige
verkar besannas, nimligen att stadens kérnverksamheter i form av vélfdrd och stadsutveckling
har prioriterats ned till foljd av en stor méngd diffusa mal.

Socialdemokraternas tillkortakommanden i att styra staden blir som mest uppenbara vad
avser stadens langsiktiga ekonomiska utveckling. Socialdemokraterna bedriver en kortsiktig
ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet och forsvaga dess
finansiella stdllning. Det 4r ett ofrdnkomligt resultat av Socialdemokraternas medvetna politik



att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intdkterna fran realisationsvinster.
Resultatet kommer att bli en kommunkoncern med pétagligt forsvagad soliditet och 6kad
skuldborda.

Stadsledningskontoret har dessvarre bekriftat vara farhdgor i konjunkturdrendet som
behandlades i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 17 maj. I 4rendet konstateras att om
stadens forséljningsinkomster minskar (vilket de gor till f61jd av Socialdemokraternas politik)
och graden av lanefinansiering 6kar kommer staden inte att kunna uppfylla
kommunfullméktiges langsiktiga malsdttning om en soliditet pa 34 procent. Detta kommer
leda till en 6kad skuldborda, vilket stadsledningskontoret mycket riktigt har konstaterat inte &r
héllbart over tid.

Vi anser att stadsledningskontorets beddmning i konjunkturérendet avseende
skuldutvecklingens konsekvenser maste tas pé allvar och goras till foremal for politiska
beslut. I konjunkturérendet har flera &r i f6ljd konstaterats att den dkade skuldutvecklingen
kan komma att medfora en forsamrad kreditvardighet. Detta, tillsammans med en féormodad
normalisering av ranteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt
kommer att tringa undan driftmedel. Vi stéller oss déarfor fragande till bedomningen att mélet
om att Stockholms ekonomi &r langsiktigt hallbar uppfylls helt. Risken forefaller istdllet
uppenbar att Socialdemokraterna i budgeten for 2018 kommer att tvinga pa stockholmarna
annu en skattehdjning, den tredje i ordningen under mandatperioden.

Sammanfattningsvis kommer Socialdemokraternas politik att 6ka de finansiella riskerna
samtidigt som mojligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for Stockholm under
den internationella finanskrisen, kraftigt beskirs. Det &r en politik som vi finner felaktig,
kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig frdn Alliansens mélmedvetna strivan att
forena en hog investeringstakt for det vixande Stockholm med starkt ekonomiskt
ansvarstagande.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med hinvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska na den langsiktiga
visionen om en stad for alla och bidra till en héllbar tillvidxt i Stockholm. Kontorets
roll &r att skapa forutsittningar for en effektiv styrning och uppf6ljning inom
Stockholms stad och sikerstélla att de fortroendevalda far vil underbyggda
beslutsunderlag. Vidare driver kontoret sérskilt utvecklingsarbete for de viktigaste
prioriteringarna och under ret har fokus legat pé att stirka samverkan mellan
forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret har i uppdrag att tillhandahalla
service och expertkompetens inom stadens organisation.

Arendet har sammanstillts av stadsledningskontorets administrativa avdelning.
Ovriga avdelningar vid kontoret har medverkat genom att limna underlag. Arendet
har behandlats i forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 8 september 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret arbetar for att stadens verksamheter ska n& den langsiktiga visionen om
en stad for alla och bidra till en héllbar tillvéxt i Stockholm. Kontorets roll ar att skapa
forutséttningar for en effektiv styrning och uppféljning inom Stockholms stad och sékerstélla
att de fortroendevalda far vdl underbyggda beslutsunderlag. Vidare driver kontoret sarskilt
utvecklingsarbete for de viktigaste prioriteringarna och under éret har fokus legat pa att stirka
samverkan mellan forvaltningar och bolag. Stadsledningskontoret har i uppdrag att
tillhandahalla service och expertkompetens inom stadens organisation.

Ett Stockholm som haller samman

Under 2017 forvintas drygt 2 800 personer som beviljats uppehallstillstind tas emot i staden
fran olika anldggningsboenden runt om i landet. Ungefar lika manga egenbosatta forvintas fa
uppehallstillstdnd. Stadsledningskontoret samordnar och driver pa utvecklingen av stadens
mottagande av nyanlinda for att skapa sé goda forutsdttningar som mojligt for boende och
egen forsorjning. Genom nédra samverkan mellan ett flertal nimnder och bolagsstyrelser har
staden lyckats erbjuda akuta boendeldsningar till samtliga nyanldnda som anvisats under
perioden. Stadsledningskontoret svarar for att ta fram langsiktiga strategier och en tydlig
ansvars- och rollférdelning vad géller det sociala stodet till nyanldnda samt arbetet for en snabb
vig till egen forsorjning.

Sérskilda hdndelser under aret har hotat tryggheten i staden. Upplevd otrygghet begrénsar
invanarnas och besokares frihet och forsdmrar mojligheten till en sammanhallen stad.
Stadsledningskontoret leder arbetet med att stirka kunskap och medvetenhet i staden om hur
extremism pa bésta sitt motverkas. Samtliga berdrda nimnder har uppmanats att revidera sina
lokala handlingsplaner. Handlingsplanerna behdver konkretiseras och insatser inom flera
omraden behover skdrpas. Samarbete med externa aktorer och internationella nétverk i fragan
fortsdtter och utvecklas. Under aret har en sérskild satsning med fokus pa trygghet i Jarva
pagétt. Stadsledningskontoret har koordinerat och samordnat nagra berdrda ndmnders insatser
for en okad trygghet i ytterstaden.

Ett kraftigt bostadsbyggande stiller krav pd utbyggnad av offentlig verksamhet. Bade
markytan samt resurser dr begransade vilket stéller stora krav pa samordning och effektiva
processer. Detta innebér att avvigningar i planeringen ska goras utifrén ett stadsdvergripande



perspektiv och enligt stadens investeringsstrategi. Stadsledningskontoret arbetar med att
utveckla formerna och forutsittningarna for att mojliggora en stadsovergripande styrning och
okad samordning.

Ett klimatsmart Stockholm

For att nd malen om minskade utsldpp av vixthusgaser maste langsiktiga forutséittningar
skapas. Kontoret tar tillvara stadens intressen i nationella och regionala férhandlingar och
samverkansforum. Stadens satsning pa klimatinvesteringar fokuserar under tertialet framforallt
pa trafikomradet, energieffektivisering och klimatanpassning.

Under tertial tva har kontoret dven arbetat med de utredningar som specificeras i Strategi
for fossilbrdinslefritt Stockholm 2040. En av de viktigaste dtgirderna for att nd klimatmalet pa
kort sikt ar att kolanvdndningen i kraftvirmeverket i Vartan (KVV6) avvecklas.

Staden har deltagit i ett flertal gemensamma uttalanden med andra stider i vérlden for att
befista stiders fortsatta arbete for en hallbar utveckling och har medverkat vid tva
hognivaméten inom panelen for forskning och innovation for ett framtida fossilfritt Europa.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

De digitala projekten fortldper enligt plan. I projektet for modernisering av stadens sociala
system har en fordjupad marknadsanalys genomforts infér kommande upphandling. Arbetet
med implementering av Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad pégar och de
grundldggande strukturerna for att sétta igdng de prioriterade verksamhetsprojekten &r pa plats.
Skolplattformsprojektet har paborjat dverlamning till férvaltning. Den forsta stora
driftsdttningen av komponenter har dgt rum. Samtliga kommunala grundskolor och
gymnasieskolor anvénder nu skolplattformens barn- och elevregister.

Under perioden har stadsledningskontoret genomlyst dldreomsorgens
resursfordelningsmodell och inga fordndringar rekommenderas i nuldget.

Kommunstyrelsen har bitrétt Socialdepartementet och Lansstyrelsen i dialog med berdrda
byggaktorer i arbetet med ansdkan for virdlandskapet for European Medicines Agency, EMA,
som ldmnades till EU-kommissionen den 31 juli 2017. Forutséttningarna for att etablera en
EU-skola i Stockholm utreds for tillfdllet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En satsning pa ungas organisering ska stirka unga stockholmare direkt i deras vardag genom
Okade kunskaper om ménskliga réttigheter, antirasism och feminism. Flera projekt for unga i
ytterstaden har genomforts

Staden dkar ambitionen att fortsitta stérka de nationella minoriteternas ritt till inflytande
genom att ta fram ett forslag till nya riktlinjer inklusive nya former for samrad samt det
pagéende arbetet med att ta fram riktlinjer fér romsk inkludering.

For att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandldggare pagar
arbete med att infora stadens handlingsplan i alla stadsdelar. Syftet &r att ge forutsattningar att
kunna utfora sitt arbete i enlighet med professionellt kunnande, yrkesetik och med
lagstiftningens intentioner. Under perioden har arbete med planens samtliga tretton punkter
utforts och dialogseminarier med medarbetare har genomforts.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

O Upptylis helt



Beskrivning

En vil fungerande forskola och skola med hog kvalitet dr en forutséttning for att alla barn i
staden far goda och jamlika uppvéxtvillkor. Stadens verksamhet for barn och ungdomar
omfattar utbildningsverksamhet savél som fritidsverksamhet.

Stadsledningskontoret arbetar med en kontinuerlig uppfoljning och styrning av dessa
verksamheter och bidrar genom detta arbete till att de haller en hog kvalitet.

Namndmal:
Stadens verksamhet for barn och ungdomar haller en hég kvalitet

. Uppfylls helt

Beskrivning

Kontoret ansvarar for att samordna, utveckla och f6lja upp stadens arbete samt att sikerstilla
att resurser fordelas utifran olika forutséttningar, bland annat socioekonomiska. Fokus ligger
pa utvecklingen av métt och matmetoder som f6ljer upp skolornas inre kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Under perioden har samarbete inletts med utbildningsndmnden for att utveckla effektivare
matt och mitmetoder.

Dessutom har Stockholms stad samarbetat med Lénsstyrelsen och
Utbildningsdepartementet for att medverka i en ansdkan om att starta en ackrediterad
Europaskola, som &r en viktig del i bedomningen av European Medicines Agency, EMAs
mojlighet att omlokaliseras fran London till Stockholm/Uppsala regionen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E v Utbildningsndmnden ska i samarbete  2017-01-01 2017-12-
# med kommunstyrelsen ta fram matt 31

och matmetoder som foljer upp

skolornas inre kvalitets- och

utvecklingsarbete

:’] v Utbildningsndmnden ska i samarbete  2017-01-01 2017-12-
# med kommunstyrelsen, 31

arbetsmarknadsnamnden, samt de

stadsdelsndmnder som lyfts fram i

riktlinjerna for det lokala

utvecklingsarbetet, utveckla

samverkansformer med foéraldrar och

civilsamhalle runt grund- och

gymnasieskolor med hogt

socioekonomiskt index

Namndmal:
Stadens verksamheter har en samordnad skolplanering under
kommunstyrelsens ledning

. Upptylls helt

Beskrivning

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande &ren och takten i utbyggnaden av nya
skolor ska oka. Fler skollokaler behovs bade for att sdkerstélla att elever ska fé plats pa den
skola de dnskar och for att ha lokaler som ger utrymme for en bra pedagogisk verksamhet med
mdjligheter att minska klassernas storlek.



Arbetet med en samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, har fortsatt under perioden
for att sdkerstélla att berorda aktorer i staden har en gemensam bild av hur skolforsérjningen
ska sdkras i takt med att befolkningen vaxer. Genom SAMS styrgrupp kan dven prioriteringar
mellan olika utbyggnadsalternativ ske. En motsvarande gemensam planering for gymnasiet har
initierats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

5 # For attklara skolférsoérjningen i ett 2017-01-01 2017-12-31
vaxande Stockholm fortsatter den
samordnade grundskoleplaneringen i
Stockholm, SAMS. Arbetet med SAMS
sker i samverkan mellan
utbildningsnamnden,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden samt
Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB)

:’] ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med utbildningsndmnden utreda
organiseringen samt finansieringen av
en centraliserad och gemensam ko
fran och med 2018 for fristdende och
kommunala férskolor

:’] ) Kommunstyrelsen ska utarbeta 2017-01-01 2017-12-31
# stadsovergripande riktlinjer for
forskoleplaneringen, med prioritering
pa nybyggnadsomraden.
Utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna ska bista
kommunstyrelsen i detta arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

. Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll i stadens insatser for nyanlédndas etablering. Nar det
géller det sociala stddet till de nyanléinda och arbetet for en snabb vég till egen forsérjning
svarar kommunstyrelsen for att ta fram langsiktiga strategier och en tydlig ansvars- och
rollfordelning i staden.

Under perioden har stadsledningskontoret arbetat med att definiera kommunens roll i
mottagandet och arbete med implementering av det sociala stodet till mélgruppen fortsitter
under hdsten.

Namndmal:
De sociala skillnaderna fér barn och unga i Stockholm minskar

. Upptylls helt

Beskrivning

Det forebyggande arbetet dr grundlédggande for att minimera sociala insatser senare i livet och



oka forutsittningarna for stockholmarna att kunna forsorja sig sjélva och ha en egen bostad.

Under perioden har stadsledningskontoret haft i uppdrag att utreda hur ersittningen for
ensamkommande barn kan fordelas i staden. Ett omfattande omstéllningsarbete har genomforts
av berdrda ndmnder utifran beslut om nya erséttningsnivaer. En ny ansvarsfordelning kring
hantering av statsbidrag for ensamkommande barn har inforts under perioden.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om medel till stadens forsta sociala investeringar.
Tidiga insatser &r en rod trad i de étta projekt som beviljats pengar och flertalet foreslagna
insatser syftar till att minska sociala skillnader bland barn och unga i staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

:’] v Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med bolagen i Stockholms Stadshus
AB och arbetsmarknadsnamnden
aktivt bidra till stadens arbete med
etablering av nyanldnda pa bostads-
och arbetsmarknad.

:“] ¥ Socialnamnden ska i samrad med 2017-01-01 2017-12-31
# kommunstyrelsen utreda hur
mottagande av ensamkommande barn
ska utformas for att sakerstalla
likstallighet och hég kvalitet.

:’] # Tafram en modell for 2017-01-01 2017-12-31
medborgarbudget

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Uppfylls delvis

Beskrivning

For att Stockholm ska vara en trygg och en siker stad maste alla nimnder och bolagsstyrelser
arbeta mot samma mal och med systematiska metoder. Aterkommande mitningar genomfors
av stadsledningskontoret for att folja upp stockholmarnas upplevda trygghet, ndjdhet med
stidning av gator och torg samt skdtsel av parker och gronomraden. Undersokningarna ska
anvéndas for att utveckla verksamheten men ocksa for att analysera och atgérda skillnader i
staden.

Stadsledningskontoret leder arbetet med att stérka kunskap och medvetenhet om hur
extremism pa bésta sitt motverkas. Erfarenhetsutbyte, nitverk och utveckling av arbetssétt
pagér och under véren har nitton av stadens ndmnder beslutat om lokala handlingsplaner.
Samarbete med externa aktorer och internationella nétverk i fradgan fortsétter och utvecklas.

Under perioden har en sérskild satsning med fokus pa trygghet i Jirva pagatt.
Stadsledningskontoret har koordinerat och samordnat berérda ndmnders insatser for en 6kad
trygghet i ytterstaden. Ett exempel dr processen kring etableringen av Framtid Stockholm
Jérva. En inventering av sociala och forebyggande trygghetsatgirder i omradet har genomforts
och ytterligare behov har identifierats.

izl LiEll Periode Progn KF:s
. Periode man/ kvinno 9 Arsm [ Perio
Indikator ns utfall poik ns utfall os al arsm d
pojk 1t VB 2016 helar al
ar flickor
.?Andel 100 % 100 % 100 2017
genomfdrda %
atgarder inom




ramen for
risk- och
sarbarhetsan
alys (RSA)

Namndmal:
Stadens verksamheter bidrar till en mer jamlik tillgang till stadskvalitéer

. Uppfylls helt

Beskrivning

Den fysiska planeringen och forbattringar i befintliga stadsmiljoer har stor betydelse for den
sociala sammanhéllningen, tryggheten och for att minska skillnaderna mellan stadens delar.
Strategiska satsningarna samordnas med sociala hallbarhetskommissionens arbete och
stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsprogram. Arbetet med att stérka stadens grona kvalitéer
kopplas samman med en generell forstarkning av stadsmiljoerna i eftersatta omréden i
ytterstaden.

Kommunfullméktige har under perioden fattat beslut om Riktlinjer for ett Gronare
Stockholm och stadsledningskontoret har bistatt trafikkontoret i arbetet med att ta fram forslag
pa grona satsningar 2017.

Fokus Skdrholmen é&r ett prioriterat stadsutvecklingsprojekt som pagar. Projektet innebér en
planering for ett tillskott av bostdder och tillhérande samhéllsservice i ytterstaden dar
utbyggnaden hittills varit blygsam. Arbetet sker med utgdngspunkt fran ledorden:
Sammanhallen och varierad, Levande och innehallsrik samt Delaktig och larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

5 ¢ Kommunstyrelsen ska sarskilt félja upp 2017-01-01 2017-12-31
och samordna genomférandet av

satsningar pa offentliga rum, bland

annat genomférandet av atgarder inom

ramen for riktlinjerna fér Ett gronare

Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

. Uppfylls helt

Beskrivning

For att sékerstélla att byggandet av bostdder nar nddvéndiga nivaer pa kort sikt dr malet att
40 000 bostdder ska byggas till och med ar 2020. Fokus ska ligga pa hyresritter med rimliga
hyror vilket 6kar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet
i projekten. For att kunna 6ka byggandet och hélla en god kvalitet méaste samverkan mellan
stadens nimnder forbattras. Kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning.

Riktlinjer for bostadsforsérjningen 2017-2020 har beslutats under perioden och dessa
grundar sig pa en analys av den demografiska utvecklingen, av efterfrdgan pé bostéder,
bostadsbehovet for sérskilda grupper och marknadsforutséttningar.

Inom den sociala héllbarhetskommissionens utvecklingsomrade Boende och stadsmiljo
utreds hur satsningen pé dkat bostadsbyggande ska forena hogt stdllda mél for att 6ka den
sociala hallbarheten och skapa goda stadsmiljoer.

I arbetet med att sikerstélla boenden for sérskilt prioriterade grupper har fokus under
perioden varit bostdder for nyanldnda och ensamkommande flyktingbarn. Kommunstyrelsen
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har en samordnande och padrivande roll i detta arbete. Staden arbetar med manga olika
alternativ for att fa fram akuta boendeldsningar for de drygt 2 800 nyanlédnda som anvisats till
kommunen under dret. Bland annat har olika servicehus omvandlats for att f4 fram boende for
de som tas emot varje manad. De forsta byggloven for modulbostéder har nu vunnit laga kraft
och inflyttning forvéntas ske kring arsskiftet.

Till och med juli har 3 411 bostéder byggstartats. Det &r lite mindre &n hélften av arsmalet.
Prognosen for 2017 som helhet pekar mot att mélet om 7 000 bostéder nas.

Till och med augusti har 304 studentbostider fardigstéllts. Utfallet for heldret kommer att
bli hogre dn for &r 2016. Dock dr prognosen att drsmélet, 2 460 bostéder, inte kommer att
uppnds. Stadens atagande om 4 000 fardigstéllda studentbostdder 2013-2017 kommer sannolikt
att uppnas i borjan av ar 2018.

il Ll Periode Progn KF:s
. Periode man/ kvinno 9" Arsm % Perio
Indikator ns utfall poik rl ns utfall os al arsm
poj 1. VB 2016 helar al
ar flickor
W7 Antal 618 st 2460 2460 2017
fardigstallda st st
studentbosta
der
Analys
Maluppfyllelsen forutsatter byggstart av samtliga bostader i ett storre
studentbostadsprojekt. Projektets forsta etapp om cirka 290 bostader har paboérjats.

Namndmail:
Stadens mal for bostadsbyggande uppnas genom samordning, uppféljning och
helhetssyn

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret ansvarar for strategisk styrning, samordning, framtagande och
utveckling av en for staden gemensam projektportfolj. Syftet dr en 6kad samordning mellan
ndmnder och bolag samt att sdkerstilla att kommunfullméktiges mal for bostadsbyggandet
uppfylls.

Ett pagédende uppdrag for kontoret dr att ha huvudansvaret att samordna arbetet med
bostadsbyggande med utbyggnad av trafikinfrastruktur samt utbyggnad av exempelvis skola,
forskola, dldreboenden, idrottsanldggningar och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E # Kommunstyrelsen ska tillsammans 2017-01-01 2017-12-31
med exploateringsnamnden och

stadsbyggnadsnamnden kvalitetssakra

uppféljningen av bostadsmalet och

utveckla dess uppfdljningssystem

:’] @ Kommunstyrelsen ska tydliggéra och  2017-01-01 2017-12-31
sakerstalla strategisk samordning av
stora stadsdvergripande projekt

:’] U Socialnamnden ska i samarbete med  2017-01-01 2017-12-31
# kommunstyrelsen och

stadsdelsndmnderna, gdra en dversyn

av det aktuella systemet fér bestallning

samt finansiering av bostader med
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sarskild service och utreda
forutsattningar fér en centralisering av
ansvaret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

. Uppfylls helt

Beskrivning

Staden arbetar for ett tillgdngligt och inkluderande idrottsliv med ett stort
foreningsengagemang och stadsledningskontoret samordnar och f6ljer upp ndmndernas arbete.
Under perioden har principer och en ansékningsprocess for ett demokratistod for unga
tagits fram. Stodet ska ge battre forutsittningar for att 6ka engagemang och delaktighet bland
stadens unga. Nagra forsta ansokningar har beviljats medel for olika demokratistirkande

aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

DAY Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med stadsdelsnamnderna fordela
demokratistod till organisationer som
arbetar med lokalt demokratiarbete
(1.5)

Namndmail:
Stadens utbyggnation for idrottslivet sker med ett stadsévergripande synsatt

. Uppfylls helt

Beskrivning

I arbetet for ett tillgdngligt och inkluderande idrottsliv med ett stort foreningsengagemang ska
ett gemensamt lokalprogram underlétta utbyggnaden av samplanerade idrottshallar.

Under perioden har kontoret samverkat kring skollokaler for idrott och foreningsliv,
bidragit till att forma utredningar om skolkostnadsersittningen och foreningslivets tillgang till
skollokaler.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

. Uppfylls helt

Beskrivning

Syftet med stadens arbete med evenemang och film &r att bidra till livskvalitet och att paverka
upplevelsen av Stockholm pa ett positivt sitt for stockholmare och besokare. I stadens program
for evenemang ér ett tillgéngligt kulturliv ett av kirnvardena.

Under perioden har kontoret arbetat for att staden prioriterar evenemang som ligger i linje
med programmet.

Namndmal:
Stockholm har stora evenemang som starker stadens varumarke: 6ppenhet,
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innovation och hallbarhet
 Upptylis helt

Beskrivning

For att sékerstélla att programmet for evenemang och filmstrategin genomfors har berdrda
bolags och forvaltningars arbete f6ljts upp under perioden. Strukturen for hur fragor kring st6d
av storre evenemang hanteras har utvecklats och arbetet har préglats av ledorden héllbarhet,
Oppenhet och innovation.

OS och Paralympics-kansliet har avbrutit forberedelserna av stadens beslut om mojligheten
att arrangera vinter-OS och Paralympics i Stockholm 2026. Kansliet har sammanstéllt material
och samlat erfarenheter infor en eventuell framtida ansdkan om OS och Paralympics 2030.
Kansliet upphorde den sista juni 2017.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. ¥ Kommunfullmaktige ska under aret ta 2017-01-01 2017-12-31
stallning till om staden ska lamna in en

intresseanmalan om att arrangera

Vinter-OS och Paralympics 2026.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

. Uppfylls helt

Beskrivning

Aldreomsorgen ska priglas av en hog kvalitet dir dldre kinner trygghet och har ett inflytande
Over de insatser som ges.

Fokus for perioden har varit att slutfora en utredning av hemtjanstutforarens effektivitet
samt arbetet med underlag infor beslut om kommunalisering av hemsjukvarden.

Namndmal:
Aldres livsvillkor och behov beaktas av stadens verksamheter och
aldreomsorgen har en god kvalitet oavsett utférare

. Uppfylls helt

Beskrivning

Behovet av vissa boendeformer inom dldreomsorgen minskar, men enligt demografiska
prognoser kommer behovet att 6ka igen inom tio ar. For att mota de framtida behoven maste
darfor planeringen av dldreboenden ha ett langsiktigt perspektiv.

I samarbete med Storsthlm har arbetet med kommunaliseringen av hemsjukvarden
pabdrjats under tertialet. Dessutom har den forsta arsrapporten om é&ldres livsvillkor och behov
initierats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E v Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med aldrenamnden och i samrad med

stadsdelsndmnderna genomféra en

genomlysning av de kommunala

hemtjanstutférarnas effektivitet,

organisation och

utvecklingsmojligheter
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b & Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
med aldrendmnden samordna och
folja processen med kommunalisering
av hemsjukvarden samt utreda
kostnaderna for att ta emot
delegeringar fran landstinget. | arbetet
ska erfarenheterna av
kommunaliseringen av hemsjukvarden
inom LSS-verksamheten tas till vara

ORY Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med aldrenamnden utveckla "hitta och

jamfor service” sa att det bland annat

ska bli mojligt att soka efter idéburna

och icke-vinstdrivande aktorer och

intressentboende

:“‘] v Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med aldrenamnden,

stadsdelsndmnderna och Micasa

Fastigheter i Stockholm AB utreda

vilka av de fastigheter som anvands

som sar-skilda boenden kan

omvandlas till trygghetsboende med

aktivitetscentra. De ekonomiska

effekterna ska sarskilt belysas

:’] ¥ Aldrenamnden ska i samarbete med ~ 2017-01-01 2017-12-31
# kommunstyrelsen och i samrad med

stadsdelsndmnderna ta fram forslag

pa hur en utékad kommunikation om

boende for aldre kan utformas

:“‘] ¥ Aldrenamnden ska i samarbete med ~ 2017-01-01 2017-12-31
# kommunstyrelsen och i samrad med

stadsdelsndmnderna utreda inférande

av enhetlig erséattning och samlat

kdsystem for servicehusen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Hallbar energianviandning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvindningen och
omstéllningen till fornybar energi. Miljoprogrammet 4r grunden for stadens miljéarbete och

kommunstyrelsen ska vara padrivande i genomférande och uppfoljning.

Stadsledningskontoret har tagit fram en konsultrapport som underlag till hur staden som

organisation ska bli fossilbréanslefti till 2040 samt samverkat kring den regionala

klimatfardplanen och det nationella initiativet Fossilfritt Sverige. Stadsledningskontoret har
aven haft kontakter med néringslivet inom till exempel hallbara transporter och miljoteknik.
Samverkan med andra storstdder i virlden har ocksa skett inom ramen for medlemskapet i C40

och Carbon Neutral Cities Alliance, CNCA.
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Namndmal:
Staden har arbetssatt for att nd malet om utslappen av vaxthusgaser

O Upptylis helt

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska vara padrivande i genomforande och uppfoljning av Stockholms stads
miljéprogram 2016—2019 samt Strategi for ett fossilbrdnslefritt Stockholm 2040. Malet om
fossilbrinslefrihet angar alla stadens verksamheter och stadsledningskontoret ska driva p& och
sakerstilla att de insatser och utredningar som ingér i strategin vidtas inom stadens
verksambheter.

Under perioden har arbetet fokuserat pé de elva utredningar som ska genomforas under
2017. Preliminéra resultat frén nagra av utredningarna har presenterats. En av de viktigaste
atgdrderna for att na klimatmalet pa kort sikt &r att kolanvandningen i kraftvarmeverket i
Virtan (KVV6) avvecklas. Stadsledningskontoret har tillsammans med Fortum Varme och
Stockholms Stadshus AB listat de atgirder dér staden och Fortum Virme behover samverka
for att underlatta kolavvecklingen.

I arbetet med att reducera utsléppen i staden har sarskild samverkan skett kring Stockholms
lans landstings Klimatfardplan 2050, och det nationella initiativet Fossilbrénslefritt Sverige. En
konsultrapport har tagits fram och presenterats.

Stadsledningskontoret ansvarar for hanteringen av stadens sérskilda satsning pa
klimatinvesteringar. Under andra tertialet har dialog forts med olika delar av stadens
verksamheter kring ldmpliga ansdkningar, framfor allt inom trafikomradet,
energieffektivisering och klimatanpassning.

Kénnedomen om stadens klimatarbete behover 6ka bland medarbetare, stockholmare och
externa aktorer. Stadsledningskontoret har under perioden fardigstillt ett ramverk for
kommunikationen runt ett klimatsmart Stockholm.

For att sakerstilla ett klimatsmart bostadsbyggande behdver arbetet inom héllbart byggande
samordnas. En utredning har gjorts av de forum for héllbart byggande som finns i staden.
Information har inhdmtats fran berérda forvaltningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E{? Fastighetsnamnden, 2017-01-01 2017-12-31
# exploateringsnamnden, miljé- och

halsoskyddsnamnden och
kommunstyrelsen ska samordna
existerande forum pa temat hallbart
byggande och fastigheter.

:’] g Kommunstyrelsen samordnar 2017-01-01 2017-12-31
klimatstrategins genomférande

:’] v Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med Fortum Varme ta fram en plan for
avveckling av kolanvandningen -
KVV6.

:’] ) Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med miljé- och halsoskyddsnamnden
och servicenamnden ta fram en
handlingsplan for att staden som
organisation ska vara fossilbranslefri
2030.
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b ¥ Kommunstyrelsen ska ta fram ett 2017-01-01 2017-12-31
underlag for vagledning om olika
klimatatgarders kostnadseffektivitet
och synergieffekter till de utredningar
som staden gor kring fossilbranslefritt
Stockholm 2040

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens transporter ska vara miljéanpassade samtidigt som staden véxer. Stadsledningskontoret
ska bidra till att nd malet om en hallbar stad med minskad biltrafik och dkad andel gang-,
cykel- och kollektivtrafik. Det sker genom att delta i och tillvarata stadens intressen i nationella
och regionala férhandlingar och samverkansforum. Kontoret samordnar arbetet med utbyggnad
av bostdder och trafikinfrastruktur, i samarbete med andra berorda nimnder, Stockholms ldns
landsting och 6vriga parter. For att nd malen om minskade utslépp av vixthusgaser ska
kontoret skapa langsiktiga forutséttningar for staden att bli en fossilbranslefri organisation
2040.

Namndmal:
Miljobelastningen fran stadsledningskontorets resor minskar

. Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande strategiska transportinfrastrukturfragor som berdr
staden, vilka &r viktiga forutséttningar for malet om ett fossilbranslefritt Stockholm till 2040.

Kontoret har under perioden strivat efter att resor i tjédnsten ska ske med det mest
klimatsmarta alternativet. Dessutom anvander medarbetarna digitala méten i storre
utstrackning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

5 v Kommunstyrelsen ska genomféraen  2017-01-01 2017-12-31
# forstudie, i samverkan med

trafiknamnden kring samlastning av

stadens egna varuleveranser.

Servicenamnden och

exploateringsn@mnden ska bista i

detta arbete.

] # Minska resandet for medarbetare och  2017-01-01 2017-12-31
samarbetspartners genom att anvanda
Skype-moten dar sa ar mojligt.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

& Uppiylis helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret ska stdtta nimnderna nér de tar fram mojliga atgarder som bidrar till en
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héllbar utveckling av mark- och vattenanvandningen i takt med att staden véxer. Arbetet utgar
frén stadens miljoprogram, framkomlighetsstrategi, cykelplan med mera. En utbyggd
kollektivtrafik ar en viktig parameter av markanvéndning i en hallbart vixande stad.

Under tertialet har stadsledningskontoret lett arbetet i de nationella och stdrre regionala
infrastrukturforhandlingar. I juni godkéinde kommunfullméktige uppgdrelsen inom
Sverigeforhandlingens storstadspaket for Stockholmsregionen.

Namndmal:
Kommunstyrelsen tillvaratar stadens intressen i storre
infrastrukturférhandlingar

. Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunstyrelsen har huvudansvaret att samordna arbetet med bostadsbyggande med
utbyggnad av trafikinfrastruktur. Arbetet sker i samarbete med andra ber6érda ndmnder,
Stockholms lans landsting och Gvriga parter. Stadsledningskontoret ansvarar for att halla ihop
medverkan i Sverigeforhandlingen, ldnsplanen och arbetet med genomférandet och uppfdljning
av Stockholmsoéverenskommelsen.

I april kom staden, landstinget, staten och berérda kommuner dverens om ett storstadspaket
for Stockholmsregionen och utbyggnad av kollektivtrafiken i regionen. Avtalen dr nu
undertecknade och godkénda.

Namndmal:
Staden har metoder och arbetssatt for att forebygga effekter av ett férandrat
klimat

. Uppfylls helt

Beskrivning

Insatserna for en klimatsmart stad utgar frin Stockholms miljoprogram 2016-2019 som
innefattar malet om att reducera sarbarheter i stadsmiljon till f61jd av ett klimat i forédndring.
Stadsledningskontoret samordnar klimatanpassningsarbetet enligt den process som &r antagen
av kommunstyrelsen med sérskilt fokus pa skyfall.

Arbetet med att inarbeta klimatrelaterade risker i risk- och sarbarhetsanalysen, RSA, samt
en stadsovergripande fordjupad sarbarhetsanalys kring skyfall och samhiéllets funktionalitet
och system for elbristsituationer, Styrel, har fortsatt under perioden.

Stadsledningskontoret har medverkat i ett pilotprojekt kring ytlig avledning av dagvatten
som ska genomforas i innerstaden. Kontoret har ett sirskilt ansvar att samordna arbetet med
externa aktorer.

For att 0ka kdinnedomen om stadens klimatanpassningsarbete bland medarbetare,
stockholmare och externa aktdrer har stadsledningskontoret tagit fram en trycksak under
perioden. Stadsledningskontoret har representerat staden i det nationella
klimatanpassningsnétverket Making Cities Resilient vid arsmotet i Arvika i maj.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

3 ¢ Kommunstyrelsen ska ansvara for att ~ 2017-01-01 2017-12-31
genomfdra en férdjupad
stadsoévergripande risk- och
sarbarhetsanalys med fokus pa
konsekvenser fér samhallets
funktionalitet vid skyfall
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Upptylls helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret arbetar standigt med att forbattra mdjligheter till atervinning och
hantering av avfall i Stadshuset samt kontorets 6vriga lokaler.

Namndmal:
Stadsledningskontoret har rutiner for aterbruk och hantering av avfall

& Uppiylis helt
Beskrivning

Kontorsinternt
Stadsledningskontoret har rutiner for aterbruk av exempelvis telefoner och hantering av avfall
och arbetar for att forbéttra rutinerna for att kunna ta tillvara och ateranvinda samt sortera mer.
Ateranviindning av kontorets mébler och inventarier prioriteras och genom ett kontinuerligt
underhéll forlangs livsldngden for inventarier vilket minskar behovet av att kopa nytt.

Under perioden har mdjligheten att sortera matavfall provats pa fastighetskontoret.
Forsoket ska utvirderas for att se om metoden kan inforas pé fler forvaltningar. I samband med
detta ses dven mojligheter till sortering av annat avfall 6ver pa kontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

. Uppfylls helt

Beskrivning

Kontorets fokus for perioden ir att i upphandlingar stilla krav pa att leverantorers varor ska
vara giftfria.

Namndmal:
Stadsledningskontoret upphandlar varor och tjanster som inte ar skadliga foér
miljéo och manniskor

. Uppfylls helt

Beskrivning

I kontorets upphandlingar stills krav pa héllbarhet dér den vara eller tjanst som upphandlas ska
vara héllbar bade for milj6é och for ménniskor.

I forfragningsunderlaget i en varuupphandling under perioden stdllde kontoret krav pa att
leverantorens varor inte innehaller farliga &mnen och kemikalier. Dessutom ska leverantorens
sortiment omfatta ekologiska produkter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund

@ Uppfylls helt
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

. Uppfylls helt

Beskrivning

Med utgangspunkt i innovationsstrategin ska stadsledningskontoret samordna arbetet med att
skapa innovationskraft i egna verksamheter och bidra till Stockholm som kunskapsregion. Ett
viktigt omrade &r att 6ka samverkan och larande inom staden och lyfta fram goda exempel.

Stadsledningskontorets samarbete med akademi och forskning har fortsatt och utvecklats
under perioden.

Sl Periode Progn KF:s
. Periode maén/ kvinn Arsm ;™ Perio
Indikator ns utfall pojk or/ ns utfall os al arsm
. VB 2016 helar al
ar flickor
=%J Andel av 76,9 76,9 2017
) befolkninge %
n, 25-64 ar,
med
eftergymna
sial
utbildning
Namndmail:

Stockholms stad &ar en innovativ och larande organisation som samverkar med
regionens larosaten

. Uppfylls helt

Beskrivning

Samverkan med Handelshogskolan i Stockholm och foretagsekonomiska institutionen vid
Stockholms universitet samordnas av stadsledningskontoret. Pagédende forskningsprojekt foljs
och ytterligare forskning om offentlig verksamhet vid skolorna initieras. Kontoret deltar i
arbetsmarknadsmaissor vid Stockholms universitet och Handelshogskolan i Stockholm for att
marknadsfora staden som en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

I samarbetet med OpenLabs verksamhet har verksamhetsutveckling bedrivits utifran férra
arets utvardering. Bland annat har workshops och arbetsméten genomforts med OpenLab,
partners och 6vriga berdrda aktorer. Samarbete och finansiering fran Mistra Urban Future for
en samverkansnod i Stockholm har initierats. Arbetet med att etablera en idésluss gar vidare
genom bland annat kontakter med nya och intresserade samarbetspartners i verksamheterna. |
samarbetet med KTH har vattenfragorna fatt ett sarskilt fokus.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

g Kommunstyrelsen ska inga avtalom  2017-01-01 2017-12-31
Openlab for perioden 2017-2019
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b & Kommunstyrelsen ska samordna 2017-01-01 2017-12-31
genomférandet av stadens
innovationsstrategi och utveckla en
idésluss for innovationer

3 # Kommunstyrelsen ska systematisera  2017-01-01 2017-12-31
arbetet med att ta fram de utmaningar
som staden ger till Openlab och
resultaten ska omhandertas pa ett
mer strukturerat satt.

3 4 Kommunstyrelsen ska ta fram en 2017-01-01 2017-12-31
strategi for hur staden ska samverka
och arbeta med regionens universitet
och hégskolor samt d&ven med
stiftelserna Electrum och
Vetenskapsstaden

3 ¥ Kommunstyrelsen ska underséka 2017-01-01 2017-12-31
# mojligheten att etablera ett ndrmare
samarbete med Stockholms
universitet pa en strategisk niva
rérande forskning, utveckling,
innovation och utbildning

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en féretagsvanlig stad

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholm &r en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet stirks genom att
tillhandahélla utvecklad foretagarservice och rddgivning. Entreprendrskap och eget
foretagande bland kvinnor och utrikes fodda stdds sérskilt. Staden samverkar med andra
offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet.

Namndmal:
Stockholm har ett innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv genom strategisk
samordning av stadens insatser

. Uppfylls helt

Beskrivning

Staden samverkar med bade offentliga och privata aktdrer for att 6ka foretagandet i Stockholm.
Kontorets samordningsansvar for ndringslivsarbetet sdkerstills genom en styrgrupp som leder
det strategiska arbetet for forbattrade naringslivskontakter och minskade hinder for foretagande
i Stockholm.

Under perioden har kontoret arbetat strategiskt med fragan om nya arbetsplatser och kontor
i samband med uppdateringen av oversiktsplanen. Arbetet kopplas till den &vergripande
styrningen av storre stadsutvecklingsprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

5 4 Kommunstyrelsen ska tillsammans med 2017-01-01 2017-12-31
berérda namnder ta fram en strategi for

utveckling och uppfdljning av nya

arbetsplatser och kommersiella lokaler i

20



stadens stadsutvecklingsomraden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstaliningar och forsorjer sig sjalva

O Upptylis helt

Beskrivning

For att fler ska kunna forsorja sig sjilva bedrivs utvecklingsarbete av stadsledningskontoret.
Fokus i detta arbete fortsdtter under perioden att ligga pa att hjdlpa unga in pa arbetsmarknaden
bland annat genom satsningen pa feriearbeten samt att ge personer langt frén arbetsmarknaden
mdjlighet till arbete i staden.

Utfal e

Periode I kvinn Perlode Progn Arsm KF:s Perio

Indikator ns utfall man/ orl ns utfall os al arsm d
pojk VB 2016 helar al

ar

flickor

W9 Antal 0 st Ost Ost 3st 2st  2st 850 Tert
Ef aspiranter st al2
som fatt 2017
Stockholms;j
obb

W9 Antal 0 st Ost Ost 1st 5st 5st 500 Tert
¢ praktiktillfall st al2

en som 2017

genomfors

inom

stadens

verksamhet

er av de

aspiranter

som

Jobbtorg

Stockholm

matchar

W9 Antal 7 4 5st 8500 2017
tillhandahall st

na platser

for

sommarjobb

WY Antal 7 st 2st 5st  8st 7st 8500 2017
Ef ungdomar st

som fatt

sommarjobb

i stadens

regi

Namndmal:
Stadens verksamheter utvecklar metoder fér 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden

. Uppfylls helt
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Beskrivning

Stadsledningskontoret utvecklar tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen arbetssétt for
tidigt socialt stod som forstirker mojligheter till snabb etablering pa arbetsmarknaden och
integrering i det svenska samhallet. Stodet kommer sdrskilt beakta barnperspektivet och ta
fram riktlinjer i staden med fokus pa familjer.

Kommunstyrelsen har under perioden, tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden, utrett mojligheterna att forbéttra samhéllsinformation och végledning till
nyanldnda i eget boende. Forslag pa hur en sddan verksamhet skulle kunna utformas kommer
under hosten. Samhaéllsinformationen ska vara likartad till alla nyanldnda och utgora en del av
det sociala stod som staden erbjuder de nyanldnda for att forstirka mojligheterna till en snabb
etablering pé arbetsmarknaden och i det svenska sambhéllet.

Arbetet med att utveckla processtod for arbetsgivarens arbete mot diskriminering och for
lika réttigheter och mojligheter har pagatt under tertialet. Férvaltningarnas HR -funktioner har
informerats om den nya diskrimineringslagstiftningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
:’] ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i 2017-01-01 2017-12-31
# samarbete med kommunstyrelsen och

socialnamnden utreda majligheterna
att forbattra samhallsinformation och -
vagledning till nyanlanda i eget boende
(EBO) och ge forslag pa hur en sadan
verksamhet skulle kunna utformas.

:“] ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i 2017-01-01 2017-12-31
# samarbete med kommunstyrelsen
sakerstalla att stadens verksamheter
tillhandahaller Stockholmsjobb och
ungdomsanstallningar.

i ) Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-04-30
# med arbetsmarknadsnamnden se &ver

ersattningsmodellen for gymnasial

vuxenutbildning.

i g Kommunstyrelsen ska utreda hur 2017-01-01 2017-04-30
namnderna kan erséttas for kostnader

for ekonomiskt bistand for nyanlanda

som inte ryms inom nuvarande

resursférdelningsmodell.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

. Uppfylls helt

Beskrivning

Under 2017 inf6rs en réttighet till viss behdrighetsgivande vuxenutbildning pa gymnasial niva
och antalet studerande vintas 6ka. Stadsledningskontoret ska tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen utreda hur utbildningsplatserna bor finansieras utifran den nya
lagstiftningen. Syftet 4r att ge goda planeringsforutsittningar trots osékerhet i antalet studenter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
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@ Uppiylis helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och forbattringar for att
uppnd en god ekonomisk hushéllning som sdkrar en langsiktig balans i ekonomin. Som ett led i
detta har ett koncerngemensamt ekonomisystem, inklusive koncernrapporteringssystem,
upphandlats och inforts pa samtliga forvaltningar och bolag. Uppdraget &r klart och
styrgruppen avslutade projektet den 15 juni 2017. Resultatet har dverldmnats till forvaltnings-
och utvecklingsorganisationen pa stadsledningskontorets finansavdelning.

Stadens upphandlings- och inkdpsorganisation ska utvecklas och forstarkas for att né okad
maéluppfyllelse avseende kvalitet och totalkostnad for inkdp av varor, tjdnster och
entreprenader samt att stirka stadens attraktionskraft som avtalspartner. Under perioden har ett
flertal projekt pagatt inom omradet.

Arbetet med att paverka europeisk lagstiftning med inverkan pé staden samt att erhalla EU-
medel for strategiska projekt har fortsatt att utvecklas under perioden. Staden har definierade
malgrupper och mal for sin internationella kommunikation samt en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for andamalet.

el yttal  periode _
. Periode | . . kvinn ns utfall r°9" Arsm KPS perig
Indikator man/ o arsm
ns utfall . or/ VB helar al al d
flickor 2016
ar
m=JKommunkoncer 30 % 2017
nens soliditet
inkl.
pensionsatagan
den pa kort sikt
m=JKommunkoncer 34 % 2017
nens soliditet
inkl.
pensionsatagan
den pa lang sikt
I’Némndens 92,85 % 93,72 % 100 100 Terti
budgetfdljsamh % % al 2
et efter 2017
resultatoverforin
gar
I?Némndens 92,8 % 93,7 % 100 100 Terti
budgetfdljsamh % % al 2
et fore 2017
resultatdverforin
gar
WNamndens 0% +- 4~ 2017
prognossakerhe 1% 1%
tT2
=JStadens 0,1  Terti
ekonomiska mnkr al 2
resultat (lagst) 2017
=JStadens 7% 2017
kapitalkostnade
r per
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nettodriftskostn
ader (max)

=JStadens 100 2017
nettodriftskostn %

ader per

skatteintakter

(max)

=JStadens 30 % 2017
soliditet inkl.

pensionsatagan

den pa kort sikt

=]Stadens 34 % 2017
soliditet inkl.

pensionsatagan

den pa lang sikt

Namndmal:
Kontorets medarbetare samt rotlar och partikanslier har ett effektivt stod for
dokument- och drendehantering

@ Uppiylis helt

Beskrivning

Kontoret ansvarar for den formella granskningen av drenden till kommunfullméktige och
kommunstyrelsen.

Under perioden har dialog om roller och ansvar samt gemensamma arbetssétt i samband
med inforandet av eDok péagatt och arbetet med att ta fram en kommunikationsplan har
paborjats.

Namndmal:
Staden samverkar aktivt med sin omvirld i syfte att utveckla den egna
verksamheten och starka Stockholms position

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret utgdr stadens kontaktyta for regionalt, nationellt och internationellt
héllbarhetsarbete. Genom effektivt samverkans- och paverkansarbete skapas forbattrade
forutséttningar for att nd mélet om fossilbranslefritt Stockholm 2040 och klimatanpassning.
Stockholm ska fortsétta att vara ett internationellt foredome inom klimatomradet och stadens
internationella arbete ska stirkas. Utover positioneringen leder det internationella samarbetet
till att staden kan inspireras av andra stiders l6sningar.

Stadsledningskontoret har bland annat medverkat i ett stort internationellt klimatevenemang
i Melbourne, Australien. En annan aktivitet har varit inmatningen av klimatdata for Stockholm
i databasen CDP i syfte att underldtta jamforelser mellan stéder.

Staden har definierat mal och malgrupper for internationell kommunikation och har en
tydlig roll- och ansvarsfordelning i arbetet. Kontoret har en modell for arbetet med
omvirldsfragor och format for overgripande omvérldsanalyser om Stockholm ur ett globalt
perspektiv dr definierat.

Namndmal:
Stadens investeringsprojekt styrs med fokus pa driftskostnader och
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investeringsutgifter i syfte att fa en hallbar balans mellan I6nsamma och icke
Idnsamma projekt

® Upptylls helt

Beskrivning

En véxande stad stéller krav pa 6kade investeringar kommande ar. Da stadens finansiella
resurser dr begriansade krévs ett sarskilt fokus pa kostnadseffektivitet och god ekonomisk
hushallning i samtliga investeringsprojekt.

Under tertialet har stadsledningskontoret drivit pa och samordnat arbetet med att utveckla
investeringsplaneringen utifrdn kommunfullméaktiges mal och i enlighet med
investeringsstrategin. Andra pagaende aktiviteter ar bland annat utveckling av
kommunkoncernens gemensamma metodik for Samordning och Prioritering av
Investeringsprojekt i Stockholms stad, SPIS, i samspel med berdrda forvaltningar och bolag,
samt genomforande av utbildningsinsatser i stadens Systemstod for Stora InvesteringsProjekt,
SSIP, som dr en gemensam projektstyrningsmetod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E # For att sakerstalla att 2017-01-01 2017-12-31
lokalférsoérjningen bedrivs

kostnadseffektivt behdver staden

faststalla nyckeltalsmal (riktvarden).

ORY Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med Stockholms Stadshus AB och

SISAB revidera ramavtalet med

SISAB med inriktning att skapa 6kade

incitament att bygga rationellt och

kostnadseffektivt i samband med ny-,

om- och tillbyggnader

:’] 4 Kommunstyrelsen ska ta fram och 2017-01-01 2017-12-31
sakerstalla metoder for

genomforandet av

investeringsstrategin

Namndmal:
Stadens verksamheter har goda forutsattningar for att na effektivitet och
kvalitet.

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens verksamheter styrs effektivt med fokus pé resultat och de arbetar for standiga
verksamhetsforbattringar bland annat genom nya, smartare tekniska 16sningar och forbéttrade
styr- och arbetsformer. Genom en mer sammanhallen, effektiv och standardiserad process for
budget, redovisning, prognos och uppf6ljning far staden en hogre kvalitet och mindre sarbarhet
i budgetprocessen.

Under perioden har inférandeprojektet av ett koncerngemensamt ekonomisystem avslutats.
Det nya systemet innebér ett minskat manuellt arbete och 6kad sékerhet och effektivitet. I
samarbete med ndmnderna utvecklas prognosarbetet for att ka méjligheterna att vidta atgarder
itid.

Stadsledningskontoret har under tertial tvéa fortsatt att i samarbete med stadens forvaltningar
driva ett utvecklingsarbete om ett forbéttrat beslutsstod. Malet med arbetet ar att uppné en
effektiv och mer transparent uppfoljning av ekonomi och verksamhet som kan ligga till grund
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for vilunderbyggda beslut pé olika nivéer i staden.

Stadsledningskontoret ska bidra till att sprida goda exempel om kvalitetsutveckling fran
stadens verksamheter och har anordnat en méssa om goda exempel under perioden. Sérskilt
fokus p& médssan var pa exempel som visar pa gott samarbete for att 16sa de utmaningar som
lyfts i stadens budget.

Projektet om idéslussar har startat och ska sikra att det finns en tydlig koppling till det
ordinarie kvalitetsarbete for att uppna en hallbar utveckling for stadens verksambheter.
Innovationsstrategin ska realiseras genom utvecklingen av idéslussar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
:’] # Fortsatta moderniseringen av det sa 2017-01-01 2017-12-
kallade paraplysystemet. 31
:’] v Kommunstyrelsen ska utreda en 2017-01-01 2017-12-
# stadsgemensam 31

hyresférhandlingsfunktion med
malsattningen att samtliga
hyresférhandlingar som staden
genomfor med externa fastighetsagare
avseende lokaler och
blockuthyrningsavtal initialt ska
stdmmas av med
hyresférhandlingsfunktionen innan de

inleds
E #  Utvecklingsarbetet for forbattrat 2017-01-01 2017-12-
projektarbete ska fortsatta i syfte att 31

Oka stadens mojligheter att styra,
samordna och félja upp samt ge
konkreta metoder for 6kad effektivitet i
saval investeringsprojekt som
driftprojekt

Namndmal:
Stadens verksamheter styrs och foljs upp for att sakra en langsiktig balans i
ekonomin.

. Uppfylls helt

Beskrivning

God ekonomisk hushéllning och ldngsiktig balans forutsétter en samordnad och tydlig styrning
och uppf6ljning samt goda beslutsunderlag. Stadsledningskontoret bedomer stadens
ekonomiska utveckling pa medellang och lang sikt samt bevakar och utreder fragor som ar
strategiska och av betydande ekonomisk vikt for staden.

Stadsledningskontoret ansvarar for underhall och uppdateringar av
resursfordelningsmodeller inom vélfardsomradet. Under perioden har stadsledningskontoret
kvalitetssdkrat relevansen av de nuvarande variabler som ingar i resursférdelningsmodellen for
dldreomsorg. Inga fordandringar av resursfordelningsmodellen foreslas utifran analysen da
befintliga variabler bedoms vara robusta som grund for férdelning av resurser.

Stadsledningskontoret har under perioden utrett faktiska kostnader for vald i néra relationer
samt forutséttningar for ett eget anslag for detta omrade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Genomfora en forstudie angaende ett  2017-01-01 2017-12-31
gemensamt budgetverktyg for
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samtliga stadens namnder

:’] ¢ Kommunstyrelsen ska ta fram en 2017-01-01 2017-12-31
framtidsutredning som tar upp centrala
framtidsfragor som rér stadens och
samhallets utveckling och ekonomi i
ett lAngre perspektiv.

:’] 4 Kommunstyrelsen ska tillsammans 2017-01-01 2017-12-31
med berérda namnder och bolag
utveckla styrningen av stora
stadsovergripande projekt

:’] v Kommunstyrelsen ska uppdatera 2017-01-01 2017-12-31
# berakningsgrunderna fér det
socioekonomiska inslagen i
fordelningsnycklarna for
verksamhetsomradet aldreomsorg.
Likasa ska kommunstyrelsen utreda
och féresla andra andringar som kan
behdvas for att anslaget battre ska
svara mot behoven som finns i de
olika stadsdelsndmnderna

:’] ¢ Kommunstyrelsen ska utarbeta 2017-01-01 2017-12-31
stadsovergripande modeller for

benchmark och resultatbaserad

styrning

i ¢ Kommunstyrelsen ska, i samrdad med 2017-01-01 2017-12-31
# socialnamnden, kartlagga nuvarande

kostnader avseende arbete mot vald i

nara relationer i stadsdelsnamnderna

och utifrén denna kartlaggning utreda

forutsattningarna for att inféra ett

anslag for arbetet mot vald i nara

relationer

Namndmal:
Stockholm &r en smart och uppkopplad stad som tar vara pa digitaliseringens
mojligheter till effektiviseringar.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad syftar till att stimulera, vigleda och
samordna insatser for att genom digitalisering bidra till stadens vision. En smart stad &r en stad
som utnyttjar digitaliseringens mojligheter for att gora livet enklare och béttre for invanare,
foretagare och besokare.

Under perioden har kommunstyrelsen antagit Strategi for Stockholm som smart och
uppkopplad stad. Den ska bidra till Vision 2040 om Stockholm som vérldens smartaste stad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

5 ) Kommunstyrelsen ska arbeta for att 2017-01-01 2017-12-31
#  ansluta samtliga stadsgemensamma

system som forvaltas av

stadsledningskontoret till e-arkivet
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DAY Kommunstyrelsen ska fortsatt driva pa 2017-01-01 2017-12-31
# arbetet med 6ppna nat genom att géra
forsok med publikt wifi saval i stadens
egna lokaler som pé gator och torg

:’] # | agga fast en organisation for 2017-01-01 2017-12-31
genomfdrande och finansiering av
strategin Stockholm som en smart och
uppkopplad stad

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser férdelas lika

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret ska stodja ndmnders och bolagsstyrelsers arbete att na sévil stadens som
de nationella jamstélldhetspolitiska malen och dérmed kvalitetsutveckla den egna
verksamheten. Jamstéilldhetsintegrering ar en viktig del i stadens strategi for att na dit.

Utfal ¢l Periode _
. . Progn KF:s .
. Periode e kvinn ns utfall Arsm Perio
Indikator man/ os . arsm
ns utfall .. orl VB . al . d
pojk flickor 2016 LD el
ar
JAndel 28 % 95% 100 100 Terti
tjansteutlatand % % al 2
en som 2017

innehaller en
j@mstalldhetsa
nalys

Analys

Utfallet for perioden ar 28 procent genomforda jamstalldhetsanalyser i de
initiativdrenden som beddmts som relevanta. | &renden som rér stadsplanering har
jamstalldhetsanalyser genomforts pa ett foredomligt satt.

Namndmal:
Stadens verksamheter har forutsattningar for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering och riktade atgarder som okar jamstéalldheten

. Upptylls helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret ar procességare av den gemensamma budgetprocessen.

Under perioden har arbetet med att jamstélldhetsintegrera budgetprocessen, med fokus pé
jamstélldhetsanalyser, utvecklats och rutiner for arbetet har utarbetats. Ett frukostseminarium
har genomforts for stadens fack- och stadsdelsforvaltningar. Dessutom har utbildningar om
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jamstélldhetsintegrering och jamstilldhetsanalys genomforts for chefer och nyckelpersoner.
Ett forslag till Program for ett jamstdillt Stockholm har tagits fram under tertialet.
Programmet har lamnats for vidare politisk beredning.
En extern forskare har fatt i uppdrag att ta fram en utredning om flickors och kvinnors
inflytande och makt i ytterstaden. Utredningen bedrivs i enlighet med plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i v Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med civilsamhallet utreda

forutsattningarna for makt och

inflytande for flickor och kvinnor i

ytterstaden

)]

Namnden ska etablera rutiner fér 2017-01-01 2017-12-31
jamstalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm

=
ed =d

Utbildningsnamnden ska, i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
med kommunstyrelsen, genomféra en

kunskapssatsning till skolans personal

och elever kring hedersrelaterat vald

och fortryck.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret arbetar for att sdkerstilla att Stockholms stad agerar som en arbetsgivare
och arbetar systematiskt med att ge forvaltningarna stdd i arbetet med kompetensforsorjning,
ledarforsorjning, arbetsmiljoarbete och goda arbetsvillkor.

Under perioden har en stadsdvergripande digital introduktion for nya medarbetare lanserats.
Chefsseminarier har genomforts for att stodja forverkligandet av personalpolicyn och stod for
chefer att tillsammans med sina medarbetare arbeta utifrdn personalpolicyn finns. Kontoret har
fortlopande hanterat nimndernas ans6kningar om kompetensutvecklingsmedel.

Utfal Utfall Periode
Periode | kvinn ns Progn Arsm KF:s Peri
Indikator ns man/ or/ utfall os al arsma od
utfall pojk flicko VB helar |
ar r 2016
T Aktivt 80 85 83 2017
Medskapande
index
W% Index Bra 87 87  faststal 2017
arbetsgivare Is
2017
WY Index 80 80 faststal 2017
Psykosocial Is
9‘ arbetsmiljo 2017
WY Sjukfranvaro 2,1% 1,2 26% 21% 3% 3% tas  Terti
% fram al 2
) av 2017
namnd
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‘ en

¢ Sjukfranvaro 09% 06 1,1% 1% 1% tas Terti
dag 1-14 % fram al2
av 2017
namnd
en
Namndmal:

Stadens kompetensférsorjning sakerstalls genom ett strategiskt arbete
. Uppfylls helt

Beskrivning

Kontoret arbetar systematiskt med att ge forvaltningarna stdd i arbetet med
kompetensforsorjning, ledarforsorjning, arbetsmiljoarbete och goda arbetsvillkor. Kontoret
bidrar till att stadens chefsforsorjning ar god och leder arbetet med att sékerstélla goda
arbetsvillkor.

En personalbehovsprognos for 2017-2026 har tagits fram och lanseringen av
kompetensforsorjningsprocessen har genomforts och finns tillgéinglig pa intranétet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E ¥ Kommunstyrelsen, socialndmnden och 2017-01-01 2017-12-
# aldrenamnden ska utveckla 31
samarbetet med de universitet och
hdgskolor i regionen som utbildar
socionomer i syfte att starka
kopplingen mellan verksamhet, praktik,
utbildning och forskning.

E ¥ Namnden ska ta fram 2017-01-01 2017-12-
# kompetensforsoriningsplaner pa 3-5 31
ars sikt med aktiviteter for innevarande
ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans
med berdérda ndmnder ta fram en
strategi for den framtida
kompetensforsdrjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.

Namndmal:
Stadens medarbetare har forutsattningar att fatta rattssakra beslut

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret lamnar juridisk radgivning till ndmnder, forvaltningar, bolag, stiftelser
och kommunalférbund samt stdttar stadens medarbetare med information om géllande
lagstiftning.

Namndmail:
Stadens medarbetare har forutsiattningar till verksamhetsutveckling med trygga
arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god hialsosam arbetsmiljo

O Upptylis helt
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Beskrivning

Stadsledningskontoret sékerstéller att Stockholms stad agerar som en arbetsgivare. Det sker
bland annat genom att folja centrala HR-processer, till exempel i arbetet med
kompetensbaserad rekrytering och det systematiska arbetsmiljdarbetet.

I samarbete med stadens ekonomichefer har ett langsiktigt kompetensutvecklingsprogram
for ekonomer och controllers utarbetats. Programmet ska forstirka och fordjupa kunskapen
kring verksamhetsstyrning och fokuserar pa ekonomen som coach och ledare samt metoder for
analys och kommunikation.

Kontoret har dessutom tillsammans med &ldreforvaltningen och i samrdd med
stadsdelsforvaltningarna forberett for att under hosten kunna erbjuda stod och utbildning till
stadsdelsforvaltningarna i arbetet med att skapa trygga anstéllningar, bra arbetsscheman och
heltid som norm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

:’] ¢ Kommunstyrelsen ska tillsammans 2017-01-01 2017-12-31
# med aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna erbjuda stdéd och
utbildning till stadsdelsndmnderna i
arbetet med att skapa trygga
anstallningar, bra arbetsscheman och
heltid som norm.

Namndmal:
Stadens medarbetare jobbar smartare med hjalp av moderna digitala verktyg

. Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet i staden underléttas och arbetssitt effektiviseras med hjélp av digitala verktyg sa att tid
frigdrs for att kunna fokusera pa maluppfyllelse for verksamheter. Stadens nya
koncerngemensamma ekonomisystem, elektronisk handel, mobil app for att attestera fakturor
och rekvisitioner samt digitala samarbetsytor, Outlook, Skypemdten med mera dr moderna
verktyg som bidrar till att stadens medarbetare kan jobba smartare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

5 ¥ Paborja projektet med sjalvskattning av 2017-01-01 2017-12-31
it-mognad for medarbetare inom

stadens verksamheter, exklusive

pedagogik

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering

. Upptylls helt

Beskrivning

Kontoret arbetar for att tillgangen till de méanskliga réttigheterna sékerstélls inom stadens egna
verksambheter. Det innebér att kontoret 4r ett stod i verksamheternas arbete att synliggéra och
undanrdja hinder for ménniskors tillgang till lika réttigheter och mojligheter.

Under perioden har en rad satsningar genomforts for att utveckla stadens egna
verksambheter sé att de pa ett béttre sétt kan sdkerstélla stockholmarnas méanskliga rattigheter.
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Dessutom har kontoret stérkt stockholmarnas egna mojligheter att ta tillvara sina réttigheter.

Namndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om manskliga rattigheter och dess
betydelse for arbetet att féorebygga diskriminering

@ Uppiylis helt

Beskrivning

Stadsledningskontoret arbetar for att de ménskliga rattigheterna sékerstélls inom stadens egna
verksamheter. Genom information och utbildningsinsatser stirker kontoret medarbetarnas
kompetens och bidrar till langsiktig kvalitetsutveckling. Dessutom stddjer kontoret
kommunstyrelsens rad for manskliga réttigheter som ska f6lja upp och ge rad i stadens arbete
for manskliga réttigheter sdsom utvecklandet av ett jamstillt, normkritiskt, antirasistiskt, icke-
diskriminerade och tillgéingligt arbetssétt.

Arbetet med att ta fram ett forslag till Program for lika rdttigheter och mojligheter oavsett
sexuell ldggning konsidentitet eller kénsuttryck har slutforts under perioden. Programmet har
lamnats for vidare politisk beredning. Stockholms stads diplomutbildning for ett hbtq-
kompetent och normkritiskt bemotande lanserades under senvéren och har under perioden
bestillts till 716 medarbetare i staden.

Arbetet med att ta fram en strategi for romsk inkludering har pagatt enligt plan under
perioden dér romska representanter och flertalet forvaltningar har varit delaktiga i processen.

Inom ramen for satsningen ungas organisering har ett kunskapsseminarium for personal
som arbetar med unga och fritid anordnats. Seminariet handlade om egenmakt och
inkluderande métesplatser for unga dér deltagarna bland annat kunde lara sig mer om méns roll
i valdspreventionsarbetet via MVP-metoden, Mentors in Violence Prevention.

Periodens sommarjobbsprojekt Réttighetsjaktens malsattning var att oka kunskapen om
rasism och antiziganism ur ett historiskt och nutida perspektiv. Nitton ungdomar fran sju
stadsdelar producerade en serie kortfilmer om fragor som rér rasism och antiziganism som
kommer att anvédndas i utbildningar i stadens verksambheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E @ Kommunstyrelsen ska erbjuda 2017-01-01 2017-12-31
namnder och bolagsstyrelser stadens

egna diplomutbildning om hbtq och

normkritiskt bemétande

:’] v Kommunstyrelsen ska i samrdd med  2017-01-01 2017-12-31
# den romska minoriteten och berérda

namnder, sdsom socialndmnden,

utbildningsnamnden, kulturnamnden,

arbetsmarknadsnamnden och en del

stadsdelsnamnder, ta fram en strategi

for romsk inkludering i Stockholms

stad

) Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer 2017-01-01 2017-12-31
# for stadens arbete med nationella
v
#

minoriteter

Stadsdelsnamnderna ska utbilda och  2017-01-01 2017-12-31
sakerstalla kompetens om rasism och

diskriminering hos chefer och personal

som moter invanare.

Kommunstyrelsen ska bista i detta

arbete med utgangspunkt i ECCARS
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tiopunktsprogram

DRt Utbildningsnamnden ska, i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med kommunstyrelsen, driva ett

valdspreventivt arbete i skolan, till

exempel utifran utbildningsprogrammet

Mentors in Violence Prevention (MVP)

:’] v Utbildningsndmnden ska, i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med kommunstyrelsen, utveckla

arbetet med att motarbeta rasism och

extremism i skolan genom exempelvis

ett lararnatverk. Arbetet utgar fran

stadens arbete med ECCARs

tiopunktsprogram.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppiylis helt

Beskrivning

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Kontorets barnombudsman stédjer
stadens verksamheter med att stirka barnrittsperspektivet. Verksamheterna ska lyssna pa och
ta till vara barns erfarenheter.

Arbetet med att ta fram forslag till Program for barnets rdttigheter och inflytande samt en
rapport om barns villkor i staden har slutférts under perioden och lamnats for vidare politisk
beredning.

Namndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad

. Uppfylls helt

Beskrivning

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Under kommunstyrelsen finns en
barnombudsman som stdodjer stadens verksamheter i arbetet med att stirka
barnrittsperspektivet. Genom informationssatsningar och processforandringar ska barn enklare
ha inflytande i de beslut som rér dem.

Barnombudsmannen ska i samradd med forskolan sdkerstilla att verksamheten bedrivs i
enlighet med FN:s konvention om barnets rittigheter samt tillsammans med socialndmnden
samarbeta i fragor som ror barns delaktighet och inflytande. Arbetet med att utarbeta rutiner
for barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor samt rutiner for barns delaktighet och
inflytande pagar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E ¥ Namnden ska etablera rutiner for 2017-01-01 2017-12-31
# arbetet med barnkonsekvensanalyser

och barnchecklistor i enlighet med

strategin for barnets rattigheter och

inflytande i Stockholms stad (4.4)

DAY Namnden ska etablera rutiner for 2017-01-01 2017-12-31
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# arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin fér
barnets rattigheter och inflytande i
Stockholms stad (4.4)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald

. Uppfylls helt

Beskrivning

For att forebygga vald i ndra relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstarka sina
insatser mot diskriminering samt kompetenshojning i genus, normkritik och antirasism.

Namndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om genus och normkritik samt férutséttning
att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Ett program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck som ska gélla
2017-2020 har antagits av kommunfullmédktige. Programmet utgér en tydlig strategi for arbetet
med att forebygga véld och ge stéd och skydd ndr det &nda uppstér. Ett uppdrag for
stadsledningskontoret &r att se till att arbetet 4r samordnat, evidensbaserat och av hog kvalitet.

Under perioden har utbildningsforvaltningen i samradd med stadsledningskontoret utarbetat
tva utbildningar kring hedersrelaterat vald och fortryck som startar under hdsten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

. Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholm ska vara en tillgédnglig stad dér alla, oavsett funktionsformaga, ska kunna vara fullt
delaktiga. Under kommunstyrelsen finns en funktionshindersombudsman som dr en resurs for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser samt bevakar stadens verksamheter.

Stadens reviderade kommunikationsprogram har implementerats och en rad verktyg har
tagits fram for chefer och kommunikatorer for att forenkla och forbéttra
kommunikationsarbetet i alla verksamheter. Utvecklingen av Stockholm webb har fortsatt
under perioden, fokus ligger pa anvindarnytta och anvandarupplevelsen. Kommunikatorer har
utbildats i sa kallad inkluderande kommunikation, mélgruppsanalyser ligger till grund for
utformandet av budskap. Samordning av kommunikationen har dkat for att forenkla for stadens
olika malgrupper.

Namndmal:
Stadens kommunikation och digitala tjanster ar malgruppsanpassade och
lattillgangliga

& Uppiylis helt

Beskrivning
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Digitaliseringen av Stockholm stad uppnés genom ett arbete som fordndrar beteenden och
arbetssitt med hjilp av ny teknik. Digitaliseringen syftar till att effektivisera verksamheter i
takt med en fordnderlig omvérld. Stadens kommunikation och digitala tjanster ska 6ka
livskvaliteten hos stockholmarna och skapa det bésta klimatet for foretagare.
Kommunikationen med invanare och besokare ska vara enkel och kontakten med staden ska
vara samlad. For att na dit behover information floda mellan verksamheter pé ett sétt som
underlittar kontakt och som skapar servicevarde och de nyttor som efterfragas.

Arbetet med det nya webbkonceptet har fortskridit under perioden men lanseringen av den
forsta Beta-versionen dr uppskjuten pa grund av leverantdrens forseningar.

Under perioden har kinnedomen om stadens vision Ett Stockholm for alla 6kat genom att
den har kommunicerats pa flera sétt genom sociala medier, annonser och seminarier och
moten.

Ett paket av kommunikationsinsatser finns infor att bostéder etableras for nyanlidnda.
Oppna hus har hallits i Midsommarkransen, Norrmalm, Tanto, Alvsjé, Hagsétra, Racksta och
Hasselby.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
5 ¥ Ta fram en ny plattform for Stockholm ~ 2017-01-01 2017-12-31

webb.
E] ¥ Ta fram och férbereda 2017-01-01 2017-12-31

implementeringen av nytt
digitaliseringsprogram for Stockholms
stad

Namndmal:

Stod och service for personer med funktionsnedsattning haller en hog kvalitet
och stadens verksamheter foljer programmet fér delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Fragor om tillgdnglighet och rétten till full delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning
ar ett ansvar for stadens alla nimnder och bolagsstyrelser. Stadens program for delaktighet for
personer med funktionsnedsittning dr utgdngspunkt for arbetet.

Den kommunaliserade hélso- och sjukvarden inom LSS bedrivs i projektform av
Socialndmnden. Under perioden har en utredning for att ta reda pa hur den bast ska bedrivas
efter projekttiden pagétt.

Under andra tertialet har en revidering av program for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning pagétt. Arbetet har genomforts i samrad med intresseorganisationer och
verksamheter i staden.

Under perioden har funktionshindersombudsmannen arbetat med en rapport om
livsvillkoren for personer med funktionshinder. Rapporten vintas vara fardigstalld under
hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

:’] 0 Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med aldrenamnden och

socialnamnden utreda forutsattningar

for aldre med beslut om LSS-boende

att fa aldreomsorg

DR Kommunstyrelsen ska utreda 2017-01-01 2017-12-31
organisation och konsekvenser av en
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# centralisering av saval handlaggning
som finansieringen av kommunala
bostadstillagget fér personer med
LSS-beslut (KBH)

:’] ¥ Socialnamnden ska i samarbete med  2017-01-01 2017-12-31
kommunstyrelsen och

stadsdelsnamnderna utreda i vilken

form halso- och sjukvarden inom LSS

ska bedrivas i staden efter att

projekttiden gar ut

L

]

Socialnamnden ska i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
kommunstyrelsen se dver samtliga
individuella avtal avseende 9§9 LSS

Socialndmnden ska i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
kommunstyrelsen utvardera inforandet

av korttidstillsyn enligt LSS inom

valfrihetssystemet

v
vd =d

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

& Uppfylls helt

Beskrivning

Rapporten Skillnadernas Stockholm inom sociala héllbarhetskommissionen &r en central
utgangspunkt i stadsledningskontorets arbete. Utdver den overgripande styrningen av den
sociala hallbarhetskommissionen ansvarar kommunstyrelsen ocksé for samordningen av
utvecklingsomradet Demokrati och Trygghet.

Stadsledningskontoret har under perioden fortsatt att stodja och f6lja upp nimndernas
arbete med lokala utvecklingsprogram. Ett sirskilt fokus har legat pé stod till sju prioriterade
stadsdelsndmnder samt relevanta fackndmnder och bolag som samverkar med dessa.

Tydlighet kring nér och hur man som invanare kan delta i paverkansarbete eller ta till sig
information har forbéttrats. Fler platser for att ta del av information erbjuds — bade digitalt och
i fysiska rum.

Namndmal:
Stadens verksamheter arbetar samordnat med medborgardialog och bidrar till
att starka alla stockholmares inflytande

. Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunstyrelsen bidrar till kunskap om och arbetssétt kring delaktighet och inflytande, bland
annat genom seminarium och konferenser pa temat. Erfarenheter av medborgarbudget som
verktyg lyfts fram och kontoret f6ljer &ven nagra ndmnder och bolags pilotprojekt for att
utveckla detta arbete.

Under perioden har seminarier och hearings anordnats for att skapa forutséttningar for en
meningsfull lokal demokrati och utdka kontakterna med de invanare vars rdster inte hors i
tillracklig utstrackning idag.

Webbplatsen Stockholm Véxer har fatt en ny teknisk plattform och under perioden har de
hundratals projekten flyttats Gver och strukturerats pa ett sitt som ska underlétta for
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malgruppen att hitta rétt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. v Kommunstyrelsen ska ta fram en 2017-01-01 2017-06-30 Avvikelse
# strategi for att 6ka tillgangen till
moteslokaler for civilsamhallet

Analys

En kartlaggning ar genomférd samt en uppféljning av de budgetuppdrag som finns i
fragan. Ingen strategi utdver liggande budgetuppdrag framtagen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Beskrivning

I program for upphandling och inkdp uttrycks malen for staden att anvdnda upphandling som
ett medel for att driva samhéllsutvecklingen i héllbar riktning. Tillhdrande
tillimpningsanvisningar anger hur nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta for att nd malen. En
ny lagstiftning om offentlig upphandling trddde ikraft den 1 januari 2017.

Under perioden har kontoret har haft en ledande och stddjande roll vid inférandet av
upphandlingsprogrammet och den nya lagstiftningen.

Utfall Utfall Periode KF:s
. Periode man/ kvinno Progno Arsm _ > Perio
Indikator . ns utfall o o arsm
ns utfall pojka r/ s helar al o d
. VB 2016 al
r flickor

.7Andel 100 % 80% 2017
upphandla

de avtal

dar en plan

for

systematis

k

uppfoljning

har tagits

fram

Namndmal:
Stadens upphandlingar bidrar till ekologisk och social hallbarhet

. Uppfylls helt

Beskrivning

For att bidra till malet om ekologisk och social hallbarhet i stadens upphandlingar har kontorets
arbete under perioden fokuserat pa att ge rad och stdd till stadens verksamheter inom omradet
inkop och upphandling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

:’] v Kommunstyrelsen ska i samarbete 2017-01-01 2017-12-31
# med arbetsmarknadsnamnden félja
upp hur namnders och bolags
upphandlingar bidrar till
sysselsattningsskapande atgarder for
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personer som star langt ifran
arbetsmarknaden i enlighet med
stadens upphandlingsprogram. (4.8)

i 4 Kommunstyrelsen ska ta fram 2017-01-01 2017-12-31
stadsoévergripande riktlinjer for idéburet
offentligt partnerskap. (4.8)

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Stadsledningskontoret prognostiserar ett nettodverskott pa 103,0 miljoner kronor. Overskottet
beror till storsta delen pé ett balanserat 6verskott inom den politiska organisationen samt att ett
Okat besoksantal i Stadshuset ger 6kade intékter.

Stadsledningskontoret Justerad Bokfért Prognos Avvikelse
budget

mnkr 2017 170831 Helar 2017 VP/prognos

SLK

Kostnader 704,7 533,5 704,7 0,0

Intakter -118,0 -231,3 -143,0 25,0

Netto 586,7 302,3 561,7 25,0

Stadsoévergripande

Kostnader 54,9 17,7 54,9 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 54,9 17,7 54,9 0,0

Centrala och gemensamma

IT-I16sningar

Kostnader 402,9 262,6 402,9 0,0

Intakter -402,9 -270,8 -402,9 0,0

Netto 0,0 -8,2 0,0 0,0

Politisk organisation

Kostnader 185,0 72,7 107,0 78,0

Intakter -0,2 -0,1 -0,2 0,0

Netto 184,8 72,6 106,8 78,0

Bidrag

Kostnader 610,5 4231 610,5 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 610,5 4231 610,5 0,0

Kompetensutvecklingsmedel

Kostnader 0,0 1,2 8,2 -8,2

Intakter 0,0 -1,2 -8,2 8,2

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sociala investeringar

Kostnader 0,0 2,2 19,2 -19,2
Intakter 0,0 -2,2 -19,2 19,2
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
e-tjanster

Kostnader 0,0 0,7 1,0 -1,0
Intakter 0,0 -0,7 -1,0 1,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Digital fornyelse

Kostnader 0,0 37,9 57,6 57,6
Intakter 0,0 -37.9 -57.,6 -57,6
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
GSIT 2.0

Kostnader 0,0 39,1 72,0 -72,0
Intakter 0,0 -39,1 -72,0 72,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och

internranta

Kostnader 1,6 1,0 1,6 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 1,6 1,0 1,6 0,0
Summa drift

Summa kostnader 1959,6 1391,5 2039,6 -80,0
Summa intakter -521,1 -583,2 -704,1 183,0
Summa netto 1438,5 808,3 1 335,5 103,0

Investeringar

Kostnader 2,0 0,2 1,5 0,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 0,2 2,0 0,5
Totalt netto inkl

investeringar 1 440,5 808,5 1337,0 103,5

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenhet for it-prislistan, som omfattar gemensamma och centrala
it-kostnader, prognostiserar ett nollresultat for dret. Beddmningen ar en sammanvégning av
inldmnade prognoser och utfall i bokforingen. Resultatenheten ar nyinrdttad 2017 och har inget
ackumulerat resultat fran tidigare ar.
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Resultatenheten visningsenheten prognostiserar ett dverskott om 15 miljoner kronor for
aret. Visningsenheten har sedan tidigare ar ett ackumulerat 6verskott pd 2,2 miljoner kronor
som berdknas foras over till 2018.

Betydande projekt som inte &r investeringar

Projekt SUNE (Stockholms stads Upphandling av Nytt Ekonomisystem)
I enlighet med kommunfullmaéktiges beslut har ett koncerngemensamt ekonomisystem
upphandlats och implementerats pa stadens forvaltningar och bolag, inklusive dotterbolag. I
uppdraget ingick &ven att infora ett nytt koncernrapporteringssystem.

Projekt SUNE avslutades av styrgruppen den 15 juni 2017. Utfallet for projektet blev cirka
20 procent under den kostnadsbeddmning som gjordes i forstudien.

Sociala investeringar
Kommunstyrelsen utvecklar stadens arbete med sociala investeringar som bidrar till att insatser
sdtts in 1 ett tidigt stadium for att minska insatser och kostnader i ett senare skede. Under aret
har kommunstyrelsen beslutat om medel till stadens forsta sociala investeringar.

Medel finns avsatta under kommunstyrelsen for projekten att fakturera efter upparbetade
kostnader i samband med arsbokslut.

Projekt Skolplattform Stockholm

Skolplattformsprojektet har enligt plan pébdrjat 6verlamning till férvaltning. Den forsta stora
driftsdttningen av komponenter har dgt rum. Samtliga kommunala grundskolor och
gymnasieskolor anvénder nu skolplattformens barn- och elevregister. Forvaltningsorganisation
ar under uppbyggnad. I takt med att projektet avslutas och Skolplattformen dvergér i
forvaltning kommer finansiering behdva sikerstéllas for detta.

GSIT 2.0

Inom gemensam it-service pagar 6verprovningsirenden kring tva av projektets fyra
upphandlingar. Det ror sig om tjénster for forvaltningar och bolag exklusive pedagogiska
verksamheter samt tjénster for stadens pedagogiska verksamheter. Overprovningarna leder till
forseningar i projekten som ocksé kommer att paverka ekonomin. Dels kostar projektet mer nér
projekttiden forlangs, dels forskjuts utgiften, vilket innebér att projektet under 2017 inte
kommer att forbruka de medel som finns beslutade och reserverade i eget kapital, samt att
projektet med stor sannolikhet kommer att fortgé langre an till den sista december 2018. Pa
grund av forseningen riskerar staden dessutom att helt eller delvis st avtalslos under en period
och belastas av konsekvenskostnader for detta.

Analys av balansrakning

Balansrékningens tillgangssida har 6kat med 247,4 miljoner kronor, eller 79,1 procent, i
jamforelse med arsbokslutet for 2016. Detta beror till stérsta delen pé aktuell momsfordran
som uppgér till 137,5 miljoner kronor och som ar noll vid arsbokslutet. Vidare s& har
interimsfordringarnas netto dkat med 112,8 miljoner kronor. Okningen beror frimst pa
upplupna intdkter som dr hanforliga till stora centrala projekt, sa som till exempel
Skolplattformen, GSIT 2.0 och Digital fornyelse. Mindre fordndring avser minskning av
maskiner och inventarier, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar pa -2,9 miljoner
kronor.

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Kontorets kommunikationsenhet tar kontinuerligt emot invanare och medarbetares fragor och
synpunkter via vara digitala kanaler. De flesta tas om hand omgaende, det vill séga personen
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far ett konkret svar pé sin fraga eller far veta vem som ansvarar for fragan och dess
kontaktuppgifter.
[ utvecklingen av stadens webbkoncept anvénds dessa tillsammans med sirskilda
anvéndarundersokningar for analys av hur struktur och innehéll ska hanteras.
Synpunkter lyfts fram for varje &mne/verksamhet som utvecklas och byggs in som
kravstillda nyckeltal i webbuppf6ljningen.

41



