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Forslag till beslut

1) Rapporterna om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 godkéanns.
2) Huvudmannens utvecklingsinsatser enligt respektive rapport faststélls.

Beslutsniva

Utbildningsndmnden.

Bakgrund

Det systematiska kvalitetsarbetet styrs av 4 kapitlet i skollagen och Skolverkets allménna rad
Systematiskt kvalitetsarbete for skolviisendet. Huvudmannen och enheterna &dr skyldiga att
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Viarmdo kommun dr huvudman och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter och
skyldigheter som ankommer pa huvudmannen for skollagsstyrd verksamhet i kommunal regi,
forutom vuxenutbildningen. Nar begreppet huvudman anvinds i texten asyftas det ansvar som
aligger utbildningsnamnden i enlighet med detta. Nar begreppet Varmdo anvénds 1
rapporterna syftar det pa Varmdo kommun som huvudman. Denna rapport redogor for analys
och planerade utvecklingsinsatser pa huvudmannaniva fér de kommunala enheterna inom
verksamhetsformerna forskolan, fritidshemmet, forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan
och gymnasiet.

Ett systematiskt kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig
utbildning. Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen. Begreppet maluppfyllelse som anvénds i rapporten har att géra med hur vil
verksamheten uppnar de nationella malen.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att utveckla kvaliteten 1 alla skolformer och
fritidshemmet.

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar fyra steg: uppf6ljning, analys, planering av
utvecklingsinsatser och genomforande.

Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Rapporter om systematiskt kvalitetsarbete for ldsaret 2015/16 beslutades av
utbildningsndmnden for grundséarskola 2016-12-08, fritidshemmet 2017-02-09, férskola och
gymnasieskola 2017-03-23 samt forskoleklass och grundskolan 2017-04-27.

Arendebeskrivning

Viarmdoé kommun utarbetade under varen 2016 en struktur for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Uppfoljningen omfattar foljande omraden:

Forutsittningar och organisation

Utveckling och ldrande/Kunskaper

Trygghet

Sérskilt stod

Elevgrupperna och miljon (endast fritidshemmet)

Elevhilsa (géller inte forskola och fritidshemmet)

Studie- och yrkesvégledning (géller grundskola, grundsirskola och gymnasiet)
Systematiskt kvalitetsarbete

Uppf6ljningen inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete kommer
framledes att utdkas for de olika skolformerna (exklusive vuxenutbildningen) och
fritidshemmet. Nér uppfoljning och analys &r genomford beslutas och genomfors
utvecklingsinsatser baserade pé identifierade omraden.

Verksamheten f6ljs upp utifran:
e Nyckeltal
e Kundundersokning (VAGA VISA')/elevenkiten (gemensam i Stockholms lin)
e Verksamhetens egen beskrivning och analys av maéluppfyllelse inom ovanstaende
omréden.
e Granskning av dokument

Analysen som genomforts omfattar kommunens resultat 6ver tre ar eller fyra ar (vilka trender
framkommer), jamforelse av elevresultat med lénet/riken alternativ genomsnitt pa
kundundersokningen/elevenkdten samt variationer av resultaten mellan enheterna.

Utifran en analys av resultaten foreslas foljande utvecklingsinsatser for huvudmannen:

For samtliga skolformer kommer huvudmannen att utveckla resultatdialogerna med kollegialt
larande for att fortsatta utveckla och 6ka kvalitén i det systematiska kvalitetsarbetet.
Utvecklingen ska d@ven omfatta bedomning av maluppfyllelse och ¢ka likvardigheten.

Utvecklingsinsatser per skolform:
Forskola

e Utveckla en gemensam metod for beddmning av maluppfyllelse pa enhets- och

! Kundundersokningen sker i samverkan med nio andra kommuner i Stockholms lin.
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huvudmannaniva inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
o Fortsitta att f6lja och stodja enheterna i arbetet med sérskilt stod for att 6ka
likvérdigheten.

Fritidshem

e Utveckla larmiljéerna till att utover trygghet och utbud av aktiviteter stotta elevernas
larande och utveckling av férmagor.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for uppféljning och analys av
verksamheten.

Forskoleklass

e Vidareutveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Grundskola

e Inom ramen for forskningsprogrammet “Inkluderande larmiljoer” kommer utveckling
att genomforas avseende elevernas studiemotivation, andel elever som uppnatt
kunskaper i alla @mnen och stdrkning av elevhélsans forebyggande och framjande roll.

e Fortsatt uppfoljning av implementeringen av digital elevakt och stédja enheterna i
arbetet med sarskilt stod for att 6ka likvéardigheten

Grundsérskola

e Inom ramen for forskningsprogrammet “Inkluderande ldrmiljéer” kommer utveckling
att genomforas avseende elevernas studiemotivation, andel elever som uppnatt
kunskaper i alla dmnen och starkning av elevhilsans forebyggande och framjande roll.

Gymnasium
e Fortsatt uppfoljning av gymnasiernas utvecklingsinsatser géllande arbetet for att
framja lust att ldra och inflytande 6ver undervisningen
e Implementering av digital elevakt pa G2 och stdd till enheten i arbetet med sarskilt
stod

Bedomning

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att utveckla kvaliteten i samtliga skolformer och
fritidshemmet. Foreslagna utvecklingsinsatser utgar fran en analys av forskolans,
fritidshemmets, forskoleklassens, grundskolans, grundsérskolans och gymnasieskolans
resultat. Utvecklingsinsatserna avser att utveckla verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser
Utvecklingsinsatserna ryms inom ram foér budget 2018.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut innebér inga kdnda konsekvenser fér miljon.
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Konsekvenser for medborgarna
Forslag till beslut innebér inga kdnda konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut syftar till att 6ka kvaliteten i utbildningen foér barn och elever.

Arendets beredning

Resultaten i respektive rapport om systematiskt kvalitetsarbete har forankrats 1
forskolechefsgruppen och rektorsgrupperna.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ej

1  Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 Bildaggs
Fritidshemmet

2 Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 Bildaggs
Gymnasieskolan

3 Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 Bildaggs
Forskoleklass

4  Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 Bildaggs
Grundsérskolan

5 Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 Bildggs
Forskolan

6  Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17 Bilédggs
Grundskolan

Sandlista for beslutsexpediering

Forskolechefer kommunala forskolor (Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17
Forskolan)

Rektorer kommunala grundskolor (Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17
Fritidshemmet, Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17

Forskoleklass och Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17

Grundskolan)

Rektorer gymnasieskolor (Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17
Gymnasieskolan)

Rektor for Kullsvedsskolan grundsérskola (Rapport om systematiskt kvalitetsarbete 2016/17
Grundsérskolan)
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Pia Andersen Mats Lundstrom
Chef kultur- och utbildningssektorn Skolchef
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen och bedrivas pa huvudmanna- och forskole/skolniva. Ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning.

Varmdo kommun har tio kommunala fritidshem.

Rapporten bygger pa statistik fran Skolverkets databas Siris, skolornas redovisningar i
det systematiska kvalitetsarbetet samt urval av pastaende ur kommunens
kundundersékning inom ramen for VAGA VISA till férdldrar med barn i
forskoleklassen, elever i arskurs 3 och 5/6.

Diagrammen i rapporten visar resultat for ett- till fyraarsserier. Skalet ar att offentlig
statistik for indikatorer presenteras vid olika tidpunkter under aret. Vissa indikatorer i
kundundersokningen &dr nya och statistik kan saknas for foregaende ar. De resultat som
redovisas i diagrammen fran kundundersokningen visar andel som haller med
pastaendet.

Omradena for foreliggande rapport om systematiskt kvalitetsarbete for fritidshemmet ér:

forutséttningar och organisation
kunskaper

trygghet

elevgrupperna och miljoén
sarskilt stod

systematiskt kvalitetsarbete
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2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

Beskrivningarna av hur verksamheten arbetar mot de nationella malen har utvecklats i
fritidshemmen inom alla omraden jamfort med foregaende ar.

Resurserna fordelas i samtliga fritidshem genom att elevernas forutsattning och behov
beaktas i personalfordelningen. Personalférdelning och hur lokaler kan nyttjas paverkar
rektors fordelning av resurser.

Skolorna har svart att rekrytera och andelen utbildad personal i fritidshemmet &r lag pa
samtliga skolor. En stor utbildningsinsats pagar under detta lasar.

Verksamheten behover foljas upp, analysera resultaten och utifran det planera och
utveckla utbildningen. Detta for att synliggora hur verksamhetens resultat forhaller sig
till de 6vergripande malen i laroplanens andra del.

Fritidshemmets uppdrag att komplettera utbildningen staller hoga krav pa tdtt samarbete
och gemensamma processer med skolan. Laroplanerna fér de skolformer som
fritidshemmet ska komplettera ska gélla dven for fritidshemmet. Fritidshemmet kan
genom en annan metodik medverka till att skolans kunskapsmal uppnas. Denna
koppling &r inte synlig i fritidshemmens beskrivningar. Dér det sarskilda stodet beskrivs
ar det framst utifran mojligheten att ta del av samtliga aktiviteter och det sociala
sammanhanget.

I enlighet med de nationella malen har flertalet av fritidshemmen en trygg miljo for
eleverna. Resultaten visar att 89-100% av eleverna i ar 3 kanner sig trygga i
fritidshemmet. Arbetet for forebyggande av krankande behandling samt arbetet for att
framja likabehandling behover fortsétta utvecklas.

I enlighet med de nationella malen har flertalet av fritidshemmen en larmiljé som
stodjer ett varierande utbud av aktiviteter i form av lek, rérelse och skapande inomhus
och utomhus. Fritidshemmen behover utveckla sina rutiner fér vad som styr indelning
av elevgrupper utifran elevernas behov och elevernas utveckling mot de nationella
malen. Beddmningen gors att fritidshemmen behover arbeta med att utveckla sina
larmiljGer sa att de stodjer eleverna i sitt larande och utveckling av férmagor och
samverkan med forskoleklassen och grundskolan om elevernas maluppfyllelse.

Utifran de nationella mélen for systematiskt kvalitetsarbete behover fritidshemmens
uppfdljning och analys fortsétta att utvecklas. Utvecklingsarbetet ska framst omfatta
dokumentation, uppfoljning och analys av elevernas utveckling av formagor och larande
bdde i det vardagliga arbetet och pa 6vergripande niva. Fritidshemmens systematiska
arbete behover utvecklas sa att det omfattar saval pedagoger som elever och
vardnadshavare skall ges mojlighet till delaktighet. Analys av fritidshemmets egna
arbetsprocesser och beddmning av maluppfyllelse inom omradet behover utvecklas.

2.1 Utvecklingsinsatser

Vissa av de utvecklingsinsatser som utbildningsndmnden beslét efter kvalitetsrapporten
for lasaret 2015/16 som presenterades varen 2017 pagar fortfarande enligt plan. I
tabellen nedan sammanfattas dessa utvecklingsinsatser och deras status.
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Utvecklingsinsatser Status Kommentar
Strategier for att stirka rekrytering Pigdende Kompetensforstirkning pagar.
och kompetensforsorjning av Vid revidering av
fritidshemspersonal rekryterings- och
kompetensforsorjningsstrategi
kommande ar ska
fritidshemmet lyftas in.
Kompetensutveckling for Pagdende  Utvecklingsprogram inriktat
arbetslagsledare/fritidshemsansvariga mot att driva
fritidshemsutveckling startade
24/8 2017 och pagar t o m
mars 2018
Vidareutveckla uppf6ljningen av v Avslutad  Utveckling av Stratsys och

fritidshemmen inom det systematiska enligt plan
kvalitetsarbetet

utveckling av fragor till
enheterna rorande fritidshem
har genomforts

Uppf6ljning av fritidshemmens
verksamhet i form av resultatdialoger
mellan huvudmannen och respektive

Pagaende

Resultatdialoger har
genomforts for 15/16, pagar for
16/17 men formen fortsatter att

rektor utvecklas

Utvecklingsinsatser 2017/18

Den pagaende insatsen resultatdialoger behover preciseras utifran vad som framkommer
i denna rapport. Tva ytterligare insatser foreslas:

e Utveckla larmiljoerna till att utover trygghet och utbud av aktiviteter stotta
elevernas larande och utveckling av formagor.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for uppfoljning och analys av
verksamheten.

e Utveckla resultatdialogerna med kollegialt ldrande for att fortsétta utveckla och
oka kvalitén 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingen ska dven omfatta
bedomning av maluppfyllelse och dka likvérdigheten.

3 Omraden

I redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet har enheterna fatt besvara utvalda
fragor som har formulerats utifran bestimmelser som géller f6r omradet. Under varje
omrade analyseras statistiska matt utifran férandring av tid, resultatspridning mellan
enheterna och jimforelse med genomsnitt i VAGA VISA-kommunerna/
kommungruppen/Stockholms lan/riket.

Rapporten utgar dven fran enheternas beskrivningar av sin verksambhet. I analys och
bedomning av maluppfyllelse redogérs for i vilken omfattning det framkommer 1
beskrivningarna om och hur verksamheten arbetar inom omradet. Analysen och
bedomning och av maluppfyllelse utgar fran vad som framkommit i beskrivningarna.
Nér en beskrivning saknas kan enheten ha ett fungerade arbete d&ven om det inte
beskrivs.
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3.1 Forutsattningar och organisation

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
efter elevernas forutsdttningar och behov. For utbildningen ska det finnas de lokaler
som behévs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.’

Endast den som har legitimation som ldrare eller forskolldrare och dr behérig for viss
undervisning fdr bedriva undervisningen.’

Vid planeringen och genomférandet av verksamheten behéver personalen utgad frdn
bdde individens och gruppens behov samt en samverkan mellan fritidshemmet,
férskoleklassen, skolan och hemmet.?

En hog andel av kommunens elever ar inskrivna i fritidshemmet. I de ldgre arskurserna,
elever 6-9 ar ar 94,2% inskrivna i fritidshemmet. Skolorna redovisar att det ar i arskurs
3 som elever skrivs ut och i gruppen 10-12 ar ar 43,9% av kommunens elever inskrivna.

Flertalet fritidshem redovisar att personalresurserna fordelas utifran de behov de har i
elevgruppen. Elever i behov av sarskilt stod tas hansyn till i planeringen av
verksamheten samt i planeringen av personalférdelning.

Ett par av fritidshemmen beskriver att de stdrre barnen behdver egen verksamhet och ett
fatal fritidshem kommenterar detta med att de ser det som en utmaning att behalla de
dldre elevernas motivation att narvara pa fritids samt att det &r viktigt att de dldre barnen
har egen verksamhet. Cirka hélften av fritidshemmen menar att de behdver utveckla
fritidsverksamheten for barn 10-12 ar for att de ska fortsatta narvara. Cirka hélften av
fritidshemmen papekar att resursfordelningen medfor att personaltédtheten &r lagre i
fritidshemsverksamheten for de dldre barnen, dldersgruppen 10-12 &r. Ovriga fritidshem
har inte redovisat resursférdelningen mellan fritids olika dldersgrupper.

Ungefar hélften av fritidshemmen redovisar att de anvédnder klassrum for
fritidshemsverksamheten. Lokalerna avdelas i flertalet fritidshem for férskoleklass i en
avdelning och de dldre barnen i en annan. Detta handlar framst om att fritidshemmen ser
att tryggheten okar for forskolebarnen om verksamheten planeras sa.

Det dr vanligt att fritidshemmen delar lokaler med férskoleklassen eller skolan. En
forutsdttning for att kunna ha flera verksamheter i gemensamma lokaler dr att
personalen i de olika verksamheterna, under ledning av rektorn, kommer fram till en
overenskommelse om hur och ndr lokalerna kan utnyttjas under olika delar av dagen
och under lov.*

! Skollagen 2 kap. 10 och 35 §§

2 Skollagen 2 kap. 13 §. Undantag for bestimmelsen finns i samma kapitel 17 och 18 §§ dir de bl.a. gérs
undantag for ldrare i modersmal.

3 Skolverket, 2014, Allmdnna rdd med kommentarer om fritidshemmet.

4 Skolverket, 2014, Allmdnna réd med kommentarer om fritidshemmet.
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Fritidshemmen redovisar att lokalerna styr hur verksamheten i fritidshemmen utformas.
Overblicken 6ver lokalerna styr vilka aktiviteter som kan erbjudas. Ett par fritidshem
ser detta som begransande i deras arbete mot de nationella malen.

Diagram 1. Antal elever inskrivna i

fritidshem . Utfzll
2000
1500
1000
500

2005 206 2017

Diagrammet ovan visar att elevantalet har sjunkit nagot sedan foregaende ar.

Diagram 2. Andel inskrivna elever av

B Uil (%)
samtliga elever 6-9 ar (fritidshem)
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Diagrammet ovan visar att i Varmdd kommuns grundskolor &r det hogre andel
inskrivna elever i dldern 6-9 ar dn i kommungruppen och riket. Andelen inskrivna
elever har minskat nagot. Flertalet fritidshem har 6ver 90 % av alla elever inskrivna i
fritidshemmet. Nagra har 100 % av alla elever 6-9 ar inskrivna i fritidshemmet.
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Diagram 3. Andel inskrivna elever av
samtliga elever 10-12 ar (fritidshem)

5.4 6.6
07 15

214 2015 2016
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Samtliga
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Diagrammet ovan visar att Varmdo kommun har en hogre andel elever inskrivna i

fritidshemmet dn i kommungruppen och riket. Andelen elever minskade nagot 2015.
for att oka till 2014 ars niva 2016. Andelen elever 10-12 &r inskrivna i fritidshemmet
varierar fran cirka en fjardedel till knappt hélften.

Diagram 4. Andel arsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamen (fritidshem)

i

214 2015 2016

sl )
smlm En

thet{

Diagrammet ovan visar att Varmdo kommun har betydligt lagre andel personal med
pedagogisk hogskoleexamen dn Stockholms l4n och riket. Diagrammet visar att
Varmdo kommuns andel personal med hogskoleutbildning i fritidshemmet har 6kat

nagot.

Diagram 5. Antal elever per arsarbetare
(fritidshem)

213 214 232
2013, T, 519'
15
10
]

2014 2015 2016

Uzl
I Sthim En
N Riket

Diagrammet ovan visar att Vairmdo kommun har l4gre antal elever per arsarbetare i
fritidshemmet 4n riket och Stockholm ldn. Varmdo har hogre personaltéthet dn

Stockholms 14n och riket.
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Omrddesanalys forutsattningar och organisation

Resurserna fordelas i samtliga fritidshem genom att elevernas férutsattning och behov
beaktas i personalférdelningen. Fritidshem kan ha olika férutsattningar for att klara
uppdraget. Personalférdelning och hur lokaler kan nyttjas paverkar rektors férdelning av
resurser.

For att kunna tillhandahdlla limplig kompetensutveckling i férhdllande till
fritidshemmets uppdrag och behov dr det nddvindigt att huvudmannen fortlépande
kartldgger och analyserar kompetensutvecklingsbehovet i ndra samarbete med
verksamheternas ledning och personal.’

De utvecklingsinsatser som fritidshemmens rapporter sammanfattar handlar till storsta
del om personalens utbildning. Skolorna har svart att rekrytera och andelen utbildad
personal i fritidshemmet &r 1dg pa samtliga skolor. En stor utbildningsinsats pagar under
detta ldsar.

Lokalerna paverkar hur fritidshemmets verksamhet utformas och verksamheten finns
ofta i samma lokaler som skolverksamheten. Fritidshemmen kan erbjuda olika typer av
aktiviteter &ven om nagon menar att detta begransas av faktorer som ¢verblickbarhet
over lokalerna.

3.2 Kunskaper

Det dr viktigt att huvudmannen, rektorn och personalen i fritidshemmet dr fortrogna
med fritidshemmets uppdrag for att kunna arbeta mdlstyrt. Ndr personalen planerar
verksamheten ska de utgd fran uppdraget som det formuleras i skollagen och i
ldroplanen, samt utifrdn en inventering av den aktuella elevgruppens behov och
intressen.®

Genom att arbeta pa ett sddant sdtt finns forutscdttningar att bedriva en verksamhet som
bygger pd ett systematiskt kvalitetsarbete.”

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt
erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar sin
utgdngspunkt i elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att eleverna
kontinuerligt utmanas ytterligare genom att de inspireras till nya upptdckter. I under-
visningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssqitt, uttrycksformer och
ldrmiljéer som integrerar omsorg och ldrande.®

> Skolverket, 2014, Allménna rdd for fritidshem

6 Skolverket, 2014, Allmdnna réd for fritidshem

7 Skolverket, 2012, Allmdnna rdd med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet
8 Laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, (Lgri1)
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Flertalet av fritidshemmen arbetar for elevinflytande och elevmedverkan i sin
verksamhet. Ungefédr hélften av fritidshemmen beskriver att de planerar aktiviteter
tillsammans med eleverna pa olika sitt. I dessa forum far eleverna mojlighet att ge
forslag till aktiviteter i fritidshemmet.

Fritidshemmen lyfter fram att de har gemensam planering med
forskoleklass/grundskolan, i flertal skolor arskursplanering, dar fritidshemmet ansvarar
for praktiska moment i undervisningen, kopplat till teman och omraden under dagen.

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vdrden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och Idrande
samt en livsldng lust att lira.®

Fritidshemmet ska i samverkan med grundskolan stimulera elevernas maluppfyllnad.
Ett par fritidshem anvédnder teman fran skolan och arbetar vidare med dem utifran
fritidshemmets uppdrag. Ett par fritidshem lyfter fram att de har mdjlighet att arbeta
med mindre grupper pa ett annat satt 4n grundskolan. Ett par fritidshem arbetar med
fritids i skolan eller forldngd skoldag.

I den kvalitativa analysen av verksamheten redovisar fritidshemmen att lust att lara néra
kopplas samman med faktorer som trygghet och arbetsro, elevers delaktighet samt
vikten av att tillvarata elevernas intressen. Ett par fritidshem genomfor regelbundna
utvarderingar som underlag for hur aktiviteter véljs. Utifran de redovisade indikatorerna
kan vi utlédsa att eleverna tycker att de far prova pa manga olika aktiviteter i
fritidshemmet. Fordldrar i forskoleklassen svarar att de anser fritidsverksamheten vara
stimulerande for deras barn.

Undervisningen ska ta tillvara elevernas nyfikenhet och ge dem mdjlighet att utveckla
sitt intresse for och sin férmaga att kommunicera med olika sprdakliga uttrycksformer.
Dessutom ska undervisningen strdva efter att pa olika sctt skapa méjligheter for elever
med annat modersmadl dn svenska att anvdnda bdde svenska och sitt modersmal.
Undervisningen ska ocksd ge eleverna méjlighet att skapa och uttrycka sig genom olika
estetiska uttrycksformer. Pa sd sdtt ska undervisningen ge eleverna forutsdttningar att
kunna ténka, ldra och kommunicera i olika sammanhang och for skilda syften.'°

Ungefér hdlften av kommunens fritidshem arbetar med att kommunicera med olika
sprakliga uttrycksformer genom exempelvis att skapa film, att uttrycka sig genom dans,
sang, drama och lek. Ett par skolor redovisar att de anvander digitala verktyg i
fritidshemsverksamheten med syfte att ldta eleverna arbeta dven digitalt med olika
estetiska uttryck. Nagra skolor har inte redovisat hur de arbetar med spraket i
fritidshemmet och nagon skola redovisar att det &r ett utvecklingsomrade att skapa
mojligheter for elever med annat modersmal &n svenska att anvanda &ven sitt
modersmal.

9 Skollagen kapitel 1, 4 §
©0Tgr11
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Det finns ingen enhetlig bild 6ver hur detta organiseras pa skolorna. Nagon skola talar
om att samtala kring bilder, en annan om sang och dans pa olika sprak samt mojligheten
att lasa pa sitt modersmal namns. Ndgon skola anger att det finns ett etablerat samarbete
med modersmalsléarare.

Vidare ska undervisningen bidra till att utveckla elevernas intresse for och kunskaper
om natur, teknik och samhdlle genom att ge dem mdéjligheter att utforska, stdlla fragor
kring och samtala om féreteelser och samband i omvdirlden.'*

Fler &n hélften av fritidshemmen anger att de arbetar med olika aktiviteter kopplade till
att omradet. Dessa aktivtiter handlar om att bygga med olika material, utflykter i
samhdllet och naturen.

Undervisningen ska ocksa ge eleverna mojlighet att anvinda matematik for att beskriva
omvdrlden och lésa vardagliga problem.'?

Det framgér av beskrivningarna att ett fatal fritidshem arbetar med matematik utifrdn de
arbetsomraden som eleverna arbetar med i skolan. Ungefar hélften av fritidshemmen
beskriver att matematiken ingér i fritidshemmets aktiviteter som exempelvis, baka,
spela spel, konstruera, schackfyran. Ett par skolor beskriver att de anser detta vara ett
utvecklingsomréde.

Eleverna ska ges forutsdttningar att utveckla en allsidig rorelseférmdga genom att fd
delta i fysiska aktiviteter och vistelse i olika naturmiljoer. Undervisningen ska ge
eleverna maojlighet att uppleva rorelseglddje och dirigenom utveckla ett intresse for att
vara fysiskt aktiva. Vidare ska undervisningen bidra till en forstaelse for hur fysisk
aktivitet och utevistelse kan pdaverka héilsa och viilbefinnande."

Fritidshemmen ger eleverna forutséttningar for att utveckla sin rorelseformaga genom
exempelvis rorelselekar, utomhuslekar och fritidsgympa. Detta trinas enligt rapporterna
1 bdde fri och styrd form.

" Lgrll
2Tgr11
1B Lgrll
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Diagram 6. Frltldshemmets verksamhet o3 85 g4 & B Ut %)
ar stimulerande och utvecklande for 20 {f_r_:'ﬂﬁrm
mitt barn (fritidshem foraldrar f-klass) =
60
40
20
2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att de redovisade fritidshemmen har hogre resultat én 6vriga
kommuner i Viga Visa. Ett par fritidshem menar att de tidigare har haft stor
personalomséttning som nu stabiliserats vilket kan utldsas i hogre resultat for 2017.
Utfallet visar att vardnadshavare dr ndjda med verksamheten samt att resultatet har 6kat

sedan 2015 och 2016.

Diagram 7. Mitt barn far prova pa olika
aktiviteter (Foraldrar F-klass)/Jag far
prova pa att gora olika saker ak 3-6

92%
87%

W 2016
2017

100%

90% %
80%
60%
40%
20%
0%

F-klass

Diagrammet ovan visar att fritidshemmen har hogre resultat 2017 dn 2016. De éldre

eleverna svarar sjalva pa enkaten.

Omradesanalys kunskaper

Skolverkets allmdnna rad for fritidshemmet pavisar vikten av att arbeta malstyrt. Ndr
personalen planerar verksamheten ska de utgad frdn uppdraget som det formuleras i
skollagen och i Idroplanen, samt utifrdn en inventering av den aktuella elevgruppens

behov och intressen.'*

Genom att arbeta pd detta sdtt finns forutsdttningar att bedriva en verksamhet som

bygger pd ett systematiskt kvalitetsarbete.'®

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar foérskoleklassen och skolan genom att
larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat
samt utga fran elevernas behov, intressen och initiativ. Flertalet fritidshem uppger att i
planeringen i fritidshemmet ansvarar fritidshemspersonal for de praktiska momenten i

14 Skolverket, 2014, Allménna rdd for fritidshem

15 Skolverket, 2012, Allménna rdd med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete fér skolvisendet
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anknytning till elevernas larande. Fritidshemmets uppgift ar da att férdjupa och
fortydliga med praktiska inslag. Det dr dock otydligt hur planeringen gar till och vilken
dokumentation som gors. I det malstyrda arbetet styrs verksamheten genom mal som
foljs upp, utvarderas och leder till forbattringar. Detta stdller krav pa egenuppfoljning
och stdandig forbéattring av metoder och resultat.

Verksambheten i fritidshemmet ar malstyrt vilket innebér att man arbetar for att malen
ska nds och att dessa genomsyrar verksamhetens arbetsprocesser. Fritidshemmets
pedagogik kan bidra med sina kunskaper om och erfarenheter av en utforskande,
laborativ och praktisk metodik och pa sa sitt medverka till skolans maluppfyllelse.
Verksamheten behover f6ljas upp, analysera resultaten och utifran det planera och
utveckla utbildningen. Detta for att synliggora hur verksamhetens resultat forhaller sig
till de 6vergripande malen i laroplanens andra del.

Fritidshemmets ldarandeuppdrag &r att eleverna ska mota flera undervisningsformer. I
flertalet fritidshem finns personalen med under skoldagen och ett par skolor uppger att
de arbetar med samlad skoldag Det &r dock otydligt vilket ansvar fritidshemmet tar fér
elevernas maluppfyllelse och ldrande i enlighet med ldroplanen och de nationella malen.
Att trygghet dr en forutsattning for larande namns i flera av fritidshemmens rapporter
ddremot saknas beskrivningar for hur personalen planerar sd att malsédttningarna
genomsyrar de arbetsprocesser som anvands i verksamheten.

3.3 Trygghet

Undervisningen ska utformas pa ett sddant sctt att alla elever har en miljé som
genomsyras av trygghet och studiero.'®

Undervisningen ska ge eleverna mdjlighet att utveckla goda kamratrelationer samt
kdnna tillhérighet och trygghet i elevgruppen.'’

Fritidshemmet ska aktivt och medvetet pdverka och stimulera eleverna att omfatta vart
samhdlles gemensamma vdéirderingar och Ildta dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.'®

Ordningsregler ska finnas for fritidshemmet och de ska utarbetas under medverkan av
eleverna och foljas upp pd fritidshemmet.*

Fritidshemmet ska ha en god arbetsmiljé och anordnas i en sund och séiker milj6.?

Cirka hélften av fritidshemmen beskriver att de arbetar for att eleverna ska utveckla
goda kamratrelationer och kdnna tillhérighet genom medvetna och varierande
gruppsammanséttningar samt varierade aktiviteter sa att alla elever far vara med. Ett par
av fritidshemmen beskriver att de arbetar for att barnen ska kdnna trygghet genom
ndrvarande pedagoger, till exempel pedagoger som deltar i elevernas lek, schemalagda
pedagoger pa raster/i sarskilda utrymmen eller genom fadderverksamhet.

16 Skollagen 5 kap.

17 Léroplan fritidshemmet.

18 1 groplan fritidshemmet.

19 Skollagen 5 kap.

20 Skollagen 5 kap 4 §, (Arbetsmiljélag (1977:1160) 2 kap 2 §.
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Det framkommer att flertalet av fritidshemmen arbetar med normer och virden genom
att eleverna har varit delaktiga i att utforma ordningsregler/rutiner/vad som géller pa
fritidshemmet. En skola beskriver att de arbetar med vardegrundsveckor, har temadagar
och trygghet och trivsel samt har utarbetat trivselmal for fritidshemmet.

I flertalet av fritidshemmens redovisningar framgar att de arbetar med konflikter pa ett
konstruktivt sétt. Fritidshemmen beskriver till exempel olika sédtt som pedagogerna
stottar eleverna med metoder och strategier for att hantera meningsskiljaktigheter,
visualisera handelseférlopp och se sin egen del i en hdndelse.

Ungefar hélften av fritidshemmen beskriver att de arbetar for elevernas fysiska trygghet
genom skyddsronder/trygghetsronder for att kartldgga och atgarda brister. Ett par
fritidshem beskriver praktiska rutiner som foérvaring av saxar, timer pa elprodukter och
inhdgnad skolgard.

Fritidshemmen sdkerstdller den fysiska miljon genom olika kartldggningar,
arbetsmiljoronder/trygghetspromenader och enkéter.

Ett par fritidshem konstaterar att eleverna upplever sig trygga pa fritidshemmet, men
fritidshemmens egen bedomning av verksamhetens maluppfyllelse framgar inte i

redovisningarna.
Indikator/Resultat
Diagram 8. Jag kdnner mig trygg pa 100 94 97 95 90
fritids (ak 3/ak 6) 30
60
40
20
0
Arskurs 3 Arskurs 5/6
2016 2017

Diagrammet ovan visar att i princip alla elever upplever sig trygga i skolan. Andelen &r
nagot hogre bland elever i arskurs 3 dn bland elever i arskurs 6. Andelen av eleverna i
arskurs 3 har 6kat ndgot sedan foregdende &r. Okningen for &rskurs 3 beror framst pé att
flera av fritidshemmen med lagre resultat 2016 har 6kat sina resultat till 2017.

Uppléagget for enkdten har dndrats mellan 2016 och 2017, 2016 var svarsgruppen
arskurs 5 och 2017 var svarsgruppen arskurs 6. Svarsstaplarna for de olika aren
representerar alltsa samma elevgrupp och har minskat nagot fran féregdende ar.

Andelen elever som kénner sig trygga i arskurs 3 ligger nagot éver genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna (93 %).

Andelen elever i &rskurs 6 som kénner sig trygga ligger dver genomsnittet i VAGA
VISA-kommunerna (80 %).

Det finns resultatspridning mellan fritidshemmen bade for arskurs 3 och 6 (11
respektive 10 procentenheter).
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Omrddesanalys trygghet

Fran foregaende ars rapport har huvudmannen férdjupat och fortydligat
fragestédllningarna och fritidshemmen har tydligare beskrivit sitt arbete. Fritidshemmen
beskriver sitt arbete med kamratrelationer, normer och regler, hantering av konflikter,
framja likabehandling och motverka krankande behandling och sédkerstdlla en god fysisk
miljé. Dock behdver beskrivningarna konkretiseras ytterligare framdver och
fritidshemmens egen bedomning av verksamhetens maluppfyllelse beh6ver framga.
Eleverna upplever sig generellt trygga pa fritidshemmet.

Utifran beskrivningarna och kundundersékningen bedoms fritidshemmen uppfylla de
nationella malen om en milj6 som stodjer trygghet.

3.3.1 Krankande behandling

Fritidshemmet ska bedriva ett mdlinriktat arbete for att frdmja elevers lika rdttigheter
och mdéjligheter samt for att férebygga och forhindra trakasserier och kréinkande
behandling.*!

En ldrare eller annan personal som fdr kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller krdnkande behandling i samband med verksamheten skyldig
att anmdla detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling dr skyldig att anmdla detta till huvudmannen.
Anmdlningsskyldigheten gdller pd motsvarande sdtt om en elev anser sig ha blivit utsatt
for trakasserier eller sexuella trakasserier pa sdtt som avses i diskrimineringslagen
(2008:567).%

Ungefér hélften av fritidshemmen beskriver att de arbetar for att framja likabehandling
och motverka krdnkande behandling genom ett aktivt trygghetsteam/samarbete med
Friends. De kartlagger verksamheten genom enkater eller trygghetsvandringar/
trygghetspromenader/husmodellen.

Ett fritidshem skola kartlagger dven genom genomgéang av anmalningar av krankande
hdndelser. Ungefar hélften beskriver nolltolerans mot kréankningar/konflikter dar
pedagogerna tar tag i handelser omedelbart. Ett par av fritidshemmen beskriver arbete
med plan for att fraimja likabehandling och motverka krankande behandling men hur
arbetet genomfors konkretiseras inte.

41 héandelser har anmalts som krankande till huvudmannen under lasaret 2016/17.
Foregdende lasar redovisades anmalningarna gemensamt med grundskolans
anmaélningar vilket gor att nagon jamforelse med tidigare ldsar inte &r mojlig. Antalet
elever i fritidshemmet var cirka 2400 stycken. Nedan foljer statistik om uppgifterna som
ldmnats genom anmalan.

Diagram 9 Diagram 10

21 Skollagen 6 kap. 6 §, 7 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 17 §.
22 Skollagen 6 kap. 10 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 7 §.
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Utfort handlingen Typ av krankande handelse

\

= Elev - elev = Fysiskt = Verbalt = Text- och bildburet = Psykiskt

Diagrammen ovan visar att samtliga hidndelser som anmaélts uppges ha utforts av en
annan elev. Flertalet av handelserna har varit fysiska eller verbala krinkningar.

Diagram 11 Diagram 12
Manad Tidpunkt pa dygnet
6 5 5 5 15 1
4 4 4 4 4 4 11
4 10
2 1 1 5 3
0 1,,1.11
0 000000700 000000
2yg§g3g88pszEs  °

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

Diagrammen ovan visar hur de hdndelser som anmalts fordelar sig 6ver ldsaret och
dygnet. Hiandelserna ar relativt jamt fordelad under den delen av ldsaret och har oftast
intraffat pa eftermiddagen.

Diagram 13

Plats for handelsen

Diagrammen ovan visar vart de anmédlda hindelserna intrdffade. Flertalet av hdandelser
har intraffade péa skolgarden.
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Omrddesanalys krdankande behandling

Fritidshemmen anméler hdndelser inom ramen for krdnkande behandling till
huvudmannen. Fritidshemmen beskriver att de kartldgger verksamheten genom enkéter
och ronder for att kunna férebygga krankande héndelser. Ett fritidshem beskriver att en
analys av anmélningar av kriankande handelser r en del av kartliggningen. Ovriga
fritidshem behdver utveckla sin kartliggning genom att inkludera analys av
anmadlningar om krankande handelser for att kunna planera adekvata férebyggande
atgarder.

I Varmdo kommuns fritidshem behéver arbetet med att kartlagga for att forebygga
krankande behandling och framja likabehandling fortsétta att utvecklas.

3.4 Elevgrupperna och miljon

Huvudmannen se till att elevgrupperna har en ldmplig sammansdittning och storlek och
att eleverna i 6vrigt erbjuds en god milj6.?>

Gruppstorlek i fritidshemmet paverkas av gruppens sammansdttning sasom
dldersspridning, andel nyanldnda, elever i behov av extra anpassning eller sdrskilt stod,
personaltdthet, personalens utbildningsnivd, lokalernas storlek och utformning samt
utemiljon.**

I undervisningen ska elevernas erbjudas en variation av arbetssditt, uttrycksformer och
ldrmiljéer. Eleverna ska erbjudas rekreation och vila fér hélsa och vilbefinnande. %°

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och
grundsdrskolan.?®

Eleverna ska erbjudas en strukturerad och utvecklande undervisning som knyter an till
elevernas kunskaper och erfarenheter frdn forskoleklassen och grundskolan. ¥/

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en
meningsfull fritid och rekreation. 28

Eleverna ska erbjudas en god miljo och det ska finnas den utrustning som behdvs fér att
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Fritidshemmet ska utformas pa ett sGdant
sdtt att alla elever tillférsikras en miljé som préglas av trygghet och studiero. *°

Det &r stor variation i fritidshemmens beskrivningar av vad som styr gruppindelning pa
fritidshemmet. Cirka hélften redogor for flera faktorer som paverkar gruppindelning
sasom elevernas intressen/6nskemal, personal eller lokaler. Ett par fritidshem har
uppgivit en faktor som styr gruppindelning av eleverna. Alder och barnens behov lyfter
ett par fritidshem fram som en faktor som paverkar gruppindelningen.

23 Skollagen (2010:800) kap. 14 9 §.

24 Skollagen (2010:800) kap. 14 9 §.

% Liroplan for fritidshemmet.

%6 Skollagen 14 kap. 2 §.

27 Fritidshemmet — ett kommentarmaterial till 1iroplanens fjarde del, Skolverket.
28 Skollagen 14 kap. 2 §.

29 SKOLFS 2014:39 Skolverkets allménna r&d fér fritidshemmet.
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Flertalet av fritidshemmen beskriver en varierande larmiljé inomhus och utomhus foér
olika aktiviteter sasom skapande, lek, spel, pyssel, bollspel, utomhuslek eller vistelse i
naturen. Flertalet av fritidshemmen beskriver att det finns utrymmen for lugn och ro
inomhus. Cirka hélften beskriver dven plaster for lugn och ro utomhus.

Omrddesanalys elevgrupperna och miljon

Fritidshemmen beskrivs i hogre grad inom omradet jamfort med foregaende lasars
rapport.

Det &r en stor variation mellan fritidshemmens beskrivningar av vilka utgangspunkter
som styr indelning av elever i grupper. I beskrivningarna framkommer flertalet av de
utgangspunkter som paverkar barngruppens storlek. Flertalet av fritidshemmen har fa
utgangpunkter nar man delar in eleverna i grupper. Elevernas behov eller utveckling av
formagor som utgangspunkt nar barngruppen delas upp é&r inte beskrivet i flertalet av
fritidshemmens beskrivningar. Det framkommer inte i flertalet beskrivningar hur
fritidshemmet later elevernas utveckling mot malen i samverkan med forskoleklassen
eller grundskolan paverka hur barngrupperna indelas.

Utifran fritidshemmens beskrivningar framkommer att flertalet av fritidshemmen har en
larmiljo for ett varierande utbud av aktiviteter i form av lek, rérelse och skapande
inomhus och utomhus. Utifran de nationella malen for omradet framkommer det inte i
beskrivningarna hur larmiljéerna stodjer utmaningar for eleverna i sitt
larande/utveckling av formagor. Fritidshemmen redogor inte for hur miljon stodjer en
progression i eleverna ldarande och utveckling eller hur larmiljén anpassas for att stodja
fritidshemmets, forskoleklassens och grundskolans gemensamma uppdrag for elevernas
okade maluppfyllelse.

3.5 Sarskilt stod

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och
grundsdrskolan, och bestdmmelserna om sdrskilt stod gdller dven fritidshemmet.
Processen om sdrskilt stéd ska omfatta féljande steg:

e Upptdcka: personalen uppmdrksammar att en elev riskerar att inte utvecklas
riktning mot kunskapsmadlen i ldroplanen eller mot de kunskapskrav som minst
ska uppnds.

e Utreda: en utredning av elevens eventuella behov av sdrskilt stod genomférs och
dokumenteras.

e Beslut fattas om dtgdrdsprogram

e Uppfdljning och utvirdering

Cirka hélften av fritidshemmen har beskrivningar av alla steg i en arbetsprocess
géllande elever i behov av sarskilt stod i ndra samarbete med skolan. Ett par av
fritidshemmen hénvisar helt till skolans process och redovisar inget specifikt om
fritidshemmets arbete. Ett par av fritidshemmen har ingen beskrivning av att det finns
en process av sdrskilt stdd.



w VARMDO KOMMUN Diarienummer Sid 19(21)

2017UTN/0230

Samtliga fritidshems arbete med sarskilt stod utgar helt fran den process som skolan
gjort. Detta framkommer i beskrivningarna dér de finns, eller av avsaknaden av
beskrivning och hanvisning till skolans process. Cirka hélften av fritidshemmen
beskriver att fritidshemmet &r delaktigt i hela processen, men flertalet efterlyser 6kad
delaktighet i hela eller delar av processen.

Ansvarsfordelningen pa fritidshemmet gar oftast inte att utldsa och inte heller hur dialog
och information till vardnadshavare gar till. Blanketter och rutiner som fritidshemmen
har tillgang till kan gora att kraven dnda uppfylls. Det som &r mer oklart &r hur
elevhélsans kompetens anvénds for fritidshemmet. Manga fritidshem namner inte
elevhélsan som en del i det arbetet. Vilken roll elevhdlsan har och hur kompetensen tas
tillvara ar dven dér oklar.

De fritidshem som beskrivit en noggrann process har beskrivit att utredningen av
sarskilt stod ar klasslararens/mentors ansvar. Det finns inget beskrivet vad som ska inga
i en utredning, hur elevens situation ska kartldggas, och hur en pedagogisk bedomning
av stodbehov ska ske. Ibland har fritidshemspersonalen varit delaktiga i skolans
utredning. Flertalet av fritidshemmen onskar storre delaktighet och mer tid och
samarbete med specialpedagog, samt ett par uttrycker behov av kompetensutveckling
och handledning.

Flera av fritidshemmen beskriver ett valfungerande arbetssatt dar det framkommer hur
de anpassar verksamheten till atgarder som beslutats i det atgardsprogram som
upprattats i skolan.

Processen for sarskilt stod bor vara tdatt sammanldnkat med omradet utveckling och
larande samt det systematiska kvalitetsarbetet. Denna koppling gors inte i nagra av
fritidshemmens beskrivningar eller analyser.

Analys av omradet sarskilt stod saknas i majoriteten av fritidshemmens rapporter. I de
fall dér det finns en analys konstateras att antalet elever i behov av stdéd under
fritidstiden 6kar, och att stodbehovet ar kopplat till 6kat behov av traning i att befinna
sig i grupp. Ytterligare fokus behover ldggas pa fritidstiden vad géller processen sarskilt
stod, och tid for 6kad samverkan for personal och resurspersonal. Stédet idag dr mycket
kopplat till hogre personaltathet och inte tydliga atgarder for fritidstiden i
atgardsprogrammen. Det finns ocksa behov av kompetensutveckling och handledning
for fritidspersonal.

Omrddesanalys sarskilt stod

Fritidshemmets uppdrag att komplettera utbildningen stéller hoga krav pa titt samarbete
och gemensamma processer med skolan. Laroplanerna fér de skolformer som
fritidshemmet ska komplettera ska gdlla dven for fritidshemmet. Fritidshemmet kan
genom en annan metodik medverka till att skolans kunskapsmal uppnas. Denna
koppling ér inte synlig i fritidshemmens beskrivningar. Dér det sdrskilda stodet beskrivs
ar det framst utifran mojligheten att ta del av samtliga aktiviteter och det sociala
sammanhanget.

Bristen pa koppling mellan sarskilt stoéd delen i fritidshemmens beskrivningar av
forutsattningar och organisation, fritidshemmens arbete med utveckling och larande och
det systematiska kvalitetsarbetet kan bero pa att fritidshemsverksamheten ingdr i
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skolans arbete med sarskilt stod och dérfor inte har en egen process géllande barn i
behov av sarskilt stod.

Denna avsaknad av en egen tydlig process for sarskilt stod i fritidshemmet beror
troligen ocksa pa att behovet av sarskilt stod oftast upptécks i skolan och det i de allra
flesta fall da behov av séarskilt stéd finns i fritidshemmet &ven finns i skolan. Det kan
dven finnas en ovana att se fritidshemmet som en sarskild verksamhetsform. Eftersom
bestammelserna om sarskilt stod géller dven fritidshemmet &r det av vikt att varje
fritidshem kan redogora for sin process for tillgodoseende av sarskilt stod, &ven om
beskrivningen innebdr ett tatt samarbete med skolan, och till stor del &r gemensam med
skolan, i alla steg.

Avsaknaden av beskrivningar tillsammans med en avsaknad av eller bristfillig analys
av fritidshemmets egna bedomningar gor det svart att i 6vrigt bedoma detta omrade. Det
ar inte mojligt att dra slutsatser om sarskilt stod processerna utan att vdga in rapporterna
i grundskolan. Tva steg i processen bor dock lyftas fram sarskilt: utredning och
atgarder. Dessa steg bor vara sarskilt specifika for fritidshemmet da kartlaggning och
behov av atgarder just utifran den aktuella verksamheten ar viktigt. Det ar tydligt att
dessa steg behover utvecklas for fritidshemmen.

Utifrén kravet for omrédet “sérskilt stod” gors beddmningen att processbeskrivningarna
behdover specificeras med fokus pa fritidshemmets sarskilda uppdrag och
forutsattningar, och analysen behéver utvecklas.

3.6 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pd huvudmanna- och enhetsnivd.
Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan deras vdrdnadshavare och
elevernas vdrdnadshavare ska ges méjlighet att delta i arbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.*

Det systematiska kvalitetsarbetet ska omfatta: uppfoljning, analys i férhdllande till de
nationella mdlen, beslut om utvecklingsinsatser, planering och genomférande.>!

Cirka hélften av fritidshemmen beskriver att de arbetar med nagon form av
overgripande planeringsdokument i sina verksamheter. I cirka hélften av
beskrivningarna finns tidpunkter for uppféljning pa ett 6vergripande plan da en
utvdrdering av verksamheten genomfors. Ett par fritidshem beskriver planeringen i det
vardagliga arbetet.

Det framkommer i cirka hélften av fritidshemmens beskrivningar att det systematiska
kvalitetsarbetet dokumenteras utifran olika mallar, Stratsys, handlingsplaner respektive
minnesanteckningar.

Nagra av fritidshemmen uppger att pedagogerna deltar i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att beskriva hur de arbetar. For att beskriva elevers delaktighet i
det systematiska kvalitetsarbetet redogor cirka hélften av fritidshemmen for olika

%0 Skollagen kapitel 4.
31 Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet, Skolverkets allménna rad
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motesformer, sa som elevrad, klassrad. Ett par fritidshem framhaller arbetet genom
utvecklingssamtalen som en mojlighet for eleverna att vara delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. I fritidshemmets redogorelser framkommer att cirka halften av
fritidshemmen skapar delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet for vardnadshavare
genom fordldrarad. Ett par fritidshem beskriver att foraldrar ar delaktiga via
fordldramoten respektive kundundersdkningen.

Omrdadesanalys systematiskt kvalitetsarbete

Fritidshemmens verksamhet beskrivs i hogre grad inom omradet jamfort med
foregaende rapport. Eftersom beskrivningar av fritidshemmens process i det
systematiska kvalitetsarbetet saknades i foregaende ars rapporter ar en analys av hur
arbetet har utvecklats jamfort med foregaende ar inte mojligt.

Beskrivningarna varierar mellan fritidshemmen av hur verksamheten f6ljs upp,
dokumenteras, pa vilket sétt pedagoger och elever ar delaktiga samt hur forédldrar ges
mojlighet att delta i det systematiska kvalitetsarbetet. I flertalet av beskrivningarna
framkommer att den dokumentation som gors omfattar planering eller det verksamheten
kommit fram till i utvarderingen. En redogorelse av fran vilket underlag en analys
genomfors saknas i flertalet fritidshem bade pa enhetsniva och i det vardagliga arbetet.

I beskrivningarna framkommer olika forum fér méten dér fordldrar ges mojlighet att
delta i det systematiska kvalitetsarbetet. Det dr otydligt i beskrivningar hur
vardnadshavare konkret dr delaktiga.

Rutiner for dokumentation av det dagliga arbetet behover utvecklas pa fritidshemmen.
Dokumentationen ska sedan vara en del av analysen av verksamheten pa dvergripande
niva. Fritidshemmen behover sarskilt utveckla rutinerna fér hur verksamheten féljer upp
och analyserar sitt arbete med utmaningar och progression for elevernas ldarande och
utveckling av formagor. Fritidshemmens systematiska arbete behover utvecklas sa att
det omfattar savél pedagoger som elever och vardnadshavare skall ges mojlighet till
delaktighet. Uppféljning och analys av egna arbetsprocesser och bedémning av
maluppfyllelse inom omradet behover utvecklas.
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen och bedrivas pa huvudmanna- och forskole/skolniva. Ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning.

Viarmd6 kommun har tvd kommunala gymnasieskolor, Varmdo gymnasium (VGY) och
Gustavsbergs gymnasium (G2).

Rapporten bygger pa statistik fran Skolverkets databas Siris, gymnasieskolornas
redovisningar i det systematiska kvalitetsarbetet samt urval av pastaende ur Stockholms

lans gemensamma elevenkat till elever i arskurs 2. Svarsfrekvensen for elevenkéten
2017 ar:

Gustavsbergs gymnasium 85 %
Varmdo gymnasium 87 %

Antalet elever skiljer sig at mellan gymnasieskolorna och Gustavsbergs gymnasium har
farre elever 4n Varmdo gymnasium. Férre elever kan innebéra storre fluktuationer i
data, antal elever och svar mellan aren.

Diagrammen i rapporten visar resultat for ett- till fyraarsserier. Skélet ar att offentlig
statistik for indikatorer presenteras vid olika tidpunkter under aret. Vissa indikatorer i
kundundersokningen &r nya och statistik kan saknas for foregaende ar. De resultat som
redovisas i diagrammen fran kundundersckningen visar andel som haller med
pastaendet.

Omradena for foreliggande rapport om systematiskt kvalitetsarbete for gymnasiet ar:
e forutsdttningar och organisation
e kunskaper
e trygghet
e sdrskilt stod
e elevhilsa
e studie- och yrkesvdgledning
e systematiskt kvalitetsarbete

2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

Varmdo kommun har 2016 hogre andel ldarare med lararlegitimation och hégre
personaltathet &n bade Stockholms 1dn och riket. Gymnasieskolornas forutséattningar ser
olika ut. Skolorna har olika storlek, erbjuder olika program och attraherar ddrigenom
elever med olika forutsédttningar. Gustavsbergs gymnasium har hogre personaltdthet och
lagre andel personal med lérarlegitimation och behérighet i dmnet &n Varmdo
gymnasium. Dessa olikheter kan till viss del forklara skillnader i skolornas resultat.

Gymnasiet arbetar i enlighet med de nationella malen med att fordela resurser utifran
elevernas behov och forutsdttningar. Lokalerna &r &ndamalsenliga for skolornas
utbildning.
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Viarmd6 kommun har hogre andel elever som uppnar gymnasieexamen och har hogre
genomsnittlig betygspoang &n Stockholms 14n och riket. Ddremot har Varmdé kommun
en lagre andel elever som upplever lust att ldra jamfort med Stockholms lan.
Gymnasieskolornas resultat skiljer sig. Virmdé gymnasium har hogre studieresultat,
medan en hogre andel av eleverna pa Gustavsbergs gymnasium upplever lust att lara.
Bada skolorna behover dock vidareutveckla arbetet med lust att lara.

Viarmdo kommun har en hog andel elever som upplever sig trygga i skolan och
gymnasieskolorna arbetar i enlighet med de nationella malen med en milj6é som
genomsyras av trygghet for eleverna. Arbetet med att forebygga krankande behandling
och framja likabehandling har utvecklats sedan foregaende ar, men behover fortsatta
utvecklas.

Gymnasieskolorna uppfyller de nationella malen om tillgang till kompetenser inom
elevhilsan, men arbetet inom det forebyggande och framjande arbetet behover
sakerstéllas.

Bada gymnasieskolorna uppfyller de nationella mélen om tillgang till studie- och
yrkesvagledning. Elevernas kunskaper om sig sjdlva och deras formaga att vaga
samman personliga alternativ med studie- och yrkesval, samt fardigheter att genomfora
sina beslut tillsammans med hur végledningen integreras med utbildningen bor
vidareutvecklas.

Skolorna har struktur for sitt systematiska kvalitetsarbete men behover utveckla
analysen och dokumentationen.

2.1 Utvecklingsinsatser

Vissa av de utvecklingsinsatser som utbildningsnamnden beslot efter kvalitetsrapporten
for lasaret 2015/16 som presenterades varen 2017 pagar fortfarande enligt plan. I
tabellen nedan sammanfattas dessa utvecklingsinsatser och deras status.

Utvecklingsinsatser Status Kommentar
Uppf6ljning av enheternas Pagaende Har gjorts 1 denna rapports
arbete med att frimja lust att analys

lara samt inflytande Gver

undervisningen

Utvecklingsarbete krankande v Avslutad enligt plan Aterkopplingar till

behandling verksamheterna sker inom
ordinarie plan och rutiner,
aven utifran antal

anméalningar.
Uppf6ljning av enheternas Péagdende I denna rapports analys,
arbete med rutiner for sarskilt fortsatter 1 arbete med DE

stod for G2
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Utvecklingsinsatser Status Kommentar
Vidareutveckla uppfoljningen ¥ Avslutad enligt plan Utveckling av Stratsys och
av gymnasiet inom det utveckling av fragor till
systematiska kvalitetsarbetet enheterna rérande

gymnasium har genomf6rts

Utvecklingsinsatser 2017/18

De tva pagaende insatserna sarskilt stod och resultatdialoger behover preciseras utifran
vad som framkommer 1 denna rapport.

e Fortsatt uppfoljning av gymnasiernas utvecklingsinsatser géllande arbetet for att
framja lust att ldra och inflytande 6ver undervisningen

e Implementering av digital elevakt pa G2 och stod till enheten i arbetet med
sarskilt stod

o Utveckla resultatdialogerna med kollegialt ldrande for att fortsétta utveckla och
oka kvalitén 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingen ska dven omfatta
bedomning av maluppfyllelse och dka likvirdigheten.

3 Omraden

I redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet har enheterna fatt besvara utvalda
fragor som har formulerats utifran bestimmelser som géller f6r omradet. Under varje
omrade analyseras statistiska matt utifran férandring av tid, resultatspridning mellan
enheterna och jamforelse med genomsnitt i Stockholms 1an och riket.

Rapporten utgar dven fran enheternas beskrivningar av sin verksambhet. I analys och
bedomning av maluppfyllelse redogors for i1 vilken omfattning det framkommer 1
beskrivningarna om och hur verksamheten arbetar inom omradet. Analysen och
bedomning av maluppfyllelse utgar fran vad som framkommit i beskrivningarna. Nar en
beskrivning saknas kan enheten ha ett fungerade arbete dven om det inte beskrivs.

3.1 Forutsattningar och organisation

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
efter elevernas forutsdttmingar och behov. For utbildningen ska det finnas de lokaler
som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. !

Endast den som har legitimation som Idrare och dir behorig for viss undervisning far
bedriva undervisning.’

Hogskoleforberedande program erbjuds pa bada skolorna och pa Gustavsbergs
gymnasium erbjuds dven introduktionsprogram och ett urval av yrkesprogram.

! Skollagen 2 kap. 10 och 35 §§
2 Skollagen 2 kap. 13 §. Undantag finns i 2 kap. 17 §, 18 § dir bl.a. modersmalslirare och yrkeslarare ir
undantagna.
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Bada gymnasieskolorna beskriver att de fordelar resurser utifran elevernas resultat, till
exempel har bada skolorna dkat undervisningstiden i vissa kurser utifran elevernas
betygsresultat. Varmdo gymnasium beskriver att fordelning av specialpedagoger och
stodresurser utgar fran screeningstester, lagesrapporter och betygsresultat samt sarskilt
stod som anmiails till rektor. Gymnasieskolorna anser att de har &ndamalsenliga lokaler
som dr anpassade efter skolornas utbildningar. Varmdo gymnasium beskriver en
minskad flexibilitet for idrotten kommande ldsar pa grund av minskad tillgang till
idrottslokal. Bada skolorna beskriver att lokalernas kostnader paverkar verksamheten.

Diagram 1. Antal elever (gy) . 4l
1479 1519 1968
1500
1000
300

2014 2015 2016

Diagrammet ovan visar antalet elever i Varmdo kommuns kommunala gymnasieskolor.
Antalet elever i Varmdoé kommun har 6kat under en trearsperiod. Det &r stor skillnad
mellan antal elever pa gymnasieskolorna dar Varmdoé gymnasium (1213 elever 2016)
har fler elever jamfort med Gustavsbergs gymnasium (355 elever 2016).

Diagram 2. Andel larare med 2.4 a0 - )
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Diagrammet ovan visar andel larare med ldrarlegitimation av de som omfattas av
legitimationskravet och undervisar pa nationella program. Andelen har varierat 6ver en
tredrsperiod. Varmdo kommun har en hégre andel &n Stockholms lén och riket. Det &dr
skillnad mellan personaltdtheten mellan gymnasieskolorna, dér Varmdo gymnasium har
hogre andel ldrare med ldrarlegitimation och behdrighet i &mnet (98 % 2017) i
jamforelse med Gustavsbergs gymnasium (65 % 2017). Manga yrkeskategorier &dr
undantagna fran legitimationskravet.
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Diagram 3. Antal elever per lirare
(heltidstjinst) (gy) 149 155

2014 2015 2016

Diagrammet ovan visar antal elever per larare, det vill sdga personaltithet. Antalet har
sjunkit nagot over en trearsperiod, det vill sdga personaltitheten har 6kat nagot. Varmdo
kommun har 2016 en hogre personaltéthet &n Stockholms 14n, men lagre &n riket. Det &r
skillnad mellan personaltitheten mellan gymnasieskolorna, dér Gustavsbergs
gymnasium har hogre personaltéthet (10,1 elever/larare 2016) jamfort med Varmdo
gymnasium (15,9 elever/ldarare 2016). Varmdo gymnasium har lagre personaltéthet dn
medelviardet 1 Stockholms 1dn och riket

Det dr hogre personaltithet pa Gustavsbergs gymnasium som beskriver att
undervisningen pa introduktionsprogrammen sker i mindre grupper. Okningen av
personaltithet mellan 2015 och 2016 beror delvis pa att andelen elever pa
introduktionsprogram 6kade mellan aren.

Omrdadesanalys forutsattningar och organisation

Bada gymnasieskolorna fordelar resurser utifran elevernas behov och forutsattningar
genom att tillsatta mer resurser utifran elevernas behov. Lokalerna ar andamalsenliga
och técker i stort det behov utbildningen har, men paverkar skolornas resurser.

Varmdo kommun har hogre andel larare med lararlegitimation &dn bade Stockholms lan
och riket samt har 2016 hogre personaltithet dn Stockholms lan, men ldgre 4n riket. Det
ar stor skillnad mellan skolorna avseende personalresurser vilket beror pa skolornas
olika karaktir. Vairmd6 gymnasium erbjuder hogskoleférberedande program och har
hog andel larare med lararlegitimation. Gustavsbergs gymnasium har
hogskoleforberedande program, men dven yrkesprogram och introduktionsprogram dar
grupperna dr mindre. Gustavsbergs gymnasium har hog personaltdthet. Yrkeslarare och
modersmalslarare dr undantagna fran behorighets och legitimationskrav. Av alla larare
pa G2 har 88 % pedagogisk hogskoleexamen enligt uppgifter fran SIRIS.

3.2 Kunskaper

Utbildningen inom skolvdsendet ska bland annat fréimja alla elevers utveckling och
lirande samt en livslang lust att ldra.’

3 Skollagen 1 kap. 4 §.
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Skolan ska ge stod och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa ldngt som méjligt
utifrdn sina egna forutsdttningar och enligt utbildningens mdl.*

Ldraren ska utgd frdn den enskilda elevens behov, forutsdttningar, erfarenheter och
tdnkande och stdrka varje elevs sjdlvfortroende samt vilja och formdga att ldra.
Eleverna ges inflytande over utbildningen. De ska fortl6pande stimuleras att ta aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hdllas informerade i frdgor som ror
dem. Ldraren ska fortlépande ge varje elev information om framgdngar och
utvecklingsbehov i studierna.”

Om skolan genom prov, uppgifter frdn Idrare, elev eller vardnadshavare upptdicker att en
elev befaras att inte uppnd de kunskapskrav som minst ska uppnds ska eleven skyndsamt
ges stéd i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen.®

Bada gymnasieskolorna beskriver att de arbetar med elevernas utveckling utifran ett
langsiktigt perspektiv, till exempel arbetsforlagt 1arande och samarbete med universitet
och hogskolor. Varmdé gymnasium beskriver att de arbetar med héga férvantningar och
krav inom omradet kunskaper pa eleverna. Varmdo gymnasium arbetar med variation i
undervisningen som ledord i syfte att stimulera elevernas utveckling.

Gymnasieskolorna har rutiner for hur eleverna far information om kunskapskraven i
koppling till uppgifter och examinationer. Gustavsbergs gymnasium anvander
Schoolsoft och ldrarna har genomgétt en utbildning i formativ bedémning. Varmdo
gymnasium beskriver att kunskapskraven dr en del i lektionsstrukturen. Skolorna
beskriver att de arbetar med formativ aterkoppling pa kunskapsresultat samt med
mitterminsuppf6ljning mot kunskapskraven.

Stdd och utmaningar i undervisningen beskriver gymnasieskolorna att de arbetar med
genom tekniskt stodmaterial till elever med dokumenterade svarigheter, anpassade
redovisningsmojligheter samt tillgang till upplast material. Gustavsbergs gymnasium
har utvecklat en pedagogisk handbok till stod for larandet, men beskriver inte innehallet
vidare. Varmdo gymnasium beskriver att de har ett skriftligt dokument pa lararatgarder
som kan vara till hjalp fér manga elever, till exempel att ldraren kan beskriva lektionens
innehall inledningsvis, instruktioner bade muntligt och skriftligt samt tillgang till
foreldsningsmaterial och tavelanteckningar.

Antagningspodng

Antagningspodngen skiljer sig at mellan skolorna. De elever som antas pa Varmdo
gymnasium har generellt hogre antagningspoédng an de elever som antas pa
Gustavsbergs gymnasium. Varmdo gymnasiums studievagar hade reserver till sina
platser och ddrmed en ldgsta antagningspodng medan samtliga elever antogs till
Gustavsbergs gymnasium infor lasaret 2017/2018.

4 Skollagen 3 kap. 3 §.
> Laroplan, examensmadl och gymnasiegemensamma dmnen fér gymnasieskola 2011, Skolverket
6 Skollagen 3 kap. 5a §.
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Tabell 1. Antagningspodng for G2 och VGY

HT2014 HT2015 HT2016 HT2017
G2 BF fritid och hilsa Alla/187,5 Alla/172,5 Alla/198,7 Alla/137,5
G2 BF ped arbete Alla/181,3 Alla/201,3 Alla/187,5 Alla/155
VGY EK ekonomi prof marknadsf. 277,5/292,5 | 287,5/300 302,5/312,5 | 297,5/315
VGY EK juridik 285/297,5 302,5/317,5 | 315/322,5 305/320
VGY ES musik sang* 482,5/521,3 315/455 372,5/497,5
G2 HV frisor Alla/156,3 Alla/192,5 Alla/250 Alla
G2 HV stylist 172,5/213,8 | Alla/181,3 Alla/200 Alla/217,5
G2 NA na samhélle, prof marinbiologi | Alla Alla/227,5 - Alla/227,5
G2 NA natur Alla/288,8 Alla/230 Alla/230 Alla/332,5
G2 NA natur profil marinbiologi Alla/232,5 Alla/270 Alla/255 Alla/227,5
VGY NA na samhille, global profil 282,5/302,5 | 295/307,5 312,5/320 317,5/330
VGY NA natur 312,5/322,5 | 302,5/317,5 | 322,5/330 327,5/332,5
VGY NA natur, prof forskning jour. 280/297,5 275/292,5 302,5/307,5 | 310/320
VGY NA natur, hélsa och ledarskap 305/320 300/322,5 317,5/330 325/332,5
G2 SA beteendevetenskap Alla/226,3 Alla/175 Alla/162,5 Alla/167,5
G2 SA samhiille Alla/167,5 Alla/167,5 Alla/231,2 Alla/215
VGY SA beteende 265/2717,5 282,5/295 292,5/310 295/312,5
VGY SA samhiille 275/167,5 272,5/282,5 | 287,5/302,5 | 290/302,5
VGY TE info och medieteknik 265/285 260/272,5 277,5/293,7 | 287,5/307,5
G2 VO Alla/228.,8 Alla/172,5 Alla/196,2 Alla/121,2

Antagningspodng for program/inriktningar/profiler som startades hostterminen 2017 med mer 5 anstéllda. Forst anges

antagningsgransen och darefter medianpodngen.

*Antagningspodng en fér ES-programmet paverkas av fardighetsprov.

Introduktionsprogram

Gustavsbergs gymnasium har introduktionsprogram for de elever som inte uppnatt
behorigheten till ett nationellt program. Det finns fem introduktionsprogram:
sprakintroduktion, programinriktat individuellt val, sa kallat PRIV, preparandutbildning,
individuellt alternativ och yrkesintroduktion. Under lasaret 2016/17 studerade 175
elever ett introduktionsprogram pa Gustavsbergs gymnasium, varav 123 elever pa
sprakintroduktion, 18 elever pa programinriktat individuellt val, 13 elever pa
preparandutbildning och 21 pa individuellt alternativ.

Av dessa elever blev 26 behoriga till ett nationellt program och utéver det blev nio

elever fran sprakintroduktion behoriga till ett annat introduktionsprogram.

att vilja lara mig mera (gy)

Diagram 4. Undervisningen motiverar mig till
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Diagrammet ovan visar att knappt hélften av eleverna anser att undervisningen
motiverar dem till att vilja ldra sig mera. Resultaten har varierat 6ver tid. Varmdo
kommun har ett nagot lagre resultat &n Stockholms lan. Det ar skillnad mellan
gymnasieskolornas resultat, dir en hogre andel av eleverna anger att undervisningen
motiverar dem till att vilja ldra sig mera pa Gustavsbergs gymnasium (58 % 2017)
jamfort med Varmdo gymnasium (41 % 2017).

Diagram 5. Mina lirare informerar mig B s
° . . . =l =y
under kursens gang om hur jag ligger till (gy) 65 Sthim tn

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att knappt hédlften av eleverna anser att ldrarna informerar dem
under kursens gang hur de ligger till. Resultat har sjunkit nagot 6ver en fyraarsperiod.
Varmdo kommun har ett nagot lagre resultat 2017 &n Stockholms lén. Det &r skillnad
mellan gymnasieskolornas resultat, ddar en hogre andel av eleverna anger att ldrarna
informerar dem under kursens gang hur de ligger till pa Gustavsbergs gymnasium (78 %
2017) jamfort med Varmdod gymnasium (45 % 2017).

Diagram 6. Mina ldrare hjilper mig att forsta 53 53 52 N Utsl (%)
. . . . . . et
vad jag ska gora for att forbattra mina Sthim kn

a7 46
studieresultat (gy) 4 59 42
40
20 I

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att knappt hélften av eleverna anser att ldrarna hjalper dem att
forsta vad de ska gora for att forbattra sina studieresultat. Resultat har varierat Gver en
fyraarsperiod. Varmdo kommun har ett lagre resultat &n Stockholms lén. Det ar stor
skillnad mellan gymnasieskolornas resultat, dér en hogre andel av eleverna anger att
lararna hjélper dem att forsta vad de ska gora for att forbéttra sina studieresultat pa
Gustavsbergs gymnasium (78 % 2017) jamfort med Varmdoé gymnasium (37 % 2017).
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piagram 7. Jag far vara med och paverka hur 0 - Uil (%)
vi arbetar under lektionerna (gy) 40 4an 35 W Sthim Er

38
40 34l
a0
30
20
10

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att cirka en fjardedel av eleverna anser att de far vara med och
paverka hur arbetet under lektionerna. Resultat har sjunkit nagot 6ver en fyradrsperiod.
Varmdo kommun har ett ldgre resultat dn Stockholms ldn. Det &r skillnad mellan
gymnasieskolornas resultat, dar en hégre andel av eleverna anger att undervisningen
motiverar dem till att vilja lara sig mera pa Gustavsbergs gymnasium (53 % 2017)
jamfort med Varmdo gymnasium (27 % 2017).

Diagram 8. Andel elever som uppnatt 23.9 g5 5926 go2 89,

gymnasieexamen 8
G0
40
2

2014 2015 2016

& i)
I Sthim iEn
B Riket (%)

—

—

Diagrammet ovan visar att Varmdé kommuns resultat har 6kat nagot 6ver en
trearsperiod. Resultatet 2016 ar hogre dn Stockholms lén och riket. Det ar skillnad
mellan gymnasieskolornas resultat, dar en hogre andel elever har uppnatt
gymnasieexamen pa Varmdo gymnasium (96,11 % 2017) jamfort med Gustavsbergs
gymnasium (67 % 2017).

Diagran: 9. (%enomsnittligt betygspodng for Ul
elever pa nationella program med - 152 16 B Sthim En
gymnasieexamen eller studiebevis 15 mg 414 pmigld 14 B Riket

10

214 20153 2016

Diagrammet ovan visar att Varmdo kommuns resultat i princip dr pa samma niva éver
en tredrsperiod. I jamforelse med Stockholms lén och riket 2016 har har Varmdo
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kommun hogre resultat. Det ar skillnad mellan gymnasieskolornas resultat dar en déar
genomsnittligt betygspoang &r hogre for eleverna pa Varmdoé gymnasium (16,2 2017)
jamfort med Gustavsbergs gymnasium (13,1 2017).

Tabell 2. Nationella prov i forhdllande till betyg

VT2015 VT 2016 VT2017

5 5 g
N - -
o |8 |E |2 |& |8 |E |2 |& |8 |E |2
<) > v = & > v = & > ¥ =
Lagre | 11 17 17 14 13 16 15 13 14 3 9 10
En5  [Lika 66 76 75 73 64 75 74 74 59 85 82 71
Hogre | 23 7 9 13 23 10 11 14 27 7 10 19
Lagre | 11 B 11 2 - B 1 2 - - - 2
Mala o175 |- 75 |60 |89 |- 89 | 71 76 | - 76 | 60
Hogre | 14 B 14 29 12 B 12 28 24 - 24 39
Lagre | 4 12 11 10 27 7 7 10 42 17 19 7
Svi Lika 37 64 61 61 2 66 65 63 27 64 61 59
Hogre | 59 24 28 30 46 27 28 27 30 19 20 34
o3  lagre [ - 9 8 10 7 8 3 9 3 9 3 10
Lika 35 52 55 51 37 66 63 52 38 56 54 55
Hogre | 65 34 37 40 57 27 29 39 60 35 38 36

* - resultat inte finns i den offentliga statistiken

Varmdo kommuns betyg 2017 i bade En5 och Mala ligger i hogre grad lika med
resultaten pa de nationella proven i jamforelse med riket. Betygssattningen i relation till
nationella prov pa kursen Sv1 ligger i hogre grad lagre &n riket och i princip pa samma
niva for kursen Sv3.

Omradesanalys kunskaper

En hogre andel av eleverna uppnar gymnasieexamen och eleverna har hogre
genomsnittlig betygspodng i jamforelse med Stockholms 1dn och riket. Ddremot &r det
lagre andel elever i Varmdo kommun som anger att skolan ger dem lust att lara, de far
information om deras resultat i forhdllande till kunskapskraven, hur de kan forbéttra sig
och upplever att de har inflytande 6ver undervisningen. Ingen av indikatorerna har
forbattrats sedan foregaende ar (2016).

Gymnasieskolorna skiljer sig at, Gustavsbergs gymnasium har hogre resultat pa
elevenkiten dn Stockholms ldn, men ldgre andel elever som uppnar gymnasieexamen
och lagre genomsnittlig betygspodng &n Stockholms 1dn och riket. Varmdé gymnasium
har hog maluppfyllelse gillande elevernas studieresultat. Skolan har en hogre andel
elever med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspodng &n Stockholms 1dn och
riket. Daremot har skolan ett lagre resultat pa elevenkéten dn Stockholms lan. Varmdo
gymnasium beskriver att rutiner och arbete finns, for att 6ka elevernas lust att ldara, men
det framgar inte av skolans beskrivning om det finns rutiner for elevernas inflytande
over undervisningen.
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3.3 Trygghet

Utbildningen ska utformas pa ett sadant sditt att alla elever har en miljo som
genomsyras av trygghet och studiero. Utbildningen ska ha en god arbetsmiljo och
anordnas i en sund och scker miljo.’

Ordningsregler ska finnas for skolan och de ska utarbetas under medverkan av eleverna
och foljas upp pd skolan ®

Viarmdo gymnasium beskriver att de arbetar tillsammans med elevskyddsombuden med
arbetsmilj6- och trivselfragor. Elevskyddsombuden deltar i den arliga skyddsronden for
att kartlagga den fysiska skolmiljén. Skolan beskriver att de 4r noggranna med att
undvika att undanskymda platser uppstar och har till exempel glasdérrar pa samtliga
klassrum och lararrummen finns utspridda i skolans lokaler. Gustavsbergs gymnasium
har haft gemensam matsal med grannskolan och beskriver att de har arbetat med
tryggheten 1 matsalen genom vuxennérvaro vilket forbéttrat lugnet 1 matsalen. Skolan
anser dock inte att det varit tillrackligt och samarbetet kommer att upphora kommande
lasar. Bada skolorna har ordningsregler som utarbetats under medverkan av eleverna.

Viarmdo gymnasium beskriver ett arbete med véardegrund och gruppstérkande
aktiviteter. Bland annat mentorstillfillen med tema individ, grupp, normer och
konflikter och basgrupper som paverkar elevernas placering i klassrummet.

Diagram 10. Jag kiinner mig trygg pa min

O g g 89 i

skola (gy) = Sthim kn
60
40
20

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att en 1 princip alla elever upplever sig trygga 1 skolan.
Resultatet har i princip legat pa samma niva under en fyraarsperiod. Resultatet ligger
ndgot dver genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Det 4r skillnad mellan
gymnasieskolornas resultat, diar en hogre andel av eleverna anger att de upplever sig
trygga pa Varmdo gymnasium (96 % 2017) jamfort med Gustavsbergs gymnasium
(85 % 2017).

Omrddesanalys trygghet

En hog andel av eleverna upplever sig trygga i skolan. Resultatet dr dock lagre for
Gustavsbergs gymnasium. Skolorna beskriver ett olika aktiviteter och insatser som
genomfo6rs inom omradet trygghet, men kopplingen mellan aktiviteterna och de

7 Skollagen 5 kap 4 §, Arbetsmiljélag (1977:1160) 2 kap 2 §.
8 Skollagen 5 kap.
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nationella malen behéver tydligare framga och det framgar inte hur skolorna arbetar
med manskliga rattigheter, demokratiska vérderingar eller ordningsregler.

Krankande behandling

Skolan ska bedriva ett mdlinriktat arbete for att frdmja elevers lika rdttigheter och
mojligheter samt for att forebygga och férhindra trakasserier och krdnkande
behandling.’

En ldrare eller annan personal som fdr kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller krdnkande behandling i samband med verksamheten skyldig
att anmdila detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt fér krdnkande behandling dr skyldig att anmdla detta till huvudmannen.
Anmdilningsskyldigheten gdller pa motsvarande sdtt om en elev anser sig ha blivit utsatt
for trakasserier eller sexuella trakasserier pad sctt som avses i diskrimineringslagen
(2008:567).1°

Bada skolorna beskriver att de har en likabehandlingsplan. Gustavsbergs gymnasium
beskriver att de genomf6r minst en personalaktivitet och minst tva aktiviteter for
eleverna per lasar for att framja likabehandling. Varmdo gymnasium informerar och
diskuterar skolans likbehandlingsplan i syfte att samtliga elever vet vart de ska vdanda
sig om de upplever sig utsatta fér krdnkande handling.

Diagram 11. Jag ar nojd med skolans arbete 59 70

TR
; 60 78 G360 W Utisi(%)
mot mobbning (gy) Sthim Bn
G0
40
20

2014 20156 2016 2017

Diagrammet ovan visar att drygt hdlften av eleverna dr ngjda med skolans arbete mot
mobbning. Resultatet har varierat under en fyradrsperiod. Resultatet &r samma som
genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Det ér skillnad mellan gymnasieskolornas
resultat, dar en hogre andel anger att de ar nojda med skolans arbete pa Gustavsbergs
gymnasium (73 % 2017) jamfort med Varmdo gymnasium (69 % 2017).

Tolv handelser har anmélts som krankande handelser till huvudmannen under lasaret
2016/17. Motsvarande siffror for foregaende ldsar ar en. Antalet elever i
gymnasieskolorna var knappt 1600 stycken. Nedan foljer statistik om uppgifterna som
ldmnats genom anmalan.

9 Skollagen 6 kap. 6 §, 7 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 17 §.
10 Skollagen 6 kap. 10 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 7 §.



' VARMDO KOMMUN

Diarienummer Sid 15(19)
2017UTN/0230
Diagram 12 Diagram 13
Utfort handlingen Typ av krankande handelse
‘4V 1
m Fysiskt m Psykiskt
= Elev - elev Verbalt = Text- och bildburet

Diagrammen ovan visar att samtliga hdndelser som anmalts uppges ha utforts av en
annan elev. Handelserna har varit framst verbala eller text- och bildburna.

Diagram 14 Diagram 15
Manad Tidpunkt pa dygnet
4 3 3 > 4
3 4
3
2
2
! 1
00000000
0 0
328§X¥335838TS53 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
© « cC T —% £ © £ =

Diagrammen ovan visar hur de hdndelser som anmalts fordelar sig 6ver ldsaret och
dygnet.

Diagram 16

Plats for handelsen

6 5
5
4 3 3
3
5 |
\\f(\ §\ \'b\ QO
Q AQ >
52 N (\(\
\g’b (70 v

Diagrammet ovan visar var de anmélda hdndelserna har intraffat. Flertalet av handelser
har intréffat i klassrummet.

Omradesanalys krankande behandling

Utifran elevenkiten, antalet anmélningar om krankande héndelser och skolornas
beskrivningar framgar att flertalet elever uppger att de dr néjda med skolans arbete mot
mobbning, flera hdndelser har anmalts som krénkande till huvudmannen jamfort med
foregaende lasar och skolorna beskriver att de arbetar med likabehandlingsplanerna.
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Dock saknas beskrivning om hur arbetet genomfors. Arbetet behover fortsatta utvecklas
bade pa skolniva for att sédkerstilla att de nationella malen uppfylls.

3.4 Sarskilt stod

Processen om sdrskilt stod ska omfatta foljande steg:

o Uppticka: personalen uppmdirksammar att en elev riskerar att inte utvecklas i
rikining mot kunskapsmdlen i lciroplanen eller mot att na de kunskapskrav som
minst ska uppnds.

o Utreda: en utredning av elevens eventuella behov av sdrskilt stod genomfors och
dokumenteras.

e Beslut fattas om dtgdrdsprogram.

e Uppfoljning och utvirdering."’

Viarmdo gymnasium har en vil beskriven och fungerande process om sérskilt stod, dér
rutiner for alla delar finns. Det sérskilda stodet foljs ocksa upp och utvarderas bade for
den enskilde eleven och pa 6vergripande niva. Gustavsbergs gymnasium har ocksa en
process om sérskilt stod dar alla delar finns med. En otydlighet i beskrivning av rutiner
och dokumentation finns.

Omrdadesanalys sarskilt stod

I foregaende ars kvalitetsrapport konstaterades att tydligheten det inte framkom i
gymnasiernas rutiner vad utredningen om elevens behov ska innehalla och hur detta
dokumenteras. Detta framkommer nu tydligt 1 Virmd6é gymnasiums beskrivning. Det
finns ett behov av att se over G2s rutiner avseende framfor allt dokumentation, da det
finns en otydlighet i beskrivningen. G2 har efterfragat mojlighet att anvanda digital
elevakt som anvinds pa grundskolorna och ett arbete for att mojliggora detta paborjas
under varen 2018.

3.5 Elevhalsa

Elevhdilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For insatserna ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog
och kurator samt sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.?

Elevhdilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhdilsans arbete
ska framst vara hélsofrdmjande och forebyggande. Hdilsofrcimjande arbetet kan till
exempel vara att elevhdilsan bidrar till att skapa en god Ildrandemiljo och ett gott
skolklimat, samverkar med rektor vid utbildningsinsatser, organisationsplanering och
organisationsutredningar samt informerar och diskuterar reaktioner pa och hantering
av prestationskrav och stress med eleverna. Forebyggande arbetet kan exempelvis vara
att elevhdlsan bidrar till att identifiera riskomraden via kartlciggningen av

11 Skolverkets allméinna rdd “Arbete med extra anpassningar, sirskilt stdd och dtgirdsprogram™
12 Skollagen 2 kap. 25 §
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verksamheten, utarbeta rutiner for att tidigt upptccka elever som behéver stod eller
handleda skolpersonal **

I skolornas beskrivning framgar att det pa skolorna finns tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och specialpedagogisk kompetens.

Viarmdo gymnasium beskriver ett forebyggande arbete. Elevhélsan ansvarar for
information och férebyggande insatser for den psykosociala miljon pa skolan.
Specialpedagogerna ordnar foreldsning i studieteknik efter att stress fran hoga
ambitioner och prestationskrav identifierats som ett viktigt omrade att arbeta vidare
med. Varmdo gymnasium ger dven exempel pa forebyggande arbete genom att kurator
stodjer larare och 6vrig skolpersonal 1 det psykosociala arbetet. Skolorna beskriver aven
att elevhilsan arbetar atgiardande. Gustavsbergs gymnasium beskriver att kurator
besoker klasser och 1 undervisningssituationer och Varmdé gymnasium beskriver att
elevhélsan kartlagger enskilda elevers stodbehov for att finna 16sningar, besluta om
atgarder och f6lja elever som har stodbehov.

Omrddesanalys elevhidlsa

Utifran skolornas beskrivningar av sin verksamhet framkommer att bada skolorna har
de kompetenser som ska inga i elevhélsan enligt de nationella malen,.. Varmdo
gymnasium beskriver och exemplifierar ett hdlsofrimjande och férebyggande arbete,
medan Gustavsbergs gymnasium beskriver att de arbetar forebyggande men beskriver
insatser av mer atgardande art. Det behover sikerstillas att de kompetenser som ska
inga i elevhilsan finns pa bada skolorna och att det pagar ett férebyggande och
hélsoframjande arbete pa bada skolorna.

3.6 Studie- och yrkesvagledning

Elever ska ha tillgang till personal med sadan kompetens som kan tillgodose elevernas
behov av studie- och yrkesvéigledning (syv).”*For att f& anstdllas utan tidsbegrcnsning ska
studie- och yrkesvigledaren ha utbildning avsedd for sadan verksamhet.”

Studie- och yrkesvdigledning sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen under
studietiden.’’

Eleven ska utveckla kunskaper bade om sig sjcilv och om olika valalternativ, formdagan
att viiga samman personliga faktorer med valalternativen for att kunna gora vl
underbyggda studie- och yrkesval samt utveckla fardigheter i att genomfora sina
beslut.!”

Bada gymnasieskolorna beskriver att de har behoriga studie- och yrkesvagledare.
Gustavsbergs gymnasium har en heltidsanstilld studie- och yrkesvagledare och vid

13 Skollagen 2 kap 25 §, Socialstyrelsen och Skolverket Véigledning for elevhdlsan, 2016, s 89f.
4 Skollagen 2 kap. 29 §.

15 Skollagen 2 kap 30 §.

16 Skolverkets allméinna rid Arbete med studie och yrkesvégledning, 2013, s 15.

17 Skolverkets allméinna rid Arbete med studie och yrkesvégledning, 2013, s 12ff.
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arbetstoppar avlastar annan personal studie- och yrkesvégledaren administrativt. Skolan
beskriver att elever pa introduktionsprogram har ett stort behov av studie- och
yrkesvigledning. Varmdo gymnasium har tva heltidsanstéllda studie- och
yrkesvigledare som ansvarar mot olika program. Varmdo gymnasium beskriver att
studie- och yrkesvégledarna vigleder eleverna till medvetna val och informerar om
studieval enskilt och 1 grupp under hela studietiden. Skolan samverkar med arbetslivet
exempelvis genom SACO-méssan, jobbsokardagen och presentationer av foretradare
fran olika yrken. Gustavsbergs gymnasium beskriver inom omradet kunskaper en val
fungerande arbetsplatsforlagd utbildning for yrkeseleverna.

Omrddesanalys studie- och yrkesvagledning

Utifran gymnasieskolornas beskrivningar framkommer att bada skolorna uppfyller de
nationella malen om tillgang till studie- och yrkesvagledning. Det framgar att Varmdo
gymnasium arbetar med olika valalternativ. Varmdo gymnasium beskriver att studie-
och yrkesvégledarna har 1 uppdrag att vdgleda eleverna till medvetna val, men hur det
sker 1 utbildningen konkretiseras inte. Vairmdo gymnasium beskriver en studie- och
yrkesvégledning inom hela studietiden, men diaremot framgar det inte hur védgledningen
integreras med 6vrig undervisning. Skolorna uppfyller de nationella malen om tillgang
till studie- och yrkesvagledningskompetens, men huvudmannen behover utveckla sina
fragor for att fa beskrivningar av hur de arbetar for att utveckla elevernas kunskaper om
sig sjélv, elevernas formaga att viga samman personliga alternativ med studie- och
yrkesval och fardigheter att genomfora sina beslut samt hur vigledningen integreras
med utbildningen.

3.7 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva sak genomforas under medverkan av Idrare, ovrig
personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.’®

Det systematiska kvalitetsarbetet ska omfatta: uppfoljning, analys i forhdllande till de
nationella mdlen, beslut om utvecklingsinsatser, planering och genomforande’”.

Bada gymnasieskolorna beskriver att de arbetar med systematisk kvalitetsuppf6ljning
utifran arshjul for att tydliggéra nér olika delar i arbetet ska genomf6ras. Dessa ar
systematiska utvarderingar av kurser, lektionsinnehall, &mneslag och elevresultat.
Viarmdo gymnasium utvarderar dven sin verksamhet for sérskilt stod (studion) De
systematiska utvarderingarna genomf6rs av mentorer, larare, skolledning, personal och 1
viss man elever. Ingen av skolorna har skrivit om hur det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras. Hur de nationella malen analyseras i det systematiska kvalitetsarbetet
framgar inte.

Bada skolorna beskriver planerade utvecklingsinsatser. Det &r inte beskrivet hur
utvecklingsarbetet ska genomforas. Varmdo gymnasiums planerade utvecklingsinsatser
bestar av kompetensutveckling av undervisning och ldarande, inom studieteknik och

18 Skollagen 4 kap
19 Skolverkets allméinna rad Systematiskt kvalitetsarbete-for skolvésendet, 2015
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elevhdlsa, for att komma till rdatta med elevernas upplevda stress. En annan
utvecklingsinsats sker genom kollegialt ldrande i grupper inom laslyftet,
STLS/amnesdidaktiska nadtverk, matematik didaktik samt IT-projektet Laraktiv. Skolan
beskriver under omradet kunskaper fortsatt utvecklingsarbete inom vetenskaplighet,
bedémning, det egna ldrandet/studieteknik, utvecklingssamtal, examinationsplanering
samt arbetsro.

Gustavsbergs gymnasiums planerade insatser bestar av vardegrundsutbildning for all
personal samt deltagande i kurs av Specialpedagogiska skolmyndigheten for all
elevstddspersonal. Gustavsbergs gymnasium namner dven fler planerade insatser i andra
delar av redovisningen som exempelvis heltidsmentorer, férstarkning av
elevstodsteamet dar man satsar ytterligare pa specialpedagoger. De har dven avbrutit
samarbetet med grannskolan och delad matsal for att 6ka tryggheten.

Omrddesanalys systematiskt kvalitetsarbete

Utifran skolornas beskrivningar gors bedomningen att skolorna har struktur for sitt
systematiska kvalitetsarbete men behover tydligare beskriva hur de analyserar
uppféljningen samt hur de dokumenterar sitt systematiska kvalitetsarbete utéver
redovisningar i Stratsys. Skolorna behdver utveckla elevernas delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet.
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen och bedrivas pa huvudmanna- och forskole/skolniva. Ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning.

Varmdo kommun har tio kommunala grundskolor vara nio har férskoleklass. Rapporten
omfattar de nio skolornas forskoleklasser.

Rapporten bygger pa statistik fran Skolverkets databas Siris, skolornas redovisningar i
det systematiska kvalitetsarbetet samt urval av pastaende ur kommunens
kundunderskning inom ramen fér VAGA VISA till férdldrar med barn i férskoleklass.
Svarsfrekvensen for fordldrar med barn i forskoleklass i kundundersékningen 2017 ar
80 procent (380). Svarsfrekvensen for de nio skolornas forskoleklasser varierar mellan
54 till 95 procent.

Diagrammen i rapporten visar resultat for ett- till fyraarsserier. Skélet ar att offentlig
statistik for indikatorer presenteras vid olika tidpunkter under aret. Vissa indikatorer i
kundundersokningen &r nya och statistik kan saknas for foregaende ar. De resultat som
redovisas i diagrammen fran kundundersokningen visar andel som haller med
pastaendet.

Omradena for foreliggande rapport om systematiskt kvalitetsarbete for forskoleklassen
ar:

Forutséttningar och organisation

Kunskaper

Trygghet

Sérskilt stod

Elevhilsan

Systematiskt kvalitetsarbete

2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

Organisation av forskoleklassen och forutséttningar varierar mellan skolorna. Andelen
ldrare i forskoleklassen med larar- eller forskollararlegitimation behover dka. Skolorna
vdljer att fordela resurserna genom omférdelning av befintlig personal eller anstélla
resurspersonal.

Leken far ta plats i verksamheten och forskoleklasserna beskriver leken och trygghet
som forutsattningar for arbetet att frimja elevernas livslanga lust att lara.
Forskoleklasserna har ett varierande arbetssatt inom sprakutveckling och matematik.

Forskoleklasserna behover utveckla hur man arbetar med barnens olika kunskapernivaer
och kunskapsutveckling samt kunskaper om natur, teknik och samhaélle.

Skolor med forskoleklass arbetar med olika trygghetsskapande aktiviteter. Arbetet for
att motverka krankande behandling och framja likabehandling behover vidareutvecklas
for att uppfylla de nationella malen.

Forskoleklassen behdver inkludera skolldkare i elevhilsans arbete och tillforsakra
tillgangen till psykolog. Det behover sédkerstéllas att det pagar ett hdlsofraimjande och
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forebyggande arbete i enlighet med de nationella malen pa samtliga skolor med
forskoleklass.

Forskoleklassernas systematiska kvalitetsarbete dr 6verlag det samma som grundskolan.
Det ar otydligt hur forskoleklassen specifika verksamhet f61js upp. Det systematiska
kvalitetsarbetet behover utvecklas med analys och bedomning av maluppfyllelse.
Kopplingen mellan det systematiska kvalitetsarbetet i vardagen och pa enhetsniva
behover tydliggoras. Elevers delaktighet 1 det systematiska kvalitetsarbetet och
dokumentationen behover utvecklas.

2.1 Utvecklingsinsatser

Vissa av de utvecklingsinsatser som utbildningsndmnden beslot efter kvalitetsrapporten
for lasaret 2015/16 som presenterades varen 2017 pagar fortfarande enligt plan. I
tabellen nedan sammanfattas dessa utvecklingsinsatser och deras status.

Utvecklingsinsatser Status Kommentar

Insatser for att forbéttra resultat Péagdende Programmet ar paborjat

rorande studiemotivation, och och pagar i tre ar

stairkning av elevhilsans forebyggande

och framjande roll inom ramen f6r

grundskolornas deltagande 1

forskningsprogrammet “Inkluderande

larmiljoer”

Utvecklingsarbete inom omradet v Avslutad Aterkopplingar till

krankande behandling. enligt plan verksamheterna sker
inom ordinarie plan och
rutiner, dven utifran
antal anmélningar.

Uppfoljning av implementeringen av ¢ Pagaende Flera forbéattringar har

digital elevakt (for sarskilt stod) och gjorts, utbildning och

utveckling av stéd och aterkoppling besok och genomgang

till skolorna pa skolor. Pagar.

Vidareutveckla uppfoljningen av v Avslutad Utveckling av Stratsys

forskoleklass inom SKA enligt plan och utveckling av
fragor till enheterna
rorande forskoleklass
har genomforts

Uppfoljning av forskoleklassens @ Pagdende Resultatdialoger har

verksamhet i form av resultatdialoger genomforts for 15/16,

mellan skolchef och respektive rektor pagar for 16/17 men
formen fortsatter att
utvecklas
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2.1.1 Utvecklingsinsatser 2017/18

Den pagdende insatsen resultatdialoger behéver preciseras utifran vad som framkommer
i denna rapport. Utveckling inom ramen for inkluderande larmiljoer fortsétter. En
ytterligare insats foreslas rorande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

e Inom ramen for forskningsprogrammet “Inkluderande ldrmiljéer” kommer
utveckling att genomforas avseende elevernas studiemotivation, och starkning
av elevhilsans forebyggande och framjande roll.

e Vidareutveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

e Utveckla resultatdialogerna med kollegialt ldrande for att fortsétta utveckla och
oOka kvalitén i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingen ska dven omfatta
beddmning av méluppfyllelse och 6ka likvardigheten.

3 Omraden

I redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet har enheterna fatt besvara utvalda
fragor som har formulerats utifran bestammelser som géller for omradet. Under varje
omrade analyseras statistiska matt utifran férandring av tid, resultatspridning mellan
enheterna och jimforelse med genomsnitt i VAGA VISA-
kommunerna/kommungruppen/Stockholms lén/riket.

Rapporten utgar dven fran enheternas beskrivningar av sin verksamhet. I analys och
bedomning av maluppfyllelse redogors for i vilken omfattning det framkommer i
beskrivningarna om och hur verksamheten arbetar inom omradet. Nér en beskrivning
saknas kan enheten ha ett fungerade arbete &ven om det inte beskrivs.

3.1 Forutsattningar och organisation

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser efter
elevernas forutsdttningar och behov. For utbildningen ska det finnas de lokaler som behévs fér
att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. *

Endast den som har legitimation som ldrare eller forskolldrare och dr behorig for viss
undervisning fir bedriva undervisningen.?

Flertalet av skolorna beskriver hur manga forskoleklasser som finns pa skolan. Antalet
klasser varierar utifran hur manga elever skolan har. Cirka hélften uppger att de har
cirka 25 elever per klass. Flertalet av forskoleklasserna har foretrdadelsevis en
forskolldrare och en fritidshemspersonal knutet till klasserna.

Resurser ska fordelas utifran elevernas behov och forutséttningar. Cirka hélften
beskriver att de gor en omfordelning av befintlig personal utifran elevernas behov. Ett
par beskriver att de har anstdllt resurspersoner i verksamheten

! Skollagen 2 kap. 10 och 35 §§
2 Skollagen 2 kap. 13 §. Undantag for bestimmelsen finns i samma kapitel 17 och 18 §§ dir de bl.a. gors
undantag for ldrare i modersmal.
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Diagrammet ovan visar att antal elever i forskoleklass har legat pd samma niva dver
aren. Antal elever 1 forskoleklassen pé skolorna varierar fran 29 till 75.

Diagram 2. Andel larare i forskoleklassen
med larar- eller forskollararlegitimation
(heltidstjanster)

743

B Ut=ll{%)
g Sthim En
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Diagrammet ovan visar att andelen ldrare med lérar- eller forskolldrarlegitimation har
varierat ngot over aren. Andelen 1 Virmdo dr hogre dn genomsnittet i Stockholms lén
och négot lagre an riket.Spridningen mellan skolorna varierar fran 57,1 till 100
procent. Fem skolor har 100 procent ldrare med ldrar- eller forskolldrarlegitimation 1

forskoleklassen.

Diagram 3. Elever per larare (f-klass)

178 Uil
16,6 18.5 . Stockholms
En
B Riket

15

10

2016

Diagrammet ovan visar antal elever per lirare. Vairmdo har en hogre personaltithet dn
Stockhlms 14n och ligger 1 princip pd samma niva som riket. Antal elever per ldrare
varierar mellan skolornas forskoleklasser fran 8 till 29 elever per larare.
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Omrddesanalys forutsattningar och organisation

Andelen larare i forskoleklassen med lérar- eller férskolldrarlegitimation varierar mellan
skolornas forskoleklasser. Fyra skolor uppnar inte de nationella malen avseende andel
larare i forskoleklassen med larar- eller forskolldrarlegitimation. Antal elever per larare
varierar mellan skolornas forskoleklasser.

Organisationen av forskoleklassen ér i stort satt likartad pa flertalet av skolorna.

Fordelning av resurser utifran elevernas behov och forutsattningar kan ske pa olika sétt.
Det kan exempelvis innebdra en omférdelning av personal som redan &r anstélld pa
skolan, anstdllning av resurspersoner, kompetensutveckling, inkdp av hjdlpmedel eller
att skolan hyr in extern expertkompetens. Omférdelning av resurser utifran barnens
behov och forutsattningar ar likartade pa enheterna. Framst véljer skolorna att fordela
resurserna genom omfordelning av befintlig personal eller anstélla resurspersonal.

3.2 Kunskaper

Utbildningen inom skolvisendet ska bland annat frimja alla barn och elevers
utveckling och lirande samt en livsldng lust att lira.® Skapande arbete och lek dir
vdsentliga delar i det aktiva ldrandet. Sdrskilt under de tidiga skoldaren har leken stor
betydelse for att eleverna ska tilliigna sig kunskaper.*

Flertalet av skolornas beskrivningar om hur man arbetar med elevernas lust att ldra visar
att man anvinder sig av flera olika arbetssitt 1 forskoleklassen. Framforallt arbetar man
med leken, verksamheten utgér fran elevernas intressen, variation i aktiviteter och att de
har ett positivt forhallningssatt till elevernas utveckling och larande. Cirka hélften av
skolornas forskoleklasser beskriver att de ser trygghet som en grund i elevernas lust att
lara. Ett par skolor lyfter fram arbetssitt for elevernas egen reflektion dver sitt
lararande.

Undervisningen syftar till att framja elevernas fantasi, inlevelse och formaga att lira
tillsammans med andra genom lek, rérelse och skapande genom estetiska
uttrycksformer samt med ett utforskande och praktiskt arbetssdtt. Undervisningen ska ta
tillvara elevernas nyfikenhet och ge dem mdjlighet att utveckla sitt intresse for och sin
formdga att kommunicera med tal-och skriftsprak genom att ge dem mojligheter att
liisa, lyssna, samt skriva olika typer att texter och héindelser. °

Flertalet av skolornas beskrivningar om hur man arbetar med det svenska spraket visar
att man anvénder sig av flera olika arbetssitt. Flertalet av skolorna lyfter fram att man
arbetar utifrén Bornholmsmodellen.® I $vrigt lyfter man fram aktiviteter som
bokstavsarbete, hogldsning, sagor samt textsamtal och aterberdttande samtal.

Undervisningen ska ta till vara elevernas nyfikenhet och ge dem mojlighet att utveckla
sitt intresse for matematik och forstdelse for hur matematik kan anvdndas i olika

3 Skollagen 1 kap 4 §

4 Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011

> Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011.

¢ Bornholmsmodellen stimulerar barns sprakliga medvetenhet och gér dem lidsberedda.
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situationer.”

Flertalet av skolornas beskrivningar om hur man arbetar med matematiskt tdnkande
visar att man anvénder sig av flera olika arbetssitt. Flertalet av skolorna lyfter fram att
man arbetar med vardagsmatematik, utomhusmatematik, man ramsréknar, anvénder
olika slags liromedel i matematik geometriska former och sortering. I ett par av
skolornas beskrivningar framkommer inte hur man arbetar med matematiska begrepp
och resonemang for att 16sa problem.

Vidare ska undervisningen bidra till att utveckla elevernas intresse for kunskaper om
natur, teknik och samhdlle genom att ge dem mojligheter att utforska, stdlla frdagor kring
och samtala om foreteelser och samband i omviirlden.®

Flertalet av skolornas beskrivningar handlar om utforskande av narmiljon. Elevernas
larande inriktas pa utforskande och upplevelser av skolans narmiljo. Cirka hélften av
skolorna beskriver att de arbetar utifran nagot tema.

I cirka hélften av skolornas forskoleklasser beskrivs hur man arbetar med de estetiska
uttrycksformerna.

Alla som arbetar i skolan ska ge stod och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sd
langt som mojligt.?

Ett par av skolornas forskoleklasser har beskrivit hur man arbetar med stdd och
utmaningar. En av skolorna beskriver konkret att man kartlagger elevernas
kunskapsutveckling i matematik och svenska och att utbildningen individualiseras.

Diagram 4. Skolarbetet ér stimulerande for 20 93‘ 9393 .
sl
mitt barn (f-klass) Genomsnitt
] Wiga Visz
60
40
20
2014 2016
2015 2017

7 Léroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011.
8 Laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011.
9 Skollagen 3 kap. 3 §
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Diagram 5. Mitt barn far det stéd och den 5,85 8585 8685 B )
hjalp som behovs (f-klass) Genomsnitt
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Diagrammet ovan visar att flertalet av fordldrarna haller med om att deras barn far det
stdd och hjdlp som behovs. Resultaten har 6kat ndgot 6ver dren. Varmdos resultat
2017 ligger ndgot 6ver genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Resultaten varierar
mellan skolornas forskoleklasser. Det skiljer 28 procentenheter mellan hogsta och
lagsta resultat.

Diagram 6. Skolan ger mig mdjlighet att vara a5 a7 . U
med och diskutera hur mitt barn stéds pa T 79 Genomsnitt
basta satt (f-klass) 60 Waga Visz
60
40
20
2016 2017

Diagrammet ovan visar flertalet av fordldrarna héller med om att skolan ger dem
mojlighet att vara med och diskutera hur deras barn stdds pa bésta sétt. Resultaten har
okat négot jamfort med foregdende ar. Varmdos resultat ligger Gver genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna. Resultaten varierar mellan skolornas forskoleklasser. Det
skiljer 28 procentenheter mellan hogsta och lagsta resultat.

Omradesanalys kunskaper

Det &r stor variation i resultaten mellan skolornas forskoleklasser. Undersokningar har
visat hur elevernas motivation och intresse har betydelse for deras prestation i ett
dmne.10 Overlag anser dock flertalet av forédldrar med barn i férskoleklass att
verksamheten dr simulerande for deras barn och att de far den hjélp och stod de
behover.

Leken far ta plats i verksamheten och forskoleklasserna beskriver leken och trygghet
som forutsattningar for arbetet att framja elevernas livslanga lust att ldra.

Det framkommer inte av skolans analyser hur man arbetar med barnens olika
kunskapernivder och kunskapsutveckling. Forskoleklasserna beskriver hur man arbetar

10 Oppna Jamforelser Grundskola 2013 — hur motiverar skolan eleverna? SKL
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med varierande arbete. Eleverna ges mojligheter att 1dsa- lyssna samt skriva utifran
flertalet olika arbetssétt. Skolorna beskriver hur detta och andra material anvands men
inte hur elevernas kunskapsnivaer styr val av material och planering.

Ett par skolor beskriver att de anvander digitala verktyg for skapande aktiviteter i
undervisningen. Beskrivningar om hur de digitala verktygen anvédnds saknas och
framforallt efterfragas hur dessa anvands i koppling till sprakarbetet. Det ar inte heller
tydligt hur eleverna far kunskaper i natur, teknik och samhaélle.

Matematiska begrepp och uttrycksformer flertalet jobbar med detta genom generella
beskrivningar som monster, rdkneord, geometriska former, datum. Forskoleklasserna
genomfor aktiviteter som tranar.

Forskoleklassernas arbete med att utveckla elevernas intresse fér och kunskaper om
omradet teknik behover tydligare framkomma i skolornas beskrivningar.

Hur skolornas forskoleklasser arbetar med att ge varje elev stod och anpassningar i
undervisningen beskrivs i generella termer. Eftersom flertalet av skolornas
forskoleklasser inte har beskrivit hur man arbetar med st6d och anpassningar i
forskoleklasserna kan ingen bedémning goéras av hur verksamheten uppfyller de
nationella malen.

3.3 Trygghet

Undervisningen ska utformas pa ett sadant stt att alla elever har en miljé som
genomsyras av trygghet och studiero.'! Undervisningen ska ge eleverna méjlighet att
utveckla goda kamratrelationer samt kénna tillhérighet och trygghet i elevgruppen.'?

Ordningsregler ska finnas for utbildningen och de ska utarbetas under medverkan av
eleverna och foljas upp i férskoleklassen.

Forskoleklassen ska ha en god arbetsmiljé och anordnas i en sund och siker miljé.'*

Skolorna med forskoleklass beskriver pa olika sétt hur de arbetar med trygghet och
studiero i utbildningen. Ett par skolors forskoleklasser beskriver schemalagd personal i
utsatta miljoer som omkladningsrum, hall, matsal, skolgard for att tillférsékra trygghet.
Ytterligare ett par beskriver dubbel bemanning i klasserna i samma syfte. Ett par skolor
beskriver aktiviteter for att starka gruppkdnslan om gemensamma lekar eller
faddersystem. Ett par skolor lyfter fram fasta platser i till exempel klassrum och matsal
samt inskolningsuppldgg som anses gynna trygghet. Ett par skolor med forskoleklass
beskriver trygghetsveckor temaveckor eller en teaterforestdllning om trygghet, men
beskriver inte innehallet i dessa.

Cirka hélften av skolorna med forskoleklass beskriver att de har ordningsregler och ett
par av dessa har tagits fram i samarbete med eleverna. En forskoleklass har valt att lata
eleverna dramatisera ordningsreglerna vid skolstart fran skolans scen.

11 Skollagen 5 kap.

121 groplan fér grundskola, férskoleklassen och fritidshemmet 2011.
13 Skollagen 5 kap.

14 Skollagen 5 kap 4 §, (Arbetsmiljolag (1977:1160) 2 kap 2 §.
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En forskoleklass beskriver specifikt arbetsmiljorond for en sund och sdker miljé samt
rutiner for hantering av material som kan vara skadligt. Ytterligare ett par skolor med
forskoleklass beskriver kartldaggning av verksamheten genom exempelvis
trygghetsvandringar, men det framgar inte om kartlaggningen specifikt berdr elevernas
arbetsmiljo.

Ett par skolor med forskoleklass konstaterar att resultaten pa kundundersokningen har
okat sedan foregaende ar eller att eleverna ar trygga.

Diagram 7. Mitt barn ar tryggt i skolan (f- ggd3 9393 9293 gd3 W Uil {3
klass) Genomsnitt

80 Waga Visz

60

40

20

2014 2016
2015 2017

Diagrammet ovan visar att 1 princip alla vdrdnadshavare upplever att sitt barn ar tryggt i
forskoleklassen. Resultatet har 6kat ndgot under en fyradrsperiod. Resultatet dr ndgot
hogre #n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Omrddesanalys trygghet

Skolorna med forskoleklass genomfor aktiviteter for att uppfylla malen om en mil;jo
som genomsyras av trygghet. Skolorna behdver utveckla sina beskrivningar av det som
gynnar en trygg miljé med studiero.

Krankande behandling

Férskoleklassen ska bedriva ett malinriktat arbete for att framja elevers lika rdttigheter
och mojligheter samt for att forebygga och forhindra trakasserier och krdnkande
behandling.*

En ldrare eller annan personal som fdr kinnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller krinkande behandling i samband med verksamheten dr
skyldig att anmdila detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krinkande behandling dr skyldig att anmdla detta till
huvudmannen. Anmdlningsskyldigheten gdller pd motsvarande sdtt om en elev anser sig
ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa sdtt som avses i
diskrimineringslagen (2008:567).1

15> Skollagen 6 kap. 6 §, 7 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 17 §.
16 Skollagen 6 kap. 10 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 7 §.
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Cirka hélften av skolorna med férskoleklass beskriver att arbetet utgar fran
likabehandlingsplanen och plan mot krdankande behandling. Cirka hélften av skolorna
med forskoleklasser beskriver att de arbetar genom ett aktivt trygghetsteam/samarbete
med Friends. Ungefdr hélften av skolorna kartldgger verksamheten genom enkdter eller
trygghetsvandringar/ trygghetspromenader/husmodellen. En forskoleklass beskriver en
gedigen kartlaggningsinsats med kartldggning i klasserna fyra ganger per ar, analys av
rastvdrdar, analys av dokumenterade krankande hindelser, trygghetspromenader och
elevintervjuer.

21 handelser har anmaélts som krankande till huvudmannen under ldsaret 2016/17.
Foregdende lasar anmaldes sju handelser. Antalet elever i férskoleklass var cirka 480
stycken lasaret 2016/17. Nedan foljer statistik om uppgifterna som lamnats genom
anmalan.

Diagram 8 Diagram 9

Utfort handlingen Typ av krankande handelse
1

5|

/

=21 m Fysiskt m Psykiskt = Verbalt m Text- och bildburet

Diagrammen ovan visar att samtliga hdndelser som anmalts uppges ha utforts av en
annan elev. Flertalet av handelserna har varit fysiska krankningar.

Diagram 10 Diagram 11
Manad Tidpunkt pa dygnet
5 4 6 5
4 3 33 44
3 2 2 2 4
2
! ! 2 11

L oo 0000000
0 0

= W ot > VU c O = % = c

2393528 seggEs 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

Diagrammen ovan visar hur de hdndelser som anmalts fordelar sig ver ldsaret och
dygnet. Hindelserna ar relativt jamt fordelad under ldsaret och har oftast intriffat
under skoltid.
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Diagram 12

Plats for handelsen

10
3 3
5 1 1
& & o °
& & & &
O Ny oé\ ;% %ny
\ngQ ‘E\'b(j \E ('\)b ’\o

Diagrammet ovan visar vart de anmélda hdndelserna intréffade. Flertalet av handelserna
intraffade pa skolgarden.

Diagram 13. Skolan arbetar medvetet mot a3 el
=11 {34
krankande handlingar som t ex mobbning (f- 80 7792 8130 ““a0 Genomsnitt

7e . :
klass) g0 Vaga Visa
60
40
20

2014 2016
2015 2017

Diagrammet ovan visar att flertalet av vardnadshavarna upplever att forskoleklassen
arbetar medvetet mot krinkande handlingar. Resultatet har 6kat ndgot under en
fyradrsperiod. Resultatet dr ndgot hogre 4n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
Det ér spridning mellan skolornas resultat (71 till 93 procent). Tre skolor har resultat i
den ligre regionen och en skola i den hdgre regionen. Ovriga skolor har resultat runt 85
procent.

Omradesanalys krdankande behandling

Skolor med forskoleklass anméler hiandelser inom ramen for krankande behandling till
huvudmannen. Jimfort med tidigare lasar anmals fler hdndelser vilket mdjliggor att
hindelsen kan utredas, atgérdas, foljas upp och utvérderas. I cirka hilften av skolorna
med forskoleklass beskrivs att verksamheten kartldggs genom enkiter och
trygghetspromenader 1 syfte att forebygga kriankande héndelser. P4 en av skolorna
genomfors en gedigen kartldggning dir dven en analys av anmélningar av krinkande
hiindelser ir en del av kartliggningen. Ovriga skolor med forskoleklass behdver
utveckla kartliggningen genom att inkludera analys av anmélningar om krénkande
hiandelser for att kunna planera ldmpliga forebyggande atgérder. Det frimjande arbetet
beskrivs fragmentariskt i redovisningarna. Resultatet frdn kundundersdkningen skiljer
sig 4t mellan skolorna. Detta kombinerat med att forskoleklassens egna beskrivningar
skiljer sig at kan tyda pa att det skiljer sig i hur skolorna arbetat med att forebygga
krinkande behandling och frimja likabehandling. Forskoleklasserna behdver arbetet
med att med att forebygga krinkande behandling och framja likabehandling fortsétta
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utvecklas for att uppfylla de nationella mélen.

3.4 Sarskilt stod

Processen om sdrskilt stéd ska omfatta foljande steg:

e Uppticka: personalen uppmdrksammar att en elev riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmadlen i ldroplanen eller mot att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds.

e Utreda: en utredning av elevens eventuella behov av sdrskilt stod genomférs och
dokumenteras.

e Beslut fattas om dtgdrdsprogram.

e Uppfoljning och utvirdering.l”

Omradet sarskilt stod beskrivs inte av ndgon av enheterna i forskoleklassrapporterna.
Har hanvisas helt till grundskolerapporterna. Det beror troligtvis pa att
forskoleklassverksamheten ingar i skolans arbete med sarskilt stod och dérfor inte har
en egen process gillande barn i behov av sarskilt stod. Eftersom bestimmelserna om
sarskilt stod géller d&ven forskoleklassen och forskoleklassen &r en egen
verksamhetsform dr det av vikt att varje forskoleklass kan redogora for sin process for
tillgodoseende av sarskilt stod, &ven om beskrivningen innebér ett tatt samarbete med
skolan, och till stor del & gemensam med skolan, i alla steg.

I forskoleklassen utgar bedomningen fran hur eleven utvecklas i riktning mot de
kunskapskrav som senare kommer att stéllas i den aktuella obligatoriska skolformen
men stegen i processen sasom t ex upptackt och atgarder maste utga fran
forskoleklassverksamhetens uppdrag och arbetssitt.

Avsaknaden av beskrivningar och analys gor att det inte gar att bedoma detta omrade.
Skolverket har ett uppdrag att ta fram ett kartldaggningsmaterial for forskoleklassen i
spraklig medvetenhet och matematiskt tdnkande. Det finns ett behov hos samtliga
enheter att ga igenom detta kartlaggningsmaterial och definiera hur
forskoleklassverksamheten specifikt ska jobba med dessa olika delar.

3.5 Elevhilsa

Elevhdlsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For insatserna ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog
och kurator samt sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.'8

Alla elever ska erbjudas minst ett hiilsobesék som innefattar en allmdin héilsokontroll.*

Elevhdlsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhdlsans arbete
ska frdamst vara hdlsofrdmjande och forebyggande. Hdilsofrdmjande arbetet kan till

17 Skolverkets allminna rdd ”Arbete med extra anpassningar, sirskilt stdd och &tgérdsprogram”
18 Skollagen 2 kap. 25 §
19 Skollagen 2 kap. 27 §.
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exempel vara att elevhdlsan bidrar till att skapa en god ldrandemiljo och ett gott
skolklimat, samverkar med rektor vid utbildningsinsatser, organisationsplanering och
organisationsutredningar samt informerar och diskuterar reaktioner pd och hantering
av prestationskrav och stress med eleverna. Forebyggande arbetet kan exempelvis vara
att elevhdlsan bidrar till att identifiera riskomraden via kartldggningen av
verksamheten, utarbeta rutiner for att tidigt upptdcka elever som behéver stod eller
handleda skolpersonal.*°

Flertalet skolor med forskoleklass beskriver att de har tillgang till skolskoterska, kurator
och specialpedagog. Ett par beskriver tillgang till psykolog, varav en skola anlitar vid
behov. Endast en skola beskriver att skolldkaren ingar i elevhélsan.

Ett par skolor beskriver att eleverna i forskoleklass erbjuds hidlsobesék/basprogram.
Cirka hélften av skolorna med forskoleklass beskriver att de stodjer elevernas
utveckling mot malen och ger exempel pa delaktighet i elevstodsprocesser. Cirka
hélften av skolorna i forskoleklassen beskriver att elevhdlsan arbetar hilsoframjande
och férebyggande. Av dessa ger ett par exempel genom att elevhélsan &r delaktighet i
utbildningsinsatser for personal och foreldsningar till fordldrar och en exemplifierar
genom handledning till personal pa skolorna. Det beskrivs ocksa generellt att elevhélsan
ger skolledningen information, rad och utredningar om elevens ldrande, utveckling och
hélsa, men det konkretiseras inte pa vilket satt. En forskoleklass beskriver generellt att
elevhélsan tréaffar olika grupper och samtalar, men det utvecklas inte hur det sker.
Flertalet skolor ger exempel pa atgardande arbete med att hantera problem och
situationer som uppstatt i en organisation, grupp eller hos en individ som till exempel
arbete med sarskilt stod och atgardsprogram.

Omrddesanalys elevhidlsa

Skolldkare ar placerad pa central forvaltning, men endast en skola beskriver skolldkaren
som en del i de kompetenser som ska inga i elevhédlsan. Det kan tyda pa att skolldkaren
inte dr en integrerad del i elevhdlsan. Endast ett par skolor med férskoleklass beskriver
tillgang till psykolog. Forskoleklassens tillgang till de kompetenser som ska inga i
elevhiélsan behover sdkerstéllas for att uppfylla de nationella malen.

En skola beskriver konkret hur elevhélsan stddjer elevernas utveckling mot
utbildningens mal och ett par beskriver mer atgédrdande arbete med arbete inom enskilda
stodprocesser. Det framgar att ett par skolor med forskoleklass genomfér nagon
hélsoframjande eller férebyggande aktivitet, men det behover tydligare beskrivas ett
heltdckande hélsofraimjande och férebyggande arbetet for att uppfylla de nationella
malen.

3.6 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsnivd.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Det systematiska

20 Skollagen 2 kap. 25 §, Socialstyrelsen och Skolverket Vigledning for elevhdlsan, 2016.
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kvalitetsarbetet ska dokumenteras.?!

Det systematiska kvalitetsarbetet ska omfatta: uppfoljning, analys i forhallande till de
nationella mdlen, beslut om utvecklingsinsatser, planering och genomférande.?

Det framkommer i cirka hdlften av beskrivningarna att verksamheten f6ljs upp i
forhallande till de nationella malen genom att i huvudsak arsvis utvardera verksamheten
utifran kundundersokningen. Ett par skolor arbetar utifran ett arshjul for att
systematiskt folja upp verksamheten. Cirka hélften av skolornas forskoleklasser
beskriver att de l6pande f6ljer upp verksamheten efter avslutade aktiviteter eller teman.

I cirka hélften av beskrivningarna framkommer att pedagogerna dr delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet genom att delta vid de uppfoljningsmoten som finns for
respektive skola. Eleverna i forskoleklassen &r delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet pa ett par av skolor genom elevrad eller klassrad. En skolas
forskoleklass gor egna elevutvarderingar och har diskussioner med eleverna i
klassrummen.

I cirka hélften av beskrivningarna framkommer hur férskoleklassens systematiska
kvalitetsarbete dokumenteras. Hur och vad som dokumenteras varierar.

Omrddesanalys systematiskt kvalitetsarbete

Innehallet i beskrivningarna av det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan
skolornas forskoleklassverksamheter. Kopplingen mellan det systematiska
kvalitetsarbetet i vardagen och pa enhetsniva ar otydlig. Resultaten av analysen av det
vardagliga arbetet (enhetens konkreta beskrivning) beh&éver vara ett av underlagen for
analys och beddmning av maluppfyllelse pa enhetsniva. Slutsatserna fran analysen och
bedomning av maluppfyllelse framkommer 6verlag inte inom respektive omrade.
Ansvarsfordelning i processen med det systematiska kvalitetsarbetet dr otydligt.

Pedagogerna dr delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet genom olika méten. Det
framkommer 6ver lag inte hur eleverna deltar och deras delaktighet behdver utvecklas.
Vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga men beskrivningarna behéver innehalla
konkret pa vilket satt.

Det &r otydligt bade i det vardagliga arbetet och pa enhetsniva hur uppfoljning, analys,
beddmning av maluppfyllelse, ev. mal med utvecklingsinsatser dokumenteras.

Forskoleklassernas systematiska kvalitetsarbete dr verlag det samma som grundskolan.
Det ar otydligt hur forskoleklassen specifika verksamhet f6ljs upp.

21 Skollagen kapitel 4.
22 Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolviisendet, Skolverkets allméinna rad
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen och bedrivas pa huvudmanna- och forskole/skolniva. Ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning.

Rapporten omfattar Varmdo kommuns grundsarskola vars verksamhet bedrivs pa
Kullsvedsskolan.

Rapporten bygger pa statistik fran Skolverkets databas Siris, skolornas redovisningar i
det systematiska kvalitetsarbetet samt urval av pastaende ur kommunens
kundunderskning inom ramen fér VAGA VISA till férédldrar med barn i
grundsdrskolan. Svarsfrekvens fér kundundersékningen ar 72 procent.

Diagrammen i rapporten visar resultat for ett- till fyraarsserier. Skélet ar att offentlig
statistik for indikatorer presenteras vid olika tidpunkter under aret. Vissa indikatorer i
kundundersokningen &r nya och statistik kan saknas for foregaende ar. De resultat som
redovisas i diagrammen fran kundundersckningen visar andel som haller med
pastaendet.

Omrédena for foreliggande rapport om systematiskt kvalitetsarbete for
Kullsvedsskolans grundsérskola ér:
e Forutsittningar och organisation

e Kunskaper

e Trygghet

e  Sarskilt stod

e Elevhilsan

e Studie- och yrkesvigledning
e Systematiskt kvalitetsarbete

2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

Kullsvedsskolans grundsdrskola har en ldgre andel ldrare med specialpedagogisk
hogskoleexamen &n genomsnittet i Stockholms lén och riket. Flertalet av de anstéllda
lararna har dock en speciallararkompetens. Skolan har en nagot hogre personaltédthet dn
Stockholms 1dn och riket. Det framkommer att rektor férdelar skolans resurser utifrén
elevernas forutsattningar och behov.

Overlag féljer skolans arbetssitt de nationella mélen fér omrade kunskaper. Resultaten
visar att skolan behéver fortsétta att utveckla hur de gor eleverna delaktiga i planeringen
av skolarbetet och hur elever ytterligare utmanas i sitt larande.

Grundsérskolan arbetar i enlighet med de nationella malen fér en miljo som genomsyras
av trygghet for eleverna. Daremot behover arbetet for att motverka krankande
behandling och framja likabehandling vidareutvecklas for att uppfylla de nationella
malen.

Kullsvedsskolan har en vdlfungerande process om sarskilt stod dar rutiner och mallar
finns for samtliga steg. Det finns fortfarande behov av att tydliggora drendegang och
ansvarsfordelning, ett arbete som pagar i och med inférandet av digital elevakt. Det



w VARMDO KOMMUN
Sid 4(16)

finns behov av organisatoriska dndringar for att 6verbrygga ett upplevt gap mellan
elevhilsoteam och larare/resurser.

Grundsérskolan behover inkludera skolldkare 1 elevhilsans arbete samt erbjuda
hélsosamtal for att uppfylla de nationella malen. Grundsarskolan arbetar férebyggande,
men det behover sakerstillas att det pagar ett hdlsoframjande arbete i enlighet med de
nationella malen.

Skolan uppfyller de nationella malen gillande SYV-kompetens. Skolan behover fortsétt
att utveckla sitt arbete inom omradet for att uppna de nationella malen utifran kraven.

Det finns en rutin for det systematiska kvalitetsarbetet dir det framkommer att skolan
foljer upp sin verksamhet. Skolan behover vidareutveckla sina analys och bedomning av
maluppfyllelse.

2.1 Utvecklingsinsatser

Vissa av de utvecklingsinsatser som utbildningsndmnden beslot efter kvalitetsrapporten
for lasaret 2015/16 som presenterades varen 2017 pagar fortfarande enligt plan. I
tabellen nedan sammanfattas dessa utvecklingsinsatser och deras status.

Utvecklingsinsatser Status Kommentar
Insatser for att forbéttra resultat Péagdende Programmet ar paborjat
rorande studiemotivation, andel elever och pagar i tre ar

som uppnatt kunskaper i alla amnen
och starkning av elevhalsans
forebyggande och framjande roll inom
ramen for grundskolornas deltagande 1
forskningsprogrammet “Inkluderande

larmiljoer”

Utvecklingsarbete inom omradet v Avslutad Aterkopplingar till

krankande behandling. enligt plan verksamheterna sker
inom ordinarie plan och
rutiner, dven utifran
antal anmélningar.

Uppfdljning av elevernas v Avslutad System for uppfoljning

kunskapsresultat enligt plan pa plats.

Utvecklingsinsatser 2017/18

Utveckling inom ramen for inkluderande larmiljoer fortsétter.

e Inom ramen f6r forskningsprogrammet “Inkluderande ldrmiljoer” kommer
utveckling att genomforas avseende elevernas studiemotivation, andel elever
som uppnatt kunskaper i alla &mnen och stirkning av elevhilsans férebyggande
och framjande roll.

e Utveckla resultatdialogerna med kollegialt ldrande for att fortsétta utveckla och
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Oka kvalitén 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingen ska dven omfatta
beddmning av maluppfyllelse och 6ka likvirdigheten.

3 Omréaden

I redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet har enheterna fatt besvara utvalda
fragor som har formulerats utifran bestimmelser som géller fér omradet. Under varje
omrade analyseras statistiska matt utifran férandring av tid, resultatspridning mellan
enheterna och jamférelse med genomsnitt i VAGA VISA-
kommunerna’/kommungruppen/Stockholms lén/riket.

Rapporten utgar dven fran enheternas beskrivningar av sin verksambhet. I analys och
bedomning av maluppfyllelse redogors for i vilken omfattning det framkommer i
beskrivningarna om och hur verksamheten arbetar inom omradet. Nér en beskrivning
saknas kan enheten ha ett fungerade arbete &ven om det inte beskrivs.

3.1 Forutsattningar och organisation

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
efter elevernas forutsdttningar och behov. Fér utbildningen ska det finnas de lokaler
som behévs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. !

Endast den som har legitimation som ldrare eller forskollirare och dr behorig for viss
undervisning fdr bedriva undervisningen.?

Kullsvedsskolan grundsérskola har under ldséret 2016/2017 haft sju klasser. Skolan har
sju klassldrare som éar legitimerade larare eller forskolldrare med behérighet som
specialldrare i grundsdrskolan. En av ldrarna &r specialpedagog. Skolan har legitimerade
praktisk- estetiska larare. I elevhdlsoteamet ingdar utéver rektor och specialpedagog,
pedagogisk samordnare/logoped, skolskoterska, skolkurator och skolpsykolog.

Samtliga elever pa skolan har omfattande behov av sarskilt stod som kraver hog
personaltédthet. Drygt 20 av eleverna har sa omfattande behov att de har egna resurser i
skolan. Under perioder kan enskilda elever ha behov av tva resurser. Pa skolan arbetar
33 resurser som dr utbildade barnskotare eller motsvarande.

Skolan lyfter fram att de har ljusa, rena och trivsamma lokaler men de &r trangbodda.
Vidare beskrivs att de behover dela lokaler med Hemmestaskolan vilket paverkar
schemalédggningen.

! Skollagen 2 kap. 10 och 35 §§
2 Skollagen 2 kap. 13 §. Undantag for bestimmelsen finns i samma kapitel 17 och 18 §§ dir de bl.a. gors
undantag for ldrare i modersmal.
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Diagram 1. Antal elever (grundsar)

Sid 6(16)

I il

2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att antalet elever har legat stabilt 6ver de tre senaste dren.
Utover de 36 eleverna som ér folkbokforda 1 Virmdo kommun &r sju elever som ér
folkbokforda i annan kommun inskrivna pa skolan.

Diagram 2. Andel larare med
specialpedagogisk hogskoleexamen
(heltidstjanster) (grundsar)

27 W Uil (%)
75 24 I Sthim tn
B Riket (%)
20
14,
15
10
10
5

2015 2016

Diagrammet ovan visar att andelen ldarare med specialpedagogisk hogskoleexamen
har sjunkit jamfort med foregaende ar. Varmdo kommun ligger under genomsnittet i
Stockholms ldn och riket. Skolan har en laga andel ldrare med specialpedagogisk
hogskoleexamen men pa skolan arbetar dven nio larare med specialldrarbehorighet.

Diagram 3. Andel lirare med ped.
hogskoleexamen (heltidstjanster) (grsar)

W U=l )
a0 a0 I Sthim tn

l -

87,8
80
'

2015 2016

Diagrammet ovan visar att andel larare med pedagogisk hogskoleexamen har legat pa
samma niva de tvd aren. Lisaret 2016/2017 var Varmdos resultat pa samma niva som

Stockholms ldn men ldgre én riket.
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Diagram 4. Antal elever per lirare (grundsar) c . . Ul
Sthims lEn
B Rikst

214 2015 2016

Diagrammet ovan visar att antal elever per ldrare har sjunkit ver de tre dren. Vairmdo
kommun har ett ndgot lagre antal elever per ldrare dn Stockholms lén och riket.

Omradesanalys forutsattningar och organisation

Statistiken visar att Kullsvedsskolans grundsérskola har en lagre andel ldrare med
specialpedagogisk hogskoleexamen men pa skolan arbetar &ven nio drare med
specialldrarbehorighet och skolan har en forhdllandevis hog personaltéthet.

I beskrivningen framkommer det tydligt hur rektor har organiserat skolan.

Fordelning av resurser utifran elevernas behov och forutsattningar kan ske pa olika
satt. Det kan exempelvis innebdra en omférdelning av personal som redan ar anstélld
pa skolan, anstéllning av resurspersoner, kompetensutveckling, inkop av hjalpmedel
eller att skolan hyr in extern expertkompetens. Resurser fordelas pa Kullsvedsskolan
utifran elevernas behov i form av anstéllda resurspersoner.

3.2 Kunskaper

Utbildningen inom skolvisendet ska bland annat framja alla barn och elevers
utveckling och lirande samt en livsldng lust att lira.> Skapande arbete och lek dir
visentliga delar i det aktiva ldrandet. Sarskilt under de tidiga skolaren har leken stor
betydelse for att eleverna ska tilligna sig kunskaper.?

Alla som arbetar i skolan ska ge stod och stimulans till alla elever sd att de utvecklas sd
ldngt som méjligt.° Léiraren ska utgd frdn den enskilda elevens behov, férutsittningar,
erfarenheter och tdnkande och stéirka varje elevs sjdlvfortroende samt vilja och
férmdga att ldra. Eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hadllas
informerade i frdgor som rér dem. Lraren ska fortlopande ge varje elev information
om framgdngar och utvecklingsbehov i studierna, samverka med vdardnadshavare och
informera om elevernas skolsituation och kunskapsutveckling.®

3 Skollagen 1 kap 4 §
4 Laroplan for grundsérskolan 2011
> Skollagen 3 kap. 3 §
6 Laroplan fér grundsérskolan 2011
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Om skolan genom prov, uppgifter fran ldrare, elev eller vardnadshavare uppticker att
en elev befaras inte kommer uppna de kunskapskrav som minst ska uppnds ska eleven
skyndsamt ges stod i forma av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen.”

Skolan beskriver att man arbetar med elevernas lust att ldra genom att eleverna ska
kénna sig delaktiga och trygga i olika larmilj6er och aktiviteter med andra. Eleverna ska
fa ratt stod, varierande och stimulerande arbetsuppgifter utifran sina forutséattningar.
Verksamheten fokuserar pa vad eleverna kan och utveckla detta. Ibland kan det ta lang
tid att hitta rdtt pa grund av elevernas funktionsnedsattning.

Lararna/resurserna planerar tillsammans med eleverna for att eleverna ska forsta
kunskapskraven och detta gors med hjalp av olika metoder.

Information om hur eleverna ligger till dokumenteras i Schoolsoft och delges elever och
vardnadshavare under utvecklingssamtalen. Eleverna ges kontinuerlig feedback och
formativ bedomning under hela arbetsprocessen.

Larare/resurs utgar i undervisningen utifran elevernas intressen, individuella
forutsattningar och behov for att bade ge stod och utmaningar.

Varje elevs kunskapsutveckling dokumenteras i mallar som utarbetats pa skolan. Skolan
hade fyra elever i grundsarskolan som gick ut arskurs 9 varen 2017, varav en betygselev
som ldst amnen och tre elever pa tidig kognitivt utvecklingsniva som last

amnesomraden.
Diagrqm 5. Léir?rna ar bra pa att Yéicka mitt 9082 op 8988 5. o -
barns intresse for skolarbetet (grsar) Genomsnitt
80 Viga Visa
(%)
G0
40
20
2014 2016
2015 2017

Diagrammet ovan visar att 1 princip alla fordldrar med barn 1 Kullsvedsskolans
grundsérskola anser att de hiller med om att ldrarna &r bra pd att vicka deras barns
intresse for skolarbetet 2017. Resultaten har varierat nagot ver dren och har legat
over genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna de senaste tre aren.

7 Skollagen 3 kap. 5a §



' VARMDO KOMMUN

Sid 9(16)
Diagram 6. Skolarbetet ar stimulerande for W U )
mitt barn (grsar) 100 EH} o2 ¥3o 9-4 g Seremsnitt
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Diagrammet ovan visar att i princip alla forédldrar med barn i Kullsvedsskolans
grundsérskola anser att de haller med om att skolarbetet &r stimulerande for deras
barn 2017. Resultaten har varierat ndgot over aren och har legat 6ver genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna de senaste tre aren.

Diagram 7. Mitt barn far det stéd och den

B0 92 ™ E=":.1"5_!4]' a0 85
hjalp som behévs (grsar) 80
B0
40
20

2014 2014
2015 2017

Uil (%)
GEnomsnitt

Bl Viga Viss
]

Diagrammet ovan visar att Kullsvedsskolans grundsérskola har hoga resultat.
Resultaten har varierat ndgot éver ren och ligger 6ver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna 2017.

Diagram 8. Mitt barn far utmaningar i . U
skolarbetet (grsdr) g Geromsnitt
10 U E4 E_"r "."aga Visz
80
G0
40
20
2014 2018
2015 2017

Diagrammet ovan visar att flertalet fordldrar med barn i Kullsvedsskolans
grundsérskola anser att deras barn far utmaningar i skolarbetet 2017. Resultaten har
sjunkit ndgot over dren och har, med undantag for 2016, legat over genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna de senaste tre aren.
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Diagram 9. Mitt barn dr med och planerar e
. . all (%)
sitt eget skolarbete (grsir) 48 47 a7 Genomsnitt
| I I Viga Visa
2014 2016
2015 2017

Diagrammet ovan visar att knappt hélften av fordldrar med barn i Kullsvedsskolans
grundsédrskolas anser att deras barn dr med och planerar sitt eget skolarbete 2017.
Resultaten har varierat 6ver aren men har 6kat 2017 jamfort med 2016. Resultaten
2017 &r nagot ligre in genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Diagram 10. Skolan ger mig méjlighet att

of 94 oo
¢ . 1 B Ul )
vara med och diskutera hur mitt barn stods B2 Genomsnitt
3 ba . . a0 Waga Visz
pa basta satt (grsar) (03
LT
G0
40
20

2016 2017

Diagrammet visar att Kullsvedsskolans grundsérskola har hoga resultat 2017. Resultatet
har 6kat jaimfort med foregdende ar och ligger dver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna 2017.

Omrdadesanalys kunskaper

Undersokningar har visat hur elevernas motivation och intresse har betydelse for deras
prestation i ett dmne. De utvalda indikatorerna frdan kundundersokningen har betydelse
for elevernas studiemotivation. ®

Skolan har hoga resultat pa fyra av sex indikatorer. Légst resultat har skolan pa
indikatorn ”Mitt barn dr med och planerar sitt eget skolarbete”. Resultaten visar att
skolan kan fortsatta att utvecklas det giller den indikatorn.

Overlag foljer skolans arbetssitt de nationella mélen fér omradet. Det syns att skolans
arbete dr fokuserat pa varje elevs utveckling och behov och utgar fran positiva
forvantningar pa eleverna. Resultaten visar att skolan behover fortsatta att utveckla hur
de gor eleverna delaktiga i planeringen av skolarbetet och hur elever ytterligare utmanas
i sitt larande.

8 Oppna Jamférelser Grundskola 2013 — hur motiverar skolan eleverna? SKL
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3.3 Trygghet

Utbildningen ska utformas pa ett sadant sétt att alla elever har en miljé som genomsyras
av trygghet och studiero. Utbildningen ska ha en god arbetsmiljo och anordnas i en sund
och sdker miljo.9

Ordningsregler ska finnas for skolan och de ska utarbetas under medverkan av eleverna
och féljas upp pd skolan.*’

Kullsvedsskolan beskriver att de arbetar med virdegrundsfrdgor genom ett gemensamt
forhallningssitt och samsyn hos personalen. Stor vikt ldggs vid inkluderings- och
tillgédnglighetsfragor. Skolan beskriver ett overgripande virdegrundsarbete med till
exempel virdegrundsveckor, teman och aktiviteter i undervisningen. Kullsvedsskolan
beskriver att beskriver att de upprittar en trygghetsplan, men beskriver inte konkret
innehallet 1 planen. Det framgér inte om eleverna ar delaktiga i utarbetande av

ordningsregler.
Diag“ram 11. Mitt barn ar tryggt i skolan . U= )
(grsar) 1 UU BG96 E'-"r Genomsnitt
Wiga Visz
80
60
40
20
2014 2016
2015 2017

Diagrammet ovan visar att i princip alla elever kénner sig trygga pa skolan. Resultatet
har i sjunkit nigot under en fyradrsperiod. Resultatet ligger 6ver genomsnittet i VAGA
VISA-kommunerna.

Omrddesanalys trygghet

En hog andel av eleverna upplever sig trygga i skolan. Skolan beskriver att de arbetar
med vardegrundsfragor och olika aktiviteter for att elevernas miljo ska genomsyras av
trygghet. Skolan arbetar i enlighet med de nationella malen for trygghet, men behéver
vidareutveckla beskrivningarna av arbetet med arbetsmiljon.

9 Skollagen 5 kap 4 §, Arbetsmiljélag (1977:1160) 2 kap 2 §.
10 Skollagen 5 kap.
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Krankande behandling

Skolan ska bedriva ett malinriktat arbete for att framja elevers lika rdttigheter och
mdojligheter samt for att forebygga och forhindra trakasserier och krdnkande
behandling.!!

En ldrare eller annan personal som fdr kinnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller krdinkande behandling i samband med verksamheten skyldig
att anmdla detta till rektorn. En rektor som fdar kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling dr skyldig att anmdla detta till huvudmannen.
Anmdlningsskyldigheten gdller pd motsvarande sdtt om en elev anser sig ha blivit utsatt
for trakasserier eller sexuella trakasserier pa sdtt som avses i diskrimineringslagen
(2008:567).12

Kullsvedsskolan beskriver att de har en likabehandlingsplan som strukturerat f6ljs upp
och utvérderas. Skolan kartldgger verksamheten, bland annat genom en egen
trivselenkdt och genom analys av tidigare hindelser. P4 skolan finns ett trygghetsteam
som stdd for ldrare och resurser om en elev har utsatts for kriankande handlingar, hot,
vald eller hamnar i konflikter. Kullsvedsskolan ser att f4 anmélningar anmaéls till
huvudmannen och att det 4r mojligt att hindelser inte anmals. Kullsvedsskolan bedomer
att det sker fa krdankningar, trakasserier eller hot och vald pé skolan.

Diagram 12. Skolan arbetar medvetet mot U

a6 il
krankande handlingar som t ex mobbning 76 gl7a 7578 77 Genomsnitt
(grsir) a0 71 Wiz Visz
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40
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Diagrammet ovan visar att flertalet av eleverna ar ndjda med skolans arbete mot
mobbning. Resultatet har sjunkit ndgot éver en fyradrsperiod. Resultatet dr ndgot hogre
dn genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Utover den kommungemensamma kundundersékningen till vardnadshavare genomfor
Kullsvedsskolan en trivselenkat for eleverna. Enkéten visar positiva resultat pa trygghet
och trivsel, men drygt 40 % anger att nagon ibland dr dum pa raster.

Kullsvedsskolan har anmaélt 21 handelser som krdnkande till huvudmannen under
lasaret 2016/17 for hela skolan, det vill séga bade grundskoledelen och
grundsdrskoledelen. Motsvarande siffror for foregaende ldsar ar sju. Samtliga handelser
uppges ha utforts av en annan elev. I princip alla hdndelser har varit fysiska. September
ar den manad flest handelser anmaéls och hdndelserna intraffade spritt under skoldagen.
Flest hdndelser som anmiilts intrédffade i klassrummet

! Skollagen 6 kap. 6 §, 7 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 17 §.
12 Skollagen 6 kap. 10 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 7 §.
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Omrddesanalys krdankande behandling

Skolan anméler krankande hédndelser och kartlagger verksamheten for att identifiera och
forebygga krankande hédndelser. Det ar positivt att fler hdndelser anmals till
huvudmannen som darmed kan utredas och atgardas. Det framjande arbetet behover
beskrivas tydligare. Skolan beskriver att det finns ett fortsatt utvecklingsbehov inom
omradet. Bedomningen utifran de nationella malen &r darfor att arbetet for att motverka
krankande behandling och framja likabehandling har utvecklats sedan féregaende ar,
men behover fortsatta vidareutvecklas.

3.4 Sarskilt stod

Processen om scirskilt stod ska omfatta foljande steg:

e Uppticka: personalen uppmdrksammar att en elev riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmadlen i ldroplanen eller mot att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds.

e Utreda: en utredning av elevens eventuella behov av sdrskilt stéd genomfors och
dokumenteras.

e Beslut fattas om dtgdrdsprogram.

e Uppféljning och utvérdering.'3

Kullsvedsskolan har en vilfungerande process om sarskilt stod dér rutiner och mallar
finns for samtliga steg. Elevhdlsan involveras tidigt i arbetet. I alla delar sdkerstalls
dialog och kommunikation med vardnadshavare. Det sérskilda stodet foljs upp pa
enhetsniva i bedomningskonferenser 4 ggr per ar. Dér ses att stddbehoven okar.
Elevhélsoteamet gor ocksa en utvardering av sitt arbete.

Omrdadesanalys sarskilt stod

Kullsvedsskolan &r en liten skola med fa elever vilket gor ett ndra samarbete mellan
klasslédrare och prest-larare mojligt. Det finns bra intern handledning. Elevhélsoteamet
har genomgatt en kompetensutveckling i SPSMs regi under ldsaret. Det har varit mycket
positivt men har ocksa tagit tid fran arbetet. Elevhélsoteamet och personal i dvrigt
upplever att uppfoljningen av elevarenden inte har varit lika tydlig. Det finns ocksa en
onskan om fler m6ten med elevhdlsoteamet och mer tid i enskilda drenden.

Det finns fortfarande behov av att tydliggora darendegang och ansvarsférdelning, ett
arbete som pagar i och med inférandet av digital elevakt.

Det finns behov av organisatoriska dndringar for att 6verbrygga ett upplevt gap mellan
elevhdlsoteam och larare/resurser. Samtliga larare behover fundera pa fundera pa vilket
innehall man behover ha i undervisningen runt eleverna for att ge varje elev de
larmilj6er de behover i sitt ldarande — detta pagar inom ramen for forskningsprogrammet
inkluderande larmilj6er

13 Skolverkets allminna rdd ”Arbete med extra anpassningar, sirskilt stod och &tgirdsprogram”



' VARMDO KOMMUN
Sid 14(16)

3.5 Elevhilsa

Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For insatserna ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog
och kurator samt sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.™*

Alla elever ska erbjudas minst ett hiilsobesék som innefattar en allmdin héilsokontroll.*

Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhdlsans arbete
ska framst vara hdlsofrdmjande och forebyggande. Hdlsofrdmjande arbetet kan till
exempel vara att elevhdlsan bidrar till att skapa en god lirandemiljé och ett gott
skolklimat, samverkar med rektor vid utbildningsinsatser, organisationsplanering och
organisationsutredningar samt informerar och diskuterar reaktioner pd och hantering
av prestationskrav och stress med eleverna. Forebyggande arbetet kan exempelvis vara
att elevhdlsan bidrar till att identifiera riskomrdden via kartldggningen av
verksamheten, utarbeta rutiner for att tidigt upptdcka elever som behéver stod eller
handleda skolpersonal.*

I grundsarskolans beskrivning framgar beskrivning framgar att elevhilsan omfattar
pedagogisk samordnare/logoped, skolskoterska, psykolog och kurator. Daremot framgar
det inte om skolan har tillgang till skolldkare.

Det framgar inte om eleverna erbjuds ett hidlsobesok som innefattar en allméan
halsokontroll. Det framgar att elevhélsoteamet ar delaktiga i processen for sarskilt stod.
Elevhilsan beskrivs @ven ansvara fér mallar for stodprocesser och hjalp till
medarbetare.

Diagram 13. Jag ar ndjd med skolans

U=l (%)
elevhilsa (fordldrar grsar) i

2007

Diagrammet ovan visar att flertalet av vardnadshavarna dr ndjda med skolans elevhilsa.
17

14 Skollagen 2 kap. 25 §
15> Skollagen 2 kap. 27 §.
16 Skollagen 2 kap. 25 §, Socialstyrelsen och Skolverket Vigledning for elevhdlsan, 2016.

17 Frégan dr ny sedan 2017 kommunspecifik for Virmdé kommun och det finns darfor inga resultat fran
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Omradesanalys elevhilsa

Skolldkare dr placerad pa central forvaltning, men grundsérskolan har inte beskrivit
skolldkaren som en del av de kompetenser som ska ingé i elevhilsan. Det kan tyda pa
att skolldkaren inte &r en integrerad del av elevhélsan. Det framgar inte om skolan
erbjuder hélsosamtal. Grundsirskolan behdver inkludera skolldkare i elevhilsans arbete
samt erbjuda hilsosamtal for att uppfylla de nationella malen. Skolan beskriver ett
forebyggande arbete, men behover tydligare beskriva dven det hilsofrdmjande arbetet
for att uppfylla de nationella mélen.

3.6 Studie- och yrkesvagledning

Elever ska ha tillgang till personal med sadan kompetens som kan tillgodose elevernas
behov av studie- och yrkesvigledning (syv).'8For att fd anstdillas utan tidsbegrinsning
ska studie- och yrkesviigledaren ha utbildning avsedd for sddan verksamhet.*

Studie- och yrkesvdgledning sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen under
studietiden.®®

Eleven ska utveckla kunskaper bdde om sig sjilv och om olika valalternativ, formdgan
att viiga samman personliga faktorer med valalternativen for att kunna géra vil

underbyggda studie- och yrkesval samt utveckla fardigheter i att genomfora sina
beslut.?!

Skolan har en IKT-ansvarig pedagog som fungerar som studie- och yrkesvagledare
(SYV) pa 20 procent. Vidare beskriver skolan att de finns skolpsykolog och skolkurator
for eleverna om de har behov av att prata infér framtida val. Skolan har en SYV-plan
som omfattar arskurserna 1-9.

Rektor beskriver att det finns ett fortsatt utvecklingsbehov inom omradet.

Omradesanalys studie- och yrkesvagledning

Skolan uppfyller de nationella mélen gillande SYV-kompetens. Innehallet i SYV-
planen ar vagt beskrivet och det framkommer inte hur skolan konkret arbetar med hur
eleven utvecklar kunskaper om sig sjdlv och olika valalternativ. Det framkommer inte
heller hur eleverna utvecklar sin formaga att vdga samman personliga faktorer med
valalternativ for att kunna gora vdl underbyggda studie- och yrkesval samt utveckla
fardigheter i att genomfora sina beslut. Det ar otydligt hur studie- och
yrkesvégledningen sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen under studietiden.

tidigare eller VAGA VISA-kommunerna.

18 Skollagen 2 kap. 29 §.

19 Skollagen 2 kap 30 §.

20 Skolverkets allménna rdd Arbete med studie och yrkesvigledning, 2013, s 15.
21 Skolverkets allménna rdd Arbete med studie och yrkesvigledning, 2013, s 12ff.
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3.7 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsnivd.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.?

Det systematiska kvalitetsarbetet ska omfatta: uppfoljning, analys i forhallande till de
nationella malen, beslut om utvecklingsinsatser, planering och genomférande.23

Grundsarskolans beskriver att det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran att
verksamhetens rektor beslutar om vad som ska genomfoéras under aret. Den
dokumentation som uppféljningen utgar fran dr genomgang av stodbehov hos nya
elever, analys av kundenkit och trivselenkét, nuldgesanalyser, klassrumsobservationer,
kvalitetsdialoger, tema och kompetensutveckling, utvecklingssamtal, resultatanalyser,
SWOQOT-analyser av olika delar av verksamheten, process infér gymnasieval etc.
Schoolsoft anviands som ett verktyg for systematiskt kvalitetsarbete genom att
dokument publiceras dér.

Grundsarskolan beskriver hur de planerar och foljer upp undervisningen utifran de
nationella malen. I detta arbete &r all personal delaktig. Eleverna deltar genom klassrad
och elevrad. Elevrepresentanter deltar dven i méten med skolans ledningsgrupp.

Vardnadshavare ges mojlighet att delta i det systematiska kvalitetsarbetet genom
skolans fordldrarad. Samarbetet med fordldrar beskrivs som valfungerande och att det ar
viktigt att grundsarskolans larare anvander Schoolsoft for att aterkoppla till
vardnadshavare. Grundsarskolan podngterar att det dr av vikt att skolans uppkoppling
fungerar for att detta arbete ska fungera.

Rektor beskriver att personalens kunskaper om de digitala verktygen &r begransad och
maste utvecklas for att arbetet ska forbattras ytterligare.

Omrddesanalys

Det finns en rutin for det systematiska kvalitetsarbetet dir det framkommer att skolan
foljer upp sin verksamhet. I beskrivningen framkommer att skolan foljer upp
verksamheten i forhallande till de nationella mélen och att processer finns men det &r
inte tydligt hur beddmning av maluppfyllelse genomfors i de analyser (SWOT) som
skolan genomfor. Fokus i beskrivningen ar oftast en bedomning av de egna processerna
och rutinerna.

22 Skollagen kapitel 4.
23 Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolviisendet, Skolverkets allméinna rad
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella mélen for
utbildningen och ska bedrivas pd huvudmanna- och forskole/skolnivd. Huvudmannen ar
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ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen och den som ska se till att det finns
forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sékerstéller kvalitet och likvardighet.

Viarmdoé kommun dr huvudman och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter
och skyldigheter som ankommer pa huvudmannen for skollagsstyrd verksamhet i
kommunal regi, férutom vuxenutbildningen. Nar begreppet huvudman anvinds i texten
asyftas det ansvar som aligger utbildningsnimnden i enlighet med detta. Nir begreppet
Viarmdo anvénds i rapporterna syftar det pd Varmdoé som huvudman.

Viarmdo kommun har 32 kommunala forskolor. I Skérgardsforskolan ingar Moja,
Svartso, Sandhamn och Runmard forskola, vilket gor att antalet forskolor som redovisas
i diagrammen i rapporten &r 28.

Rapporten bygger pa forskolornas redovisningar i det systematiska kvalitetsarbetet samt
urval av pastdenden ur VAGA VISA kommunernas1 gemensamma enkiit till
vérdnadshavare. Svarsfrekvensen ar 2017 var 85 %.

Diagrammen i rapporten visar resultat for tva- till fyradrsserier. Skilet ar att offentlig
statistik for indikatorer presenteras vid olika tidpunkter under aret. Vissa indikatorer i
kundundersokningen ér nya och statistik kan saknas for foregaende ar. De resultat som
redovisas 1 diagrammen frdn kundundersékningen visar andel som haller med
pastaendet.

De genomsnitt Virmdd kommun jimforts med &r VAGA VISA kommunerna eller
Stockholms ldn och riket.

Omrédena for foreliggande rapport om systematiskt kvalitetsarbete for forskolan ar:

Forutsattningar och organisation
Utveckling och larande
Trygghet

Sarskilt stod

Systematiskt kvalitetsarbete

2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

Antal barn inskrivna i forskolan har varierat over tid, men har totalt sett minskat ndgot
fran maj 2016 dér antalet barn var 1962 till maj 2017 dér antalet bestod av 1931 barn.

Forskolornas lokaler har betydelse vad géller valmdjligheter for forskolans organisation.
De olika forskolornas lokaler har en varierande standard, dér det i nagra forskolor
beskrivs behov av renoveringar och andra justeringar 1 bdde innemiljé och utemil;jo for
att 0ka kvaliteten 1 forskolorna. De flesta verksamheter har ndgon form av
aldersindelning pa avdelningarna en flexibilitet finns dd forskolan ska vara ppen for
alla barn och ta in barn 1 turordning utan hinsyn till alder. Svérigheter att rekrytera

1 VAGA VISA kommunerna bestar av Danderyd, Ekerd, Nacka, Salem, Sollentuna, Tyresd, Upplands
Visby och Varmdo. Virmdo kommun ar med i ett samarbete med ovanndmnda kommuner géllande
kundundersokningarna som utfors varje ar.
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forskolldrare ndmns 1 ndgra av forskolornas redovisningar samt personalfranvaro.

Forskolornas resultat i VAGA VISAS kundundersdkning géllande flertalet av
indikatorerna ligger 6ver genomsnittet eller pa samma resultat som VAGA VISA
kommunerna i pastdenden i urvalet.

En forskola har generellt lagre resultat i kundundersdkningen, detta har foljts upp genom
en kvalitetsgranskning med utformade atgérder i form av framtagande av rutiner
arbetsbeskrivningar och ytterligare uppfoljning av huvudmannen.

Enheternas beddmning av méluppfyllelse framkommer inte i rapporterna och det ar
darfor svart att dra ndgra tydliga slutsatser kring gemensamma behov av
forbattringsarbete kopplat till liroplanens malomraden. En brist som ocksé &r synbar i
omrédet utveckling och lérande é&r att fa forskolor beskriver en uppfoljning pé generell
nivd. En bedomning av maluppfyllelse saknas till stor del. Eftersom stodinsatserna ska
ges for barnets utveckling och lidrande blir en utvirdering av stodinsatserna da svarare.
Det fir ocksé konsekvenser for forutsittningarna for analys pa enhetsnivé inom béade
omrédet utveckling och ldrande och sirskilt stod. En skarpare analys kan tydliggora
vilka faktorer som paverkar arbetet med barn i behov av sérskilt stdd 1 sin utveckling
och om stodresurserna ér tillrickliga och insatserna fungerar.

Forskolorna jobbar med alla delar som ska ingd i sérskilt stod. Att en beskrivning av hur
enheten jobbar med de olika delarna saknas 1 stor utstrdckning gor att det fortfarande &r
svart att dra detaljerade slutsatser om hur vél processen fungerar i praktiken, men det gar
att konstatera vissa vanligt forekommande brister, samt att kvaliteten 1 processen, och
inte bara beskrivningarna, varierar. Det finns darfor behov av att f6lja och stodja vissa
enheter mer.

I rapporterna finns det en stor spridning/variation 1 hur forskolorna beskriver arbetet att
uppnd de nationella malen for det systematiska kvalitetsarbetet.

I flertalet av forskolornas rapporter synliggors det inte 1 beskrivningarna hur ett
systematiskt kvalitetsarbete utfors, dir arbetet i forskolan foljs upp genom en analys av
resultat i forhallande till de nationella mélen och utifrdn det planerar och utvecklar
undervisningen. Beddmning av maluppfyllelsen saknas 1 flertalet rapporter och ddrmed
blir det svart att se hur forskolorna ligger till i relation till de nationella malen och vilka
atgdrder forskolan behdver vidta for att nd en 6kad méluppfyllelse.

Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter. Forutséattningarna
for analys pa enhetsnivd och huvudmannaniva behdver forbéttras utifrdn en bedomning
av maluppfyllelse.

Forskolorna har ett medvetet arbetssétt for att skapa trygghet, men arbetet med
anmélningar och utredning av krankande behandling behover fortsétta utvecklas.
Flertalet forskolor gor ingen beddmning av maluppfyllelsen och kopplingen till de
nationella mélen for omradet trygghet inklusive arbetet mot kriankande behandling.

Vikten av att fa fler planeringsdagar omnémns i flertalet av rapporterna, detta for att 6ka
kvaliteten 1 forskolan och for att kunna genomf6ra processer och hitta strukturer for ett
systematiskt kvalitetsarbete som uppnér de nationella malen.
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Vissa av de utvecklingsinsatser som utbildningsndmnden beslot efter kvalitetsrapporten
for laséret 2015/16 som presenterades varen 2017 pagar fortfarande enligt plan. I
tabellen nedan sammanfattas dessa utvecklingsinsatser och deras status.

Utvecklingsinsatser

Status

Kommentar

Utvecklingsarbete krankande
behandling

+ Auvslutad enligt plan

Aterkopplingar till verk-
samheterna sker inom or-
dinarie plan och rutiner,
aven utifran antal anmal-
ningar.

Workshop i att skriva hand-
lingsplaner for barn i behov
av sarskilt stod

+ Auvslutad enligt plan

Workshop genomfordes va-
ren 2017 med hogt delta-
gande.

Uppféljning av forskolans ut-
vecklingsinsatser gallande ru-
tiner for sarskilt stod

Pagaende

Utvecklingsinsatsen fortgar.
Ett arbete pagar med besok i
forskolorna.

Vidareutveckla uppféljningen
inom det systematiska kvali-
tetsarbetet

+ Auvslutad enligt plan

Utveckling av Stratsys och
utveckling av fragor till en-
heterna rorande fritidshem

har genomforts

Analysutbildning for férskole-
chefer

+ Auvslutad enligt plan

Genomfoérdes med stod av
radet for kommunal analys
varen 2017.

Uppfoljning av forskolans
verksamhet i form av resultat-
dialoger mellan skolchef och
respektive forskolechef

Pagaende

Resultatdialoger har genom-
forts for 15/16, pagar for
16/17 men formen fortsatter
att utvecklas.

Utvecklingsinsatser 2017/18

De tva pagéende insatserna sdrskilt stod och resultatdialoger behdver preciseras utifran
vad som framkommer 1 denna rapport. En ytterligare insats gillande bedomning av

méaluppfyllelse foreslas:

e Utveckla en gemensam metod for bedomning av méluppfyllelse pa enhets- och
huvudmannanivé inom ramen det for det systematiska kvalitetsarbetet
e Fortsitta att f6lja och stodja enheterna i arbetet med sérskilt stod for att 6ka

likvardigheten

e Utveckla resultatdialogerna med kollegialt ldrande for att fortsétta utveckla och
oka kvalitén i1 det systematiska kvalitetsarbetet.

3 Omraden

I redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet har enheterna fitt besvara utvalda

Sid 5(20)
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fragor som har formulerats utifran bestimmelser som géller for omradet. Under varje
omrade analyseras statistiska matt utifran forandring av tid, resultatspridning mellan
enheterna och jimforelse med genomsnitt i VAGA VISA-
kommunerna/kommungruppen/Stockholms lan/riket.

Rapporten utgér dven fran enheternas beskrivningar av sin verksamhet. I analys och
beddmning av méluppfyllelse redogdrs for 1 vilken omfattning det framkommer i
beskrivningarna om och hur verksamheten arbetar inom omradet. Analysen och
bedomning och av maluppfyllelse utgér fran vad som framkommit i beskrivningarna.
Niér en beskrivning saknas kan enheten ha ett fungerade arbete dven om det inte
beskrivs.

3.1 Forutsattningar och organisation

Forskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela re-
surser efter barnens forutsattningar och behov. For utbildningen ska de lokaler och den
utrustning finnas som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas?.

| hélften av forskolornas beskrivningar framkommer det att lokalerna har stor betydelse
géllande valmojligheter for forskolans organisation. De flesta av verksamheterna beskri-
ver vikten av att vara flexibel och hur de utnyttjar lokalen pa béasta satt for att tillgodose
barnens behov och for utformningen av barnens larmiljo. Vidare framkommer det att
forskolornas lokaler har en varierande standard dar hélften av forskolorna beskriver be-
hov av renoveringar och andra justeringar i bade innemiljo och i nagra beskrivningar att
det dven galler utemiljon.

| ndgra av forskolornas beskrivningar framkommer det att forskolechefen fordelar resur-
ser inom den egna organisationen utifran barnens behov och forutsattningar, men det
saknas hur de konkret gor detta arbete. | hdlften av férskolornas rapporter finns detta ar-
bete inte beskrivet.

Flertalet av forskolorna beskriver kort organisationen kring ledning, antal barn och per-
sonal, men det framkommer inte hur resurser inom den egna organisationen utifran bar-
nens behov och forutsattningar, barngruppens storlek och sammanséttning, pedagogers
utbildning, miljons utformning, socioekonomiska forhallanden fordelas i forskolorna.

| rapporterna framkommer inte hur forskolornas forutsattningar och organisation paver-
kar maluppfyllelsen, dar andel forskollarare, antal barn per arsarbetare inte stalls i relat-
ion till beddmning av de nationella malen.

2 Skollagen 2 kap. 10 § och 35 §
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IIII .

2014 2016
2015 2017

Diagram 1. Antal barn (fsk)

1300
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Diagrammet ovan visar att antal barn inskrivna 1 Virmdé kommuns forskoleverksamhet
har varierat 6ver en fyra rs period, men har minskat fran 1962 barn maj 2016 till 1931
barn maj 2017. Antalet platser till forfogande och beldggning pé forskolorna varierar
fraimst med anledning av att de fysiska lokalernas beskaffenhet varierar.
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Diagram 2. Antal barn per arsarbetare
(fsk)

Diagrammet ovan visar att antal barn per drsarbetare 1 Virmdo kommuns forskolor har
okat négot fran foregédende ar. Varmdo kommun ligger ndgot hogre i relation till bade
Stockholms ldn och riket.

Diagram 3. Andel &rsarbetare med forskolla-
rarexamen (fsk) .U )

2 I Sthimlan %
| | [0 Riket (%)

201

Diagrammet ovan visar andel arsarbetare med forskolldrarexamen i Varmdo kommuns
forskolor. Utfallet for Virmdo kommuns forskolor visar att andelen arsarbetare med
forskolldrarexamen har sjunkit nagot dver tidsperioden. Varmdo kommun ligger lagre
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4n bade Stockholms 14n och riket.

Omrddesanalys forutsattningar och organisation:

Lokaler har en varierande standard och hélften av forskolorna beskriver behov av
renoveringar och andra justeringar i bade innemilj6 och i vissa fall utemiljon.
Skillnaderna pa lokalernas standard paverkar forutséttningarna for kvalité och
utveckling 1 barnens larmiljo.

Det gar inte att utlésa i1 forskolornas rapporter att det finns en koppling mellan
forskolornas forutsattningar och forskolornas maluppfyllelse.

Svérigheter att rekrytera forskolldrare omndmns i ett fatal rapporter nér det géller analys
av indikatorn andel &rsarbetare med forskolldrarexamen.

3.2 Utveckling och larande

Utbildningen inom skolvisendet ska bland annat frimja alla barn och elevers utveckling
och lirande samt en livsldng lust att lira.®

Syftet med utbildningen i forskolan dr att den ska stimulera barns utveckling och
ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg, och ldroplanen anger att den
pedagogiska verksamheten ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och ldrande. Mdlen i férskolans liroplan anger inriktningen pd forskolans
arbete och ddrmed den forvintade kvalitetsutvecklingen i forskolan. Mdlen anger en
riktning att strdva mot och dr inte utformade som mal att uppnd eller krav pa jamforelse
mellan enskilda barn. Forskolans verksamhet ska prdglas av en pedagogik ddr
omvdrdnad, omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet. Miljon ska vara oppen,
innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och det
lustfyllda ldrandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att ldra och erovra
nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.*

Flertalet av forskolorna i Vairmdé kommun beskriver att barnen far goda forutsittningar
till en stimulerande verksamhet genom att verksamheterna tar tillvara och barnens lust,
nyfikenhet, formagor och 6nskemal. Hélften av forskolorna beskriver att de fingar upp
barnens intresse och behov genom att anviinda pedagogisk dokumentation.®

Flertalet av forskolorna beskriver att de férdndrar i barnens 1drmiljé genom
observationer och reflektion for att pa sa sitt stimulera barnens lidrande.

Halften av forskolorna beskriver att de arbetar med ett tema/projektinriktat arbetssatt
som utgdr fran barnen for att stimulera till 1drande.

Négra av forskolorna beskriver att de arbetar med ett processinriktat arbetssatt dir en
viktig del dr att barnen ska bidra med sin egen erfarenhet och kunskap. Dessa forskolor
beskriver ett arbete som bedrivs pd verksamhetsniva, gruppniva och individniva.

3 Skollagen 1 kap 4 §

4 Skollagen, Léroplan for forskolan 98, reviderad 2016, Skolverkets Allménna rad forskolan 2016.

® Pedagogisk dokumentation #r ett arbetsverktyg som kan anvindas for att f6lja upp, utvirdera och
utveckla verksamheten. Det handlar om att dokumentera det som hiander mellan barn, vuxna och miljén i
verksamheten, till exempel med hjilp av kamera och film eller penna och papper. I analysen av
dokumentationen far man syn pa hur man kan utveckla verksamheten vidare.
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for mitt barn (fsk) 95 QoG EN95 gRI6 Genomanitt
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Diagrammet ovan visar att Vairmdo kommun har hoga resultat som i princip legat pa
samma niva over en fyraarsperiod. Varmdo ligger i princip lika som genomsnittet i
VAGA VISA kommunerna. Resultatet for enheterna ir mellan 100 % till 50 %.

Flertalet av forskolorna beskriver att pedagogerna arbetar medvetet med att utveckla
barnens sprék genom att lyssna in, ge utrymme for samtal och erbjuder barnen relevant
material. Vidare beskriver forskolorna att de arbetar med barnens sprak dagligen i det
vardagliga arbetet samt att de specifikt arbetar med barnens sprak genom t.ex. sagor, rim
och ramsor, sang, musik, dans, rorelse och larplattor.

Cirka hilften av forskolorna beskriver vikten av att larmiljon utvecklas for att stimulera
barnens sprékutveckling, dér ett par forskolor har skapat egna bibliotek i detta syfte.
Négra forskolor beskriver att pedagogerna behdver arbeta mer aktivt och synliggdra hur
de arbetar med att utveckla barnens sprak. Ett par forskolor beskriver hur de arbetar med
barns hemsprak pa olika sitt for att integrera barnets sprak i verksamheten. Cirka hélften
av forskolorna beskriver att de arbetar med larplattan for att stimulera barnens
sprakutveckling. De flesta av forskolorna beskriver att de arbetar pa ett gynnsamt sétt
for att utveckla barnens sprik, men att kommunikationen ut till virdnadshavarna kan
utvecklas.

Diagram 5. Fdrskolan arbetar med att ut-
veckla mitt barns sprak

89,5 8835 8835 8887

80
G0
40
20

Diagrammet ovan visar att Virmdo kommun har hdga resultat som i princip legat pa
samma niva dver en fyradrsperiod. Virmdo ligger nigot hdgre in genomsnittet i VAGA
VISA kommunerna. Det finns en spridning i resultatet mellan forskolor mellan 100 %
till 20 %.

I Utiall (%)
Genomsnitt
Waga Visz
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Flertalet av forskolorna beskriver att de arbetar med matematik genom att de organiserar
miljé och material for att stimulera barnens forstaelse for matematik, samt att
pedagogerna pé forskolan har ett medvetet tink kring barns matematik. Négra av
forskolorna beskriver att de reflekterar, analyserar, dokumenterar och observerar barnens
problem och fragestillningar gillande matematik och barnen blir pé sé sétt delaktiga i
sitt ldrande. I hélften av forskolorna beskrivs matematikarbetet i form av att matematik
finns 1 barnens vardag och ingér i det dagliga arbetet, och att det finns matematiskt
material pa avdelningarna. Nagra forskolor beskriver att de arbetar med matematik 1
teman eller i projekt utifran barnens intressen, dnskemal och behov.

Dlagram_6. F(‘jrsko!an a}rbeta.l.r med att ut_— ar 85, 855, B4g, M Usisi()
veckla mitt barns forstaelse for matematik 80 T Genomsritt
Wagz Visz
G0
40
20
2014 2016
2015 2017

Diagrammet ovan visar att Vairmdé kommun har hoga resultat som i princip legat pa
samma niva éver en fyradrsperiod. Virmdo ligger nigot hogre én genomsnittet i VAGA
VISA kommunerna. Resultatet 2017 skiljer sig at mellan forskolorna i Varmdo
kommun, dir spridningen dr mellan 100 % till 25 %.

Cirka hilften av forskolorna beskriver ett arbete dér stodet for barnen ar att de utmanar
barnen vidare 1 sitt larande.

Ett fatal forskolor beskriver att de stoder barnen genom att dela barngrupper i mindre
grupper och att pedagogerna dr ndrvarande samt att de arbetar med barns stdd genom att
pedagogerna har tilltro till barnens formégor och har ett medvetet forhéllningssitt for att
skapa forutsdttningar for stod.

Diagram 7. Mitt barn far det stod och den 9391 9391 @3ep 83gl L.
hjalp som behovs (fsk) Genomsnitt

&0 Wags Viss
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Diagrammet ovan visar att Virmdo kommun har hdga resultat som i princip legat pa
samma niva dver en fyradrsperiod. Virmdo ligger ndgot hdgre in genomsnittet i VAGA
VISA kommunerna.
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Resultatet 2017 skiljer sig 4t mellan forskolorna i Vairmdoé kommun, dér resultatet
skiftar mellan 100 % till 45 %.

Nagra forskolor beskriver att de i samtal med vardnadshavarna och barn for en dialog
kring barnets trivsel, trygghet, ldrande och utveckling pa forskolan frimst genom
utvecklingssamtal. Nagra forskolor beskriver ett pdgaende arbete for att skapa
forutsittningar for ett dmsesidigt 1arande, mellan barnen och mellan barn och pedagog
samt vardnadshavare. En av forskolorna beskriver att de behdver bli bittre pa att ge
vardnadshavarna storre mojlighet att vara delaktiga i dialogen om hur deras barn stdds
pa bésta sétt.

Diagram 8. Forskolan ger mig mdjlighet att 9389 9189 9189 S0gg o o
vara med och diskutera hur mitt barn stdds 20 Genomsnitt
pa basta satt Véga Visz
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Diagrammet ovan visar att Vairmdo kommun ligger ndgot hogre 4n genomsnittet 1
VAGA VISA kommunerna. Resultatet 2017 skiljer sig a4t mellan forskolorna i Virmdd
kommun, dér resultatet skiftar mellan 100 % till 50 %.

Flertalet av forskolorna beskriver att de arbetar med att utveckla barnens forstielse for
naturvetenskap och teknik genom att pedagogerna erbjuder barnen experiment och
utforskande av naturvetenskap och teknik. Ca hilften av forskolorna beskriver att de
arbetar med Gron flagg® som innebir ett medvetet miljdtink kring miljo och hallbar
utveckling tillsammans med barnen. Dér cirka hélften av forskolorna kopplar arbetet
med Gron flagg till naturvetenskap och teknik genom kretslopp. Négra forskolor
beskriver vikten av att miljon ute och inne samt material ar en viktig for att barnen ska
f4 tillgdng till utforskande samt att pedagogerna har medvetet tdnk kring naturvetenskap
och teknik. Nagra av forskolorna beskriver sitt arbete med larplattan som ett verktyg. Ett
par forskolor beskriver att deras arbete med naturvetenskap och teknik ingér 1 ett
projekt, vissa forskolor beskriver att de har en skogsdag en gang i veckan dar naturen
upplevs, utforskas och uppticks.

6 Hall Sverige Rent driver arbetet med Gron flagg och r ett arbete for hallbar utveckling tillsammans med
anslutna forskolor.



m VARMDO KOMMUN Diarienummer

2017UTN/0230 Sid
12(20)
Diagram 9. Forskolan arbetar med att ut- ” a7 B Uil (%)
veckla mitt barns forstéelse for naturveten- 52 83 a?r-:.%s’r i
skap och teknik 60 Viga Visz
G0
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20
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Diagrammet ovan visar att Varmdé kommun har hoga resultat som 1 princip legat pa
samma nivé dver en tvaarsperiod. Viarmdo ligger nigot hogre &n genomsnittet i VAGA
VISA kommunerna. Resultatet 2017 skiljer sig at mellan forskolorna 1 Varmdo
kommun, dér spridningen dr mellan 100 % till 45 %.

Omradesanalys utveckling och ldarande:

I flertalet av rapporterna framkommer det att forskolorna arbetar med barnens sprak,
matematik, naturvetenskap och teknik i form av beskrivningar av aktiviteter.

Det saknas beddmning av maluppfyllelse kopplat till ldroplanens mal och till de
nationella mélen i flertalet av beskrivningarna.

I ett fatal rapporter beskrivs hur barnens arbetsprocesser och liarande {6ljs upp.
Forskolorna i Virmdd kommun har generellt hdgre resultat in genomsnittet for VAGA
VISA kommunerna nér det giller omrddet utveckling och ldrande.

De forskolor som har ett hogt resultat i kundundersdkningen analyserar sitt resultat
genom sitt arbete med arbetsplaner och malkriterier som dkar medvetenheten hos
pedagogerna som gor att barnens fordndrade kunnande kan beskrivas och synliggoras
for vardnadshavaren. Kommunikationen med vardnadshavarna lyfts fram som en
ytterligare framgéngsfaktor for de goda resultaten i kundundersokningen.

De forskolor som har ett lagre resultat i kundunders6kningen analyserar sitt resultat att
de brister i att synliggdra och kommunicera arbetet som sker 1 forskolan till
vérdnadshavarna.

3.3 Trygghet

Forskolans uppdrag handlar enligt ldroplanen om att ldgga grunden for ett livslangt
ldrande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som deltar. Bdde
skollagen och ldroplanen betonar att verksamheten ska prdglas av en helhetssyn pd
barnet och barnets behov och utformas sd att omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet'.

Flertalet av forskolorna beskriver att de arbetar pa ett medvetet séitt med att skapa
trygghet for barnen genom nirvarande pedagoger, pedagogerna finns i barnens narhet
och de arbetar medvetet med att sprida ut sig ddr barnen &r. Vidare beskriver forskolorna
att pedagogerna arbetar med att anvinda ett respektfullt och ett lyhort bemotande till
barnen i forskolan.

" Léroplanen for forskolan 2016.
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Likabehandlingsplanerna ndmns i cirka hilften av forskolornas beskrivningar. Vidare
beskriver cirka hélften av forskolorna att de arbetar aktivt med pedagogernas
forhallningssitt genom reflektion och diskussion pa tillexempelvis mdten med all
personal 1 forskolan, detta arbete ndmns i cirka hilften av rapporterna. Rutiner och
miljon 1 forskolan beskrivs som en viktig del for barnens trygghet detta framkommer i
ett fatal av rapporterna. De flesta forskolorna ndmner att det ar viktigt med
kommunikationen med vardnadshavaren nér det géller omradet trygghet och att en
samverkan &r av stor vikt. Inskolningen ndmns 1 vissa av beskrivningar som en viktig
start till trygghetsarbetet samt att det arbetas under aret med tema och projekt om
likabehandling och vinskapsveckor.

Diagram 10. Mitt barn &r tryggt i férskolan ) os llos WMo Wos -%T%ELM
60
40
20
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2015 2017

Diagrammet ovan visar att Vairmdo kommun har hoga resultat som i princip legat pa
samma niva de senaste fyra dren. Varmdo ligger 1 princip lika som genomsnittet 1
VAGA VISA kommunerna. Resultatet 2017 skiljer sig 4t mellan forskolorna, dér
resultatet skiftar mellan 100 % till 55 %.

Krankande behandling

Bestammelser i diskrimineringslagen och skollagen reglerar arbetet att motverka diskri-
minering och krankande behandling. De staller krav pa att verksamheterna bedriver ett
malinriktat arbete for att framja barns och elevers lika rattigheter och méjligheter samt
for att forebygga och forhindra trakasserier och kréankande behandling. En larare, fors-
kollarare eller annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig
ha blivit utsatt for trakasserier eller krankande behandling i samband med verksam-
heten skyldig att anmala detta till forskolechefen eller rektorn. En forskolechef eller rek-
tor som far kannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for kran-
kande behandling ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Anmalningsskyldig-
heten géller p& motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som avses i diskrimineringslagen
(2008:567).8

Flertalet av forskolorna beskriver att arbetet mot krinkande behandling gérs genom
pedagoger som ar nirvarande och végledande samt ett aktivt arbete utifran Laroplanen
for forskolan® och likabehandlingsplanen som upprittats pa forskolorna. Cirka hilften
av forskolor beskriver att de behdver arbeta med att forankra likabehandlingsplanen for

8 Skollagen 6 kap. 10 §
®Lpfo 16
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att 6ka den pedagogiska medvetenheten géllande krinkningar i verksamheten. Ett fatal
av forskolorna beskriver att de har en vél forankrad likabehandlingsplan och att
pedagogerna arbetar aktivt med likabehandlingsplanen.

Néagra av forskolorna beskriver sin kartliggning av verksamheten och ger exempel pa
enkéter eller trygghetsvandringar/ trygghetspromenader/ DO husmodellen.

Nagra forskolor beskriver att de behover gora vardnadshavarna mer insatta och
informera hur de arbetar mot kriankande behandling och mobbning i verksamheten da
det forekommit en del vet ej” svar.

Diagram 11. Forskolan arbetar medvetet mot el
. - - )
krankande handlingar som t ex mobbning BU 8ly7 8077 Genomsnitt

VEgz Visz
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Diagrammet ovan visar att Vairmdo kommun har hoga resultat som i princip legat
oférindrat dver en fyradrsperiod. Virmdos resultat ligger nigot dver resultaten i VAGA
VISA kommunerna. Resultaten 2017 skiljer sig 4t mellan forskolorna i Varmdo
kommun, mellan 97 % till 25 %.

Elva héndelser har anmélts som krankande till huvudmannen under perioden juli 2016 till
juni 2017. Det &r en 6kning fran foregadende period da tva hindelser anméldes. Antalet
barn i forskolan var dryg 1900 stycken. Nedan foljer statistik om uppgifterna som limnats
genom anmalan.

Diagram 12 Diagram 13

Utfort handlingen Typ krankande handelse
0

\ 5
4

m Barn-barn = Personal - barn m Fysiskt m Psykiskt = Verbalt = Text- bildburet

Diagrammen ovan visar att flertalet av handelserna géller barn som upplever sig kriankta
av andra barn. Flertalet av hiandelserna har varit fysiska eller verbala krédnkningar.
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Diagram 14 Diagram 15
Manad Tidpunkt pa dygnet

5 4 2,5 22 2 2

4 2

3 1,5

2 1

1 05 0000000

0 0
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Diagrammen ovan visar hur de hindelser som anmélts fordelar sig 6ver perioden och
dygnet. Flest handelser har intrdffat i maj ménad. Hiandelserna har intrdffat under
forskoledagen.

Diagram 16

Plats for handelsen

o N B O
Q?Ir—\

B -

I"'

Diagrammen ovan visar var de anmilda hindelserna har intréffat. Flertalet av
héndelserna har intriffat pa forskolegérden eller pa avdelningen.

Omrddesanalys trygghet och krankande behandling:

I ett flertal av forskolornas rapporter gors ingen bedomning av méluppfyllelsen och
kopplingen till de nationella méalen for omradet trygghet inklusive arbetet mot
krankande behandling.

Antal anmélningar kring krankande behandling har 6kat 1 forskolan. Forskolorna
anmaéler handelser inom ramen for krinkande behandling till huvudmannen. Jam{ort
med tidigare 14sar anmaéls fler hindelser vilket mojliggor att handelsen kan utredas,
atgdrdas, f0ljas upp och utvérderas.

Forskolorna behover utveckla kartlaggningen genom att inkludera analys av
anmélningar om krinkande héndelser for att kunna planera lampliga forebyggande
atgdrder. Det framjande arbetet beskrivs sporadiskt i redovisningarna. Cirka hélften av
forskolorna beskriver att de har en plan mot krinkande behandling och frimjande for
likabehandling som de arbetar utifran, men konkretiserar inte arbetet vidare. Detta
tillsammans med att forskolornas beskrivning av arbetet skiljer sig at kan tyda pa en
skillnad 1 hur forskolorna arbetar med att forebygga krinkande behandling och framja
likabehandling.
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De forskolorna som har hoga resultat 1 kundundersokningen géllande trygghet beskriver
ett arbete med en forankrad likabehandlingsplan, 1ag personalomsittning, tydlig
kommunikation till vardnadshavare hur de arbetar med barnen trygghet 1 forskolan.

De forskolor som har ett lagre resultat beskriver i sin analys att de behdver synliggora
samt tydliggora sitt arbete géillande trygghet och arbetet mot krinkande behandling for
vardnadshavarna genom att forbéttra kommunikationen och samverkan forskola - hem.
En forskola beskriver att det varit turbulent med personalfranvaro samt att pedagogerna
behover arbeta aktivt med sitt forhéllningssatt for att frdmja trygghet och arbetet mot
krinkande behandling i forskolan.

Forskolorna behdver tydliggdra och synliggora arbetet med att med att forebygga
krinkande behandling och frdmja likabehandling och bor fortsétta utveckla arbetet f6r
att uppfylla de nationella malen.

3.4 Sarskilt stod
Barn i férskolan har ratt till stod for att utvecklas sa langt som majligt enligt utbildning-
ens mal och verksamheten ska utformas sa att barn i behov av sarskilt stod i sin utveckl-
ing ges det stdd och de utmaningar de behover. Det finns inte reglerat hur stodinsatser i
forskolan ska dokumenteras, men for en fungerande process rorande sarskilt stod beho-
ver féljande delar finnas och pa nagot satt dokumenteras:

e Upptéckt och kartlaggning av behov
Planering av insatser och anpassning av verksamheten
Samrad med vardnadshavare
Uppfoljning av insatser
Utvardering av insatser

Alla utom tva forskolor beskriver strategier och rutiner kring att upptacka behov hos
barnen. Halften av forskolorna beskriver observationer i verksamheten och kring varje
barn som viktigt for att upptacka. Nagra av forskolorna beskriver hur detta foljs av kon-
tinuerliga reflektioner och utvarderingar av aktiviteter som sedan bidrar till att upptécka
behov av anpassningar av verksamheten.

6 forskolor saknar beskrivning av hur kartlaggning gar till. Det framkommer inte pa ett
tydligt satt vad som ingar i en pedagogisk kartlaggning och hér verkar forskolorna gora
olika. Planering av insatser och anpassning av verksamheten gors efter nadgon form av
kartlaggning pa forskolorna. Manga forskolor beskriver att man vid planering av insatser
tittar pa i vilka situationer extra stod behovs. Nagra forskolor beskriver tydligt att det &r
just anpassning av verksamheten man fokuserar pa, att det finns kort- och langsiktiga
mal nér insatserna planeras, att en ansvarsfordelning gors och att en sarskild mall an-
vands for att dokumentera mal och insatser. Ca halften av forskolorna beskriver att
dokumentation av kartlaggning endast upprattas om tillaggsbelopp ska stkas och att
dokumentationen da upprattas i samband med ansékan om tillaggsbelopp.
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Samtliga forskolor foéljer upp och utvérderar de bestdmda insatserna. Uppfoljning och
utvérdering gors kontinuerligt, men fa forskolor beskriver rutinen for detta eller hur
sjalva utvarderingen gar till. Utifran att kartlaggning och planering av insatser samt
dokumentationen av denna ser olika ut ser aven innehallet i och utformningen av utvar-
deringen och uppféljningen olika ut. Dar beskrivning finns tar man upp i vilka forum
detta sker (barnkonferens i ledningsgrupp, avdelningsméten, handledningsméten).

En forskola beskriver att verksamhetens stédbehov pa en generell niva utvarderas kvar-
talsvis, och 2 forskolor beskriver att uppfoljning sker skriftligt efter varje arbetspass, och
att detta ligger till grund for en manadsvis utvardering och att resurspedagog och fors-
kollarare gar igenom dokumentationen for att sakerstalla kvaliteten. | 6vrigt saknas na-
gon beskrivning av en uppféljning pa generell niva.

Vissa forskolor saknar en analys av hur vél processen for sarskilt stod fungerar och vad
uppfoljningen och utvérderingen av sarskilt stod generellt visar. Det ar svart att utifran
forskolornas analyser dra slutsatser om stodbehovets omfattning generellt och atgar-
ders/insatsers framgang generellt.

Samrad med vardnadshavare sker i stor utstrackning hos forskolorna.

Exempel pa sadant som fungerar val &r ett skifte av fokus till verksamhetsfokus snarare
an enskilda barn, och att borja se det som tidigare setts som anpassade atgarder for vissa
barn till en anpassning av hela verksamheten for att moéta allas behov, som beskrivs av 5
forskolor. 5 forskolor anser sig ha bra rutiner for séarskilt stod, och nagon ytterligare lyf-
ter fram att processen har blivit tydligare. 6 forskolor beskriver att workshopen i att
skriva handlingsplaner som var en av huvudmannens utvecklingsinsatser fran varen
2017 har haft positiv effekt. Specialpedagogisk kompetens och utveckling i pedagogisk
dokumentation, sma barngrupper och kunskap och erfarenhet hos personalen ar andra
exempel pa bra forutsattningar som lyfts fram.

Exempel pa sadant som fungerar mindre bra ar brist pa kunskap hos pedagoger, samt
brister i dokumentation och uppféljningar. Lokaler for att mojliggéra mindre grupper
och avstand till Gustavsberg for att ta del av centralt stod lyfts fram som en svarighet.

Omrddesanalys sarskilt stod

| foregaende ars kvalitetsrapport konstaterades att forskolornas beskrivningar av
processen gallande barn i behov av sérskilt stod varierade mycket. Det var darfor svart
att dra slutsatser om hur val det faktiska arbetet fungerade. Infor denna rapportering har
de stodfragor som enheterna fatt for att beskriva och analysera omradet tydliggjorts. Ett
resultat av detta &r att det gar att utifran beskrivningarna se att forskolorna jobbar med
alla delar som ska inga i sarskilt stod. Att en beskrivning av hur enheten jobbar med de
olika delarna saknas i stor utstrackning gor att det fortfarande ar svart att dra detaljerade
slutsatser om hur vél processen fungerar i praktiken, men det gar att konstatera vissa
vanligt forekommande brister, samt att kvaliteten i processen, och inte bara
beskrivningarna, varierar.
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Det finns inte reglerat hur stodinsatser ska dokumenteras, men de behover pa nagot satt
dokumenteras. Har finns brister hos manga enheter. 10 forskolor beskriver tydligt att
dokumentation endast uppréttas for ansokan om tillaggsbelopp, endast for de barnen,
och for de barnen inte utifran nar upptackten, kartlaggningen och planeringen sker utan
nar ansokan ska lamnas in. Sasom lyftes i féregaende kvalitetsrapport bor inte processen
for sarskilt stod och den pedagogiska dokumentationen vara specifik for tillaggsbelopps-
ansokan. Vikten av att dokumentera vilka stodinsatser som planeras, syftet med insat-
serna, ansvarsfordelning och vilken évrig samverkan som kravs géller samtliga stodin-
satser, for att mojliggora uppfoljning och utvérdering.

Fokus pa verksamheten och en hdg kvalitet i verksamheten som gor att alla barns behov
kan motas beskrivs val av nagra forskolor. Hos andra finns ett fokus pa situationer som
ofta inte leder till anpassning av verksamheten utan fokus pa barnet och stodinsatser i de
situationerna.

Kopplingen mellan processen sarskilt stod och férskolans arbete med utveckling och I&-
rande &r tydligare an foregaende ar. En brist som ocksa ar synbar i omradet utveckling
och larande é&r att fa forskolor beskriver en uppféljning pa generell niva. En bedémning
av maluppfyllelse saknas. Eftersom stodinsatserna ska ges for barnets utveckling och la-
rande blir en utvérdering av stodinsatserna da svarare. Hur langt forskolan kommit i
stravan mot malen saknas.

Utifran kraven for omradet sarskilt stéd gors bedomningen att processbeskrivningarna
och analysen behdver fortsatta utvecklas. En gemensam strategi behdver tas fram for att
hantera uppfoljning av maluppfyllelse. Da kvaliteten hos de olika forskolorna varierar
vilket paverkar likvéardigheten finns behov av riktade stodinsatser till vissa forskolor i
arbetet med sarskilt stod.

3.5 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva.
Kvalitetsarbetet pd enhetsnivd ska genomforas under medverkan av Idrare,
forskolldrare, ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.*

Det systematiska kvalitetsarbetet ska omfatta: uppfoljining, analys i férhdllande till de
nationella mdlen, beslut om utvecklingsinsatser, planering och genomforande.**

Négra av forskolorna beskriver vl hur ett systematiskt kvalitetsarbete genomsyrar
verksamheten dir kontinuerliga nuldgesanalyser, reflektion och analys utifran de
nationella mélen gors for att sedan ligga till grund for planering av vidare arbete. Arbetet
genomfors genom pedagogisk dokumentation och reflektion som verktyg. Reflektion
sker bland annat tillsammans med barnen for att synliggdra barnens fordndrade
kunnande och for att pedagogerna ska se vilka ldrprocesser som sker mellan barnen. Det

10 Skollagen kapitel 4.
1 Systematiskt kvalitetsarbete — for skolviisendet, Skolverkets allminna rad
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finns beskrivning av hur barn, pedagoger och vardnadshavare ér delaktiga i arbetet.
Dokumentation sker 10pande genom mallar som sedan forskolechef anvdnder som grund
for att fatta beslut om utvecklingsinsatser. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
sker pa individ/grupp och verksamhetsniva.

I hélften av forskolornas rapporter framkommer en beskrivning av det systematiska
kvalitetsarbetet dir uppf6ljning och analys sker pa en dvergripande nivd samt i det
vardagliga arbetet i forskolan genom att forskolorna arbetar med pedagogisk
dokumentation samt att pedagogerna har reflektionstid.

I cirka hélften av rapporterna framkommer det att forskolorna arbetar utifran ett arshjul
som visar ataganden och mal for forskolan. Forskolorna gor beskrivningen i rapporterna
att de arbetar med att stréva efter att nd maluppfyllelse genom att gora malformuleringar.
Arbetet foljs upp genom olika slags moten med medarbetare samt tillsammans med
chefer.

I flertalet av forskolornas rapporter framkommer det att pedagogerna ér delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet genom reflektion tillsammans med kollegor, uppfoljningar
och utvérderingar och planeringar som sker samt genom méten som forekommer pé
forskolan.

Det framkommer i flertalet av forskolornas beskrivningar att vardnadshavare &r
delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet genom att delta i fordldramoten, fordldrarad,
verksamhetsloggar 1 verktyget Schoolsoft och genom Varmdoé kommuns érliga
kundenkdt. Det finns ocksad utrymme for delaktighet genom den dagliga kontakten
mellan vardnadshavare — pedagog samt vid utvecklingssamtalen som forskolan erbjuder
terminsvis.

Barnens delaktighet 1 det systematiska kvalitetsarbetet framkommer i ca hilften av
forskolornas beskrivningar. Delaktigheten beskrivs genom pedagogisk dokumentation,
observationer, intervjuer. Ett fatal forskolor ndmner att det sker barnkonsekvensanalyser
och barnréd for att gora barnen delaktiga 1 kvalitetsarbetet.

I flertalet av forskolornas beskrivningar framkommer det att férskolorna dokumenterar
det systematiska kvalitetsarbetet genom nagot av foljande verktyg:
reflektionsmallar/protokoll, dokumentationsmallar, planeringsdokument,
projektstrukturen, blanketter, enkéter och ldroplansmatriser.

Det saknas 1 flertalet rapporter beskrivningen av hur analyser, reflektioner och
utvdrdering utifran tidigare identifierade mélomraden och/eller delarna av det
pedagogiska arbetet kring barns larprocesser och barns larstrategier ligger till grund for
fortsatt planering av det pedagogiska arbetet som uppfyller de nationella malen for ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Omrddesanalys systematiskt kvalitetsarbete:

I rapporterna finns det en stor spridning/variation i hur forskolorna beskriver arbetet att
uppna de nationella mélen for det systematiska kvalitetsarbetet.
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Det saknas en samlad analys i flertalet av rapporterna hur forskolorna arbetar med det
systematiska kvalitetsarbetet.

Halften av forskolorna beskriver ett systematiskt kvalitetsarbete som ér under
uppbyggnad och att det finns en stor utvecklingspotential. Héar har férskolorna kommit
olika langt men med hjélp av verktyg sasom fokus péd pedagogisk dokumentation,
reflektion, observationer, sjdlvutvarderingar och arshjul for att binda ihop delarna i det
systematiska kvalitetsarbetet haller forutséttningar pé att skapas for ett systematiskt
kvalitetsarbete som ldgger grund for stindig utveckling.

Det behover tydliggoras hur verktygen reflektion och pedagogisk dokumentation
anviands och 1 vilket syfte.

I flertalet av forskolornas rapporter synliggors det inte 1 beskrivningarna hur ett
systematiskt kvalitetsarbete utfors, dir arbetet 1 forskolan foljs upp genom en analys av
resultat i forhallande till de nationella mélen och utifrdn det planerar och utvecklar
undervisningen.

Bedomning av miluppfyllelsen saknas i flertalet rapporter och ddrmed blir det svart att
se hur forskolorna ligger till i relation till de nationella mélen och vilka atgérder
forskolan behdver vidta for att nd en 6kad méluppfyllelse.

Det systematiska kvalitetsarbetet synliggors till viss del 1 de flesta verksamheter pa
avdelningsniva, men aggregeras inte pa ett tydligt sitt till enhetsniva. Detta leder till en
otydlighet 1 hur mal och utvecklingsomriden prioriteras och utvecklingsomraden
identifieras pa enhetsniva.

I flertalet av rapporterna finns ingen tydlig koppling till utvecklingsinsatser fran
foregdende ars rapport.

Barnens delaktighet samt pedagogernas delaktighet 1 det systematiska kvalitetsarbetet
beskrivs 1 ett flertal rapporter, men det behover tydliggoras och lyftas fram hur detta
arbete konkret utfors.

I flertalet av rapporterna omndmns att i forskolan dokumenteras det systematiska
kvalitetsarbetet genom mallar, olika dokument, och att ett arshjul anviands, men det
saknas 1 beskrivningarna hur forskolorna arbetar vidare med dokumenten.

I ett flertal av forskolornas rapporter omndmns vikten att fa fler planeringsdagar som en
forutséttning for att driva och utveckla kvalitetsarbetet 1 forskolan.
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1 Inledning

Det systematiska arbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen for
utbildningen och bedrivas pa huvudmanna- och forskole/skolniva. Ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en av forutsattningarna for god kvalitet och likvérdig utbildning.

Varmdo kommun har tio kommunala grundskolor. Rapporten omfattar nio skolor.
Kullsvedskolans grundskola ingar inte i rapporten. Forskoleklasser finns pa samtliga nio
skolor.

Rapporten bygger pa statistik fran Skolverkets databas Siris, skolornas redovisningar i
det systematiska kvalitetsarbetet samt urval av pastaende ur kommunens
kundundersékning inom ramen for VAGA VISA till elever i arskurs 3, 6 och 8.

Svarsfrekvenser for kundundersokningen 2017 &r:
Elever arskurs 3, 93 procent (479 elever)
Elever arskurs 6, 89 procent (398 elever)

Elever arskurs 8, 81 procent (396 elever)

Svarsfrekvensen varierar mellan skolarna:
Elever arskurs 3, fran 85 till 100 procent
Elever arskurs 6, fran 77 till 98 procent

Elever arskurs 8, fran 84 till 95 procent

Diagrammen i rapporten visar resultat for ett- till fyradrsserier. Skélet ar att offentlig
statistik for indikatorer presenteras vid olika tidpunkter under aret. Vissa indikatorer i
kundundersokningen &r nya och statistik kan saknas for foregaende ar. De resultat som
redovisas i diagrammen fran kundundersékningen visar andel som haller med
pastaendet.

Omradena for foreliggande rapport om systematiskt kvalitetsarbete for grundskolan ér:

Forutséttningar och organisation
Kunskaper

Trygghet

Sarskilt stod

Elevhilsa

Studie- och yrkesvdgledning
Systematiskt kvalitetsarbete

2 Sammanfattande analys och utvecklingsinsatser

Organisation och forutsdttningar varierar mellan skolorna. Andelen ldrare med
lararlegitimation behover 6ka. Skolorna har svarigheter att rekrytera behorig och
kompetent personal. Skolorna viljer att fordela resurserna frimst genom omférdelning
av befintlig personal eller anstélla resurspersonal.
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Elevernas betygsresultat har 6kat ndgot bade gillande andel som uppnatt
kunskapskraven (minst betyg E) i arskurs 9 och det genomsnittliga meritvéardet. Det ar
variation mellan skolornas elevresultat.

Resultaten varierar p& de indikatorer som p&verkar elevernas studiemotivation. Overlag
har eleverna i arskurs 3 hoga resultat. Eleverna i arskurs 8 anser i forhallandevis lag
grad att de kanner till kunskapskraven och upplever éverlag inte att skolarbetet gér dem
sa nyfikna att de far lust att lara sig mer.

Skolorna beskriver sitt arbete med lust att l1dra med stor variation. Skolorna arbetar
varierande med faktorer som har baring pa studiemotivation vilket &r synligt i skolornas
beskrivningar men skolorna arbetar inte med alla faktorer som paverkar
studiemotivation. Skolorna informerar pa ett likartat sétt hur eleverna om bedémningen
och hur de ligger till i varje @mne.

Skolorna arbetar med olika trygghetsskapande aktiviteter, men behéver utveckla arbetet.
Dessutom behover arbetet for att forebygga krankande behandling och framja
likabehandling vidareutvecklas for att uppfylla de nationella malen.

Det finns ett behov av att fortsatta félja skolornas arbete med utredning, samt
upprattande, uppfoljning och utvardering av atgardsprogram, Da kvaliteten hos de olika
skolorna varierar vilket paverkar likvardigheten finns det behov av riktade stodinsatser
till vissa skolor i arbetet med sarskilt stod.

Skolorna behover inkludera skolldkare i elevhélsans arbete och tillférsékra tillgdngen
till psykolog for att uppfylla de nationella malen. Det behover sédkerstéllas att det pagar
ett hdlsoframjande och férebyggande arbete i enlighet med de nationella malen pa
samtliga skolor.

Varmdod kommun behover sdkerstélla att samtliga elever far tillgang till studie- och
yrkesvdgledningskompetens, att vdgledningen sker kontinuerligt och integrerat i
undervisningen samt tillférsdkra arbetet med att utveckla elevernas kunskaper om sig
sjalv, formagan att vdga samman personliga alternativ med studie- och yrkesval och
fardigheter att genomfora sina beslut for att uppfylla de nationella malen.

Utifran verksamheternas beskrivningar framgar att det finns en process pa enhetsniva
dér framst elevresultat f6ljs upp. Det systematiska kvalitetsarbetet behdver utvecklas
med analys och bedémning av maluppfyllelse. Elevers delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet behover utvecklas. Dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet behver utvecklas.

2.1 Utvecklingsinsatser

Vissa av de utvecklingsinsatser som utbildningsndmnden beslét efter kvalitetsrapporten
for lasaret 2015/16 som presenterades varen 2017 pagar fortfarande enligt plan. I
tabellen nedan sammanfattas dessa utvecklingsinsatser och deras status.
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grundskolans verksamhet 1 form av
resultatdialoger mellan skolchef och
respektive rektor.

Utvecklingsinsatser Status Kommentar

Insatser for att forbattra resultat @ Pagaende Programmet ar paborjat

rorande studiemotivation, andel elever och pagar i tre ar

som uppnatt kunskaper i alla amnen

och stirkning av elevhélsans

forebyggande och framjande roll inom

ramen for grundskolornas deltagande 1

forskningsprogrammet “Inkluderande

larmiljoer”

Utvecklingsarbete inom omradet v Avslutad Aterkopplingar till

krankande behandling. enligt plan verksamheterna sker
inom ordinarie plan och
rutiner, dven utifran
antal anmélningar.

Uppfoljning av implementeringen av Pagaende Flera forbéattringar har

digital elevakt (for sarskilt stod) och gjorts, utbildning och

utveckling av stéd och aterkoppling besok och genomgang

till skolorna pa skolor. Pagar.

Utvecklingsarbete inom omrédet Pégdende For att stirka studie-och

studie-och yrkesvagledning yrkesvégledningen
genomfors en utredning
for att tydliggora vilka
insatser som krévs for
att minska franvaro pa
grundskolan och
avhopp 1 gymnasiet.

Vidareutveckla uppfoljningen av v Avslutad Utveckling av Stratsys

forskoleklassen och grundskolan inom | enligt plan och utveckling av

det systematiska kvalitetsarbetet. fragor till enheterna
rorande grundskola har
genomforts

Uppfo6ljning av forskoleklassens och @ Pagédende Resultatdialoger har

genomforts for 15/16,
pagar for 16/17 men
formen fortsétter att
utvecklas

Utvecklingsinsatser 2017/18

De tva pagaende insatserna sarskilt stod och resultatdialoger behover preciseras utifran
vad som framkommer 1 denna rapport. Utveckling inom ramen for inkluderande

larmiljoer fortsatter.

e Inom ramen for forskningsprogrammet “Inkluderande larmiljéer” kommer
utveckling att genomforas avseende elevernas studiemotivation, andel elever
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som uppnatt kunskaper i alla &mnen och stirkning av elevhilsans forebyggande
och frdmjande roll.

e Fortsatt uppfoljning av implementeringen av digital elevakt och stddja enheterna
1 arbetet med sérskilt stod for att 6ka likvardigheten

3 Omréaden

I redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet har enheterna fatt besvara utvalda
fragor som har formulerats utifran bestimmelser som géller fér omradet. Under varje
omrade analyseras statistiska matt utifran férandring av tid, resultatspridning mellan
enheterna och jamférelse med genomsnitt i VAGA VISA-
kommunerna’/kommungruppen/Stockholms lén/riket.

Rapporten utgar dven fran enheternas beskrivningar av sin verksamhet. I analys och
bedomning av maluppfyllelse redogors for i vilken omfattning det framkommer i
beskrivningarna om och hur verksamheten arbetar inom omradet. Nér en beskrivning
saknas kan enheten ha ett fungerade arbete &ven om det inte beskrivs.

3.1 Forutsattningar och organisation

Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
efter elevernas forutscttningar och behov. For utbildningen ska det finnas de lokaler
som behévs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. !

Endast den som har legitimation som ldrare eller forskolldrare och dr behérig for viss
undervisning fdr bedriva undervisningen.’

Cirka hélften av skolorna uppger att de har &ndamalsenliga lokaler. Cirka halften
redogor for att lokalerna inte fullt fungerar for verksamheten. Framforallt tva skolor
lyfter fram stora svarigheter med lokalerna. En pa grund av ljudvolymen och den andra
pd grund av omfattande ombyggnation. En skola menar att de har ndtt kapacitetstaket pa
grund av lokalernas begransningar.

Halften av skolorna uppger att de har svarigheter att rekrytera och att det styr hur de
organiserar verksamheten. Ett par skolor redogor for att de har behoriga larare. (dessa
skolor ar 1-3)

Haélften av skolorna har 6kande elevantal och detta ger organisatoriska utmaningar kring
fragor om klasstorlekar. De praktiskestetiska &mnena maste organiseras utifran
halvklasser da lokalstorleken for verksamheten sétter granser. Ett par skolor har
kommungemensamma grupper vilket paverkar larartédtheten.

I sina organisationsbeskrivningar redogor cirka héalften av skolorna hur manga klasser
de har. Ett par skolor redogor att pedagogerna ar indelade i arbetslag. Skillnad ses inte i
hur det skiljer sig hur ldrare organiseras. Tre av skolorna har sérskild profil, skargard,
sprakprofil eller kulturinriktning.

! Skollagen 2 kap. 10 och 35 §§
2 Skollag (2010:800) 2 kap skollagen. 13 §
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Ett par skolor lyfter fram att man har personal fran fritidshemmet i klassen under
skoldagen.

Ett par skolor redovisar att de har anstéllt resurspersonal utifran elevernas behov. Ett par
skolor organiserar befintlig personal utifran behovet i klasserna eller elevers sarskilda
behov.

Ett par skolor beskriver att man har satsat pa digitala hjalpmedel. Fran arskurs 4 uppger
fler dn hélften att de organiserar ldrare och grupper utifran &mneskompetens. Tva av de
storre skolorna har sarskilda undervisningsgrupper.

Diagram 1. Antal elever (gr)
4011 4048

2014 2015

4104 I =l

4000

3000

2000

1000

2016

Diagrammet ovan visar att antal elever i grundskolan i Varmdé kommun har dkat 6ver
aren. Antal elever per skola varierar fran 88 till 859.

Diagralr.l 2. Ar.ldel larare me‘d N sag 27 cs0Tl  mmm udanm)
lararlegitimation och behorighet i dmnet 21  Sthim i
heltidstjanst g (%)
(heltidstjanster) (gr) G0 R ()
40
20
2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att andel ldrare med ldrarlegitimation och behorighet i &mnet har
varierat nagot 6ver aren. Varmdo ligger 2017 i princip pa samma niva som Stockholms
léan och nagot under riket. Andelen 2017 varierar mellan skolorna fran 54,5 till 89,5

procent.
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Diagram 3. Antal elever per larare E Utisi
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Diagrammet ovan visar antal elever per larare har varierat nagot 6ver aren. Varmdo har
en nagot lagre larartathet &n Stockholms ldn och riket. Antal elever per larare 2016
varierar mellan skolorna fran 10, 9 till 16,4 procent.

Omrddesanalys forutsattningar och organisation

Cirka hélften av skolorna uppger att lokalerna inte motsvarar verksamhetens behov.
Detta kan bero pa exempelvis ljudvolym eller ombyggnationer eller begransningar i
personalens overblick av eleverna i verksamheten.

Det dr en stor variation mellan Varmdo kommuns grundskolor utifran elevantal. Pa
Varmdo finns skolor fran forskoleklass till arskurs tre och skolor med verksamhet upp
till arskurs nio.

Skolorna ér olika stora och klasserna organiseras darfor pa olika sétt.
Fritidspedagoger eller personal fran fritidshemmet finns med i hur grundskolan
organiserar skoldagen och hur personalen foérdelas i framférallt de yngre aldrarna.

Skolorna uppger att de har stora svarigheter att rekrytera behorig personal till sina
verksamheter. Diagram 2 visar att Varmdo kommun i jamforelse med Stockholms ldn
och riket endast ligger ett par procentenheter under. De nationella mélen for andel
larare med lararlegitimation och behdorighet i @mnet &r inte uppnatt. Svarigheter med
rekrytering av ldarare med lararlegitimation och behorighet galler dock i hela riket.

3.2 Kunskaper

Utbildningen inom skolvdsendet ska bland annat frdmja alla barn och elevers
utveckling och ldrande samt en livsldng lust att ldra.? Skapande arbete och lek dr
vdsentliga delar i det aktiva Idrandet. Sérskilt under de tidiga skoldren har leken stor
betydelse for att eleverna ska tilldgna sig kunskaper.*

Flertalet av grundskolorna beskriver att de arbetar med varierande arbetsmetoder for att
framja elevernas lust att ldra. Cirka hélften av skolorna ndmner att de anser trygghet och
tillit & grundlaggande for elevernas lust att ldra. Cirka hélften av skolorna redovisar att
de arbetar med hoga forvantningar for att arbeta med elevernas motivation. Ett par av
skolorna lyfter fram att de arbetar med héga férvantningar och ett par av skolorna

3 Skollagen 1 kap 4 §
4 Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011
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redovisar att de anvédnder IT i undervisningen for att arbeta med elevernas lust att lara.
Ett par skolor menar att man arbetar med intressevdackande ingangar till &mnen eller att
knyta an till aktuella handelser. Vidare redovisar ett par skolor att de tar tillvara pa
elevens nyfikenhet samt intressen for att arbeta med elevens lust att ldra. Ett par skolor
namner att de ser elevinflytande som en viktig del for att paverka lust att lara. I
redovisningarna har ett par skolor delat upp hur man arbetar pa de olika stadierna.

Diagram 4. Det ar roligt att lara sig saker i 100 9291
skolan (ak 3)/Skolarbetet gor mig sa nyfiken 20 70 737
att jag far lust att lara mig mer (ak 6 och 8)

60 43

40 38 33
40
20
0
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Diagrammet ovan visar att andelen elever som haller med pastaendet 2017 &r hogst i
arskurs 3 och lagst i arskurs 8. Resultaten har varierat 6ver aren i de tre svarsgrupperna.
Att notera 4r att resultaten for svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran elever i arskurs 5
perioden 2014-2016 och resultatet 2017 galler elever i arskurs 6. Det &r i princip samma
elever som besvarade enkédten 2016 som 2017. Nyfikenheten pa skolarbetet har sjunkit
for den elevgruppen jamfort med 2016.

Resultatspridningen 2017 mellan skolorna &r 36 procentenheter i arskurs 3, 14
procentenheter i arskurs 6 och 15 procentenheter i arskurs 8.

Varmdos resultat 2017 ligger i jaimférelse med genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna i princip pa samma niva i arskurs 3 (90), nagot 6ver i arskurs 6 (56) och
under i &rskurs 8 (43).°

Om skolan genom prov, uppgifter fran ldrare, elev eller vardnadshavare upptdcker att
en elev befaras inte kommer uppnd de kunskapskrav som minst ska uppnds ska eleven
skyndsamt ges stod i forma av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen.®

I beskrivningarna av hur eleverna far stod och utmaningar i undervisningen redovisas
manga allménna beskrivningar om kartlaggningar. Cirka hélften av skolorna namner
anpassningar som gors och nagon skola anvander begreppet extra anpassningar.
Ungefér hédlften av skolorna redovisar att de har specialpedagog/specialldrare i
klassrummet eller som handledare kring elevers stdéd och utmaning i klassrummet. Hur
elevens ldarande kartldaggs lyfts fram av ungefar halften av skolorna och det som
framkommer i kartlaggningen dokumenteras i nagon form av handlingsplan.

> Resultaten inom parantes &r genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
6 Skollagen 3 kap. 5a §
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Diagram 5. Lararna i min skola hjalper mig | 1og 9795 93949593
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Diagrammet ovan visar att andelen elever som haller med pastaendet 2017 ar hogst i
arskurs 3 och lagst i arskurs 8. Resultaten har varierat nagot 6ver aren i de tre
svarsgrupperna. Att notera &r att resultaten for svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran
elever i arskurs 5 perioden 2014-2016 och resultatet 2017 géller elever i arskurs 6. Det
ar i princip samma elever som besvarade enkdten 2016 som 2017.

Resultatspridningen 2017 mellan skolorna &r 21 procentenheter i arskurs 3, 29
procentenheter i arskurs 6 och 21 procentenheter i arskurs 8.

Varmdos resultat 2017 ligger i jamférelse med genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna i princip pa samma niva i arskurs 3 (94), nagot 6ver i arskurs 6 (89) och
ndgot under i arskurs 8 (84).”

Alla som arbetar i skolan ska ge stdd och stimulans till alla elever sd att de utvecklas sd
Idngt som méjligt.? Léiraren ska utgd frdn den enskilda elevens behov, férutsittningar,
erfarenheter och tdnkande och stdrka varje elevs sjdlvfortroende samt vilja och
férmdga att ldra. Eleverna ska ges inflytande éver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hdllas
informerade i frdgor som rér dem.’

Eleverna i grundskolan informeras om kunskapskraven pa olika sétt utifran deras alder.
De éldre elevernas information om larandemal utgar ofta fran bedémning av
kunskapsmal. T ungefar hélften av skolorna far eleverna information om
kunskapskraven pa olika sétt i klassrummet. Strukturen &r sddan att informationen om
kunskapsomradet gar fran lararen fortlépande i klassrummet eller Schoolsoft till eleven.
Ett par skolor anvédnder utvecklingssamtalet for att informera om kunskapskraven.

7 Resultaten inom parantes &r genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
8 Skollagen 3 kap. 3 §
9 Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgrl1)
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Diagrammet ovan visar att andelen elever 2017 som haller med pastaendet ar hogst i
arskurs 3 och lagst i arskurs 8. Resultaten ligger pd samma niva i arskurs 3 jamfort med
foregdende ar och har varierat 6ver aren i arskurs 5/6 och 8. Att notera éar att resultaten
for svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran elever i arskurs 5 perioden 2014-2016 och
resultatet 2017 gller elever i arskurs 6. Det &r i princip samma elever som besvarade
enkédten 2016 som 2017.

Resultatspridningen 2017 mellan skolorna ar 25 procentenheter i arskurs 3, 37
procentenheter i arskurs 6 och 5 procentenheter i arskurs 8.

Viarmdos resultat 2017 ligger i jamférelse med genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna pa samma niva i arskurs 3 (92), nagot over i arskurs 6 (75) och pa samma
niva i arskurs 8 (65).10

Ldraren ska fortlopande ge varje elev information om framgdangar och
utvecklingsbehov i studierna, samverka med vardnadshavare och informera om
elevernas skolsituation och kunskapsutveckling.!

Skolorna beskriver for eleverna hur de ligger till i varje &mne. Flertalet beskriver att
detta gors kontinuerligt och att de anvédnder Schoolsoft till detta. Cirka hélften av
skolorna redovisar att de arbetar med formativ bedémning. Flertalet skolor ndmner dven
utvecklingssamtalet som ett verktyg for dterkoppling av amnesresultat. Ett par skolor
redovisar att de anvander mitterminsbedomning for att sdkerstédlla att eleverna far
information om hur de ligger till i samtliga &mnen. En skola har organiserat
bedomningskvillar. Ett par skolor lyfter fram att de arbetar utifran TUP och skriftligt
omdome.

10 Resultaten inom parantes dr genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
" Lgrll
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Diagram 7. Mina lirare och jag pratar om 100 89gy 93 gg

hur det gar for mig i skolan (dk 3)/ Jag far 767976 5,

o g .. o 80
veta hur det gar for mig i skolarbete (ak 6
och 8) 60
40
20
0
Ak 3 Ak 8

Aks/6

8283

H 2014 ®m2015 ®m2016 = 2017

Diagrammet ovan visar att andelen elever som haller med pastaendet 2017 ar hogst i
arskurs 6 och lagst i arskurs 8. Resultaten har sjunkit i arskurs 3 jamfort med féregaende
ar och har varierat 6ver dren i arskurs 5/6 och 8. Att notera &r att resultaten for
svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran elever i arskurs 5 perioden 2014-2016 och resultatet
2017 galler elever i arskurs 6. Det &r i princip samma elever som besvarade enkéten
2016 som 2017.

Resultatspridningen 2017 mellan skolorna ar 31 procentenheter i arskurs 3, 27
procentenheter i arskurs 6 och 25 procentenheter i arskurs 8.

Viarmdos resultat 2017 ligger i jamférelse med genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna ligger i princip pa samma niva i arskurs 3 (83), nagot 6ver i arskurs 6 (81)
och négot under i &rskurs 8 (75)."2

Diagram 8. Andel elever i arskurs 6 som

A . N Ul (%)
uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Sthim LSin

8o
E1 g8
80 B3 79 B4
76 v
80 - ()
B FRiike=t (%)
|
40
20

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att andelen elever i arskurs 6 som har uppnatt kunskapskraven
i alla dmnen 2017 har sjunkit nagot jamfort med foregaende ar. Resultaten har
varierat nagot 6ver aren och har sjunkit de senaste tre aren. Varmdos resultat 2017
ligger nagot 6ver Stockholms lén och riket. Spridningen av resultaten mellan skolorna
varierar fran 72 till 93 procent.

12 Resultaten inom parantes &r genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
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Diagram 9. Andel
flickor/poikar i 100 90 s 928785884 90285 3 89 o
ickor/pojkar i 8
o Poj 8BhP3, ™77 1% g8t 3788073
arskurs 6 som 80
uppnatt 60
kunskapskraven i
. 40
alla &mnen/skola
20
0
2014 2015 2016 2017
B FVarmdo P Varmdo mF Sthim lan
P Sthim I&n M F Riket P riket

Diagrammet ovan visar att resultaten skiljer sig at mellan flickor och pojkar. Varmdo
kommuns resultat 2017 ligger 6ver Stockholms ldn och riket. Andelen flickor som
uppnatt kunskapskraven ar hogre i alla skolor utom en. Skillnaderna i resultat mellan
flickor och pojkar varierar mellan skolorna fran 0 till 32 procentenheter. Tre av skolorna
har ingen skillnad i resultaten mellan pojkar och flickor.

Diagram 10. Andel elever i arskurs 9 som s 87 - )

uppnatt kunskapskraven i alla dmnen EDE ° 79,4 Sthim IEn
80 75 T4 o Riket
60
40
20

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
dmnen i Varmdo har 6kat ndgot jamfort med féregdende ar. Over &ren har resultaten
varierat. Varmdos resultat 2017 ligger i princip pd samma niva som genomsnittet i
Stockholms ldn och nagot over riket.

Resultaten 2017 varierar mellan skolarna fran 60 till 90 procent. Det ar framst tva av
skolorna som Okat sina resultat. Resultatspridningen 2017 (30 procentenheter) jamfort
med 2016 (34 procentenheter) har minskat nagot.

Varmdos totalresultat 2017 exklusive nyinvandrade elever dr 84 procent vilket ar i
princip pa samma niva som genomsnittet for Stockholms l4n (85) och ndgot 6ver riket
(80). 13 Det ar framst en skolas resultat som péverkas av andelen nyinvandrade elever.

13 Resultaten inom parantes dr genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
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Diagram 11. Andel flickor/pojkar 100
i arskurs 9 som uppnatt 83 83 83 84
. o 7980 7650 77 @ 7779

kunskapskraven i alla 80 70
amnen/skola

60

40

20

0
lFVarmdo PVarmdo M F Sthim Ian
P Sthim lan W F Riket P riket

Diagrammet ovan visar att andelen flickor som uppnatt kunskapskraven &r hogre &n
andelen pojkar. Skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar &r i princip pa samma
niva som riket 2017.

Skillnaden mellan flickor och pojkar varierar mellan merparten av skolorna fran 2,5 till
17,5 % procent dar andelen flickor som uppnatt kunskapskraven ar hogre dan andelen
pojkar i tre skolor. Pojkarnas resultat dr hogre i tva skolor 2017.

Diagram 12. 250 226226 39
Genomsnittligt
meritvarde arskurs 9 200
150
100
50
0
2014 2015 2016 2017
B Varmdo Sthim lan Riket

Diagrammet ovan visar att resultatet for Varmdo 2017 har 6kat jamfort med foregaende
ar. Over dren har resultaten varierat nagot. Varmdos resultat 2017 ligger under
genomsnittet i Stockholms 1dn och nagot 6ver riket.

Resultaten varierar mellan merparten av skolorna fran 192 till 259 podng. De 6verlag
framsta orsakerna till férandringen av resultatet ar att tva av skolornas resultat har dkat
medan en skolas resultat har sjunkit. Resultatspridningen 2017 (67 podng) jamfort med
2016 (74 poang) har minskat.
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Viarmdos totalresultat exklusive nyinvandrade elever dr 236 vilket dr under genomsnittet
for Stockholms kommun (251) och i princip pa samma niva som riket (234). Det ar
framst en skolas resultat som paverkas av andelen nyinvandrade elever.

Diagram 13. 300
Genfmtsmtthgt , 2 a1
meritviarde 50 %27 27
flickor/pojkar
o 200
arskurs 9
150
100
50
0
2014 2015 2016 2017
B FVarmdo = PVarmdo MF Sthimlan =P Sthim lan B F Riket = P riket

Diagrammet ovan visar att flickors genomsnittliga meritvédrde ligger 6ver pojkarnas
med 35 meritpodng. Skillnaderna mellan flickor och pojkar har varierat ndgot 6ver
aren. Skillnaden mellan pojkar och flickor i Varmdo kommun ar nagot hogre &n i
Stockholms ldn och ligger nagot hogre an riket.

Skillnaden mellan flickor och pojkar i Varmdé kommuns skolor 2017 varierar mellan 2
till 69 podng. Generellt ligger flickornas resultat 6ver pojkarnas. Pojkarnas resultat i en
skola ligger nagot 6ver flickornas 2017 och da med tva meritpoang.

Diagram 14. Andel elever i arskurs 9 som

. i . . 35 87 87 g8 85 [ RIS
uppnatt behérighet till gymnasieskolans - 83 83 52 Sthim tn
rkesprogram (%)
yriesprog I Riket (%)
60
40
20

2014 2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar att resultatet for Varmdo har 6kat nagot jamfort med féregaende
ar. Over dren har resultaten varierat. Varmdos resultat 2017 ligger i princip pa samma
niva som genomsnittet i Stockholms ldn och nagot 6ver riket.

Andelen behoriga elever2017 varierar mellan skolorna fran 67 till 100 procent. Det ar
framst en skolas resultat som paverkas av andelen nyinvandrade elever.
Resultatspridningen 2017 (33 procentenheter) jamfort med 2016 (40 procentenheter) har
minskat.
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For de 6vriga programmen var andelen behoriga elever 2017: estetiska (85),
naturvetenskapliga och tekniska (84) samt ekonomi, humanistiska och
samhdllsvetenskap (84).

Diagram 15. Andel 100 8789853336 91 J3%787g, 91 90 88 %0 20
flickor/pojkar i 20
arskurs 9 som
uppnatt behorighet 60
till gymnasieskolans
yrkesprogram 40

20

0
2014 2015 2016 2017
W FVarmdo = P Varmdo M F Sthim [dn = P Sthim [an ® F Riket = P riket

Diagrammet ovan visar att flickor i Varmdé kommun i hogre grad &n pojkar &r behoriga
till yrkesprogrammen. Skillnaderna mellan flickor och pojkar har 6kat 6ver aren.
Skillnaderna mellan pojkar och flickor i Varmdoé ar mindre &n i ldnet och i riket.

I tva skolor &r 100 procent av flickorna och pojkarna behoriga. I en skola &r det stora
skillnader mellan flickor (78 procent behoriga) och pojkar (59 procent behoriga). I en
skola dr samtliga pojkar behérighet till yrkesprogrammen. I samma skola dr 88 % av
flickorna behoriga.

Omrdadesanalys kunskaper

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i arskurs 6 har sjunkit nagot jamfort med
foregdende ar. Andelen &r lagre i drskurs 9 ligger i princip sa samma niva som arskurs 6.
Resultatet har 6kat nagot jamfort med foregaende ar och ligger i princip lika med
Stockholms ldn och 6ver riket. Det genomsnittliga meritvédrdet som har legat stabilt
over de senaste tre aren har kat 2017. Resultatet ligger under Stockholms lan och hogre
an riket. Behorighet till yrkesprogram har varierat ndgot 6ver dren och andelen i
Varmdo skiljer sig i princip inte fran genomsnittet i Stockholms ldn och riket. Samtliga
resultat varierar mellan skolorna och resultatspridningen dr hog.

Det ar generellt skillnad mellan pojkar och flickors resultat pa kommunniva. Storleken
pa skillnaden mellan flickor och pojkar varierar mellan skolorna.

Undersokningar har visat hur elevernas motivation och intresse har betydelse for deras
prestation i ett &mne. De utvalda indikatorerna fran kundundersokningen har betydelse
for elevernas studiemotivation. 14

Generellt dr elevsvaren i arskurs 3 hégst och lagst i rskurs 8. Overlag &r resultaten hoga
i arskurs 3. Elevsvaren i arskurs 6 har 6verlag sjunkit. Resultaten for foregdende ar for
arskurs 6 giller elever i arskurs 5.

Resultaten varierar pa de indikatorer som paverkar elevernas studiemotivation. Eleverna
anser i hog eller relativt hog grad att de far hjélp och stod och att de far aterkoppling om
hur de ligger till kunskapsmaéssigt i arskurs 3 och 6. Eleverna i arskurs 8 anser i

4 Oppna Jamforelser Grundskola 2013 — hur motiverar skolan eleverna? SKL
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forhallandevis 1ag grad att de kéanner till kunskapskraven. De &r en lag andel elever i
arskurs 8 som upplever i att skolarbetet gor de sa nyfikna sa att de far lust att lara sig
mer ddr Varmdos resultat ligger under genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.
Overlag ligger resultaten for elever i rkurs 3 pd samma nivé som genomsnittet i VAGA
VISA- kommunerna, arskurs 6 nagot 6ver och arskurs 8 ligger under. Uppféljningen
visar att resultaten i kundundersékningen varierar mellan skolorna.

Skolorna beskriver sitt arbete med lust att 1ara med stor variation. Skolorna arbetar
varierande med faktorer som har baring pa studiemotivation vilket ar synligt i skolornas
beskrivningar men skolorna arbetar inte med alla faktorer som paverkar
studiemotivation. Skolorna informerar pa ett likartat sitt hur eleverna om bedémningen
och hur de ligger till i varje @mne.

3.3 Trygghet

Undervisningen ska utformas pa ett sadant sdtt att alla elever har en miljé som
genomsyras av trygghet och studiero.'® Undervisningen ska ge eleverna méjlighet att
utveckla goda kamratrelationer samt kéinna tillhérighet och trygghet i elevgruppen.®

Ordningsregler ska finnas for utbildningen och de ska utarbetas under medverkan av
eleverna och foljas upp i skolan.'”

Skolan ska ha en god arbetsmiljé och anordnas i en sund och siker miljé.'8

Skolorna beskriver pa olika sétt hur de arbetar med trygghet och studiero i utbildningen.
Cirka hélften av skolorna beskriver att de arbetar med schemalagd personal i utsatta
miljoer som omkladningsrum, hall, matsal, skolgard for att tillférsékra trygghet.
Ytterligare ett par skolor beskriver extra personal i klasserna i samma syfte. I cirka
hélften av skolorna redovisningar framgar att de arbetar med att stirka
sammanhallningen och gruppkéanslan genom exempelvis organiserade gemensamma
lekar, faddersystem eller ett skoldvergripande upptrddande. Ett par skolor arbetar med
strukturerade uppdelning av klasserna som exempelvis blandade grupper, eller fasta
platser i till exempel klassrum och matsal samt inskolningsuppldgg som anses gynna
trygghet. Ett par skolor beskriver trygghetsveckor, temaveckor eller EQ-lektioner, men
innehallet beskrivs inte konkret.

Cirka hélften av skolorna beskriver att de har ordningsregler och en skola later eleverna
dramatisera ordningsreglerna pa skolans scen vid skolstart. Ett par av skolorna beskriver
att ordningsreglerna har tagits fram tillsammans med eleverna.

En skola beskriver arbete med elevernas arbetsmiljo genom arbetsmiljérond och rutiner
for hantering av material som kan vara skadligt som till exempel saxar. Ytterligare ett
par skolor beskriver kartlaggning av verksamheten genom exempelvis
trygghetsvandringar och identifiering av riskomraden, men det framgar inte om
kartlaggningen fokuserar pa elevernas arbetsmiljo.

15 Skollagen 5 kap.

18 Laroplan for grundskola, férskoleklassen och fritidshemmet 2011.
17'Skollagen 5 kap.

18 Skollagen 5 kap 4 §, (Arbetsmiljélag (1977:1160) 2 kap 2 §.
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Ett par skolor konstaterar att resultaten pa kundundersokningen har dkat sedan
foregaende ar eller att eleverna &r trygga.

Diagram 16. Jag kdnner mig trygg i skolan 100 9193 89919391 o g5gaga
80
60
40
20
0
Ak 3 Ak 5/6 Ak 8
m 2014 m2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar andelen eleverna som kanner sig trygga i skolan. Andelen ar
nagot hogre for elever i arskurs 3 an for arskurs 6 och ldgre i arskurs 8. Resultaten i
arskurs 3 och 6 har ckat nagot sedan féregaende ar, medan andelen har varierat for
arskurs 8 over en fyradrsperiod. Att notera &r att resultaten for svarsgruppen 5/6
omfattar svar fran elever i arskurs 5 perioden 2014-2016 och resultatet 2017 géller
elever i arskurs 6. Det &r i princip samma elever som besvarade enkédten 2016 som 2017.

e Resultaten for elever i &rskurs 3 ligger nigot dver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna (90 %). Det finns resultatspridning mellan skolorna (74 till
100 %). Resultatspridningen har varit 6kat nagot fran féregaende ar (2016 var
spridningen mellan 80 till 100 %). En skola sticker 2017 ut med langre andel
elever som kdnner sig trygga i skolan.

e Resultaten fér elever i drskurs 6 ligger nigot dver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna (87 %). Det finns viss resultatspridning mellan skolorna (15
procentenheter). Resultatspridningen har varit relativt konstant 6ver
fyraarsperioden.

e Resultaten for elever i drskurs 8 ligger nigot ldgre 4n genomsnittet i VAGA
VISA-kommunerna (86 %). Det finns viss resultatspridning mellan skolorna (14
procentenheter). Resultatspridningen har minskat nagot under fyraarsperioden.
Andelen som haller med pastaendet har sjunkit fér de skolor som féregaende ar
hade hogst resultat och 6kat for de skolor som foregaende ar hade lagst resultat.

Omrddesanalys trygghet

Samtliga skolor genomfor nagra aktiviteter for att uppfylla malen om en miljé som
genomsyras av trygghet, men de olika skolorna beskriver olika delar av
trygghetsskapande aktiviteter. Skolorna behdver utveckla sina beskrivningar som
gynnar en trygg miljo med studiero

Krankande behandling

Skolan ska bedriva ett mdlinriktat arbete for att frdmja elevers lika rdttigheter och
mdjligheter samt for att forebygga och férhindra trakasserier och krdnkande
behandling."

19 Skollagen 6 kap. 6 §, 7 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 17 §.
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En ldrare eller annan personal som fdr kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller krdnkande behandling i samband med verksamheten skyldig
att anmdila detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt fér krdnkande behandling dr skyldig att anmdla detta till huvudmannen.
Anmdilningsskyldigheten gdller pa motsvarande sdtt om en elev anser sig ha blivit utsatt
for trakasserier eller sexuella trakasserier pd sdtt som avses i diskrimineringslagen
(2008:567).%°

Cirka hélften av skolorna beskriver att de har en plan mot krankande behandling och
framjande for likabehandling som de arbetar utifran, men konkretiserar inte arbetet
vidare. Flertalet av skolorna beskriver att de arbetar for att frimja likabehandling och
motverka krankande behandling genom ett aktivt trygghetsteam/trygghetsgrupp/
samarbete med Friends. Cirka hélften av skolorna beskriver sin kartlaggning av
verksamheten och ger exempel pa enkater eller trygghetsvandringar/
trygghetspromenader/husmodellen. En av dessa beskriver en gedigen
kartlaggningsinsats med kartlaggning i klasserna fyra ganger per ar, analys av
rastvdrdars observationer, analys av dokumenterade krankande handelser,
trygghetspromenader och elevintervjuer.

569 handelser har anmaélts som krankande till huvudmannen under ldsaret 2016/17.
Foregdende lasar anmaldes 263 hédndelser. Antalet elever i grundskolan var drygt 4000
elever lasaret 2016/17. Nedan foljer statistik om uppgifterna som lamnats genom

anmalan.
Diagram 17 Diagram 18
Utfort handlingen Typ av krankande handelse
1 78 25
m Elev - elev = Personal - elev Elev personal - elev = Verbalt = Fysiskt = Psykiskt = Text- och bildburet

Diagrammen ovan visar att flertalet av handelserna som anmélts uppgavs ha utforts av
en annan elev. Handelserna var ofta av verbal eller fysisk art.

20 Skollagen 6 kap. 10 § och diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 7 §.
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Diagram 19 Diagram 20
Manad Tidpunkt under dygnet
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Diagrammen ovan visar hur de handelser som anmélts fordelar sig 6ver lasaret och
dygnet. Handelserna ér relativt jamt fordelad under lasdret, med toppar i september
och mars manad och har oftast intraffat under skoltid.

Diagram 21 Diagram 22
Plats for handelsen Utsatt elevs arskurs
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100 200 157 1z
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Diagrammen ovan visar vart handelserna intraffat och i arskurs for eleven som
upplevde sig utsatt. Flest handelser intraffade pa skolgarden eller i klassrummet och
for elever i arskurs 4-6.

Diagram 23. Skolan arbetar medvetet mot 100 33 85 89 g4
krankande handlingar som t ex mobbning (ak

80
6) 60
40

20

0

Aks/6

67 70 68 o3
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H 2014 ®m2015 ®m2016 = 2017

Diagrammet ovan visar andelen eleverna som upplever att skolan arbetar mot krdankande
handlingar. Andelen ar hogre for elever i arskurs 6 an for elever i arskurs 8. Resultaten i
arskurs 6 har varierat, medan andelen har minskat nagot for arskurs 8 6ver en
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fyraarsperiod. Att notera dr att resultaten for svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran elever i
arskurs 5 perioden 2014-2016 och resultatet 2017 géller elever i arskurs 6. Det &r i
princip samma elever som besvarade enkdten 2016 som 2017.

Resultaten for elever i arskurs 6 ligger ndgot dver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna (81 %). Det finns resultatspridning mellan skolorna (fran 72 till
93 %). For samtliga skolor forutom en som ligger konstant har andelen minskat
sedan foregaende ar.

Resultaten for elever i rskurs 8 ligger ldgre dn genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna (74 %). Det finns resultatspridning mellan skolorna (fran 48 till
76 %). Andelen elever som upplever att skolan arbetar medvetet mot krdnkande
handling har minskat jamfort med féregaende ar for samtliga skolor forutom en
som har 6kat. Denna skola har hogre resultat dn de andra skolorna. Tva skolor
har lagre andel dn de 6vriga skolorna.

Diagram 24. I min skola sager vuxna till om 100 9292 o,8889gs
nagon sager eller gor nagot elakt (ak 3)/ I min
skola ingriper vuxna om nagon elev behandlas

72
80 69746663
illa (3k 6, ik 8) €0
40
20
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m 2014 m2015 2016 2017

Diagrammet ovan visar andelen elever som upplever att skolan arbetar mot krankande
handlingar. Andelen ar hogre for elever i arskurs 6 an for elever i arskurs 8. Resultaten i
arskurs 6 har varierat, medan andelen har minskat nagot foér arskurs 8 6ver en
fyraarsperiod. Att notera ar att resultaten for svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran elever i
arskurs 5 perioden 2014-2016 och resultatet 2017 géller elever i drskurs 6. Det &r i
princip samma elever som besvarade enkdten 2016 som 2017.

Resultaten for elever i drskurs 3 ligger ndgot 6ver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna (91 %). Det finns resultatspridning mellan skolorna (fran 66 till
100 %). En skola har langre andel elever som upplever att vuxna pa skolan
sager till om nagon sager eller gor nagot elakt dn 6vriga skolor.

Resultaten for elever i arskurs 6 ligger ndgot ver genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna (79 %). Det finns resultatspridning mellan skolorna (fran 70 till
90 %).

Resultaten for elever i arskurs 8 ligger ndgot ldgre &n genomsnittet i VAGA
VISA-kommunerna (70 %). Det finns resultatspridning mellan skolorna (fran 45
till 74 %), Tva skolor har ldangre (55 %) respektive mycket ldgre (45 %) andel
elever som upplever att vuxna pa skolan sdger till om nagon sager eller gor
nagot elakt dn 6vriga skolor
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Omrddesanalys krdankande behandling

Skolorna anméler hdndelser inom ramen for krdankande behandling till huvudmannen.
Jamfort med tidigare ldsar anmals fler handelser vilket mojliggor att handelsen kan
utredas, atgédrdas, foljas upp och utvérderas. Cirka hélften av skolorna beskriver att
verksamheten kartldggs genom enkaéter och trygghetspromenader i syfte att férebygga
krankande handelser. En skola genomfér skolan gedigna kartliggningsinsatser dar dven
en analys av anmélningar av kriankande hindelser &r en del av kartliggningen. Ovriga
skolor behover utveckla kartliggningen genom att inkludera analys av anmélningar om
krankande handelser for att kunna planera lampliga férebyggande atgarder. Det
framjande arbetet beskrivs sporadiskt i redovisningarna. Resultatet fran
kundundersokningen visar att andelen elever som kanner att skolan arbetet medvetet
mot krankande handlingar och anser att vuxna ingriper om nagon behandlas illa skiljer
sig at mellan skolorna. I arskurs 8 &r andelen lagre &n arskurs 6. Detta tillsammans med
att skolornas egna beskrivning av arbetet skiljer sig at kan tyda pa en skillnad i hur
skolorna arbetar med att forebygga krankande behandling och framja likabehandling. I
Viarmdo kommun behéver arbetet med att med att férebygga krankande behandling och
framja likabehandling fortsétta utvecklas for att uppfylla de nationella malen.

3.4 Sarskilt stod

Processen om sdrskilt stéd ska omfatta féljande steg:

e Uppticka: personalen uppmdrksammar att en elev riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmadlen i ldroplanen eller mot att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds.

e Utreda: en utredning av elevens eventuella behov av sdrskilt stéd genomfors och
dokumenteras.

e Beslut fattas om dtgdrdsprogram.

e Uppféljning och utvérdering.!

Skolorna beskriver pa ett bra sétt rutiner for att upptdacka behov av sarskilt stod. Nagra
skolor beskriver dven att elevhélsan kopplas in i ett tidigt skede, vid funderingar om
behov av extra anpassningar, for att identifiera behov och stddja larare och skolpersonal
i arbetet med anpassningar.

Av beskrivningarna framkommer att rutiner finns som sdkerstéller att en utredning av
eventuellt stodbehov gors. De flesta beskriver ocksa att det finns en tydlig
ansvarsfordelning, och att en bedémning gors fran fall till fall vilka kompetenser som
ska vara med i utredningen. Hur utredning och pedagogisk kartldggning (pa individ,
grupp- och skolnivd)gdr till framkommer inte pa ett tydligt satt. Halften av skolorna
beskriver att en beddmning gors i elevhédlsoteamet av vad som behover goras i
utredningen, t ex screening av lds- och skriv, logopedutredning, medicinsk konsultation,
pedagogisk kartlaggning. Det ar ocksa otydligt hur utredningen dokumenteras.

Halften av skolorna beskriver en rutin bade for beslut att uppratta samt beslut att inte
uppritta atgardsprogram. Tva skolor saknar en beskrivning av rutin for beslut.

21 Skolverkets allménna rad ”Arbete med extra anpassningar, sirskilt stod och &tgirdsprogram”
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Nagon skola beskriver att elevhilsoteamet beslutar om vem som ska ta fram férslag till
atgardsprogram. Ansvarsfordelningen vid uppréttande av atgardsprogram framkommer i
ovrigt inte i beskrivningarna. Ingen skola beskriver rutiner for att utarbeta ett
atgardsprogram och det gar inte av beskrivningarna att utldasa hur ett atgardsprogram tas
fram mer 4n att det finns en koppling till utredning och kartlaggning. Hur skolan tar
fram konkreta utvarderingsbara atgéarder utifran utredningen och den pedagogiska
bedémningen saknas.

Alla skolor jobbar med ett atgardsprogram per elev, oavsett antal &mnen.

Det finns fa exempel pa atgarder som sétts in. Det finns ingen beskrivning av rutiner for
beslut om sarskild undervisningsgrupp, enskild undervisning eller anpassad studiegang -
t ex hur de tidséatts och f6ljs upp med sarskilt fokus tidsbegransning och atergang.

Ingen skola beskriver hur man ser till att alla involverade inleder arbetet sa snart
atgardsprogrammet &r beslutat.

Skolorna har rutiner for att sdkerstélla att utvardering och uppféljning av beslutade
atgarder genomfors kontinuerligt, antingen i form av specifika tidsintervall eller I6pande
pa initiativ av specialpedagog. Det ar otydligt vilka som ingar i utvarderingen, om det
inkluderar alla som &r involverade i stodinsatserna. Nagon narmare beskrivning av hur
utvarderingen gar till saknas.

Hur det gar till ndr ett atgardsprogram avslutas beskrivs av en skola.

En skola beskriver uppfoljning pa generell niva i form av bedomningskonferenser 4 ggr
per ar.

Kommunikation med vardnadshavare beskrivs i olika omfattning av skolorna, men det
ar otydligt i vilka steg i processen som detta sker.

I sin analys konstaterar nagra skolor att processen fungerar bra och att rutiner finns.
Exempel pa sadant som fungerar vél dr organisatoriska férandringar for att 6ka
flexibilitet for att méta behov, en tydlig process och samma krav pa dokumentation som
gor det lattare att folja upp utveckling och ldarande, och bra samarbete mellan skola och
fritidshem. En skola beskriver att det kompetenslyft som deltagande i SPSM utbildning
for hela elevhdlsoteamet inneburit fatt positiva effekter.

Exempel pa sadant som fungerar mindre bra ar svarigheter att fa till tillrackligt med tid
for specialpedagog, déliga forutsattningar for inkludering, bristande information i
overgangar och ekonomiska forutsattningar. Halften av skolorna beskriver att
stodbehoven okat de senaste dren.

Omradesanalys sarskilt stod

I foregaende ars kvalitetsrapport konstaterades att tydligheten i beskrivningarna
varierade mycket. Det var darfor svart att dra slutsatser om hur vél det faktiska arbetet
fungerade. Infér denna rapportering har de stodfragor som enheterna fatt for att beskriva
och analysera omradet tydliggjorts. Manga beskrivningar av hur enheten jobbar med de
olika delarna saknas dven denna omgang i stor utstrackning, vilket gor att det
fortfarande &r svart att dra detaljerade slutsatser om hur vél processen fungerar i
praktiken. Det gar att konstatera vissa vanligt forekommande brister, samt att kvaliteten
i processen, och inte bara beskrivningarna, varierar.
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I foregaende rapport beskrevs att det var oklart hur elevhilsans kompetens togs tillvara i
ett tidigt skede, samt vilken roll elevhélsan har och hur kompetensen tas tillvara dven i
senare skeden. Hér har stora forbattringar skett, och alla skolor (9 av 10) har kunnat
beskriva elevhélsans roll. Hur tidigt elevhélsans kompetens tas tillvara &r fortfarande
oklart i hélften av rapporterna.

Det gar fortfarande inte att dra nagon slutsats rérande uppfyllelse av krav for utredning
av sarskilt stod. Eftersom digital elevakt har inforts kan konstateras att blanketter och
andra mallar har ersatts av detta system som ér lika for alla skolor och som uppfyller
krav. En tydligare beskrivning av rutinerna pa skolan foér vad som ska inga i en
utredning, hur elevens skolsituation ska kartldggas, och hur en pedagogisk beddmning
av stodbehov ska ske &r fortfarande nodvéndig. Pa flera skolor &r dessa rutiner
bristfalliga.

Upprittande och beslut om atgardsprogram ar dven denna gang den del som beskrivs
minst. Beskrivning av rektors beslut att inte upprétta dtgardsprogram finns nu hos
hélften av skolorna. Utifran beskrivningarna och tidigare resultat i internkontroller kan
anda konstateras att det finns behov av att fortsétta utveckla detta arbete i
verksamheterna.

Av analysen bor framga hur vél skolan uppfyller kraven. En sadan bedomning gors bara
av knappt hélften av skolorna.

Utifran kraven for omradet sarskilt stod gors bedomningen att processbeskrivningarna
och analysen behover fortsatta utvecklas. Det finns ett behov av att fortsétta folja
skolornas arbete med utredning, samt uppréattande, uppféljning och utvérdering av
atgardsprogram, Da kvaliteten hos de olika skolorna varierar vilket paverkar
likvardigheten finns behov av riktade stddinsatser till vissa skolor i arbetet med sarskilt
stod.

3.5 Elevhalsa

Elevhdlsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For insatserna ska det finnas tillgdng till skolldkare, skolskéterska, psykolog
och kurator samt sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.?

Elevhdlsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mdl. Elevhdlsans arbete
ska frdmst vara hdlsofrdmjande och férebyggande. Hdlsofrdmjande arbetet kan till
exempel vara att elevhdlsan bidrar till att skapa en god Idrandemiljo och ett gott
skolklimat, samverkar med rektor vid utbildningsinsatser, organisationsplanering och
organisationsutredningar samt informerar och diskuterar reaktioner pd och hantering
av prestationskrav och stress med eleverna. Fdrebyggande arbetet kan exempelvis vara
att elevhdlsan bidrar till att identifiera riskomrdden via kartldggningen av
verksamheten, utarbeta rutiner for att tidigt upptdcka elever som behéver stéd eller
handleda skolpersonal.?

22 Skollagen 2 kap. 25 §
23 Skollagen 2 kap. 25 §, Socialstyrelsen och Skolverket Vigledning for elevhdlsan, 2016.
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Samtliga skolor forutom en beskriver att de har tillgang till skolsko6terska, kurator och
specialpedagogisk kompetens. Ett par beskriver tillgang till psykolog, sjédlva eller att det
anlitas vid behov. Endast en skola beskriver att skolldkaren ingar i elevhélsan.

Cirka hélften av skolorna beskriver att de stodjer elevernas utveckling mot malen och
ger exempel pa delaktighet i elevstodsprocesser. En skola beskriver ocksa att elevhélsan
systematiskt foljer upp elevernas kunskapsresultat. Cirka hélften av skolorna beskriver
att elevhdlsan arbetar hilsoframjande och forebyggande. Av dessa ger ett par skolor
exempel dér elevhélsan ar delaktig i utbildningsinsatser for personal, genomfér
forelasningar till fordldrar och en exemplifierar genom handledning till personal pa
skolorna. Det beskrivs ocksa generellt att elevhilsan ger skolledningen information, rad
och utredningar om elevens larande, utveckling och hédlsa, men det vidare. En skola
beskriver generellt att elevhdlsan traffar olika grupper och samtalar, men det utvecklas
ytterligare. Flertalet skolor ger exempel pa atgardande arbete med att hantera problem
och situationer som uppstatt i en organisation, grupp eller hos en individ som till
exempel arbete med sérskilt stod och atgardsprogram.

Diagram 25. Jag dr nojd med skolans elevhilsa | 199 83 g1 84
78
80 65 70 ¢ 64
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Diagrammet ovan visar andelen elever som dr néjd med skolans elevhdlsa. Flertalet av
eleverna i drskurs 6 jamfort med drygt hélften av eleverna i arskurs 8 uppger att de ar
nojda med skolans elevhélsa, det vill séga andelen &r hogre i arskurs 6 &n i arskurs 8.
Andelen har minskat nagot i arskurs 6, medan andelen har varierat i arskurs 8 under en
fyradrsperiod. Att notera dr att resultaten for svarsgruppen 5/6 omfattar svar fran elever i
arskurs 5 perioden 2014-2016 och resultatet 2017 géller elever i arskurs 6. Det ar i
princip samma elever som besvarade enkdten 2016 som 2017.

e Andelen i arskurs 6 skiljer sig at mellan skolorna (fran 70 till 91 %). Tva skolor
har en hogre andel dn 6vriga skolor.

e Andelen i drskurs 8 skiljer sig at mellan skolorna (fran 49 till 79 %), En skola
har hogre resultat och en skola har ldagre resultat dn 6vriga skolor.

Omrddesanalys elevhidlsa

Skolldkare ar placerad pa central férvaltning, men endast en skola har beskrivit
skolldkaren som en del i de kompetenser som ska inga i elevhdlsan. Det kan tyda pa att
skolldkaren inte dr en integrerad del i elevhélsan. Endast ett par skolors beskrivningar
framgar det att eleverna har tillgang till psykolog. Varmdo kommun behoéver
sakerstdllas att eleverna har tillgang till de kompetenser som ska inga i elevhélsan for att
uppfylla de nationella malen.
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Det framgdr att ett par skolor genomfor nagon hélsoframjande eller forebyggande
aktivitet, men det behover tydligare beskrivas ett heltackande hilsoframjande och
forebyggande arbetet for att uppfylla de nationella malen.

Resultatet fran kundunders6kningen visar att andelen elever som &r nojda med skolans
elevhilsa skiljer sig at mellan skolorna och farre elever i arskurs 8 &dr nojda &n i arskurs
6. Resultatet fran kundundersékningen tillsammans med att skolornas beskrivningar av
arbetet skiljer sig at pekar pa att arbetet behover utvecklas.

3.6 Studie- och yrkesvagledning

Elever ska ha tillgdng till personal med sddan kompetens som kan tillgodose elevernas
behov av studie- och yrkesvigledning (syv).?*Fér att fd anstdllas utan tidsbegrdnsning
ska studie- och yrkesvdgledaren ha utbildning avsedd foér sddan verksamhet.?

Studie- och yrkesvdgledning sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen under
studietiden.?®

Eleven ska utveckla kunskaper bdde om sig sjélv och om olika valalternativ, formdgan
att vdiga samman personliga faktorer med valalternativen for att kunna gora vdl
underbyggda studie- och yrkesval samt utveckla férdigheter i att genomféra sina
beslut.?”

Cirka hélften av skolorna beskriver att de har en anstélld studie- och yrkesvéagledare, pa
en skola beskrivs studie- och yrkesvdgledningskompetens finnas hos larare och en
pedagog som ansvarar for att sdrskilt vdgleda eleverna. Cirka hélften av skolorna
beskriver uttryckligen att studie- och yrkesvdgledningen &r en del av undervisningen
med aktiviteter ledda av mentorer och larare, medan andra beskriver aktiviteter som
ska/bor genomforas, men det framgar inte om det faktiskt har genomforts. Ett par skolor
beskriver att de arbetar med att utveckla elevernas kunskaper om sig sjélv, en skola
exemplifierar med att ha tema om drommar och framtid samt varderingsévningar och en
annan med genomférande av rollekar och att eleverna far 6va pa att presentera sig sjélv.
Flertalet av skolorna beskriver hur de arbetar for att utveckla elevernas kunskaper om
sig sjdlv genom exempelvis prao, information om olika yrken, studiebesok,
gymnasieinformation och information om sprakval. En skola kopplar ihop arbetet med
elevernas kunskaper om sig sjdlv och olika valalternativ och beskriver dven att de
genomfor en mangd aktiviteter for att utveckla elevernas sjalvkannedom, formaga att
gora sjdlvstandiga val for framtiden och ge kunskap om olika yrken. Skolan beskriver
ocksa att eleverna ska kunna fatta vil underbyggda beslut om fortsatta studier och
framtida yrkes- och karridrvdgar. Det konkretiseras dock inte.

24 Skollagen 2 kap. 29 §.

2 Skollagen 2 kap 30 §.

% Skolverkets allménna rdd Arbete med studie och yrkesvigledning, 2013, s 15.
%7 Skolverkets allménna rdd Arbete med studie och yrkesvigledning, 2013, s 12ff.
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Diagram 26. Skolan forbereder mig val infor
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Diagrammet ovan visar att knappt hélften av eleverna anser att skolan forbereder de vl
infor framtida val av utbildning och yrke. Andelen har minskat nagot 6ver en
tredrsperiod.
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Diagrammet ovan visar antal elever per studie- och yrkesvdgledare. Antalet har varierat
over en trearsperiod. Varmdé kommun har férre antal elever per studie- och
yrkesvdgledare, det vill sdga hogre tdthet av studie- och yrkesvagledare, jamfoért med
Stockholms ldn och riket.

Omradesanalys studie- och yrkesvéagledning

Varmdod kommun har god tillgang till studie- och yrkesvégledare jamfort med
Stockholms ldn och riket. Cirka hélften beskriver att eleverna har tillgang till studie-
och yrkesvégledare och att eleverna dven végleds under utbildningen. Det dr dock inte
sakerstdllt att samtliga elever i Varmdo kommun har tillgang till studie- och
yrkesvidgledningskompetens i enlighet med de nationella malen.

Det framgar att flertalet arbetar med att ge eleverna kunskaper om olika valalternativ,
men det dr endast ett par skolor som beskriver ett arbete med att utveckla elevernas
kunskaper om sig sjdlv och endast en skola som allmén beskriver utvecklande av
formagan att vdga samman personliga faktorer med valalternativ for att kunna gora val
underbyggda studie- och yrkesval samt utvecklande av fardigheter att genomféra sitt
beslut. Endast drygt hélften av eleverna anser att skolan férbereder dem infér framtida
val av utbildning och yrke.

28 Fragan kommunspecifik fér Varmdo kommun och det finns darfor inga jamforande resultat fran
VAGA VISA-kommunerna.



w VARMDO KOMMUN

Utbildningsnamnd

Diarienummer Sid 28(28)

Viarmdo kommun behover sédkerstélla att samtliga elever far tillgang till studie- och
yrkesvagledningskompetens, att vdgledningen sker kontinuerligt och integrerat i
undervisningen samt tillférsdkra arbetet med att utveckla elevernas kunskaper om sig
sjalv, formagan att vaga samman personliga alternativ med studie- och yrkesval och
fardigheter att genomféra sina beslut for att uppfylla de nationella malen.

3.7 Systematiskt kvalitetsarbete

Flertalet av skolorna beskriver en 6vergripande process ddr man féljer upp
verksamheten arsvis. I verksamheterna sker en helarsutvardering utifran sadant som
betygsresultat och cirka hélften av skolorna foljer upp resultat fran
kundunderstkningen. I cirka hélften av skolorna beskrivs arbetsprocessen som att ett
analysarbete genomfors pa APT med samtliga anstdllda och/eller i arbetslagen. Ett par
skolor redovisar att det sedan é&r i ledningsgruppen som beslut om utvecklingsatgarder
tas fram. Cirka hélften av skolorna redogor for att de anvander Schoolsoft som ett
verktyg for periodbeddémningar och for dokumentation av kvalitetsarbete. Ett par skolor
har elevkonferenser halvarsvis. Cirka hélften av skolorna beskriver att det vardagliga
arbetet i verksamheten f6ljs upp 16pande eller varje aktivitet eller veckovis.

Flertalet av skolorna beskriver hur pedagogerna dr delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet genom deltagande pa olika formera av méten dar uppfoljning sker.

Ett par skolor redovisar att de har elevdemokratiska motesformer sasom elevrad eller
klassrad dér eleverna gors delaktiga i arbetet. En skola genomfor fordjupande enkéter
till eleverna och har diskussioner med eleverna i klassrummet.

Flertalet av skolorna dokumenterar i Schoolsoft. Ett par beskriver att man har egna
mallar eller att man dokumenterar i protokoll

Omradesanalys systematiskt kvalitetsarbete

Utifran verksamheternas beskrivningar framgar att det finns en process pa enhetsniva
dar framst elevresultat f6ljs upp. Hur 6vriga nationella mal f6ljs upp i verksamheterna ar
inte tydligt och saknas i beskrivningarna.

Skolorna beskriver att de har processer pa enhetsniva dar elevresultaten foljs upp vid
bestdmda tillfdllen och métesformer. Beskrivningar om hur uppféljning och analys
genomfors i det dagliga arbetet dr mer otydligt. I dessa processer saknas dven
ansvarsfordelning. Skolorna beskriver inte hur eleverna ar delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Analys och beddmning av maluppfyllelse behover utvecklas i
verksamheternas redovisningar.

Flertalet skolor beskriver att de dokumenterar verksamheten i Schoolsoft och utéver det
ar det otydligt hur verksamheten dokumenteras bade i det vardagliga arbetet och pa
enhetsniva. Utover olika former av moten ar det oklart beskrivet hur vardnadshavare
konkret ges mdjlighet till delaktighet i skolornas systematiska kvalitetsarbete.
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