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Sammanfattning

Enligt BUP 3 uppgar kommunens prognostiserade resultat for helaret 2017 (den
skattefinansierade verksamheten) till +11,9 mnkr att jamfora med halvarsavstamningen da
prognosen visade +1,2 mnkr. Det lagstadgade balanskravet berédknas darmed klaras med viss
marginal medan det ar osékert om kommunens finansiella mal, minst 1 % (22 mnkr) av
skatteintakter/utjamning, kommer att uppnas.

Forbattringen jamfort med BUP 2 forklaras framst av att némndernas prognoser sammantaget
har forbattrats nagot samt att kommunen kunnat rakna in vissa gatukostnadsersattningar
(avseende Porslinskvarteren), ej beaktade i tidigare prognoser.

N&mnderna (skattefinansierad verksamhet) prognosticerar sammantaget ett underskott jamfort
med budget pa -39,9 mnkr, att jamfora med ett underskott om -44,9 mnkr i BUP 2.
Socialnamnden och Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar kraftiga underskott, -37,4
respektive -23,2 mnkr. Aven Utbildningsnamnden och Tekniska namnden visar underskott,
men av betydligt mindre omfattning. Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden och
Bygg-, miljo- och halsoskyddsndmnden visar betydande dverskott, 6vriga namnders
budgetavvikelser ar relativt sma. Overskotten forklaras framst om oforbrukade projektmedel
samt verksamhet som kommer igang férst kommande ar.

Inom Vard- och omsorgsnamnden svarar hemtjansten for mer an halften av underskottet,
inom Socialndmnden &r underskottet att hanfora till IFO myndighet. Atgardsplaner har
uppréttats for att minska avvikelserna och anpassa verksamheterna infor kommande ér.

Resultatet (intékter ./. kostnader) for den avgiftsfinansierade verksamheten, det vill saga
Vatten och Avlopp samt Renhallning, prognosticeras sammantaget till +10,7 Mnkr, vilket ar
8,7 mnkr battre an budget.

Kommunens investeringar hittills under 2017 uppgar till 382,5 mnkr. Det innebar en kraftig
oOkning jamfort med investeringsvolymen motsvarande period 2016, 227,6 mnkr. De storsta
investeringarna ror ombyggnad av Farstavikens/Kvarnbergsskolan, Centrala Gustavsberg,
utbyggnad av vatten och avlopp samt utbyggnad av gang- och cykelvégar.

Utgangspunkter — budget 2017

Arsbudgeten for 2017 faststalldes av kommunfullméktige i oktober 2016. Fullméaktige
reviderade under férsommaren 2017 budgeten pa ett antal punkter, bl a avseende nya
volymbeddmningar och justerad skatteintéktsprognos.

BUP 3 ar en helarsprognos for 2017, baserad pa erfarenheter och redovisningt o m
september. Den utgar fran ett kommunovergripande perspektiv, vilket innebér att nAmndernas
rapporter endast aterfinns som sammanfattning i detta dokument.

Syfte och metod

Varmdo kommun tar fram budgetuppfoljningsprognoser (BUP) kvartalsvis. Budgetutfalls-
prognosen ska spegla kommunens och namndernas forvantade resultat for rakenskapsaret i sin
helhet med hansyn tagen till eventuella atgardsplaner for namnder som bedéms riskera
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underskott. Den grundar sig pa faktiskt utfall t.o.m. tredje kvartalet, kianda fakta i Gvrigt och
antaganden och beddémningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under resten av
aret. Malsattningen ar att ge en rattvisande och realistisk bild av kommunens och
kommunkoncernens ekonomi for helaret. Detaljerna framgar av den fortsatta redovisningen.

FOrvaltningsberattelse

Finansiell analys

Prognos for helaret +11,9 mnkr

Kommunens prognostiserade resultat avseende helaret 2017 for den skattefinansierade
verksamheten uppgar till +11,9 mnkr. Det ar ca 10,7 mnkr hogre an BUP 2 men samre &n den
reviderade budgeten pa +25,2 mnkr. Resultatet nar inte upp till kommunfullmaktiges mal om
1 %, ca +22 mnkr. Resultatet ar nettoeffekten av flera dver- och underskott. Namnderna
prognosticerar totalt sett ett underskott om -39,9 mnkr, ndmndernas éver- och underskott
kommenteras senare i dokumentet. Centrala poster prognosticerar sasmmantaget ett overskott
om +26,6 mnkr.

Prognos resultatriakning 2017 (tkr)

Prognos Budget Avvikelse

(Tkr)
2017 2017 2017
N&mndernas nettokostnader -2 183 622 -2143 762 -39 860
Centrala ataganden 27377 2791 24 586
Skatteintakter 2 009 315 2009 315 0
Bidrag/avgifter utjamningssystem 187 365 187 365 0
Finansiella poster -28 500 -30 500 2000
Arets resultat 11935 25209 -13 274

Vatten och avlopp (VA) samt renhallningen (RH) redovisas utanfor kommunens resultat.

Prognosen for VA pa helarshasis ar ett positivt resultat om +13,6 mnkr, vilket &r 7,7 mnkr
battre an budgeterat. RH prognostiserar ett negativt resultat pa arsbasis om -2,9 mnkr, 1,1
mnkr battre an budget.

Namnderna prognostiserar sasmmantaget ett underskott pa arsbasis om -39,9 mnkr. Detta ar
en sammanraknad bild av flera dver- och underskott. Storre underskott finns hos
Socialnamnden med -37,4 mnkr och Vard- och omsorgsnamnden med -23,2 mnkr. Betydande
Overskott prognostiseras inom Kommunstyrelsen med +19,3 mnkr och Kultur- och
fritidsnamnden med +4,9 mnkr. Ovriga namnder visar forhallandevis mindre éver- och
underskott.

| budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunkturférandringar.
Skatteintakterna i BUP 3 baseras pa en farsk prognos (oktober). I och med detta ar
bedémningen av konjunkturen resten av aret sa pass tillforlitlig att storre delen av
konjunkturreserven, 3 av 5 mnkr, kan formodas bli en del av kommunens 6verskott. Aven
ndmndernas bedémningar i BUP 3 rérande volymutvecklingen kan anses vara relativt sékra
varfor volymreserven, 10 mnkr, redovisas som éverskott.
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Koncernen, d v s kommunen och bolagen tillsammans, forvéntas visa ett prognosticerat
resultat pa +32,7 mnkr, d v s 20,8 mnkr battre an kommunen. Av resultatet svarar
VarmdoBostader AB for +10,7 mnkr.

Skatteprognos

Sedan fullmaktiges budgetbeslut i oktober 2016, har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
uppdaterat skatteunderlagsprognosen flera ganger. Varmdé kommuns reviderade budget
bygger pa prognosen fran april manad. | BUP 3 baseras berakningarna pa SKL:s skatteprognos
fran borjan av oktober, den ligger i linje med budgeten.

Balanskrav, finansiellt mal

For Sveriges kommuner géller balanskravet, vilket innebdr att kommunens intakter varje
enskilt ar maste Overstiga kostnaderna. Att klara minimikravet, balanskravet, ar dock inte
tillrackligt for en kommun med stark tillvéxt och dékande investeringsbehov. Varmdd kommun
har darfor ett eget finansiellt mal om ett resultat pa +1% av skatteintakter/utjamning pa
helarshasis, liktydigt med 22 mnkr for ar 2017.

Budget- och prognosuppféljningen per 30 september 2017 indikerar att balanskravet
overtraffas med viss marginal men att det ar osakert om kommunen kommer att na den
finansiella malsattningen. Atgardsplaner presenteras av de namnder som prognosticerar
underskott for att 6ka sannolikheten att na malet.



Omvarldsanalys

Samhallsekonomin — i hogkonjunktur

SKL:s beddmning ar att den svenska ekonomin befinner sig i hdgkonjunktur 2017, den
ekonomiska tillvaxten &r hog, 3,4 %, nasta ar vantas den sjunka nagot till 2,8 %. Drivande
faktorer ar inhemsk efterfradgan pa grund av vaxande investeringar samt okad privat
konsumtion. Det finns tydliga tecken pa att det &r svarare an normalt for arbetsgivarna att
besatta lediga platser. Sarskilt svart ar det inom delar av offentlig sektor. I hdgkonjunkturens
spar ligger inflationen i Sverige nu pa cirka 2 procent, nastan en procentenhet hogre &n 2016.

Arbetslosheten uppgar till ca 6,5 %, vilket kan tyckas hogt i en hogkonjunktur, det déljer den
tydliga uppdelningen pa arbetsmarknaden. | praktiken rader full sysselséttning for inrikes
fodda och delar av de utrikesfédda medan det daremot rader hog arbetsloshet bland stora delar
av de utrikes fodda.

Regeringens budgetproposition fér 2018

| september presenterade regeringen sin budgetproposition som till stora delar beror
kommunsektorn genom satsningar pa riktade statsbidrag. Ingen av de nya satsningarna ger
nagon effekt under resterande del av 2017.

Befolkning

Varmdo kommun fortséatter att vaxa. Fran 31 augusti 2016 till samma datum 2017, har
folkméngden 6kat med 1 212 personer till 43 027 invanare. Detta kan jamféras med
motsvarande period foregaende ar, 6kningen var da 842 personer. Utvecklingen innebér att
Varmdo kommun har en tillvaxttakt i niva med, eller till och med nagot hogre &n kommunens
planeringsalternativ i befolkningsprognosen.

Arbetsmarknad

Enligt arbetsformedlingens manadsstatistik per september 2017 har andelen arbetssokande i
Varmdo kommun varit oférandrad (2,9 %) mellan juni 2017 och september 2017. Ar 2016
skedde en minskning med 0,2 procentenheter under motsvarande period.

Samhallsplanering och infrastruktur

Det byggs manga flerbostadshus i kommunen. Merparten av dem ar inom Porslinskvarteren
dar mer an 1700 lagenheter byggs. Aven i dvriga delar av Gustavsberg och pa Ingar6 finns
lagakraftvunna detaljplaner dar utbyggnaden har eller kommer pabérjas inom kort.
Kommunen tar ett allt stérre ansvar for genomférandefasen av detaljplaneprojekt. Det sker
som avtalspart och samordnare men framforallt eftersom kommunen ansvarar for
utbyggnaden av gator, vagar och parker i centrala Gustavsberg. Samtidigt som utbyggnaden
ar stor for tillfallet pagar detaljplanelaggning for bostader i centrumomraden men ocksa
prioriterade forandringsomraden. Stora pagaende detaljplaneprojekt ar exempelvis Gstra
Charlottendal, Gustavsbergs centrum och Hemmesta centrum.



Bostadsbyggandet tillsammans med den fortsatta permanentningen gor att kommunen for
narvarande har en stor befolkningstillvaxt. Det staller krav pa kommunens infrastruktur som
behdver forbattras pa flera platser. Kommunen har arbetat aktivt och kommer sa fortsatta for
att en ostlig forbindelse ska komma till stand. Den ar nddvandig for att klara tillvéxten i
Varmdo och Nacka men ocksa for dvriga delar av regionen. | forslaget till lansplan 2019-2028
ingar inte ostlig forbindelse. Vidare ingar inte atgarder for Gustavsbergs trafikplats eller
trafikplats Halludden vilka &r viktiga for den fortsatta utvecklingen i kommunen for saval
buss- som biltrafik. Daremot ingar andra viktiga infrastrukturprojekt i forslaget till lansplan
sdsom bussterminalen vid Slussen, Skurubron och Grisslingerakan. Staten har valt att ga in
med mer pengar i bussterminalen vid Slussen &n tidigare men den &r annu inte till fullo
finansierad. Allt fler statliga infrastrukturprojekt gors till kommunalekonomiska utmaningar
genom krav pa medfinansiering. Varmdo kommun ar emot dessa krav sa lange det inte &r
formellt mojligt for kommunen att i sin tur soka medfinansiering av byggbolag dven utanfor
sjalva exploateringsomradena.

Under aret har ett arbete med att ta fram en strukturplan for den framtida utvecklingen av
Hemmesta paborjats. Arbetet forvantas fortga under 2018. | arbetet ingar det att lagga fram
forslag om huruvida utvecklingen pa Varmdolandet i framtiden ska baseras pa att
Skargardsvagen fortsatt ar den enda huvudforbindelsen eller om en parallell vag genom
Storskogen ska byggas. Tva medborgardialoger har genomforts och tva arkitektkontor har
tagit fram forslag till strukturplaner. Kommunen ska i nésta steg ta fram ett eget forslag dér
trafiklosning saval som bostadsbyggande och natur- och rekreationsvérden ingar.

En Gversyn av den strategiska planeringsprocessen har initierats under aret. | arbetet ingar
analyser av hur befolkningstillvaxten paverkar kommunens behov av till exempel
verksamhetslokaler men ocksa kommunens ekonomi. Arbetet syftar till att i hogre grad styra
tillvaxten och i storre utstrdckning koppla den strategiska utvecklingen till budgetprocessen.

Personal

Kommunstyrelsen ar Varmdoé kommuns personalmyndighet. Den 30 september 2017 hade
kommunen 2 335 tillsvidareanstallda varav 1 822 kvinnor och 513 man. Kénsférdelningen
inom kommunen ar forhallandevis konstant dar antalet anstallda kvinnor utgor 78 procent.
Antalet visstidsanstéllda var 282 personer (185 kvinnor och 97 méan). Lonekartlaggning
genomfors varje ar i Varmdo kommun. Den senaste lonekartlaggningen for 2016, som har
gjorts bland tillsvidareanstallda medarbetare, pavisar inga osakliga loneskillnader.



Kommunens Budgetuppfdljning och prognos

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och ndamndernas forvéntade resultat for

rakenskapsaret i sin helhet. Prognosen grundar sig pa faktiskt utfall, kanda fakta och

antaganden och beddémningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under resten av
aret. Malsattningen ar att ge en rattvisande och realistisk bild av kommunens ekonomi for

helar och darmed ge underlag for val grundade beslut.

Namnderna (skattefinansierad verksamhet) prognosticerar ett underskott pa helarsbasis
jamfort med budget med -39,9 mnkr. | féregdende rapport prognostiserade namnderna ett
underskott om -44,9 mnkr, saledes en forbattring med cirka 5,0 mnkr.

Sammanfattning for varje namnd framgar av den fortsatta redovisningen. For detaljerad
information hénvisas till respektive namnds rapport.

Namndernas Nettokostnader helar

Reviderad Utfall 30 Awvikelse
Budget/Prognos/Avvikelse 2017 Budget september Prognos Prognos/Budget
(Tkr) 2017 2017 2017 2017
Kommunfullmaktige -7 064 -4733 -7 264 -200
Overférmyndarnamnd -3036 -2115 -2936 100
Kommunstyrelse -183 628 -96 604 -164 368 19 260
Utbildningsndmnd -1137 661 -842 545  -1140507 -2 846
Kultur- och fritidsnamnd -113 654 -80 230 -108 774 4 880
Vard- och omsorgsnamnd -439 147 -348 138 -462 327 -23 180
Socialndmnd -170 909 -152 266 -208 279 -37 370
Néringslivsndmnd -41753 -24 750 -41 003 750
Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd -7 538 -6 124 -5933 1 605
Teknisk ndmnd (skattefin) -39372 -27 239 -42 231 -2 859
Namndernas Nettokostnader -2143762 -1584744 -2183622 -39 860




Kommunfullméaktige m fl

Kommunfullméktige utévar kommunens beslutanderétt i arenden av principiell karaktar eller
av storre vikt for kommunen. Kommunfullméktige anger mal och riktlinjer for verksamheten,
beslutar om ndmndernas organisation och verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor.

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) -200
varav:

¢ Politisk sekreterare -350

¢ Valnamnd 350

¢ Kommunfullméktige -200

Kommunfullméktiges sammanlagda prognos jamfort med budget pa helar forvantas visa ett
underskott om -0,2 mnkr. Orsaken ar framst att arvodeskostnaderna for kommunfullméktige
samt politiska sekreterare beréknas bli hogre an budgeterat.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden ar en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarnamnden &r tillsynsmyndighet
for respektive kommuns gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten &r
att de som har stéllforetradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan
2011 har Vaxholms stad och Varmdd kommun gemensam 6verférmyndarnamnd.

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) 100
varav:

e QOverférmyndaren 100

Overformyndarnamnden prognostiserar ett dverskott p& +0,1 mnkr beroende pa hogre intakter
fran Vaxholm (Vaxholms andel drenden har ¢kat i forhallande till Varmdos).

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen & kommunfullmaktiges beredande och verkstéllande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av 6vergripande mal och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen bereder &renden som beslutas av kommunfullmaktige, ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, verkstéller kommunfullmaktiges beslut och fullgér de uppdrag
som kommunfullmaktige lamnat till styrelsen. Kommunstyrelsen dvervakar att planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande férvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt.



Prognosticerad avvikelse helar
2017 (tkr) 19 260
varav:

e SALS/SEU 20 700
¢ Plan, mark och exploatering -2 820
¢ Politiska projekt 930
¢ Politisk ledning 200
¢ Fastigheter KS 150
e Storsthims Brandforsvarsférbund 100

Arsprognosen for kommunstyrelsen beraknas visa ett verskott om +19,3 mnkr. Det beror
framst pa att Kommunstyrelsens flerariga kommunovergripande projektmedel inte kommer att
forbrukas fullt ut under 2017. Det géller till exempel e-arkiv, e-handel, Digital agenda,
Combine och Hdgskolesatsningen.

Plan- och exploateringsenheten raknar med ett underskott om —2,8 mnkr vilket ar 3,6 mnkr
battre &n prognosen vid delarsbokslutet. I nuvarande prognos ar hansyn tagen till planerade
atgarder motsvarande 6,4 mnkr, av vilka de mest effektfulla galler exploateringsavgifter av
engangskaraktar, felparkeringsavgifter, tomtrattsavgalder och arrenden. Faktorer som
paverkar prognosen negativt ar lagre planavgifter an budgeterat, konsultkostnader och
kapitalkostnader.
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Utbildningsnamnd

Néamnden ar finansieringsnamnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for forskola och annan
pedagogisk verksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Egen regi verksamhet bestar av verksamheterna ovan
forutom gymnasiesarskola.

Prognosticerad avvikelse helar
2017 (tkr) -2 846
varav:

¢ Finansiering forskola 216
¢ Finansiering grundskola 5213
¢ Finansiering gymnasieskola 475
¢ Forskola, ped. omsorg, 6ppen forskola, egen regi -1602
¢ Grundskola, egen regi -6 699
¢ Grundsarskola, egen regi 1949
e Gymnasieskola, egen regi -2 300
¢ Politisk ledning -98

Prognosen for helaret 2017 for namnden totalt visar ett underskott jamfort med budget pa -2,8
mnkr. Dock har centralt i kommunens BUP 3 gjorts en beddmning att Migrationsverket under
hosten kommer att utbetala vissa ej budgeterade statsbidrag till kommunen, bidrag som ar att
hanfora till utbildningsnamnden. Beaktat detta kan utbildningsnamnden férmodas uppna i
princip ett O-resultat vid arets slut.

N&mndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och erséttningar till skolor visar
sammanlagt ett prognostiserat 6verskott om +5,9 mnkr. Budgetavvikelserna i prognosen for
namndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av volymavvikelser, d v s utfallet for antal
barn/elever avviker mot budgeterat antal.

Verksamhet i Egen regi redovisar i arsprognosen ett underskott mot budget pa -8,7 mnkr.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa — 1,6 mnkr dar resultatenheterna visar ett
overskott pa +1,4 mnkr och fastigheter ett underskott pa -3 mnkr. Inom forskola dér aven
oppen forskola och pedagogisk omsorg ingar finns totalt 27 resultatenheter. Av dessa
prognostiserar 16 dverskott mot budget och 11 underskott mot budget. Av de 11 som
prognosticerar underskott har sex av dem ett ackumulerat dverskott fran tidigare ar som tacker
arets underskott. For att na en budget i balans fortsatter enheterna sitt pagaende arbete med att
anpassa sina organisationer efter befintligt barnantal.

Grundsarskola prognostiserar ett dverskott pa +1,9 mnkr. Kullsvedsskolans

resursgrupp grundskola visar ett underskott pa - 1,4 mnkr som ingar i grundskolans
prognostiserade resultat. Grundsérskolan och resursgruppen tillhér samma resultatenhet och
visar tillsammans en budget i balans.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -6,7 mnkr, dar resultatenheterna visar ett
underskott pa -11,2 mnkr och fastighet ett 6verskott pa +4,5 mnkr. Inom grundskola
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redovisar sju av elva enheter underskott mot budget. Det finns fyra ackumulerade 6verskott
som helt eller delvis tacker arets underskott.

Inom gymnasieskola prognostiserar Gustavsbergs gymnasium ett underskott pa -0,5 mnkr
mot budget och Varmdé Gymnasium ett underskott pa -1,8 mnkr. Varmdo gymnasium
planerar att nyttja sitt ackumulerade 6verskott fran tidigare ar for att tacka underskottet.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som ror
personer med funktionshinder och aldreomsorg. Namnden &r finansierings- och
myndighetsndmnd och svarar for utférande av verksamhet i kommunal regi.

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) -23 180
varav:

Vard- och omsorgsavdelningen

e Hemtjanst -13 000
e Sarskilt boende -6 200
¢ Boende LSS -3300
e Utforare assistans och sysselsattning -2 330
¢ Dagvard -150

Bistandsavdelningen

e Bistand LSS 6 200
e Bistand SOL -2 200
IFO Stod och insatser (LSS-hélsan) -2 200

Prognosen for helaret 2017 for namnden totalt visar ett underskott pa -23,2 mnkr, cirka 3,5
mnkr hogre underskott an i BUP2.

Verksamheten i egen regi redovisar ett underskott mot budget pa -27,2 mnkr vilket &r
vasentligt hogre &n prognosen i BUP 2. Namndens finansieringsdel prognostiserar ett
sammanlagt overskott om ca +4 mnkr for helaret.

Inom vard- och omsorgsavdelningen svarar hemtjansten for ett underskott om — 13 mnkr. |
huvudsak handlar det om hogre personalkostnader an budgeterat. Verksamheten rymmer stora
utmaningar, det pagar ett omfattande arbete for att se dver organisation, bemanning och
arbetssatt for att kunna effektivisera arbetet framdver.

Aven inom sarskilt boende finns rekryteringssvarigheter framfor allt gallande sjukskéterskor
vilket skapar behov av att anvanda bemanningsforetag. Pa Djuréhemmet ar
omvardnadsbehoven fortfarande omfattande vilket medfor kostnader for dubbelbemanning
och for hjalpmedel. En del av Gustavsgardens prognosticerade underskott kan forklaras av
kostnader i samband med ombyggnationen. Positivt &r att inflyttning har kunnat ske tidigare
an planerat vilket genererar hogre intékter an budgeterat.
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IFO Stod och insatser (LSS-hélsan) dras med svarigheter att driva en alltfor liten verksamhet
kostnadseffektivt. Inom Boende LSS ar personalkostnaderna hogre an budgeterat da man har
for manga anstéllda i forhallande till budget vilket man vidtar atgarder for att hantera. Dartill
finns tva tomma platser vilka inte berdknas beldggas under 2017. Utforare av assistans och
sysselséttning har lagre intékter eftersom de har tre brukare féarre an budgeterat sedan kvartal
ett 2017. Kostnadsanpassning gors men det sker med forskjutning, det kravs en
omstéllningstid.

Bistandsavdelningen visar ett éverskott géllande LSS efter hostens uppféljning av
verksamheten om 6,2 mnkr men ett underskott gallande SOL dar hostens atgarder borjat fa
effekt fOrst under september.

Atgéarder for att komma till ratta med avvikelser i prognos helar jamfort med budget
visas i foljande tabell:

Beraknad Effekt
Planerade atgarder effekt totalt \Zlggv(tifrf)ekt hittills i ar gtlu;(:gtum
(tkr) (tkr) 9
Bistandsavdelningen
Bistand SOL 600
Vard- och
omsorgsavdelningen
Boende LSS;
Sanka kostnader for évertid 389 389 150
Séanka kostnader for 135 135 100
sjukfranvaro
Schemadversyn 570 570 150
Utférare assistans och
sysselsattning;
Séanka kostnader for 50 0 0 | 181231
sjukfranvaro
Sanka kostnader for évertid 100 0 0 | 181231
Ansdka om forhojd 755 0 0 | 181231
ersattning fran FK.
Sarskilt boende,
Gustavsgarden
Rekrytering av 458 75 0| 171231
sjukskdterskor
Sanka kostnader for 280 40 30 | fortlépande
sjukfranvaro
Personalkostnader 1720 200 150 | fortldpande
Hemtjanst;
Séanka kostnader for 6vertid 452 0 0 | 20171231
Minska anvandning av 350 0 0 | 20171231
bemanningsforetag
Dagvard;
Schemaférandring 528 132 0
Totalsumma: 5787 2141 580

Respektive avdelning fortsatter med tidigare planerade atgarder. For Vard- och
13



omsorgsavdelningen handlar de sju atgarder som har effekt under 2017 om
schemaforandringar, rekryteringsarbete och att sanka sjukfranvaron. Detta for att minska
behov av att ta in bemanningsforetag och/eller belasta befintliga medarbetare med overtid.

For Bistandsavdelningen bestar atgarderna i att fortsatta det redan paborjade arbetet med
oversyn av verksamheten gallande beviljade, bestéllda och debiterade timmar i hemtjansten.

Socialnamnd

Socialnamnden ar finansieringsnamnd och ansvarar for kundval samt svarar for utférande av
verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeratt och forebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utfdrare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna verksamheter.
Namnden ansvarar ocksa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Prognosticerad avvikelse helar
2017 (tkr) -37 370
varav:

Utvecklingsavdelningen 4100
¢ Ledning och styrning 1500
¢ Myndighet och digitalisering 900
¢ Avtal- och utvecklingsenheten 1700
IFO-myndighet -41 470
¢ |FO myndighet centralt -1150
e Mottagningsenheten -2 200
e Arbete och forsorjningsenheten -5 680
¢ Barn- och ungdomsenheten -11 000
¢ Ensamkommande barnenheten -11 800
¢ Vuxenenheten -9 640

Helarsprognosen for namnden visar ett underskott pa -37,4 mnkr (BUP 2 -35,8 mnkr).
Foérsamringen jamfort med BUP 2 kan framst hanforas till Barn- och Ungdomsenheten samt
Vuxenenheten, foretradesvis handlar det 6kade placeringskostnader. Prognosen paverkas
kraftigt av sankta ersattningar fran Migrationsverket gallande ensamkommande barnenheten.
Resultatet for enheten 2016 var +8 mnkr. | ar ar helarsprognosen -11,8 mnkr. Detta motsvarar
en resultatpaverkan mellan aren pa -19,8 mnkr.

Underskottet finns i sin helhet hos IFO myndighet. Det handlar bl a om merkostnader for
bemanningsforetag, -7 mnkr och ofinansierade tjanster, - 6,7 mnkr. Generellt for
verksamhetens enheter rader det fortsatta svarigheter med att rekrytera socialsekreterare vilket
dels har inneburit behov av att hyra in konsulter, dels att I6neldget paverkats uppat for
nyanstéllda.

Barn- och Ungdomsenheten prognosticerar ett underskott efter vidtagna atgarder om -11

mnkr. FOrutom personalkostnader enligt ovan, ar hansyn tagen till 6kade kostnader for SIS-
placeringar och HVB-placeringar. Vuxenenheten beréknar ett underskott om -9,6 mnkr efter
atgarder, underskottet ar i allt vasentligt relaterat till hogre placeringskostnader. Arbete och
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forsérjningsenheten prognosticerar ett underskott om -5,7 mnkr da kostnaderna for
jourlégenheter, sociala kontrakt och utbetalningar av forsérjningsstod okat. Enheten har dartill
fatt okade kostnader for etableringshushall under det sa kallade "glappet” mellan
Migrationsverkets ersattning och etableringserséttningen som beslutas av
Arbetsformedlingen. De 6kade kostnaderna beraknas till 2,6 mnkr.

Positivt har varit utfallet av arbetet med omférhandling av avtal fér kdp av placeringar for
Ensamkommande barnenheten dar prognosticerat underskott minskat fran -21,3 mnkr i BUP 1
till -11,8 mnkr i BUP 3. Bakgrunden till kvarvarande underskott &r flera men de tre framsta &r
sankt dygnsersattning fran Migrationsverket med 30 %, borttagen erséttning for tomma
platser samt att antalet barn minskat fran 155 ar 2016 till nuvarande 118 barn.

IFO st6d och insatser prognosticerar en budget i balans vid arets slut efter vidtagna atgarder.
Aven den politiska ledningen visar en budget i balans.

Utvecklingsavdelningen har ett dverskott pa +4,1 mnkr efter medvetet vakanshallna
tjanster under aret samt upphandlingar som inte genomforts for att minska namndens totala
underskott.

Atgarder for att komma till ratta med avvikelser i prognos helar jamfort med budget
visas i foljande tabell:

Planerade atgarder

Beraknad
effekt totalt
(tkr)

Varav effekt
2017 (tkr)

Effekt
hittills i ar
(tkr)

Slutdatum
atgard

IFO myndigheten

IFO myndighet centralt
minskade
annonseringskostnader

100

100

100

171231

Mottagningsenheten:
rekrytering av vakanta
tjanster

700

180301

Arbete och forsorjning:
intern lagenhet istallet for
externt boende for skyddat
boende

150

181231

Arbete och forsorjning:
Tatare uppfdljningar av
placeringar i akutboenden
samt uppratta rutiner fér
verksamheten

500

100

181231

Arbete och forsoérjning:
Minska kostnader for
forsorjningsstdd genom
Okat samarbete med AME

500

181231

Arbete och forsorjning:
Minska utbetalningen av
forsorjningsstdd genom
forbéttra rutiner for
beddmningar och beslut

500

181231

Arbete och forsorjning:
Fortsatta genomlysningen
av alla sociala kontrakt

400

200

181231

Arbete och forsorjning:
Restriktivitet av
bemanningsforetag

300

181231
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Arbete och forsorjning:
Enheten flyttad till
mottagningsenheten med
minskade kostnader for en
enhetschefstjanst

1000

171231

Ensamkommande
barnenheten: Omférhandla
avtalen for kop av
placeringar utifran nya
ersattningsnivaer

17700

12700

6000

181231

Ensamkommande
barnenheten: enheten
flyttas till BoU vilket ger
minskade kostnader for en
enhetschefstjanst

1000

171231

Vuxenenheten: dversyn av
behoven for malgruppen
65+ inom sektorn

1100

100

100

181231

Vuxenenheten:
Nedléaggning av intern
stodboende

680

-500

-760

181231

Vuxenenheten: Restriktivitet
av akuta boendeplatser

500

300

150

181231

Vuxenenheten:
Beroendeutredning gors
infor varje ansdkan om
placering i HVB

500

80

181231

Vuxenenheten: Flytt av
placering i egen
traningslagenhet

100

100

80

171231

Barn o ungd.enheten:
Minskning av
placeringstiderna med 5%
inom HVB boenden

2000

1450

800

181231

Barn o ungd.enheten:
Familjebehandling i
Oppenvard skall ske internt i
stallet for med externt kdp

3000

300

300

181231

Barn o ungd.enheten:
Restriktivitet vad det galler
bemanningsforetag

4000

181231

IFO stdd och insatser

Utférarenheten vuxen,
vakanshallning av tjanster

300

300

300

171231

Totalsumma:

35030

15230

7070

Namnden planerar att genomfora 21 atgarder av vilka 12 berdknas ge effekt 2017. En
realistisk prognos innebér en helarseffekt 2017 av atgarderna om 15,2 mnkr, varav 7,1 mnkr
har realiserats hittills i ar. Storst effekt har namnda arbete med att fortsatt omférhandla avtalen
for kop av placeringar for ensamkommande barn, det slar i synnerhet igenom under det fjarde
kvartalet. Ytterligare tva atgarder ar Barn- och ungdomsenhetens planerade minskning av
placeringstiderna med 5 % inom HVB-boenden samt restriktivitet med akuta boendeplatser

inom Vuxenenheten.
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Kultur- och fritidsnamnd

Néamnden ar finansieringsnamnd och ansvarar for kundval och utférande av verksamhet i
kommunal regi. Namnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola samt for idrotts-, biblioteks-
och kulturverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for anlaggning, drift och underhall av
anlaggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt fér kommunala bad och
strander.

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) 4880
varav:

e Kultur- och fritidsverksamhet, egen regi 3800

¢ Finansiering fritidsverksamhet 1800

¢ Finansiering kulturverksamhet -920

e Kultur och fritid centralt inkl. ledning och styrning 200

Den ekonomiska prognosen for helaret visar ett totalt dverskott pa +4,9 mnkr. Det avser
framst verksamhet i egen regi déar 6ppnandet av Porslinsfabriken ar framskjutet och driften av
Gustavsbergs Porslinsmuseum under sommaren tagits over av Nationalmuseum.

Fritidsverksamhetens 6verskott pa 1,8 mnkr hanger framst samman med lagre drifts- och
projekteringskostnader kopplat till att investeringar av olika skél ar senarelagda och kommer
att fardigstallas under arets senare del eller nésta ar.

Finansiering kulturverksamhet prognostiserar ett underskott pa -0,9 mnkr till foljd av
aktivering av tidigare investering i utlaningsautomater. Namnden centralt har ett 6verskott om
0,2 mnkr da en rekrytering senarelagts.

Bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnd

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullméaktiges
riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med tillhdrande
lagstod inom verk-samhetsomradet préva fragor om anmalningar/ansokningar till bygglov,
enskilda avloppsanléaggningar och strandskydd m.m.

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) 1 605
varav:

¢ Milj6-, hdlsoskydds- och livsmedelsenheten 1500

e Byggenheten 600

e Stabsenheten -585

¢ Politisk ledning 90

N&mnden prognosticerar ett budgetdverskott om +1,6 mnkr. Namnden har under 2017 lagre
personalkostnader pa grund av langtidssjukskrivningar och foraldraledigheter och hogre
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intakter pa grund av fler beslut i bygglovsarenden. Vart att notera ar ocksa att namnden har
fatt ta med sig vissa 6verskottsmedel till 2017 fran foregaende ar.

Néaringslivsnamnd

Néringslivsndmnden &r finansieringsndmnd, myndighetsnamnd och ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, naringsliv och
vuxenutbildning.

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) 750
varav:

e Naringsliv och besdksnaring 350

¢ Administration 300

o Komvux 100

Verksamheten prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mnkr. Orsakerna &r bland annat en vakant
Naringslivschefstjanst samt outnyttjade verksamhetsmedel da bemanningen inte varit
komplett.

Komvux visar ett dverskott om 0,1 mnkr inklusive avrédkning av ackumulerat underskott om
cirka 0,8 mnkr fran tidigare ar.

Ovriga enheter prognosticerar en budget i balans. Mottagande och bosattning av nyanlanda
samt dess paverkan pa Naringslivsnamndens ekonomi &r svara att prognosticera da andra
myndigheters agerande har stor paverkan.

Teknisk namnd

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-verksamhet,
vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skétsel av skogs- och
parkmark m m. Namnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala
anlaggningar/verksamhetslokaler.

Skattefinansierad verksamhet

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) -2 859
varav:

¢ Samordning och kvalitet -4 959

¢ Teknisk drift 1900

¢ Politisk ledning 200

De skattefinansierade verksamheterna inom tekniska ndmnden prognostiserar ett underskott
pa helar med -2,9 mnkr efter atgarder. Underskottet bedoms vara av engangskaraktar da det
beror pa reviderade redovisningsprinciper for immateriella tillgangar for Kart- och GIS.
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Poster som tidigare ar skulle ha bokforts som investeringar bokfors nu direkt i
driftredovisningen.

For att delvis komma till ratta med underskottet har en atgard med effekt redan 2017
genomforts bestaende av minskat underhall.

Vatten och avlopp samt Renhallning redovisas separat och ingar inte i kommunens resultat.

Taxefinansierad verksamhet

Prognosticerad avvikelse helar

2017 (tkr) 8725
varav:

e Vatten och avlopp 7 650

¢ Renhallning 1075

Vatten- och avloppsverksamheten prognostiserar ett helarsresultat pa +13,6 mnkr, vilket innebar
ett Overskott jamfort med budget pa +7,7 mnkr. Viktiga orsaker ar lagre kapitalkostnader,
obudgeterade intakter i form av anslutningsavgifter samt lagre kostnader an beraknat for
ombyggnation av Telegrafholmens reningsverk.

Renhallnings- och slamverksamheten raknar med ett resultat pa — 2,9 mnkr, vilket innebar ett
overskott mot budget pa +1,1 mnkr. Orsaker till 6verskottet ar 6kade intakter fran fler nya kunder
i Porslinskvarteren och outnyttjade medel for flytt av Brunns Atervinningscentral da anléaggningen
planeras ligga kvar tills vidare.

Centrala ataganden och finansférvaltningen

| helhetsbilden ingar aven kommungemensamt budgeterade poster och finansforvaltningen.
Exempel pa detta &r skatteintakter, intdkter och kostnader inom utjamningssystemet,
statsbidrag sdsom maxtaxan, finansiella kostnader och intakter samt pensioner. Det finns dven
centrala reserver for volym- och konjunkturforandringar. Hér beskrivs de poster som
prognostiserar mer betydande avvikelser.

Prognosticerad avvikelse helar
2017 (tkr) 26 586
varav betydande avvikelser:
e Centrala reserver 13 000
e Sokningsbara statsbidrag 9000
¢ Pensionsskuldsférandring 6841
¢ Gatukostnadsersattningar 6174
¢ Reavinster fastigheter 509
e Finansnetto 2 000
* Hamnfastighet -5500
e [nternranta -2093
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¢ Anslutningsavgift VA/AVL -1 983
¢ Centrala Gustavsberg -1 000

| budgeten for 2017 finns centralt reserverade utrymmen for volym- och
konjunkturforandringar. Nér tre fjardedelar av aret har forflutit &r namndernas
volymbedomningar relativt stabila och mera tillforlitliga an tidigare under aret.
Volymreserven forvéantas darfor ge ett Overskott om 10 mnkr.

Nar storre delen av aret passerat, och en ny skatteprognos presenterats och beaktats i BUP 3,
har osakerheten kring konjunkturen och dess ekonomiska effekter resten av aret minskat. Mot
denna bakgrund prognostiseras att endast 2 mnkr av konjunkturreserven kan komma att
behova tas i ansprak, resterande 3 mnkr véantas ge éverskott.

| prognosen har tagits hansyn till sokbara (ej budgeterade) statshidrag, som med storsta
sannolikt kommer att utbetalas under 2017 till Varmdd kommun, men dar bidragens storlek ar
svara att bedéma pa forhand. Dels handlar det om den s k Byggbonusen, som utges pa grundval
av bostadsbyggandet i kommunen. Vidare vantas Migrationsverket under hésten utbetala vissa
statsbidrag till utbildningsnd&mnden. | BUP 3 har tagits upp sammantaget 9,0 mnkr i intakt for
dessa statsbidrag, det ska dock betonas att beloppsnivan ar oséker.

Den internrénta (ranta pa anlaggningstillgangar) som kommunens verksamheter betalar till
finansforvaltningen beraknas bli lagre an budget, prognosen pekar pa ett underskott for
finansforvaltningen med ca -2,1 mnkr.

Kommunens externa finansnetto avser i forsta hand rantor pa lan fran kreditinstitut och fran
moderbolaget Kivab. Finansnettot utvecklas nagot battre an budgeterat och prognosen pekar
pa ett verskott om +2,0 mnkr.

Driftkostnaderna for projektet Gustavsbergsprojektet belastar centrala medel. Prognosen
pekar pa en nettokostnad for 2017 pa 3 mnkr, innebérande ett underskott om 1,0 mnkr.
Foérutom kostnader for administration och kommunikation har projektet 2017 kostnader for
sanering av markfororeningar i Porslinskvarteren. Dartill bidrar en férandrad
redovisningsprincip géllande investeringar kostnader for drift. Vidare belastar kostnaderna for
hamnfastigheter i Gustavsberg centrala medel i avvaktan bl a pa investeringen i
Porslinsfabriken. Kostnaderna berdknas till 5,5 mnkr.

Gatukostnadsersattningar avseende Porslinskvarteren tillfors driftbudgeten, vilket genererar
6,2 mnkr i 6verskott.

Kommunen har hittills under 2017 genomfort fastighetsforsaljningar som resulterat i
reavinster om sammantaget 0,5 mnkr.

Den senaste skatteprognosen fran SKL tar hansyn till taxeringsutfallet fran 2016, men
foranleder anda inte nagra forandringar av prognosen for 2017 ars skatteintakter. Den
skatteintédktsprognos, som SKL presenterade tidigare i oktober, ligger i linje med kommunens
budget.
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Budgetuppfoljning och prognos koncernen

De hel- och deldgda bolagen i Varmdd kommun ar organiserade som en koncern med
Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB) som moderbolag.

Nettoresultatet for koncernen uppgar for perioden till +6,1 mnkr, 15,9 mnkr lagre an 2016.
Prognosen for heldret &r ett resultat pa 20,8 mnkr. Jamfort med 2016 ar detta betydligt lagre
an foregaende ar (+ 77,2 mnkr), men i beaktande maste tas att VarmdoBostader AB i
samband med arsbokslutet 2016 genomforde en bokforingsmassig aterforing av
nedskrivningar om 65 mnkr vilket stor jamforelsen avsevart. Jamfort med den aggregerade
koncernbudgeten avviker prognosen negativt med ca 0,9 mnkr.

Koncernen som uppvisar ett rorelseresultat for perioden pa -3,1 mnkr, vilket ar 22,4 mnkr
samre ar motsvarande period 2016. De totala rérelsekostnaderna har 6kat med 23,6 mnkr,
medan rorelseintakterna i koncernen uppvisar en jamforelsevis mattlig 6kning om ca 1,2
mnkr. De kraftigt 6kade kostnaderna ar huvudsakligen hanforliga till underhall och
successionsrenoveringar inom bostadsbolaget VarmdoBostader AB. Bolaget beddmer dock att
huvuddelen av kostnaderna for successionsrenoveringar kommer att kunna aktiveras som
investeringar i samband med arshokslutet, varfor ocksa prognosen for heldret uppvisar en
betydligt mindre avvikelse. Prognosen for helaret pekar pa ett positivt rorelseresultat pa
koncernniva om 12,3 mnkr (7 mnkr lagre an 2016).

Finansnettot for perioden uppvisar ett nollresultat, vilket ar 6,7 mnkr battre &n motsvarande
period 2016. Skillnaden kan néra nog i sin helhet forklaras av de avsevart hogre ranteintakter
som genererats i moderbolaget Kommunhuset i Varmdo AB. Intdkterna kommer fran
kommunens internbank, som av moderbolaget lanat likviden om knappt 700 mnkr, vilken
uppstod i samband med forsaljningen av 49 % av aktierna i VarmdoBostader AB. Vid
motsvarande tidpunkt 2016 hade annu inte hela likviden lanats ut samtidigt som
helarsranteeffekt inte forelag pa det utlanade kapitalet.

Realisationsvinsterna fran fastighetsforsaljningar uppgar for perioden till 6,5 mnkr, vilket ar
2,9 mnkr l&gre dn 2016.

Moderbolaget i koncernen Kommunhuset i Varmdé AB:s resultat uppgar for perioden till
9,2 mnkr (+ 6,1 mnkr jfr m 2016). Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan har som
uppdrag att samordna och utéva operativ agarstyrning over de verksamhetsdrivande bolagen i
koncernen. Bolaget lanar for narvarande ut 694 mnkr till Varmdo kommun (intakt fran
forsaljning av aktier i VarmdoBostader AB), vilket under perioden inbringat ranteintakter om
9,9 mnkr till bolaget. Bolaget prognostiserar ett nettoresultat om 12 mnkr for helaret.

Gustavsbergsbadet AB redovisar ett nettoresultat for perioden om -6,2 mnkr vilket &r 400 tkr
béattre &n motsvarande period 2016. Bolaget hojde intradesavgifterna fr.o.m. 1 februari 2017
och da besoksantalet kunnat hallas pa en oforandrad niva har bolaget kunnat generera knappt
1,4 mnkr hogre intakter. Bolagets kostnader, bl.a. som foljd av personalférstarkningar, har
okat med 0,9 mnkr. Prognosen for helaret ar ett resultat i niva med budget (-8,7 mnkr), 0,6
mnkr sé&mre &n 2016.

VarmdoBostader AB redovisar ett resultat for perioden om -2,9 mnkr, vilket &r 23,9 mnkr
sdmre an motsvarade period 2016. Differensen kan i huvudsak forklaras av de ovan namnda

21



kostnaderna for successionsrenoveringar, vilka i nulaget belastar resultatrakningen men som i
huvudsak kommer att aktiveras som investeringar och ddrmed inte bli resultatbelastande.
Realisationsvinsterna fran forsaljning av radhus pa Thun-Ollevagen &r ca 3 mnkr lagre i ar an
2016. | 6vrigt foljer utfallet relativt val bolagets budget. Helarsprognosen &r ett resultat pa
10,7 mnkr.

Varmdo Hamnar AB uppvisar for perioden ett nettoresultat om 6,0 mnkr vilket ar 2,3 mnkr
battre &n motsvarande period 2016. Bolaget har dock under aret genererat en realisationsvinst
fran fastighetsforsaljning vilket stor jamforelsen. Nettoomséattningen har, framst p.g.a.
minskade parkeringsintakter i Stavsnés, sjunkit med ca 1 mnkr jamfért med 2016, medan
kostnaderna 6kat med ca 1,1 mnkr, framst hanforligt till renoveringskostnader som
budgeterats som investering, men som i sin helhet kommit att belasta resultatrakningen.
Bolagets prognos ar ett nettoresultat om 6,8 mnkr.
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Investeringar

Under perioden januari — september 2017 investerade kommunen for 383,5 mnkr, vilket ar
155,9 mnkr mer an motsvarande period foregaende ar. BUP 3 bekréaftar darmed att kommunen
nu befinner sig i ett intensivt investeringsskede, nagot som ocksa framgar av budget i ar och
kommande ar.

Budgettekniken betréffande investeringar innebar i huvudsak att enskilda projekt budgeteras i
sin helhet det ar investeringen ska pabdrjas, oberoende av om investeringen pagar under flera
ar. Saledes utgor investeringsbudgeten innevarande ar summan av arsbudget 2017 och
budgetmedel dverforda fran tidigare ar. Det ar en viktig forklaring till att per september 2017
har, av totalt budgeterade medel i arets budget, endast en begransad del av budgeten
forbrukats.

Arets budget (inkl.

Overforing av
Utfall t.o.m. oférbrukade Avvikelse mot arets
Namnd/styrelse (Tkr) september 2017 budgetmedel) budget 2017
Kommunfullméktige 0 0 0
Kommunstyrelse 79 637 574 230 494 593
Utbildningsnamnd 10 246 14 962 4716
Vard- och omsorgsnamnd 398 0 -398
Kultur- och fritidsnamnd 8615 55578 46 963
Socialndmnd 0 0 0
Naringslivsndmnd 0 0 0
Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmnd 0 0 0
Teknisk ndmnd, skattefinansierad 135117 414 944 279 827
Teknisk namnd, VA 146 359 350992 204 633
Teknisk namnd, RH 2127 13 195 11 068
Summa investeringar 382 499 1423 901 1041 402

Bland de storsta investeringsutfallen till och med tredje kvartalet 2017 ar:

Farstavikens skola/Kvarnberget (53,6 mnkr under 2017)

Centrala Gustavsberg del 2 (26 mnkr under 2017)

Kattholmens gasthamn (24 mnkr under 2017)

Hemmestatorps bostadshus for nyanlanda (16,4 mnkr under 2017)
Gustavsgardens ombyggnad och renovering (16,1 mnkr under 2017)

Utdver ovan namnda investeringar fortsatter VA-utbyggnaden med omfattande investeringar
under 2017. Aven Tekniska namndens utbyggnad av GC-végar fortsétter.
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Koncernens investeringar

VarmdoBostader AB

Bolaget har under perioden gjort investeringar till en summa om 18 mnkr, vilka kan harroras
till fonsterbytesprojekt, reliningarbeten, forradsombyggnad samt utredningar och
konsultarvoden i samband med planerad nyproduktion och ROT-renoveringsprojekt.

Varmdo Hamnar AB

Bolagets investeringar under perioden januari-september uppgar till 3,9 mnkr, varav
direktinvesteringar 0,3 mnkr. Investeringarna harror sig till dels planprojektet Stavsnas
vinterhamn, dels inforskaffande av nya pontoner till Stavsnés och ny kran till Djuré hamn.

Gustavsbergsbadet AB
Bolaget har under aret inforskaffat inventarier for 0,4 mnkr. Av dessa avser 0,3 mnkr

kassasystem som behdvdes bytas ut med anledning av sedelbytet. Bolaget har inga fler storre
investeringar planerade i dagslaget.
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Gustavsbergsprojektet

Efterfragan pa att bo i Gustavsberg &r stor med narhet till bade skargard och storstad. De
spannande industrihistoriska miljoerna i centrala Gustavsberg utvecklas genom
Gustavsbergsprojektet till en unik boendemiljé med bade kultur och skargard. Inom projektet
planeras for cirka 4000 nya bostéader, gator, parker med promenadstrak och en aventyrslek.
Projektet har delats upp i flera olika delomraden och detaljplaner som é&r i olika faser nar det
galler planering och genomforande. Féljande omraden ingar i Gustavsbergsprojektet;
Porslinskvarteren, Seglarbyn, Stallet, Gustavsbergs hamn, Strandvik, Kvarnbergsterrassen,
Gustavsbergs centrum, Kyrkparken, Mariaterrassen, Vattentornsberget, Idrottsomradet och
Krakberget.

Mariaterrassen ar fardigbyggt och darmed avslutat. | Porslinskvarteren (f d Fabriksstaden)
pagar utbyggnaden. Strandvik &r i genomférandeskede och utbyggnad av parken berdknas
paborjas kring arsskiftet 2017/2018. Detaljplanen for Stallet har antagits i april och
genomforandet pagar. For andra delomraden pagar detaljplaneringen.

Pa grund av de stora osakerheter som rader kring tidsplaner och projektets storlek budgeteras
Gustavsbergsprojektet separat. Utgifterna i projektet ar till storsta del investeringsutgifter.
Projektets driftredovisning, inkomster och utgifter paverkar kommunens resultat genom att de
finansieras direkt via central finansiering.

Driftskostnader

Budgeterat for driftutgifter under 2017 &r 2 mnkr. Driftbudgeten bestar av administration 1,5
mnkr och kommunikation 0,5 mnkr. Prognosen for 2017 ar 3,0 mnkr netto. Driftutgifter som
prognostiseras for 2017 &r totalt 3,4 mnkr, upparbetat t.0.m. september &r 1,9 mnkr. En intékt
pa 0,4 mnkr for Stallets detaljplan har betalats in. Prognosen utgar fran féljande utgifter;
administration 1,0 mnkr, kommunikation 0,3 mnkr, Centrum 0,3 mnkr, Strandvik 0,1 mnkr,
Porslinskvarteren 1,4 mnkr och Kvarnbergsterrassen 0,3 mnkr.

En forandring av en redovisningsprincip har gjorts i projektet och efter foérandringen fordelas
utgifterna pa de olika delprojekten beroende pa om det avser drift, omsattningstillgang eller
anlaggningstillgang. Detta &r en del av forklaringen till den 6kade driftbudgeten.
Forandringen gentemot budget beror dven pa 6kade utgifter i Porslinskvarteren for sanering
av markfaroreningar och for den markanvisning som pagar for Kvarnbergsterrassen.

Investeringsuppfoljning

Investeringarna i Gustavsbergsprojektet redovisas pa totalen i tabellen nedan. Utfall 2017 jan-
sep ar beraknat till 13,2 mnkr med en prognos pa helar om 23,3 mnkr.

Belopp i tkr
Ack utfall tom B Prognos utfall
R 2017-09-30 | 12" - sept |Budget 2017\ °\ 5017
2017
S:a pidgdende investeringar,
Gustavsbergsprojektet 115 258 13 245 0 23 258
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