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Utbildningsndmnden

Bestallning av renovering Farstavikens skola/Ekedal

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden hemstéller hos tekniska ndamnden om att de gamla byggnaderna
pa Farstavikens skola/Ekedal, forutom rektorsvillan, renoveras pa ett yteffektivt satt
som framjar en god lér- och undervisningsmilj6. Utformningen av de renoverade
lokalerna sker i samrad med pedagogerna.

2. Mot bakgrund av kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut rorande
upprustning av Farstavikens skola/Ekedal godkédnner utbildningsndmnden preliminért
tillaggshyreskontrakt till grundhyreskontrakt nr 339-1709

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsniva

Utbildningsndmnden

Bakgrund

Farstavikens skola/Ekedal har en komplex skolmilj6 med en samling olika byggnader som
hianger samman med utvecklingen av Gustavsbergsfabriken. Undersékningar av byggnaderna
har visat att samtliga hus har dalig isolering, forhojda fuktindikationer pa vissa utsatta delar och
uttjinta installationssystem. Trafikmiljon vid skolan &r inte optimal och ytan for parkering ar,
trots ut- och ombyggnad, begridnsad. Sammantaget innebér detta att skolan ar 1 behov av en
omfattande renovering for att uppfylla dagens krav pa andamalsenliga skollokaler.

Arendebeskrivning

I Kommunfullméktiges budget for 2017 avsattes ytterligare 80 mnkr i 2018 ars investerings-
budget for upprustning av Farstavikens skola/Ekedal. Samtidigt gavs kommundirekt6ren 1
uppdrag att utreda alternativa 16sningar for utékad kapacitet och for en modernare 1armiljé samt
genomfora en medborgardialog om forslagen. Under 2017 har alternativa l6sningar
presenterats och medborgardialog och enkétundersokning har genomforts.

Kommunstyrelsen fattade den 11 oktober 2017 beslut om att de gamla byggnaderna pa
Ekedalstomten, férutom rektorsvillan, ska renoveras pa ett yteffektivt sitt som framjar en god
lar- och undervisningsmiljo. Utformning av de renoverade lokalerna ska ske i samrad med
pedagogerna. Kommunfullméaktige fattade den 25 oktober 2017 beslut om en justering av
investeringsbudgeten for Ekedalsskolan.

Enligt kommunens fastighets- och lokalpolicy ansvarar respektive nimnd, inom faststélld
budgetram, for inhyrning av verksamhetslokaler inom kommunens fastighetsbestand. Vid
storre investeringar i1 verksamhetslokaler som utbildningsndmnden hyr foranleder det
hyreshojningar. Enligt kommunens lokalprocess kan tekniska ndimnden besluta om start av
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renoveringsprojekt efter att den ndmnd som hyr lokalerna tecknat ett tillaiggshyreskontrakt dar
en prelimindr tillaggshyra fastslas.

Bedomning

Renoveringen ska medféra en omdisponering av de befintliga lokalerna for att mojliggora ett
mer flexibelt arbetssdtt. Syftet med renoveringen bor darmed vara att fa ett battre
lokalutnyttjande, béttre lar- och undervisningsmiljo for elever och personal samt att sdkerstédlla
byggnadernas historiska och estetiska varde.

Projektet bor genomféras som en etappindelad renovering dir en byggnad i taget renoveras for
att minimera storningarna for verksamheten. De tillfélliga paviljonger som idag ar uppférda pa
fastigheten maste ddarmed kvarstanna under hela renoveringsperioden.

Ekonomiska konsekvenser

For dndamadlet anvdnds avsatta investeringsmedel till max 200 mnkr i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut den 25 oktober 2017. Foérslaget innebdr dkade kostnader for
utbildningsndmnden i form av framtida hyresokningar.

Utbildningsnamnden har utifran beslutad investeringsutgift om max 200 mnkr mottagit ett
prelimindrt tilliggshyreskontrakt for undertecknande. I kontraktet specificeras tillaggshyran
till preliminéart 11 834 000 kr. Den befintliga hyran 2018 ar 4 200 000 kr. Nér projektet ar
fardigstallt faststdlls slutlig tilldggshyra och den nya hyran kommer att gélla efter
fardigstdllandet.

Skolverksamheten finansieras av skolpeng per elev ddr kostnader for lokaler ingdr. Kostnaden
for utbildningsnamndens kommunala verksamheters hyror tas in fran verksamheternas
skolpeng for att skapa likvérdiga villkor. Det innebdr att foreslagen hyreshdjning hanteras av
de kommunala verksamheterna gemensamt.

De 6kade kostnaderna hanteras inom budgetram. Antalet platser pa skolan och darmed
utbetalad skolpeng dr oférdndrad.

Maoijlighet till ramkompensation fran kommunfullméktige kan idag endast ges genom hojd
skolpeng som géller samtliga, kommunala och fristaende, verksamheter. Oavsett om en sadan
framtida skolpengsjustering gors sa far den 6kade hyran konsekvenser for de kommunala
verksamheterna da den kan innebéra effektiviseringskrav eller minskat utrymme for andra
kvalitetshdjande satsningar.

Kommunstyrelsen har i § 200 2017-10-11 beslutat att "utreda férutsdttningarna for
hyressdttningar for vdra fastigheter”. De ekonomiska konsekvenserna som beskrivs ovan bor
hér beaktas, och mgjlig alternativ hantering av storre investeringskostnader i kommunens
fastigheter respektive alternativa mojligheter till kompensation utanfér ordinarie skolpeng bor
genomlysas. Mot bakgrund av kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut foreslas
utbildningsndmnden att godkdnna preliminart tilldaggshyreskontrakt och hos tekniska ndimnden
hemstélla att renoveringsprojektet startas.



3av3

Diarienummer

2017UTN/0259

Konsekvenser for miljon

I enlighet med Varmdoé kommuns fastighets- och lokalpolicy ska kommunens fastigheter
byggas energi- och resurssnalt med minsta mojliga miljostérning samt med lag livscykel-
kostnad. En minskad energianvdndning, sunda materialval och en minskad miljé- och
klimatpaverkan ska darfor efterstravas vid saval ny-, om — eller tillbyggnation som vid sed-
vanliga underhallsrenoveringar av kommunens lokaler. En renovering av ska genomforas i
enlighet med policyn.

Konsekvenser for medborgarna
Foreliggande uppdrag bedéms ha positiva konsekvenser for berérda medborgare.

Konsekvenser for barn

Foreliggande uppdrag bedéms ha positiva konsekvenser for berérda barn.

Arendets beredning
Uppdraget har beretts av lokalstrateg.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ej
1 Fastighets- och lokalpolicy Bilédggs
2 Preliminirt tilliggshyreskontrakt till grundhyreskontrakt — Bildggs
nr 339-1701

Sandlista for beslutsexpediering
Tekniska ndmnden

Lokalstrateg

Sektorchef kultur- och utbildning
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Inledning och syfte

Viarmdo kommun dr en kommun under tillvixt och behovet av kommunal service med
tillhdrande lokaler kommer att 6ka och fordndras framover. For att verksamheterna ska ha
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler maste det finnas en balans mellan tillgang och
efterfragan pd lokaler. De kommunala verksamheternas behov av lokaler varierar emellertid
over tiden och dirfor dr det angeldget att stindigt behovsanpassa kommunens utbud av
lokaler. Det bor dirmed finnas ett vl utvecklat arbetssitt for att analysera och anpassa
lokalbestandet efter det forvantade behovet. Underlag och analyser som leder fram till att
en viss verksamhetslokal méste avvecklas/omdisponeras ska vara vél genomarbetade. Detta
forutsétter en overgripande planering och samordning i lokalforsorjningsfragor, sa kallad
strategisk lokalresursplanering.

En fOrutsittning for att en strategisk lokalresursplanering ska kunna fullgoras péd ett
verkningsfullt sétt &r att det finns tydliga fastighetsstrategiska mél och stéllningstaganden
som syftar till att redogdra for hur kommunen i1 egenskap av fastighetségare ser pa sitt
bestdnd, hur kommunen uppnér ett effektivt lokalutnyttjande, vem eller vilka som é&r
ansvariga och har beslutsbefogenheter, roller, rutiner och vilka styrmedel som ska utnyttjas
samt i vilken prioritetsordning.

Syftet med Varmdé kommuns fastighets- och lokalpolicy é&r att sdkerstdlla att den
langsiktiga planeringen av kommunens lokalbehov bedrivs effektivt. Det dvergripande
malet &r att anvinda kommunens resurser pa bésta sétt och lokalutveckling ska innebéra en
successivt forbattrad hushallning med lokalresurserna ledande till minskad lokalkostnad och
skuldsdttning rdknat per anvédndare respektive invanare.

Bland de komponenter som krdvs for att mojliggéra ovanstdende ligger att
kommunstyrelsen tillsammans med berdorda ndmnder samplanerar sina lokalbehov dver tid.
Det innebar ocksa att policyn ska foljas av samtliga kommunens nimnder och verksamheter.

Styrande dokument

Oversiktsplan

Oversiktsplanen i Virmdd kommun visar kommunens planerade samhillsutveckling ur ett
langsiktigt perspektiv. Oversiktsplanen ger vigledning infor beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvindas och hur den bebyggda miljon kan utvecklas och bevaras.
Planen visar hur kommunens mark- och vattenomraden bor disponeras for att na ett
langsiktigt hallbart samhélle. Den visar ocksd hur nationella, regionala och lokala intressen
samordnats. Kommunens mark- och lokalforsorjning ska stodja och beakta de mal som
oversiktsplanen anger nér det géller utvecklingsmdojligheter i kommunen.

Detaljplaner

En detaljplan framstills for ett begransat omrade och innehaller detaljerade anvisningar om
bebyggelsens utformning och placering. Vid detaljplaneldggning gors dven en bedomning
av det forvdntade antalet boende 1 ett omrade, paverkan pa infrastruktur sdsom vigar, vatten
och avlopp. Detaljplaneldggningen ska beaktas i lokalresursplaneringen.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ér ett grundlaggande faktaunderlag for den kommunala styrningen
och ledningen. Virmdd kommuns befolkningstillvixt stidller hoga krav pd analyser och
kontinuerliga uppfoljning av prognosen. Prognosen faststélls av kommunstyrelsen pa véren.



Med hénsyn tagen till 6versiktsplanens utvecklingsriktning ska en fordjupning ske sé att
aktuella och kvalitativa data ligger till grund for kommunens verksamhetsutveckling.
Befolkningsprognosen &r ett viktigt verktyg 1 arbetet med den strategiska
lokalresursplaneringen.

Strategi for minskad klimatpdverkan fran fastigheterna

For att utveckla ett héllbart Virmdo har kommunen antagit en strategi for minskad
klimatpaverkan for fastigheternas energianvdndning. Strategin har sin utgangspunkt i
Viarmdo kommuns Energi- och klimatpolicy och dr en vagvisare mot ett mer energieffektivt
och koldioxidneutralt fastighetsbestand. Strategin ska bidra till att minska kommunens
utslépp av vixthusgaser samtidigt som kommunen ska leverera ett inomhusklimat som ger
nojda hyresgéster. Energieffektivisering ska alltid beaktas ndr fordndringar sker i
lokalbestandet.

Fastighetsstrategiska mal
Kommunen ska ha:
e Ett mark- och fastighetsbestind som bedoms vara av strategisk betydelse for
kommunens ldngsiktiga dgande.
e Haéllbara fastigheter och lokaler med god inom- och utomhusmiljé.
e En aktiv och kostnadseffektiv lokalforsorjning med stort inslag av affarsméssighet
och strategisk langsiktighet.
e Effektiva och anpassade lokaler som &r dimensionerade och utformade efter
verksamhetens behov.

Fastighetsstrategiska stallningstaganden

De fastighetsstrategiska stillningstagandena avser att tydliggora vilka regler och
anvisningar som géller for det praktiska arbetet med lokalforsorjning i syfte att tydliggora
hur kommunen avser att uppna de fastighetsstrategiska malen.

Aktiv mark- och fastighetsforsorjning

Kommunen ska bedriva en aktiv mark- och fastighetsforsorjning for att sékerstilla ett mark-
och fastighetsbestdnd som bedoms vara av strategisk betydelse for kommunens langsiktiga
dgande.

For att kunna styra samhéllsutvecklingen och méta behovet av samhéllsservice 1 en vixande
kommun dr det strategiskt viktigt att kommunen har tillgdng till markreserver for framtida
behov. Inom ramen for kommunens framtida behov méaste det skapas forutsittningar for
olika kommunala d&ndamal. Nir nya omrdden exploateras ska mark reserveras for framtida
behov av kommunala lokaler och anldggningar. Kommunens verksamhet ska &dven
sakerstillas 1 forandringsomraden.

Kommunen ska driva en aktiv markpolitik genom kop och forsdljning av fastigheter i syfte
att underlédtta for samhillsbyggnad och mota behov av mark for allmdnna &dndamaél.
Kommunens markinnehav ska hanteras bade langsiktigt och flexibelt for att fa ett bra
markutnyttjande over tiden. Kommunens exploateringsverksamhet ska priaglas av god
hushallning och hédnsyn till miljon.

Kommunen ska genom den strategiska lokalresursplaneringen ha en kontinuerlig bevakning
av utvecklingen av mark- och fastighetsbehovet for verksamhetsdandamél och mark- och
fastighetsbestandet ska drligen provas och stidllas mot verksamheternas behov. Kommunen



ska aktivt arbeta med kopplingen mellan dversiktsplan, detaljplaner, befolkningsprognos
och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna fatta beslut om forvarv eller
avyttring av fastigheter. Kop och forsiljning av mark ska ske pa aftfarsméssiga villkor.

Agande och forvaltande

Kommunen ska ha ett mark- och fastighetsbestdnd som bedoms vara av strategisk betydelse
for kommunens langsiktiga dgande. Kommunens dgande och forvaltande ska dédrmed
fokuseras till fastigheter och lokaler som nyttjas for kommunal verksamhet.

Agande

Kommunen ska i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt behdvs for kommunens
verksamheter, under forutsittning att det dr mest ekonomiskt fordelaktigt. Undantag kan
beslutas av kommunstyrelsen for fastigheter dar det finns sirskilda skil for kommunens
dgande, t.ex. att fastigheterna har ett kulturhistoriskt vérde, strategiska skil eller liknande.

Inhyrning ska alltid provas som ett alternativ till att 4ga fastigheter och véljas om det &r mest
ekonomiskt fordelaktigt eller om det rader osékerhet om verksamhetens framtida innehall,
omfattning, utférande eller ekonomiska forutsattningar. Om inhyrning viljs p.g.a. att det
rader osdkerhet far hyreskontrakt tecknas for hogst tre ar at gdngen. Om en verksamhet har
behov av ytterligare lokaler och ldmpliga lokaler bedéms bli tillgédngliga inom kommunens
fastighetsbestdnd inom fem ar bor lokalbehovet 16sas genom omdisponering eller inhyrning
under mellantiden.

Verksamheterna ska, forutsatt att andamélsenliga lokaler finns tillgéngliga, 1 forsta hand
hyra kommunens egna lokaler i syfte att undvika odnskade vakanskostnader. Externa
lokalalternativ medges endast nir det kan pavisas leda till 6kad kommunnytta. Om det
uppstér ett forandrat behov av lokaler ska verksamheterna i forsta hand effektivisera
befintliga lokaler, eventuellt med ombyggnad/tillbyggnad. Nybyggnationer eller kop av nya
fastigheter ska endast ske nér det finns ett stadigvarande behov av nya lokaler och dér andra
alternativ kan uteslutas.

Forvaltande

Kommunen ska vara en professionell hyresvird och forvalta och utveckla kommunens
lokaler for att pd bista sétt uppfylla verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler.
Fastighetsutvecklings- och underhallsplaner ska finnas for varje kommunaldgd lokal.
Genom att planera och genomfora drift och underhdll av kommunens lokaler sdkras de
viarden som fastighetsinnehavet representerar for kommunen.

For att dstadkomma enhetlighet inom kommunen ska samtliga hyreskontrakt hanteras av
tekniska ndmnden/fastighetsenheten som har det huvudsakliga ansvaret att genomfora
atgarder beslutade i1 enlighet med lokalforsorjningsplanen samt upprétta hyreskontrakt for
de av verksamheterna forhyrda lokalerna. Noteras bor dock att det dr ndmndernas/
verksamheternas ansvar for att over tid béra sina lokalkostnader.

Riktlinjer ska finnas som definierar allmdnna bestimmelser om ansvar for dndrings- och
inredningsarbete, tilltrdde till lokaler, skadegorelse, &terstéllande, uppsidgning m.m. I
hyresavtalen framgar ansvarsrollen mellan hyresgést och hyresvérd.

Hushadllningen med resurser
For att uppnd maélet med att kommunen ska ha hallbara fastigheter och lokaler med god



inom- och utomhusmiljé ska kommunen vid forvaltningen av befintliga lokaler och ny- och
ombyggnationer ta hinsyn till hushallningen med resurser.

For Varmdo kommun &r det viktigt att bidra till en héllbar framtid och skapa langsiktigt
héllbara fastigheter och miljoer. Fastigheter, och sérskilt energianvidndningen, har stor
paverkan pa miljon och som fastighetségare har vi ett stort ansvar att tinka langsiktigt nar
vi utvecklar och forvaltar vara fastigheter.

Kommunens fastigheter ska byggas energi- och resurssndlt med minsta mdjliga
miljostorning samt med lag livscykelkostnad. En minskad energianvédndning, sunda
materialval och en minskad milj6- och klimatpaverkan ska darfor efterstrivas vid savél ny-,
om — eller tillbyggnation som vid sedvanliga underhallsrenoveringar av kommunens lokaler.

Lokalerna ska uppfylla kraven pé att forebygga olagenhet for ménniskors hélsa vilket bl.a.
innebér att de ska ha en god luftkvalitet och en god ljus- och ljudmiljé. Andringar och
energieftektiviseringar ska genomforas med stor hénsyn till god inomhusmiljo.

Utemiljon har stor betydelse for att skapa trivsamma och trygga omrdden for véra
medborgare. Inom kommunens fastigheter efterstrdvas att all utomhusmiljé ska vara
inbjudande, vilskott, trygg och tillgdnglig. Kommunen ska aktivt arbeta med att minska
mdjlighet till skadegdrelse utanfor verksamhetstid.

En kommunodvergripande lokalférsorjningsplan

Viarmdo kommun ska bedriva en aktiv och kostnadseffektiv lokalforsorjning med ett stort
inslag av affarsméssighet och strategisk langsiktighet. For att f4 en bild 6ver kommunens
lokalforsorjningsutveckling, bade pa kort och lang sikt, ska det finnas en kommun-
overgripande strategisk lokalforsorjningsplan.

Den strategiska lokalforsorjningsplanen ska ge en samlad Overblick éver kommunens
samtliga verksamhetslokaler. Syftet med planen &r att den ska utgoéra ett verktyg for
planering och prioritering av lokalbehovet s& att framtida investeringsbehov och
lokalkostnader kan ske med framforhdllning. Malet &r att lokalforsorjningsplanen ska bidra
till att skapa forutséttningar for &ndamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

Basen for lokalforsorjningsplanen ér respektive naimnds arligen uppréttade lokalplan men
planen ska @ven ta hdnsyn till befolkningsprognos och detaljplaner samt ge forslag pa vilka
fordndrade verksamhetsbehov som ska prioriteras. Lokalforsorjningsplanen utgor underlag
for arbetet med den ekonomiska planeringen i budgetarbetet och faststéllas arligen av
kommunstyrelsen i samband med mal och budgetperioden. Utifrdn planen och kommunens
budgetarbete tas beslut om vilka atgiardsforslag som ska genomforas. Dessa bildar olika
lokalprojekt.

Andamdlsenliga och kvalitetsmissiga lokaler

Kommunen ska tillgodose verksamheternas behov av @ndamaélsenliga och kvalitetsméssigt
bra lokaler. Lokaler dr en strategisk stodfunktion till verksamheterna. Tillsammans med
ovrig verksamhetsservice ska lokalerna bidra till dndamalsenliga verksamhetsmiljoer. 1
detta ligger effektivitets-, kostnads-, kvalitets- och tillgdnglighetsaspekter.



Hog lokaleffektivitet och inbyggd flexibilitet

Kommunen ska ha effektiva och anpassade lokaler som dr dimensionerade och utformade
efter verksamhetens behov. Verksamheterna ska striva efter att ha lokaler med inbyggd
flexibilitet for att pa sa sdtt na en hog lokaleffektivitet.

For att skapa effektiva och dandamalsenliga lokaler som haller god kvalitet ar det av stor vikt
att verksamheterna deltar aktivt i lokalforsorjningsarbetet vad géller dimensionering och
utformning av de egna lokalerna. Det aligger alla verksamheter att ha en hog
kostnadsmedvetenhet samt att aktivt soka mojligheter att effektivisera lokalanvindningen
och medverka till att beslutade lokaleffektiviseringar genomfors. Lokalanvéndningen ska,
sd langt det dr mojligt, disponeras sd att lokaler som inte behdvs kan frigoras for
avyttring/avveckling.

Vid nyanskaffning eller ombyggnad av fastigheter ska lokaleffektivitet och flexibilitet
prioriteras. Lokaler ska i storsta mojliga man mojliggora olika typer av verksamheter.
Samordnade lokalldsningar ska efterstrdvas ndr det 4r mdjligt. Nya lokaler ska utformas for
aktuell verksamhet, men ocksd forberedas/planeras for en tydlig framtida alternativ
anvindning.

Fastighetsinvesteringar

Kommunens fastighetsinvesteringar ska tydligt kopplas till och motiveras utifran
verksamheternas behov. Beslut om investeringar i1 fastigheter ska vara grundade pé
kommunens gemensamma lokalbehov Over tiden. Investeringar i nya eller befintliga
fastigheter far goras om de leder till métbara kvalitetsforbattringar, effektiviseringar eller
besparingar for kommunen. Byggnadstekniska investeringar for att vidmakthélla byggnader
och funktioner ska anpassas till den tid som kommunen har ett dokumenterat behov av
byggnaden eller till den tid som det finns beslut om att upprétthalla ett alternativvirde, t.ex.
forsiljningsvirde. Byggnadstekniska investeringar ska alltid medfora optimala drifts- och
underhallskostnader.

Investeringsbeslut ska tas pd kvalificerade och vil underbyggda beslutsunderlag.
Investeringsbesluten ingar i en langsiktig strategi dir integrering, samordning, dga/hyra
ingdr som en naturlig del 1 beslutsunderlaget genom att beskriva vilken paverkan
lokalinvesteringen forvéntas fa pa verksamhetens maluppfyllelse. Inga investeringar gors
normalt under tvd prisbasbelopp och éatskillnad ska goras mellan investeringar,
hyresgastanpassningar och underhall.

Fastighetsenheten ska vara en tydlig bestéllare gentemot entreprendrer och redan 1 ett tidigt
skede samarbeta med verksamheten kring behovsbeddmning, medverka i forstudier m.m.
Fastighetsenheten ska pa uppdrag av beroérd ndmnd utféra ny-, om- och tillbyggnationer
samt ge service enligt verksamheternas behov. Med det menas att ny-, om- och
tillbyggnationer samt service utdver sedvanligt underhall ska utforas mot erséttning.



Lokalresursplanering

Viarmdo kommun ska ha en strategisk lokalforsorjning dar kommunens kort- och 1dngsiktiga
behov av verksamhetslokaler tydliggors. For att tillgodose detta ska en sammanhéllen och
overgripande lokalforsorjningsplan tas fram. Arbetet med att ta fram lokalforsorjnings-
planen, s.k. lokalresursplanering, beskrivs i lokalforsorjningsprocessen vilken ér en del av
kommunens 6vergripande fastighets- och lokalpolicy.

En god framf6rhallning i planeringen av lokaler dr angeldget och processen maste vara
tydlig. Investeringar i nya eller befintliga lokaler ska fattas pa beslutsunderlag som visar att
verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov. Kvalificerade underlag maste dérfor tas fram
tidigt och verksamhetsanalyser behdver goras for att ge en tydlig bild av behoven.
Alternativa 16sningar ska utarbetas for att klarligga om lokalbehoven ér tillfélliga eller
permanenta. Vid varje investering i ny- om- eller tillbyggnad ska i beslutsunderlaget
redovisas framtida konsekvenser for drift, underhall och kapitalkostnader samt effekterna
pa den primdra verksamheten. Viktigt dr ocksa att beslut om investeringar baseras pa
kommunens totala behov Gver tiden och inte fattas utifrdn varje enskild verksamhets
lokalbehov vid ett givet tillfdlle.

Lokalforsorjningsprocessen syftar till att pa ett enkelt och tydligt sitt beskriva ansvar och
process for en effektiv och 1dngsiktig lokalforsorjning. En god framforhallning i planeringen
av lokaler dr angeldget och ansvar och roller i processen ska vara tydlig. Kommunstyrelsen
ska utova kontroll i processen. Ndmnderna ska ta ansvar for planeringen av sina
verksamheters lokaler och har ddrmed initiativet och ansvaret att bevaka och formulera sitt
framtida lokalbehov.

Verksamheternas ldngsiktiga behov av lokaler ska uttalas i en lokalplan som respektive
ndmnd ansvarar for att arligen uppritta. Lokalplanen ska innehdlla en analys av ndmndens
samlade lokalanvindning, behov av ytterligare lokaler och avveckling eller avstillning av
lokaler och ska omfatta behovet pa kort (1-3 ar) och lang sikt (4-10 &ar). Lokalplanen ska
beslutas av ndmnden senast i december varje ar. Lokalplanerna ligger dérefter till grund for
prioriteringar inom den strategiska lokalforsorjningsplanen ddar kommunstyrelsen ansvarar
for helhetssynen vad géller behov och tillgang pa lokaler.

Ansvar

Kommunstyrelsens ansvar

I kommunstyrelsens reglemente anges att kommunstyrelsen ansvarar for planeringen av
mark och vatten och ska se till att bostadsbyggande, samhéllsbyggande och niringslivets
utveckling frimjas. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens forsorjning av mark samt
ser till att tillfredsstdllande markberedskap upprétthélls. Det dr i kommunstyrelsen som den
fulla dverblicken dver padgdende plan- och exploateringsprojekt finns och det dr i denna
politiska forsamling som overviganden om samhillsutvecklingen hor hemma. Den fysiska
planeringen beslutas i kommunstyrelsens planutskott.

Vidare har kommunstyrelsen ett dgar- och samordningsansvar for kommunens totala
lokalforsorjning. Kommunstyrelsen ska ha den samlade bilden av kommunens lokalbehov
och ska bevaka att beslutad lokalprocess hélls samt sékerstélla att verksamheterna har en
gemensam syn pd lokalprocessen. Kommunstyrelsen ska prioritera lokalprojekt och sdkra
att lokalprojekten hinger samman med helheten. Kommunstyrelsen &r vidare byggherre i
lokalprojekt och ska bevaka att tidplan och budget halls inom projekt. Om ansvaret



delegerats framgar det av delegationsordningen.

Tekniska namndens ansvar

Tekniska nimndens reglemente anger att nimnden ansvarar for verksamhetslokaler och
kommersiella lokaler som dgs av kommunen. Ndmnden svarar for drift och underhall av
lokaler och &r byggherre vid ny-, om- och tillbyggnad pa uppdrag av 6vriga ndamnder och
inom kommunfullméktiges faststéllda budgetram. Av detta foljer att ndmnden, genom sin
fastighetsenhet, svarar for forvaltning, drift och underhall av kommunens fastigheter och
lokaler, tillhandhéller &dndamélsenliga lokaler till kommunens olika verksambheter,
kostnadsberdknar och genomfor ny-, om-, och tillbyggnader samt svarar for uthyrning av
verksamhetslokaler med dértill hdrande administration.

Némnden ansvarar vidare for all intern forstahandsuthyrning av lokaler, for uthyrning till
fristdende utforare av forskola och skola samt uthyrning av kommunens kommersiella
lokaler. Uthyrning ska ske i enlighet med kommunens hyresprincip for kommunala
verksamhetslokaler.

Ovriga némnders ansvar
Ovriga ndmnders reglementen faststéller att respektive ndimnd, inom faststilld budgetram,
ansvarar for inhyrning av verksamhetslokaler inom kommunens fastighetsbestidnd.

Némnderna har sjdlva den bésta bilden av sin verksamhets langsiktiga lokalbehov och ska
ta ansvar for planeringen. Namnderna ansvarar, genom sin forvaltningsorganisation, for att
uttala lokalbehovet inom sitt ansvarsomréde och ska érligen faststilla en lokalplan utifran
verksamhetens behov och befolkningsfordndringar. Lokalplanen utgér underlag for
kommunens strategiska lokalforsorjningsplan.

Respektive ndmnd ansvarar for att uppritta lokalprogram vid ny-, till-, och ombyggnationer
och beslutar om nyforhyrning respektive avveckling av lokaler. Utredningar infor
lokalanpassningar och lokalprojekt som initieras av nimnden sjdlv bekostas av nimnden
liksom utredningar som inte leder till slutligt projekt.

Respektive ndmnd avgor hur ansvaret for lokaler ska delegeras. Rekommendationen é&r att
delegera ansvaret till den niva dir ansvar och befogenhet sammanfaller.

Forvaltningsorganisation
Samordning av lokalforsorjningsarbetet sker i kommunens forvaltningsorganisation.

Kommunen ska ha en lokalstyrningsgrupp som har i uppdrag att bevaka att beslutad
lokalprocess halls, sdkerstélla att verksamheterna har en gemensam syn pa lokalprocessen
och sdkerstdlla att kommunstyrelsen fir en samlad bild av kommunens lokalbehov.
Samplanering av det kommundvergripande lokalférsorjningsarbetet sker genom en
lokalberedningsgrupp.

! Antagen av kommunstyrelsen i januari 2012. Ska revideras 2016.



Lokalforsorjningsprocess

Fas 1

Beslut lokalplan
Resp. ndimnd

?7

Fas 2
Beslut lokalforsorjningsplan
KS

?7

Fas 3

Beslut budget
KF

?7

Fas 4
Beslut prioritering
Resp. nimnd

?7

Fas 5
Forslag till kontrakt
Fastighetsenheten

?7

Fas 5

Beslut bestéllning samt

genomfOrande
TEN

1. Lokalplan

Varje ndmnd upprittar arligen en lokalplan som ska innehélla en analys
av ndmndens samlade lokalanvéndning samt en behovsbeddmning av kort
och langsiktiga fordndringar i bestandet (behov av ytterligare lokaler
och/eller avveckling). Lokber dr mottagare av planen som ska levereras i
december.

2. Lokalférsorjningsplan

Lokalplanerna sammanstélls av Lokber till en kommunodvergripande
lokalforsorjningsplan (LFP). LFP ska innehdlla en analys o&ver
balansen mellan tillgdng och efterfrigan pd lokaler, konsekvens-
analyser, kostnadskalkyler och prioriterade atgérdsforslag. Lokstyr/KS
ar mottagare av LFP som levereras i april.

3. Budget

Lokstyr presenterar LFP for KS som godkédnner densamma. LFP utgor
dérefter underlag for budgetarbetet. Slutliga investeringsplaner godkénns
av KF i oktober.

4. Prioritering och forfragan

Respektive ndmnd faststiller i sin detaljbudget de prioriterade
lokalprojekt som ryms inom de ekonomiska ramarna for kommande &r.
Efter genomford prioritering i respektive nimnd ldmnas en skriftlig
forfragan pé lokalprojekt till tekniska ndmnden.

5. Forslag till preliminiirt kontrakt

Utifrdn de av nimnderna prioriterade atgirdsforslagen svarar fastighets-
enheten respektive ndmnd med ett preliminért kontraktsforslag. I forslaget
ingar driftskostnader, ev. projekteringskostnader samt 6vriga villkor.

6. Bestiillning och genomforande

Respektive nimnd fattar, utifran preliminirt kontrakt, slutligt beslut om
lokalprojektet ska genomforas eller inte och skickar en bestillning till
fastighetsenheten. Fastighetsenheten ansvarar for att projektet genomfors i
samverkan med verksamheten. Slutgiltigt hyreskontrakt uppréttas.



Tidsaxel lokalforsorjningsprocess

SEPT |

START

Utskick mall
lokalbehov till
verksamheter

OKT |

NOV |

BEREDNING

Lokalbehov
bereds av
verksamhet

BEREDNING

Lokalplan bereds
av
Lokalsamordnare

DEC

NAMND

Resp. ndmnd
fattar beslut om
lokalplan

JAN-MARS |

BEREDNING

Lokber
sammanstiller
LFP

SAMVERKAN

Lokber utkast av
LFP till Loksstyr

Lokber
sammanstiller
slutlig LFP

NOV-DEC

BUDGET

LFP underlag i
budgetarbetet.
Budget faststills
i okt

NAMND

Detaljbudget
och prioritering
av lokalprojekt i

resp. namnd

JAN - MARS

FORFRAGAN

Resp. ndmnd

efterfragar
kostnad for
lokalprojekt hos
FE

Forkortningar
LFP

Lokber

Lokstyr
FE

PREL.
KONTRAKT

FE aterkopplar
till resp. ndmnd
med forslag pa

nytt kontrakt

Lokalforsorjningsplan
Lokalberedningsgrupp
Lokalstyrningsgrupp

Fastighetsenhet

BESTALLNING

Resp. ndmnd
bestéller lokal-
projekt hos FE

APR -

GENOM-
FORANDE

FE genomfor
lokalprojekt och
uppréttar
slutligt kontrakt




w VARMDO KOMMUN

Prelimindirt Tilliggshyreskontrakt
till grundhyreskontrakt nr 339-1701

Fastighet: Ostra Ekedal 1:153
Projekt: Farstavikens skolor/Ekedal — renovering av skolan

Mellan Varmdo kommun, Tekniska nimnden, nedan kallad Hyresvird, och Varmdé kommun,
Utbildningsndmnden, nedan kallad Hyresgist har denna dag foljande avtal tréffats.

Hyresgisten forbinder sig att utdver totalhyran enligt grundhyreskontraktet betala en tillaggshyra for
tackande av investeringsutgiften for ovanstdende projekt. Projektet bestar av en total renovering av
Farstavikens skolor/Ekedal. Ingen ny yta tillkommer.

§1

§2

§3

§4

§5

Tillaggshyran berdknas utifrdn en prelimindr investeringsutgift om max 200 000 000 kr for
ovanstaende projekt. Den prelimindra investeringsutgiften ar exklusive inredning och
utrustning.

Tillaggshyran berdknas utifran den prelimindra investeringsutgiften (§1) med den
prelimindra rantan 1,75%. Den totala investeringsutgiften kommer vid projektets
ekonomiska slutredovisning att delas upp i komponenter och dérefter paborjas
komponentavskrivning. Pa grund av att komponenterna har olika bedoémda
nyttjandeperioder kommer avskrivningen pé sikt att minska.

Tillaggshyran ér prelimindrt 11 834 000 kr ar 1 och kommer att justeras arligen 1
enlighet med kommunens antagna lokal- och fastighetspolicy. Tilldggshyran skall
erlaggas kvartalsvis 1 forskott. Utover den prelimindra tilliggshyran tillkommer
befintlig hyra for Farstavikens skolor/Ekedal. Den befintliga hyran uppgar 2018 till
4200000 kr.

Nir projektet dr fardigstdllt kommer detta tillaggshyreskontrakt att inkorporeras 1
grundhyreskontraktet for Farstavikens skolor/Ekedal vid nésta ordinarie
kontraktsskrivning.

Hyresgésten tar sig att vid en eventuell avflyttning innan investeringsutgiften ar fullt
avskriven erldgga, som en engdngssumma, aterstiende bokforda virde for denna investering.

Detta avtal har upprittats 1 tva likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Ort/datum Ort/datum
Hyresvird Hyresgist
Viarmdo kommun, Tekniska nimnden Viarmdo kommun, Utbildningsndmnden
Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfortydligande





