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Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grians. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden dger utanfor stadens gréans som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras samt dven for fragor om forvirv, dverlételse eller
upplételse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsnimnden ska
genomfora géllande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna platser pa
stadens mark och pa annan mark som ndmnden forvaltar. Ndmnden ska dven samverka i
arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
berdrda nimnder och kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare for myndighetsutévning i
hamnfragor.

Sammanfattning

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. I
lokalsamhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala foretag som tar till vara den
kraft som finns 1 lokalsamhéllet. Bostadsbristen begrénsar stadens och stockholmarnas
utveckling. Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresritter med
rimliga hyror. Mélet &r att 140 000 bostdader byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000
bostdder mellan dren 2014 och 2020. I enlighet med stadens mal om att bygga 140 000
bostéder till 2030 infors ett reviderat delméal pd 80 000 bostdder under aren 2014-2025.

Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostidder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad i enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo Sver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2018 uppga till minst 9 000 bostider, varav
minst hélften ska vara hyresritter. Hyresrétter upplats med tomtritt. Da avgélderna ar 1agt
satta 1 forhallande till marknadsvirdet kan staden bidra till att upprétthélla en fortsatt hog
bostadsproduktion av hyresritter. Fokus ska vara pa projekt med god genomforbarhet.
Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
114 000 lagenheter och projekt omfattande cirka 30 000 lagenheter pagar 1 genomforande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 144 000 ldgenheter.

Exploateringsnimnden ska fortsitta att utveckla metoden 1 projekten Fokus Skérholmen och
Fokus Hagsitra-Ragsved. Metoden ska dven anvindas i de fokusomraden och samband som
pekas ut 1 forslaget till ny 6versiktsplan. Den strategiska styrningen och samordningen av
dessa projekt dr sarskilt viktig i syfte att uppnd stadsovergripande mél och en socialt héllbar
utveckling.

Anspraken pd markanvdndning i kombination med pigaende klimatforidndringar, stiller hoga
krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald. Detsamma géller andra milj6hdnsyn som
buller, luftkvalitet, nédrhet till parker med mera.

Exploateringsndmndens markforvaltning, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark,
ger betydande intékter for staden, cirka 2,4 mdkr f6r ar 2018.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som far alla att véixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv. Stockholm dr en sammanhéllen stad som sjuder av liv och
rorelse i alla stadens delar. Den offentliga vélfarden dr en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ithop, med levande och trygga stadsdelar. I
lokalsamhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala foretag som tar till vara den
kraft som finns i lokalsamhéllet.

Stadens offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som dr inbjudande
och levande. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, dir barns behov av lek och rorelse
far ta plats.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés genom de
exploateringsprojekt som genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden 2018-01-01 2018-12-31
implementera en gemensam process for socialt vardeskapande

U Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ska 2018-01-01 2018-12-31
paborja planeringen for en omvandling av Sédertéljevagen narmast
Lilieholmen och Hanstavagen fran trafikled till urban miljé

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden ska 2018-01-01 2018-12-31
under aret undersoka stadsutvecklingsprojekt dar infrastrukturbarriarer kan
omvandlas till urbana miljéer

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

Vision 2040 och Oversiktsplan

Stockholm ska vara en stad dér alla ménniskor kan leva och bo. Ett hogt bostadsbyggande ar
en av stadens viktigaste prioriteringar. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo 1,
”Ett Stockholm for alla”, 4r utgdngspunkt.

Stockholms oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pé ett hallbart sétt. En ny dversiktsplan forvéntas antas under det
forsta kvartalet 2018. I forslaget till Gversiktsplan pekas tio strategiska samband ut. Tio
omraden och stadsdelar i Stockholm ska byggas ihop.
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Genom att rikta investeringar och planeringsresurser till dessa kan ett mer omfattande
bostadsbyggande och en stadsutveckling stimuleras som annars inte vore mojligt med
nuvarande marknadsforutséttningar. I en forsta etapp kommer foljande tre omraden vara
prioriterade:

. Fagersjo-Farsta (Magelungsstraket)
. Breddng-Maélarh6jden (Mailardng)
. Rinkeby-Tensta-Bromsten-Solhem (Jarvadalen)

Arbetet med ytterligare tva prioriterade omraden ska initieras under 2018.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allméinna platser.

Kommunfullméktige beslutade 2015 om en ny langsiktig vision for staden: Vision 2040 — ett
Stockholm for alla. Visionen &r utformad i enlighet med de mal for en héllbar utveckling som
fullméktige lagt fast 1 budget och en férnyad analys av de langsiktiga trenderna for staden.
Arendet dr nira sammankopplat med de lokala utvecklingsprogrammen i vilka det tydliggors
hur den dvergripande visionen ska omsittas 1 praktiken, lokalt och i1 dialog med medborgare
och lokala intressenter. De lokala utvecklingsprogrammen har tagits fram av alla
stadsdelsndmnder men det &r sdrskilt viktigt att staden fokuserar pd de omraden som har storst
utmaningar.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden
arbeta med att utveckla city, med utgdngspunkt i Program for City och Trafik- och
gatumiljoplan for City som remissbehandlats hosten 2017. Ett av de omrédden som ska
prioriteras dr Tegelbacken och Jarnvigsparken 1 S6dra Klara. Framkomligheten for
prioriterade transportslag ska sérskilt beaktas.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden, bland annat genom
arbete med Jarvalyftet. Nya E18 vid Jéarvafiltet innebér bland annat tvd 6verdackningar med
ny bostadsbebyggelse vid Rinkeby och vid Tensta.

De senaste aren har antalet bostéder i Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla soderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta
och Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, starka handels- och métesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och nojesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och ndjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper, ett arbete som paborjades under 2017. Ytterligare exempel pa projekt inom
soderort dr Arstafiltet som r ett stadsutvecklingsprojekt innehallande 5 000-6 000 bostéder.
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Social hallbarhet

Stadens metoder for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social
héllbarhet. Detta forhillningsatt som ska tillimpas i samtliga stadsomriden, sa val i
ytterstadsomradena s& som Skdrholmen och Régsved, som 1 mer villatita nérfororter s som
Alvsjé och Bromma, och i stadens centrala delar. Staden har identifierat ett behov av nya
analyser och verktyg i planeringsprocessen. Syftet &r att sékerstélla att investeringar styr mot
jamlika livsvillkor och utvecklingsmgjligheter, forbattrad balans i staden avseende olika
former av stadskvaliteter, samt att rumslig segregation motverkas.

De flesta av stadens exploateringsprojekt behdver vara lonsamma for att nd malet om god
ekonomisk hushéllning. Endast ett fital projekt visar pd negativt nettonuvérde. [ ndgra av
dessa projekt har staden bidragit med investeringar i stadsbyggnadsatgarder som har bedomts
som samhéllsekonomiskt nddvindiga for att uppna en positiv utveckling pa de aktuella
platserna. En utveckling av den stadsdvergripande styrningen av investeringar kan sidkerstélla
urvalet av sérskilt prioriterade och socialt vardeskapande stadsbyggnadsprojekt.

Under 2017 pabdrjades dérfor ett arbete att ta fram en modell for socialt vardeskapande
analys. Modellen som &r under utarbetande hanterar ett flertal olika fragor inom det sociala
hallbarhetsomradet och ar uppbyggd kring ett antal teman som ska beaktas i respektive
planeringsskede. Modellen innehéller steg som stracker sig 6ver hela stadsbyggnadsprocessen
och exploateringsprocessen, for att sdkerstélla att modellens olika teman konkretiseras och tas
om hand vartefter processen fortskrider. Den socialt virdeskapande analysen kommer att
samordnas med pagaende utvecklingsarbete géllande integrerad barnkonsekvensanalys och
jamstilldhet 1 planeringsprocessen.

Stadens markanvisningspolicy innehéller olika forfaranden som kan anvindas for att styra
mot social héllbarhet. Vilket som anvénds bor bland annat véljas med bakgrund i hur de olika
projekten kan bidra till att I6sa de utmaningar som staden har identifierat for ett omrade. Det
kan till exempel ske i form av kriterier for social hallbarhet som formuleras i samband med en
foreslagen exploatering, ett forfarande som har anvints inom till exempel projektet Fokus
Skérholmen. Projektet pdborjades 2015 och de forsta detaljplanerna ar planerade att antas
under 2018. Ett centralt jamforelsekriterium for att f4 en markanvisning ar hur byggaktoren
bidrar till att stirka den sociala hallbarheten 1 omradet. Sarskilt efterfragas forslag pa atgirder
for att mota behov som bland annat boende och stadsmiljoer for lokala behov, sysselsittning
bland unga i omrddet och flickors och kvinnors tillgédng till de offentliga rummen. Utover
detta uppmanas byggaktorerna redovisa hur de kan arbeta for att skapa bostéder till rimliga
kostnader for de boende.

Exploateringsndmnden ska fortsétta att utveckla metoden i projekten Fokus Skérholmen och
Fokus Hagsitra-Ragsved. Metoden ska dven anvindas i de fokusomrdden och samband som
pekas ut i forslaget till ny oversiktsplan. Den strategiska styrningen och samordningen av
dessa projekt ar sdrskilt viktig i syfte att uppna stadsévergripande mal och en socialt hdllbar
utveckling.

Exploateringsndmnden kommer genom fokus pé stadsmiljo 1 ytterstaden arbeta med
omréadesplanering for att stirka sociala virden. Exploateringsnimnden kommer dven fortsétta
ha en nira samverkan med de aktuella stadsdelsndmnderna utifran de fragor som beror
exploateringsndimndens ansvarsomrade. I bilaga 9 framgér projekt med inriktningsbeslut eller
genomforandebeslut 1 de sju prioriterade ytterstadsdelarna.
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Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad

Exploateringsnimndens och kontorets sdkerhetshantering och férmaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser och de
atgirdsforslag som arligen tas fram.

For att forbittra krishanteringsformagan avser ndmnden att genomfora en krisledningsévning
pa ledningsniva. Vidare kommer alla medarbetare att informeras om ndmndens forebyggande
sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner
kring detta. Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljoansvar kommer att fortsétta sitt
arbete med bl.a. utbildning och fordelning av byggherrens arbetsmiljoansvar.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till ett nytt trygghets- och sdkerhetsprogram
for perioden 2018-2021. Programmet utgor ett samlingsdokument for en rad planer som enligt
lagstiftning ska finnas 1 en kommun. Syftet med trygghets- och sidkerhetsprogrammet ér att ge
riktning till och stirka stadens samlade trygghets- och sidkerhetsarbete under aren 2018-2021
samt att klargoéra mal och ansvarsférhallanden. Exploateringsndmnden kommer att
konkretisera programmet utifran uppdrag, malgrupper och det egna ansvarsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten 1 bostadsbyggandet
ska 0ka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Malet ar att 140 000
bostidder byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000 bostidder mellan &dren 2014 och 2020. I
enlighet med stadens mél om att bygga 140 000 bostéader till 2030 infors ett reviderat delmal
pa 80 000 bostdder under &ren 2014-2025. For att kunna 6ka byggandet och halla en god
kvalitet maste samverkan mellan stadens ndmnder forbattras.

Befintliga bostadsomriden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad 1 enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst nimndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
beddms uppnd drsmalen och nimndens arbete med att genomf{éra ndmndens aktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal markanvisade bostader 9 000 st 9 000 st Manad
G Antal markanvisade bostéder i enlighet med 2013 ars 2300 st tas fram av Tertial
Stockholmsférhandling namnden
U Antal markanvisade bostéder i syfte att n4 minskade 300 st 300 st Tertial
boendekostnader
U Antal markanvisade bostader till stadens bostadsbolag 2 250 st 2 250 st Tertial
U Antal markanvisade hyresratter 4 500 st 4 500 st Manad
G Antal paborjade bostader 7 000 st 7 000 st Manad
U Antal pabdrjade hyresratter 3 500 st 3 500 st Tertial
U Antal pabdrjade studentbostader 1300 st tas fram av Manad
namnden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

E Exploateringsndmnden ska i samarbete med berérda ndmnder utveckla 2018-01-01 2018-12-31
handboken Ledstangen i syfte att sakerstélla att offentlig service byggs ut i
takt med bostadsbyggandet

U Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta 2018-01-01 2018-12-31
fram arbetssatt for att sakerstalla att aven stadens villaomraden kan
kompletteras, ibland varnas, eller i forkommande fall omvandlas, sarskilt i
kollektivtrafiknéra lagen. Exploateringsndmnden och S:t Erik
Markutveckling AB ska ocksa prova mojligheter till strategiska markinkop i
de omraden som kan vara aktuella.

U Kommunstyrelsen ska i samverkan med exploateringsndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
aldrenamnden ta fram en handlingsplan for att tillgodose behovet av
bostader for aldre, saval bistdndsbedémda som icke bistdndsbedémda i
kommunal och privat regi

U Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska under aret 2018-01-01 2018-12-31
analysera behoven av stora bostader och utveckla arbetssatt och rutiner
for att sakra att ett tillrackligt stort antal stérre bostader kan byggas

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och trafiknamnden ska 2018-01-01 2018-12-31
gemensamt utveckla arbetsprocessen vid planering och exploatering av
privat mark, exempelvis avseende rollférdelning, kravstallande och
agerande gentemot markagaren/byggherren, samt finansiering av nedlagd
tid. Vad galler kostnader i detaljplaneprocessen ska utredas vilka av dessa
som kan tas ut i plantaxan

U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden fardigstalla och implementera ett
forvaltningsévergripande kartverktyg med bostadsportfélijen som grund

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

Planera for 140 000 nya bostider

I enlighet med stadens mal om att bygga 140 000 bostader till 2030 infors ett reviderat delmal
pa 80 000 bostdder under aren 2014-2025. Den hoga bostadsproduktionen dr avvigd mot
bedomt investeringsutrymme, forviantad inflyttning och tillvéxt.

Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och andra berérda nimnder och bolag skapa forutsittningar for
detta. Exploateringsndmnden kommer intensifiera arbetet for att f4 fram fler bostdder for
grupper som staden har ett sirskilt bostadsforsorjningsansvar for. Nimnden kommer &ven
prioritera grupper som stdr langt ifrdn bostadsmarknaden samt delta 1 stadens arbete med att
hitta platser for att mdjliggora 1dmpliga akuta boendeldsningar.

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostider till 2030 dr en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt inom exploateringskontoret och
mellan stadens forvaltningar. Det dr viktigt att stadens berdrda ndamnder deltar pé ett tidigt
stadium i planeringsarbetet.

Bostadsbolagen och stadsbyggnads- och exploateringsndmnderna har 1 uppdrag att utveckla
ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler hyresritter
snabbare och mer kostnadseffektivt. Malet ar 3 500-5 000 byggstartade hyresbostdder fram till
2020. Detaljplanearbetet kommer att 16pa parallellt for att de forsta Stockholmshusen ska
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kunna byggstartas under slutet av 2017. Under 2018 forvintas byggandet av Stockholmshusen
komma igang pa allvar.

Det finns ett pagdende projekt pa stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret som syftar
till att utveckla samarbetet i ett tidigt skede, infor markanvisning eller i samband med
planstart. Uppdraget ar att skapa forutsittningar for fler bostdder. Bade exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret gor dvergripande analyser av projektens potential och eventuella
motsatta intressen i tidiga skeden. Analyserna utgdr underlag for ndmndernas beslut om
markanvisning respektive planstart. En utvecklad samordning av dessa tidiga bedomningar
kan leda till ett mer resurseffektivt och 16sningsorienterat arbetssatt. Det innebér ocksé en
storre trygghet for byggherrar att tidigt f4 samordnade besked frdn ndmnderna och skapar
battre forutsattningar att snabbt komma igang med strategiska utredningar. Utvecklingen av
ett gemensamt startskede for projekt involverar dven samverkan med trafiknimnden, med
flera, tidigt i projekten.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta arbetet med att prova nya
metoder for effektiva processer, som storre generella detaljplaner. Syftet dr att 6ka volymen i
bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.
Projekten Fokus Skdrholmen och Fokus Hagsétra-Régsved fortsétter och metoden utvecklas
och anvinds 1 de fokusomraden och samband som pekas ut i forslaget till ny 6versiktsplan.
Den strategiska styrningen och samordningen av dessa projekt ar sirskilt viktig i syfte att
uppnd stadsdvergripande méal och en socialt hdllbar utveckling.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppfoljning erhélls en forbéttrad
overblick. Utifrdn gemensamma nyckeltal, kan atgérder sittas in i rétt tid och 1 ratt skede 1
processen. Satsningen pa en samordnad plan- och exploateringsprocess innebér ocksé en
satsning pd koordinering av avtal géllande exploatering och stadens beslut att anta detalj-
planer. I angeldgna bostadsprojekt pabdrjas detaljprojektering innan genomforandebeslut
fattats som ett led i att motverka forseningar. Projekten f6ljs ocksé upp i bygglovsprocessen.

Exploateringsndmnden deltar i1 stadens arbete med strategisk planering for fler skolor och
forskolor och planering av ny infrastruktur inom bland annat Sverigefoérhandlingen och 2013
ars Stockholmsforhandling. Ur ett samplanerings- och fastighetsekonomiskt perspektiv
integreras ocksa stadens samordnade grundskoleplanering, SAMS. Ndamnden ska ocksa
inkludera ett dldreperspektiv i planeringen.

Piagiaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
114 000 lagenheter och projekt omfattande cirka 30 000 ldgenheter pagér i genomforande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 144 000 lagenheter.

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostdder uppfors 1 tunnelbanans influensomréde frén Gullmarsplan till
Hagsitra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors 1 Hagastaden, att cirka 2 000 bostdder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostdder pa Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller
fardigstéllda bostdder fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas frdn och med 2014. Den 4rliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostider.
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En stor del av pagdende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomréaden och
overddckningar av sparomraden. For att frigora sddan mark kravs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer. Exempel
&r Hammarby Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Liljeholmen/Arstadal
och Annedal.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ockséd genom omléggning av vignit. Exempel ar
overdiackningen av E4/E20 och Vartabanan inom Hagastaden. Dessa typer av atgérder &r ofta
mycket komplicerade och innebér stora utgifter, bade for staden och for byggherrarna.
Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ska under 2018 pabdrja
planeringen for en omvandling av Sodertéljeviagen niarmast Liljeholmen och Hanstavigen fran
trafikled till urban miljo.

Projekt i verksamhetsplan 2018

I bilaga 7 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa minst 9 000 liigenheter ar 2018

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mgjliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplétas/dverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomf6randet och 6kar
stadens forutsdttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion 1 ett stabilt tempo over
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka

70 procent pé stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2018 uppgé till minst 9 000
bostéder, varav minst hilften ska vara hyresrétter. Hyresrdtter upplats med tomtrétt. Da
avgilderna &r 14gt satta i forhéllande till marknadsvérdet kan staden bidra till att upprétthalla
en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresrétter. Fokus ska vara pa projekt med god
genomforbarhet. Ndimnden kommer i produktionsplaneringen att samrada med
kommunstyrelsen.

Exploateringsndmnden kommer prioritera markanvisningar till byggaktorer som ér stabila och
langsiktiga pa Stockholms bostadsmarknad. Ndmnden ska préva att 6ka markanvisningar med
bostadsprojekt med trihus i syfte att minska klimatpdverkan.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska végledas av mélsittningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden. Att bygga hyresritter i omrdden som idag domineras av
bostadsritter eller 4ganderitter dr prioriterat. Exploateringsnimnden kommer att beakta de
mal som stadens kommunala bostadsbolag har. Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden ska under 2018 analysera behoven av stora bostdder och utveckla
arbetssitt och rutiner for att sikra att ett tillriackligt stort antal storre bostdder kan byggas.

Forandringstrycket inom Stockholms villaomraden ér stort. Stadsbyggnadsndmnden ska
tillsammans med exploateringsndmnden ta fram arbetssétt for att sékerstélla att dven stadens
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villaomraden kan kompletteras eller i vissa fall omvandlas, sérskilt i kollektivtrafikndra lagen.

Samtidigt som exploateringsnimnden ska planera for en mangfald av boende- och
upplatelseformer ska berérda nimnder underlitta for mindre aktdrer pd marknaden genom att
utveckla omradesplanering som resulterar i fardiga byggratter som mindre byggaktorer kan
efterfriga. Arbetet med byggemenskaper fortsitter.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
hyresreglering etc. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre
aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm. Under 2018 ska minst 300
hyresbostidder markanvisas i syfte att nd minskade boendekostnader. Att verka for yteffektiva
lagenheter med ldgre boendekostnad &r en viktig del 1 arbetet med att skapa en mangfald i
bostadsbestindet.

I arbetet att erbjuda bostdder till rimliga kostnader fortsétter arbetet med Stockholmshusen
samtidigt som markanvisningar med krav pa rimliga hyror provas.

Studentbostider

For att sékerstilla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostdder for studenter ska ndamnden
markanvisa minst 300 studentldgenheter per dr. Exploateringsndmnden ska i1 ndra samarbete
med berdrda ndmnder och bolag utreda ldmpliga platser for tillfdlliga bostdader for unga och
studenter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Idrott och motion i unga ar lagger grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska vara
tillgénglig for alla.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anldggningsbrist som
har himmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett
ekonomiska forutsittningar och kostnaderna for att utdva idrott ska héllas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berdrda nimnder.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrottsanlaggningar

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder sékerstélla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i
stadsutvecklingsomrédena.

Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
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exploateringsnamnden tillsammans med idrottsnimnden for behov av forstarkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats for manniskor att mdtas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst och kultur
ar en sjilvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstaelsen, sammanhallningen och tilliten i ett
samhélle. Stockholmarnas tillgéng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom att
uppritta konstprogram i stadens storre exploateringsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka narheten till kultur

Det finns samarbetsformer mellan exploateringsndmnden och Stockholm konst. Stockholm
konst uppréttar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomriden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nér gruppen éldre i staden pa sikt okar
kraftigt. Detta kraver en ldngsiktig planering och samverkan mellan stadens alla delar. Ett
dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. For att sdkra 1angsiktighet
och stabilitet kommer ett program for framtidens dldreomsorg att tas fram.

Exploateringsndmndens bidrar till att uppna kommunfullmiktiges mal genom att delta i
Styrgrupp for dldreboendeplanering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till att alla dldre har en trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god kvalitet

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan angaende det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. I
planen ingar dven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040. Under 2016
presenterade dldreboendeutredningens delrapport som omfattar en nuldgesbeskrivning av
boenden, behovsutvecklingen, en analys och forslag for att tillgodose behovet av bostider for
aldre. En slutrapport ska 1dmnas under 2018.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att pé sa sitt skapa en helhetsbild av fragor som ror
dldres boende. For att sdkerstilla behovet av bostdder for dldre med rimliga boendekostnader
ska exploateringsndmnden under aret markanvisa 300 seniorbostdder upplatna med hyresrétt.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens vision om ett klimatsmart Stockholm innebdr att smarta 16sningar gor det enkelt for
alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att &ventyra forutsittningarna for framtida
generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens
granser.

Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillhorande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nér staden véxer ska stor hinsyn tas till
Stockholms bla och grona virden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pé langsiktigt hallbar
niva.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

En hallbar energianvéndning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvindningen
och att stdlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvaxt skapar en efterfrdgan pa mer energi
samtidigt som stadens dkande téthet ger forutséttningar for energieffektiva bostdder och
hallbara transporter.

Malet dr att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040. Under hosten 2016 fattade
kommunfullmaiktige beslut om stadens langsiktiga Strategi for fossilbranslefritt Stockholm
2040”. Malet innebér en komplex strukturomvandling och staden behdver mota utmaningarna
1 samarbete med andra aktorer.

Staden ska minska energiforbrukningen i savél befintliga som nya byggnader. Stockholm
satter en hog standard for energieffektivt byggande genom tydliga krav pa lag
energianviandning vid nybyggnation. Hiansyn ska tas till produktionens hela pdverkan pa
klimatet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens deltagande 1 arbetet med att genomfora
exploateringsndimndens milj6handlingsprogram utifrén stadens miljoprogram 2016-2019 och
det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgédrdsstaden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
G Energianvandning i nyproducerade byggnader 55 kWh/m2 55 kWh/m2 Ar
Namndmal:

Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en ldngsiktigt hallbar niva. Stadens mél for en héllbar
energianviandning innehaller ett delmél som avser energikrav for nybyggnadsprojekt pd
stadens mark. Delmalet innebér att staden vid markanvisningar ska né en arlig
energianviandning pa 55 kWh/m2 med maélséttning att striva mot 45 kWh/m2.
Exploateringsnimnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal. Naimnden
ska folja upp och utveckla energikraven vid byggprojekt.
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Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark. En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav
som ska stdllas i samband med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar
som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med 6verenskommelse
om exploatering. Exploateringsndmnden kommer att ta fram ett verktyg for att systematiskt
folja upp och rapportera energikraven.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
miljospetsomraden. Norra Djurgardsstaden, som deltar i Climate Positive Development
Programme ér ett storre miljoprofilomrade dar ny miljoteknik, innovativa arbetssitt, nya
former av samverkan och god planering kan visa vdgen for hallbara 16sningar och goda
stadsmiljoer. Ett av de ambitidsa energi- och klimatméalen for Norra Djurgérdsstaden ar att bli
fossilbréanslefritt &r 2030.

Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt innovationsuppdrag med innovation,
larande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida samarbeten
mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hallbar stadsutveckling i
samband med stadens exploateringsprojekt. Malséttningen &r att miljoinnovationer 1 stadens
exploateringsprojekt ska bidra till att stirka Stockholms profil som héllbar stad.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform héllbara Stockholm (IPHS) som péborjades 2016 och pagér till och med
2018.

I Norra Djurgardsstaden har exploateringsndamnden i samarbete med bland annat Kungliga
tekniska hogskolan och miljo- och hélsoskyddsndmnden utvérderat en forenklad modell for
livscykelanalyser (LCA) som projektet anvinder som krav. Resultaten visar att modellen kan
fungera men att det krdvs vidareutveckling. Innan implementering av verktyget i 6vriga
exploateringsprojekt 1 staden behovs darfor ytterligare utveckling och tester. Under 2018
medverkar exploateringsndmnden fortsatt tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden
och fastighetsnimnden i projektet "Oppet miljoberikningsverktyg baserat pa
branschdverenskommelser” som syftar till att ta fram ett LCA-verktyg.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet ar att stadens transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden véxer. Nér fler ska resa pa en begriansad yta maste
kollektivtrafik, nyttotrafik, gdng och cykel prioriteras. Det ger forutséttningar for en béttre
miljo och en stad dar framkomligheten okar.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens trafikplanering sker i samverkan med trafikndmnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pagar planenligt men variationer mellan dren kan férekomma da
utbyggnaden ar en del av och ddrmed dr beroende av tidsplanerna for nimndens projekt.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon 0% 85 % Halvar
Kommentar
Exploateringsndmnden ager inga fordon.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Kommunstyrelsen ska, tillsammans med trafikndmnden, servicenamnden 2018-01-01 2018-12-31

och exploateringsnamnden, fortsatta arbetet med samlastning av stadens
egna varuleveranser

G Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden och trafikndmnden utreda hur vaxtbekladda
bullerskydd kan anvandas for att minska buller i anslutning till vagar

G Trafiknamnden ska i samverkan med exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden se over trafiksékerhet, framkomlighet och
exploateringsmajligheter vid Brommaplan med utgangspunkt fran
framkomlighetsstrategin och behovet av bostader

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund for arbetets inriktning. Grunden i strategin dr att kapacitetsstarka fardmedel ska
prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. For att
sakerstélla en god framkomlighet 1 samtliga stora exploateringsprojekt och 1 mindre
exploateringsprojekt med storre floden av gang-, cykel-, kollektiv- eller biltrafik kommer
exploateringsndmnden samverka med trafikndmnden frén ett tidigt skede. I storre projekt
medverkar nimnden dven i kollektivtrafikplanering i samarbete med SL.

Exploateringsndmnden kommer att samverka med trafikndmnden f6r 6kad hénsyn till behov
av ytor for teknisk infrastruktur som exempelvis dtervinningscentraler, krossanlaggningar,
masshanteringsytor och sndupplag, pa kort och 1ang sikt. Aven samordningen med dvriga
berdrda nimnder och bolagsstyrelser avseende logistik och teknisk infrastruktur 1 alla skeden
av planering och genomforande kommer att stirkas och ledas av exploateringsndamnden. For
att minska onddiga transporter kommer sérskilt hanteringen av schakt- och
aterfyllningsmassor inom staden uppmarksammas och samplaneras.

I exploateringsndmndens ansvar ingér att skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms stad” och “Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” beaktas i planering och utveckling av nya och befintliga omraden.
Exploateringsnimnden foljer upp och redovisar anlédggandet av cykelvigar 1 exploaterings-
omraden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat cyklande och behovet av sékra
och funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses. Vid projekt som kréver trafikomldggningar
och ombyggnation ar det viktigt att sékerstélla framkomligheten for gang- och
cykeltrafikanter.

Vidare kommer exploateringsndmnden att striva efter att skapa fysiska strukturer som gor det
latt att leva miljovanligt och bidra till malet om fossilbranslefrihet till 2040.
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Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och miljodver-
domstolen. Mark- och miljooverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende
tillstdndsansokan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansdkan. Domen 6verklagades
men da Hogsta Domstolen inte meddelade prévningstillstand vann tillstandet laga kraft. I
september 2015 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat genomforandebeslut dér
budgetramen faststélldes till 12,1 mdkr. Forberedande arbeten pagér sedan varen 2013.
Arbeten som behover miljodom pabdrjades sommaren 2016.

Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen for en bussterminal i
Katarinaberget. Det innebér att projektet fortsitter enligt plan. De arbeten som regleras i
detaljplanen for bussterminalen ligger nagra ar framat i tiden och kommer inte att pabdrjas
forrdn planen vunnit laga kraft. Forberedande arbeten som inte styrs av den nya detaljplanen
kommer att utforas I6pande fram till byggstart. Nar detaljplanen vinner laga kraft har projekt
Slussen ett uppdrag att planera for en byggstart 2019. Om sé sker kommer terminalen sta klar
cirka 2023.

For att ytterligare forbattra tillgdngligheten for gdende och cyklister till Sodra Djurgérden har
en bro frdn Strandvégen till Galdrvarvsparken aktualiserats vid flera tillfdllen. En bro dér
skulle korta gangavstandet fran City och ddrmed forbattra tillgangligheten till sodra
Djurgérden och dven avlasta den trdnga Djurgardsbron. Exploateringskontoret och
trafikkontoret ska tillsammans undersdka mojlig medfinansiering av en ny bro pa denna plats.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Anspraken pd markanvdndning i kombination med pigaende klimatforidndringar, stiller hga
krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald. Detsamma géller andra milj6hdnsyn som
buller, luftkvalitet, nédrhet till parker med mera.

Stadens grona kvaliteter ska stédrkas i enlighet med riktlinjer for ”Gronare Stockholm”,
stadens dversiktsplan och miljdprogram. Det ska inrittas ett naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds friomrade och
Alvsjdskogen fortsitter.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsitter. Handlingsplan for god vattenstatus ska
genomforas och vattenkvaliteten ska stérkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat, arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjdnster, gronytekompensation och arbetet med atgérder utifrén
stadens handlingsplan for god vattenstatus.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel exploateringsprojekt som gor relevant gronytekompensation 80 % 80 % Ar
vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden

Andel pa av staden markanvisad fastighet med krav enligt 100 % 100 % Ar
dagvattenstrategin

Andel arliga markanvisningar pa stadens mark dar gronytefaktor for 100 % 100 % Ar
kvartersmark ar ett krav.

Q9 9 9@ 4

Antal markanvisade bostader i trahus 300 300 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med milj6- och 2018-01-01 2018-12-31
hélsoskyddsnamnden undersoka innovativa metoder for biologisk sanering
exempelvis for framtida sanering av férorenade markomraden som utreds
som naturreservat.

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
miljo- och halsoskyddsnamnden under aret inratta naturreservat i
Ragsveds friomrade, Arstaskogen och Arsta holmar samt ta fram
tillrackliga underlag i syfte att méjliggora beslut avseende naturreservat i
Kyrkhamn och Hagsatraskogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till hallbar mark- och vattenanvandning i
Stockholm

Stadens miljomal for hallbar mark och vattenanvindning omfattar nimndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsndmnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden implementera strategi for
ekosystemtjanster och gronytekompensation och stadens dagvattenstrategi. Ett av de omraden
som sirskilt pekas ut dr arbetet med hallbar dagvattenhantering.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt. Arbetet kommer att utvecklas i och med de nya riktlinjerna for
dagvatten. Exploateringsndmnden fortsétter att implementerar stadens riktlinjer och
atgdrdsmattet for dagvatten under 2018.

Exploateringsnimnden planerar for lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt samt
deltar i arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten och
Avfall AB ansvarar for. I exploateringsprojekt planerar nimnden med hédnsyn tagen till
effekter av fordandrat klimat och deltar i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomréden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. [ budget 2016 fick exploateringsnimnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden uppdrag att utreda inrédttandet av
ett naturreservat inom del av 6stra delen av Alvsjoskogen samt méjligheten att koppla
samman Ostra och véstra delen med en ekodukt. Syftet med utredningen é&r att relevanta delar
av omrddet ska blir naturreservat.

Arbetet med grinsdragning for naturreservatet inom Ragsveds friomrade, i Arstaskogen och i
Arsta holmar pagar. I september godkinde exploateringsnimnden samradsredogdrelsen for
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det samrad som genomfdrdes under 2014 gillande Arstaskogen och Arsta holmar. Nimnden
fattade dven beslut om att skicka ett reviderat forslag vidare pa samrad till Lansstyrelsen,
sakédgare, berorda myndigheter och berdrda nimnder.

Exploateringsnimnden medverkar i arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggéra uppdraget och &mnar ge stod for
hur staden ska arbeta ldngsiktigt med parker och naturomraden. I samband med exploaterings-
projekt utvecklar exploateringsndmnden vid behov nérliggande parkers och gronomradens
kvaliteter genom gronkompensation. For att mote det 6kade anvéndandet av stadens parker
och gronomraden behover de rekreativa virdena pa den allménna marken utvecklas och
starkas. Exploateringsndmnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park-
och naturmark. Investeringarna samordnas darfor med stadens 0vriga grona investeringar, och
beslut om relevant gronkompensation sker 1 samverkan med stadsdelsndmnderna,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden.

Exploateringsndmnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) som finns
angivet i miljoprogrammet. Det innebér att rutiner, processer och avtal behdver arbetas fram
for att tillampningen av GYF ska vara mojlig i alla projekt. Syfte med gronytefaktor &r att
starka stadens gronstruktur och biologiska mangfald, for att skapa positiva ekosystemtjanster
och klimatanpassa exploateringsprojekten. For att bejaka de méanskliga och ekologiska
vardena vid exploatering ska strategi och arbetsmetoder for ekosystemtjénster tas fram.
Arbetet med ekosystemtjdnster dr viktigt for att skapa god héllbar kvalitet.

Exploateringsndamnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och i samrdd med
idrottsndmnden och berdrda stadsdelsnimnder kommer under 2018 pdborja arbetet med en
handlingsplan for fler nya offentliga strandbad 1 staden.

En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav som ska stillas i samband med
markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid markanvisning
och kommer sedan att f6ljas upp i samband med dverenskommelse om exploatering. Hér
finns krav bade vad géller dagvattenhantering och anvéndning av gronytefaktor vid planering
av kvartersmark.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som &r resurseffektiva. Det mest miljovinliga séttet att 6ka
hushallningen med material dr att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer
ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt. Mgjligheten att dtervinna ska forbéttras 1
Stockholm.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med utveckling av avfallssystem i Norra
Djurgardsstaden.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska planera for effektiva och hallbara avfallssystem i
exploateringsprojekt

Exploateringsndmnden arbetar med att 6ka kunskapen om god planering av hallbar
avfallshantering, genom till exempel sopsugssystem, atervinningscentraler och aterbruk. I
arbetet ingar att ta tillvara de erfarenheter som har genererats i projektet Norra
Djurgéardsstaden. Arbetet bedrivs dven inom ramarna for projektet Innovationsplattform
Hallbara Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invénare ska i storsta mojliga méan skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pa att skydda barnen.

I ”Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019” beskrivs visionen om ett giftfritt Stockholm
2030 och vilka 4tgérder som ska genomforas for att nd malet. Atgirderna handlar om att rensa
bort och undvika farliga @mnen i1 kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvinder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att nimnden med stod av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tillimpas 1 bygg- och anldggningsentreprenader 1
exploateringsprojekt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 80 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

Aktivitet Startdatum Slutdatum

E Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med idrottsndmnden ta 2018-01-01 2018-12-31
fram en finansieringsmodell och verka for etablerandet av en batbottentvatt
i syfte att minska miljogifter i Stockholms vatten. Exploateringsnamnden
ska bistd namnderna avseende lokaliseringsfragor

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
diarmed jimforligt system dr ett av flera miljokrav som exploateringsndamnden stéller 1
samband med markanvisningar pa stadens mark.

En sammanstillning har gjorts av de miljorelaterade krav som ska stéllas 1 samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingdr som villkor vid markanvisning
och kommer att f6ljas upp i samband med dverenskommelse om exploatering.
Exploateringsndamnden kommer att ta fram ett verktyg for att systematiskt f6lja upp och
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rapportera dessa krav. Utvecklingsarbete avseende hantering av anldggningsprodukter i BVB
sker genom ett antal pilotprojekt dér systemet testas.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véxande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Detta
forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Staden ska frimja
utvecklingen av kreativa niringar, miljoteknikforetag, besoksniring och arbetsintegrerande
sociala foretag. Inom informations- och kommunikationsomradet genomfors flera
samarbetsprojekt med bransch och akademi for att ytterligare befdsta Stockholms
vérldsledande stéllning.

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vilfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Att stidrka samverkan mellan akademi och samhille 4r en av de viktigaste strategiska fragorna
for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pa fler studentbostédder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet 1 ndmndens projekt 1 Hagastaden och Kista Science
City.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hégskolestuderande samt 4 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31

exploateringsnamnden samt i samrad med berdrda stadsdelsnamnder vid
behov stddja regeringen och dess myndigheter med ansdkningsforfarandet
for en ackrediterad Europaskola

Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

Néamnden ska i den fysiska planeringen skapa goda forutséttningar for utveckling av hogre
utbildning och forskning.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som véxer fram kring Norra Station och Karolinska
sjukhuset, dr ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter
forenas med virldsledande forskning, foretagande och boende.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens fraimsta Science City med universitet,
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vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hdgskolelokaler
och Svenska Bostéder cirka 1 000 student- och forskarbostader.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Nya och vixande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for sméforetagare och det lokala néringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och radgivning.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet 1
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingar det att utreda mojligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

o Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska i de beslut som 2018-01-01 2018-12-31
fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och redovisa planerade
arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

Né@mnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och Stockholm
Business Region arbeta strategiskt for att 6ka antalet arbetsplatser, sdrskilt 1 Stockholms sddra
delar och for att skapa goda forutsittningar for utveckling av hogre utbildning och forskning. I
storre stadsutvecklingsprojekt ska néringslivets mojligheter och forutsattningar analyseras 1
syfte att fA med detta perspektiv i planeringen. Déar marknadsforutséttningar 1 soderort finns
ska kontorsarbetsplatser prioriteras hogt. Nimnden ska i den fysiska planeringen skapa goda
forutsattningar for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden.

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for fOretag att starta och védxa 1 maste gynnsamma
forutsattningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahélls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses. Som exempel pa projekt
som innehdller manga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for farjeresenérer byggts och i anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Utgingspunkten for planeringen av omradet Telefonplan dr att skapa forutsattningar
for 2 000 bostdder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhéngande stadsmiljo.

e Projekt Slakthusomrédet omfattar cirka 4 000 ligenheter och 50-70 000 kvm nya
kontor.
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I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Ménga
arbeten skapas pa Stockholms vixande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraftigt. Det
finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsldshet i vissa grupper och en
arbetskraftsbrist i manga yrken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens prognos for indikatorerna om aspiranter som fatt
Stockholmsjobb och tillhandahallandet av sommarjobb.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 2 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
E Antal tillhandahallna platser for feriejobb 6 st 9 000 st Tertial
0 Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 2 st 1000 st Tertial
g Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9000 st Tertial
Kommentar

Platserna férdelas av andra namnder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr mélet att skapa en jamlik och hallbar stad.
En god offentlig ekonomi dr en forutsittning for att kunna stirka vélfarden. Dérfor ska
Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundldggande mal for soliditet och
investeringsutgifter garanterar langsiktig héllbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader héllas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att ndmndens markforvaltning ger betydande intdkter for staden och
att expolateringsndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Exploateringsndmndens budgetfoljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Exploateringsndmndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
E Namndens prognossakerhet T2 +-1% +H-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden och i 2018-01-01 2018-12-31
samrad med Norrmalms stadsdelsndmnd utreda agarstruktur,
ansvarsomraden, behov av upprustning fér Hotorgsfaret samt komma med
forslag till framtida samarbetsform
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s effektivt som
mojligt och sédkerstéller goda intdkter fran de markvarden som skapas genom planldggning for
omraden ddr omvandlingspotentialen dr stor. Nimnden uppléter cirka 10 000 fastigheter med
tomtritt inom staden och cirka 1 000 fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pad markinnehavet. Intdkterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till cirka 2,4 miljarder kronor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Bostadsmalet dr det mal som ska prioriteras hogst och som beddms kommer utgdra storst
andel av stadens totala nettoutgifter framover. Lonsamheten i exploateringarna ér avgdrande
for hur manga icke l1onsamma projekt staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella
resurser ar begransade. Det innebér att stadens investeringar méste ha ekonomiskt hallbar
balans mellan I6nsamma och icke lIonsamma projekt. Utgiftssidan provas 1 framfor allt de
lonsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt.

Exploateringsprojekten dr i huvudsak lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bara investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet.
De undantag som finns inom ndmndens investeringsplan dr frimst projekt med stora
infrastrukturella utgifter. I bilaga 7 redovisas projektens tdckningsgrad vid beslutstidpunkten.
Téckningsgraden for nimndens projekt uppgér totalt till cirka 130 procent exklusive Slussen
och Hagastaden.

I varje projekt ska ambitionen om blandade upplatelseformer om minst 50 procent hyresrétter
provas.

Det finns en stark koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen
utgor sdledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmalet, i synnerhet avseende antalet
paborjade bostider. Aven forindringar i lagstiftningen kan paverka efterfrigan pa bostider
vilket i sin tur paverkar verksamheten. Erfarenheten fran tidigare konjunkturnedgang &r att det
ar en fordrojning innan verksamheten och ekonomin paverkas. I markanvisningsavtalen finns
det indexklausuler som innebir att om marknadspriset dr lagre vid overlételsetillfillet dn vid
avtalstecknandet blir kopeskillingen lagre vilket pdverkar inkomsterna och projektekonomin.

Under rubriken "Ndmndens ekonomiska forutséttningar" ldmnas en utforligare redovisning.

Riktlinjer for exploateringsnamndens EU-policyarbete

Kommunfullmiktige beslutade den 23 november 2016 att anta en ny EU-policy, som klargor
stadens Overgripande instillning till det europeiska samarbetet. For att precisera stadens EU-
policy ska berérda ndimnder och bolagsstyrelser anta egna riktlinjer for sitt EU-policyarbete. I
bilaga 11 redovisas riktlinjer for exploateringsnimndens EU-policy.

EU har en stor pdverkan pé stadens och exploateringsndmndens verksamhet, bade i form av
bindande péverkan genom lag, men ocksa i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
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paverkar exploateringsndmnden framfor allt inom upphandling av varor och tjanster samt vad
géller anpassning av markexploatering till radande milj6lagstiftning.

Bevakning av EU:s arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning sker framfor allt
genom engagemang i samarbetsorganisationer sasom Sveriges Kommuner och Landsting,
Eurocities och Stockholmsregionens Europaforening. Exploateringsndmnden kommer att
delta och medverka i relevanta samrad samt svara pa remisser genom dessa forum, 1
samarbete med dvriga nimnder och bolag.

Exploateringsndmnden medverkar idag inom flera nitverk och projekt som syftar till att
framja miljoutvecklingen inom exploatering. Genom kontinuerliga besok av svenska politiker
och EU-kommissionirer till stadens exploateringsomrdden, ges mojlighet att fora en direkt
dialog med dessa angédende prioriterade EU-frdgor och standpunkter.

Exploateringsnamndens digitaliseringsarbete

Exploateringsndmnden kommer att samverka med stadsbyggnadsndmnden for att utveckla en
digital samhéllsbyggnadsprocess dir det 4r mojligt att arbeta med digitala modeller av den
byggda miljon for att utfora simuleringar och analysera hur hallbarhetsaspekter tillgodoses da
staden fOrtdtas och utvecklas. Datakillor som behdvs for att kunna utféra simuleringar och
analyser kommer att utvecklas och kvalitetssakras for att anvéindas tillsammans med
information frn nya datakallor i den smarta staden som sensorer. De digitala modellerna ger
aven mojlighet till avancerad visualisering av nya utbyggnadsalternativ som kan anvindas vid
till exempel medborgardialog.

Exploateringsndimnden kommer &ven att samverka med trafikndmnden for att uppna ett
effektivare samarbete kring informationséverforing mellan exploateringsprojekt och
forvaltning. Ett livscykelperspektiv kommer att borja tillimpas 1 informationshanteringen med
malet att det alltid ska finnas aktuell kvalitetssdkrad information om stadens mark och
anldggningar. Vid ny- eller ombyggnad uppdateras anldggningsinformationen fran
kvalitetssdkrade underlag for att garantera att stadens information hela tiden &r korrekt.

Under 2018 kommer en plan att tas fram for hur samhallsbyggnadsprocessen kan digitaliseras
och utvecklas som ett led 1 6vergéngen till ett digitalt samhélle. Planen kommer dven att se
hur stadsbyggandet behover utvecklas for att ta hdnsyn till nya krav som stélls 1 den smarta
staden vad géller behov av till exempel nétverk och annan infrastruktur.
Exploateringsndmnden kommer att samverka med myndigheter som Lantmaéteriet, Boverket,
SKL och ledande aktorer i bygg-, infrastruktur- och anldggningssektorn sdvil som med olika
forskningsinitiativ som t.ex. Smart built environment och Viable cities.

I bilaga 12 redovisas nimndens pagaende och planerade digitaliseringsprojekt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel ekonomisk avvikelse fér samtliga slutredovisade projekt under  +/-5 % Ar

aret jamfért med genomfoérandebeslut

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde 90 % Tertial
Namndens prognossakerhet T2, investeringar +/-5 % Ar
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstdlld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Jamstélldhet, jimlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska kénna att de har mgjlighet att paverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jimnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter.
Stadens egen verksamhet ska dirigenom bidra till 6kad jimstilldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndimndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv samt pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

Exploateringsndmnden tillhandahaller mark for nya bostédder, arbetsplatser och service.
Staden ska byggas tdtare och nya funktionsblandade stadsdelar ska véixa fram med en
méngfald av upplételseformer. Exploateringsndmnden har en nira samverkan med de
ndmnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhéllsservice for att
sakerstilla att stadsplaneringen karaktériseras av ett helhetsperspektiv.

Under 2017 inréttade exploateringskontoret en sirskild arbetsgrupp for det fortsatta arbetet
med jdmstélldhetsfragor. Arbetsgruppen kommer under 2018 att fokusera pé att ta fram en
modell for att tydliggora och integrera jamstilldhetsperspektivet 1 exploateringsprocessen och
1 6vriga verksamhetsmal.

Verksamheternas paverkan kan delas upp 1 intern och extern. Intern paverkan kan personal-
relaterade fragor som arbetsforhdllanden, rekrytering och loneséttning ha. Planeringen for det
interna jamstéilldhetsarbetet 1 personalrelaterade fragor som arbetsforhdllanden, rekrytering
och loneséttning redovisas under rubriken 4.2 - "Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor".

Stadsutvecklingsprocessen har i sin helhet en extern paverkan pa jamstilldheten. Det kan
gélla fragor om samrdd och medborgardialog, mins och kvinnors resemonster, trygghet och
tillgdng till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljéer. Under mél 4.7
redovisas planeringen av arbetet for en utokad medborgardialog. I arbetet med att utveckla
stadens exploateringsprojekt dr ambitionen att inkludera jamstdlldhetsperspektivet i tidigt
skede for att sdkerstilla jamstillda stadsmiljéer pé lang sikt

Trygghet ér ett av de omraden som uppméarksammats nér det handlar om jimstélldhet och
samhéllsplanering. For att belysa fragor som ror trygghet 1 stadsmiljon har ett antal digitala
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kartor tagits fram utifran resultaten fran Stockholms stads trygghetsmétning.
Exploateringsnimnden kommer att fortsitta arbetet och analysen med hur denna information
kan bidra till att skapa medvetna och jamstilldhetsintegrerade beslut, frdn dversiktsplanering
till detaljplanering eller i medborgardialog.

Under 2018 kommer exploateringsndmnden bjuda in medarbetare till
inspirationsforeldsningar och workshops kring jamstéalldhetsintegrerad stadsplanering.
Némnden avser att succesivt implementera jdmstalldhetsintegrerad stadsplanering i rutiner
och 1 arbetet med att utveckla Stockholms stad till en stad fri fran diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska ges mdjlighet
att vidareutvecklas i sitt yrke och mdtas av ett Oppet och respektfullt klimat pa arbetsplatsen.
For att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare ska staden ha en langsiktig planering for
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimnden arbetar med att vara en vilkind och attraktiv
arbetsgivare. De malvirden som har faststillts for indikatorerna bedoms att komma uppnaés.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Aktivt Medskapandeindex 85 81 Ar

¥ Index Bra arbetsgivare 90 84 Ar

¥ sjukfranvaro 2,1% tasframav  Tertial

g‘ namnden

U Sjukfranvaro dag 1-14 1% tas fram av Tertial

g‘ namnden

Namndmal:

Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Att lyckas attrahera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare dr avgoérande for att né de
uppsatta malen. Fokus kommer fortsatt att 1dggas pd utvédrdering och uppfoljning av
genomforda aktiviteter och processer for att sikerstilla att rétt aktiviteter prioriteras, men
ocksa for att méta de forvintningar och behov som befintliga medarbetare och potentiella
framtida medarbetare har. Att fortsdtta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivar-
varumdirke dr nddvandigt for att sdkra kompetensforsorjningen. I exploateringsndmndens
kompetensforsorjningsplan beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgérder och
prioriteringar for att sdkerstdlla att verksamheten har ritt kompetens pa kort och lang sikt. I
den presenteras ocksa vilka kompetensforsorjningsaktiviteter som prioriteras och ska
genomforas under 2018. Kompetensforsorjningsplanen redovisas i bilaga 4.

Under 2018 fortsitter satsningen och aktiviteter pd LinkedIn i syfte att marknadsfora
exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida kunskap om
verksamheten. I arbetet med arbetsgivarvaruméirket ingér dven fortsatt medverkan pa
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studentméssor, arbetsmarknadsdagar och branschméssor tillsammans med de dvriga tekniska
forvaltningarna.

Plan- och byggminglet, en kvéll dir studenter fran samhillsbyggnadssektionen och sektionen
for arkitektur pd KTH bjods in till Tekniska ndimndhuset for att f4 en inblick i verksamheten,
genomfordes under hosten 2017. Aktiviteten planeras dven att genomforas 2018. Aktiviteten
ar ett resultat av det samarbete som paborjats med Kungliga Tekniska hogskolan for att
satsningar och aktiviteter gentemot studenter ska bli mer effektiva och vérdefulla, savél for
kontoret som for studenterna.

Ett ambassadorsnétverk bestdende av medarbetare fran exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret inrdttades under 2017. Medarbetarna var nyligen sjdlva studenter och
har en god insyn i studentlivet vad géller utbildningar, skolor och missor. Syftet med
nétverket dr att tillsammans med medarbetarna arbeta for att stdrka arbetsgivarvarumérket.
Niétverket bidrar dven till att medarbetarna i rollen som ambassadorer utvecklas och fér ett
okat inflytande i verksamhetens kompetensforsorjningsarbete. Under 2018 kommer
ambassadorgruppen fortsitta arbeta med riktade aktiviteter for att attrahera studenter till
kontoret. Ett annat fokusomrade r att se over aktuella kommunikationskanaler for
arbetsgivarvarumaérket i sociala medier.

Exploateringsndmnden har tva medarbetare 1 det stadsgemensamma traineeprogrammet som
fortsitter under 2018. Kontoret deltar ocksa i TN-akademin 2017/2018, som &r en gemensam
satsning av de tekniska nimnderna i syfte att oka attraktiviteten som arbetsgivare genom att
skapa fler utvecklingsmojligheter. Under 2018 kommer en utbildningsplattform
implementeras som gor att utbildningsutbud och uppfoljning av utbildningsinsatser blir mer
tillgangligt for chefer och medarbetare.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med dvriga tekniska nimnder, inom bland
annat arbetsmiljo och rehabilitering, fortsdtter under 2018. Utdver dessa, planeras en satsning
pa ledarutveckling och fortsatt arbete mot ett enhetligt och gemensamt ledarskap under éret.
Exploateringskontorets arbete med att skapa en gemensam kultur och véardegrund och
engagera alla medarbetare i detta arbete fortsdtter. Mélet under 2018 ar att integrera de
framtagna vérdeorden arbetsglidje, engagemang, professionella och utvecklande 1 befintliga
processer som till exempel medarbetarsamtal, lonekriterier, rekrytering och arbetet med
arbetsgivarvarumarket.

Arbetet med att sidkerstilla en god arbetsmiljé och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohilsa kommer att fortsitta. Det bedrivs ett aktivt arbete for att frimja och
uppmuntra en hélsosam livsstil och skapa goda forutsittningar for en bra balans mellan arbete
och fritid. Resultatet av de hédlsounders6kningar som genomfordes under hosten 2017 kommer
att foljas upp och eventuella behov av dtgarder kommer att genomforas under 2018.

For att bittre spegla samhéllet behover exploateringskontoret rekrytera fler medarbetare med
annan etnicitet dn svensk. Andelen utlandsfddda medarbetare har 6kat de senaste &ren
samtidigt som andelen pa chefspositioner &r fortsatt 1ag. I syfte att 6ka forstaelsen och
kunskapen bland chefer och medarbetare kring det mervarde mangfald kan skapa for
verksamheten kommer utbildningsinsatser erbjudas inom omradet méngfald. Genom att
arbeta med atgérder for forebyggande av diskriminering och framjande av lika réttigheter
kommer medvetenheten och kunskapen att 6ka bland alla anstillda.

En viktig och avgorande del i méngfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att
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utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering sdkerstélls en fortsatt professionell
rekryteringsprocess samt att diskriminering inte forekommer vid rekrytering. Skillnader
mellan kvinnors och méns l6ner bevakas vid nyanstillning och vid den érliga I6nerevisionen
for att undvika osakliga l6neskillnader.

Antalet anstéllda har under de senaste aren dkat och uppgar till 235 per den 31 oktober 2017.
Det rader en fortsatt stor rorlighet inom branschen, vilket innebér att rekrytering och arbetet
med strategisk kompetensforsorjning kommer att vara ett fokusomréde 2018. Det dr en
utmaning att rekrytera och behélla medarbetare 1 den stora konkurrens som rader inom
samhéllsbyggnadsbranschen. I syfte att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare méaste
villkor erbjudas som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms lén.

Det &r viktigt att kontoret har en bra introduktionsprocess som skapar goda forutsittningar for
nyanstillda att snabbt komma in 1 sin roll men ocksa i kontorets kultur och processer och 1 ett
socialt ssmmanhang. Kontorets introduktionsprocess for nyanstdllda kommer darfor att ses
over under 2018.

Medeléldern vid kontoret har sjunkit och uppgar till cirka 42 &r och 57 procent av de anstillda
ar kvinnor och 43 procent dr mén. Personalomséttningen fran november 2016 till och med
oktober 2017 var drygt 12 procent. Under samma period rekryterades 74 medarbetare, en
fordubbling jamfort med samma period foregdende ar da siffran 1ag pd 37 rekryteringar.

Under 2018 kommer erséttningsrekryteringar genomforas som en foljd av
personalomséttningen, men det finns ocksd behov av utdkningar inom négra identifierade
yrkesgrupper, for att mota den 6kade nivan av genomforda markanvisningar och paborjade
exploateringsprojekt. Rekryteringsbehovet bedoms darfor vara stort d&ven under 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Stockholm ska 1 den egna verksamheten sédkerstilla respekt for méanskliga réttigheter och ta
ansvar for de internationella dverenskommelser som Sverige har forbundit sig till. En viktig
del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter 4r att synliggora exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmérkas av larande
inom och utanfor stadens organisation.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljé och bemdtande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering
Sverige har undertecknat internationella konventioner dér principen om alla ménniskors lika

vérde och ritt kommer till uttryck. En kommunal forvaltning har dérutdver en skyldighet
enligt kommunallagen att behandla invénarna lika.

Arbetsmiljon pa exploateringskontoret ska vara fri frdn diskriminering och olikheter ska
bejakas. Arbetet med att stidrka en gemensam vérdegrund och ett gemensamt ledarskap har
fortsatt fokus under 2018.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barns réttigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Varje barn har rétt att géra sin rost
hord. Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvénda dessa nér
verksamheterna utvecklas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger arbetet med integrerad barnkonsekvens och dialog.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

Exploateringsndmnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsndmnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog inom ramen for den forvaltningsovergripande
arbetsgruppen Staden 1 6gonhdjd. Gruppen har tagit fram en végledning for integrerad
barnkonsekvensanalys, barnchecklistor samt for dialog med barn och unga. Den framtagna
vigledningen ska verka som metodstdd och ge storre kunskap och forstaelse for FN:s
barnkonvention samt erbjuda inspiration och visa pa stadens goda exempel.
Exploateringsndmnden fattade i november 2017 beslut om att anta dokumentet.

Exploateringsndimnden kommer bista att i den fortsatta utvecklingen av Stockholms forskole-
och skolgardar ta med lekvardesfaktorer som en utgangspunkt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsforméaga,
ska ha ritt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara
tillgdngliga sa att alla kan delta pa lika villkor. Nya bostidder ska vara tillgéngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens medverkan 1 arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

Utbyggnadstakten av bostider for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
ska fortsétta 6ka. Det géller bostdder for grupper som omfattas av lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostidder, samt av socialtjidnstlagen, si kallade
SoL-bostédder. Detta ar ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att
behovet av bostider tillgodoses, bland annat i samverkan med bostadsbolagen,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och fastighetsndmnden. Namnderna ska
fortsétta planera for att tillgodose behovet av dessa bostéder och 16pande redovisa arbetet till
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stadens genomforandegrupp for utbyggnad av sirskilda boendeformer inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialndmnden.

Medverka till offentlig service

Exploateringsnimnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder sdkerstilla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
med funktionsnedsittning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg och kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsndmnden ska redan i planerings-
processens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser 1
forskolor och skolor. Ndmnden kommer medverka i stadens arbete med att sékerstilla att
behovet av dldreboendeplatser uppfylls fram till ar 2040.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgér att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostéder vilket ocksa innefattar forsoks- och traningslagenheter.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséittning

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Exploaterings-
ndmndens projekt utgdrs av investeringar dels i allmén platsmark, dels i blivande
kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploaterings-
ndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling
av dessa arbeten sédkerstéller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillginglig
for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstéllda projekt.

Exploateringsndmnden upplyser dven byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns 1 handboken ”Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla en
andel om minst fem procent ldgenheter for sdrskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Socialndmnden har det
samordnande ansvaret och stadsdelsnimnderna ansvarar for utbyggnaden av nya
omsorgsbostider.

“Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016” revideras och
beslut véantas under 2018. Under aret forvintas dven Regeringen anta en ny strategi for den
nationella funktionshinderpolitiken, ndgot som kommer att fa betydelse for stadens
funktionshinderpolitiska arbete. Stockholms stads reviderade program kommer att baseras
bland annat pa regeringens foreslagna mal och inriktning for funktionshinderspolitiken.
Exploateringskontoret har tagit del av ett remissutkast av det reviderade programmet, vilket
ligger till grund for det framtagna forslaget till aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
under 2018. Forslaget dr framtaget 1 dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndamndens
rad for funktionshinderfrdgor. Se bilaga 1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt det reviderade programmet for 2018-01-01 2018-12-31

delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023 gors i
samband med tertialrapporter och bokslut.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska forstarkas. Fackndmnderna ska ocksa se dver
hur de kan oka tillgéngligheten och utdka kontakterna med de invanare i staden vars roster
inte hors idag.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog dr av avgdrande betydelse om
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for var och hur staden véxer
och dialogen ska involvera stadens invanare sa de kan delta i processerna och bidra med sin
kunskap om staden och hur de vill att den ska utvecklas pé bésta sitt. Inom ramen for Fokus
Skérholmen har flera medborgardialoger genomforts i syfte att involvera malgrupper som
vanligtvis inte deltar 1 samrdd. Under 2018 dverfors kunskap och erfarenhet vidare till bland
annat projekten Hagsdtra-Ragsved, Spangadalen och Farsta.

Ett digitalt dialogverktyg ska utvecklas med sarskilt fokus pa aspekter inom social héllbarhet.

Inom projektet Fokus Skdrholmen genomfors flera samrad under 2018 och den
utstdllningslokal som etablerades hosten 2017, utvecklas frén samridslokal till lokal
motesplats under 2018. Forskolor, skolor, forenings- och néaringsliv med flera ska ges
mdjlighet att fordjupa sig 1 stadsbyggnadsprocessen. Uppsdkande arbete i ndra samarbete med
Skarholmens stadsdelsforvaltning skapar forutséttningar for bred delaktighet.

I mars 2018 medverkar projektet Fokus Skirholmen som temautstéllning i
Stockholmsrummet och 1 september pd Skdrholmsdagen. Projektet aktiveras i1 sociala medier
och planerar att engagera medborgare via Instagram i samband med att Arkitektur- och
designcentrum, ArkDes, har en utstdllning om Skédrholmens historia.

En stor andel av stadens mal om 140 000 bostéder ska byggas i soderort vilket kommer kridva
omfattande kommunikation om bygglogistik, trafik, gronomraden och social héllbarhet med
mera. For att konkretisera utvecklingen i omradet och skapa en dkad forstaelse samt ett bra
informationsflode mellan alla aktérer kommer en satsning pa ndromradeskommunikation att
goras i tva pilotomraden under 2018; norra Skarpnick och norra Enskede-Arsta-Vantor.

Projekt Slussen kommer under 2018 att utveckla informationslokalen for att {4 fler besokare.
Detta gors med hjélp av temakvillar och allminna foredrag om olika &mnen som beror
ombyggnaden av Slussen. For tredje aret i rad arrangeras ocksd marknadsdagen ”En dag pa
Slussen” da projektet tillsammans med néringsidkare 1 omréadet far tillfdlle att visa upp sig och
informera om sin verksamhet. Projektets nédrvaro 1 sociala medier, sasom Twitter och
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Instagram, utvecklas kontinuerligt. Syftet dr att allmadnheten pa ett snabbt och enkelt sétt ska
kunna fa information om vad som sker.

Projektet Norra Djurgardsstaden samarbetar med utbildningsfoérvaltningen kring en digital
plattform, Reflow, som pa ett inspirerande och intressevickande sitt ska ge elever i skolar 4-6
kunskap om héllbar utveckling. Den digitala plattformen ska kombineras med studiebesok i
Norra Djurgardsstaden och ska lanseras under 2018.

Tillsammans med Invest Stockholm genomfordes tva internationella méissor med syftet att
hitta synergieffekter i métet med internationella investerare under 2017.
Exploateringskontoret bidrog med expertkompetens inom kommunikation-, hallbarhets- och
stadsutvecklingsfragor. Under 2018 kommer det samarbetet forstérkas.

En samordnad besoksmottagning startade hosten 2017 for att pa ett effektivt sitt kunna ta
emot nationella och internationella grupper som intresserar sig for stadens héllbarhetsarbete
och for stadsutvecklingsfragor. Under 2018 kommer bes6ksmottagningen att formas och
utvecklas for att bemota det stora intresset frdn omvérlden.

Under 2018 kommer projekt Hagastaden att etablera en visningslokal tillsammans med
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana for att kunna ge en helhetsbild av utbyggnaden av
bostdder och infrastruktur i omréadet.

Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik &r titt sammankopplat for att staden
ska véxa hallbart. Exploateringsndimnden ska fortsétta utvecklingen av ett nara samarbete med
ovriga forvaltningar, stadens bostadsbolag och SLL sd att kommunikationen till
stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Stadens ”Program for upphandling och inkdp” har utarbetats med utgdngspunkten att
kvaliteten 1 verksamheterna ska stirkas och de anstilldas rattigheter virnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Programmet har som utgéngspunkt att offentlig upphandling utgor
ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All
upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s kidrnkonventioner respekteras.

De anstilldas réttigheter ska virnas och utvecklas genom att staden stiller sociala krav till
exempel om att erbjuda jobb till ldngtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till studerande.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥)  Andel elektroniska inkép 50 % Tasframav  Tertial
namnden
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 100 % 85 % Ar
tagits fram
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Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

Exploateringsndmndens inkdps- och upphandlingsarbete foljer stadens Program for
upphandling och ink6ép” och arbetar medvetet och aktivt med de tre olika delarna: strategi,
upphandling och avtalsfoérvaltning.

Exploateringsnimnden arbetar med stindiga forbéattringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppf6ljning och utvérdering. En annan viktigt del i arbetet &r den kontinuerliga dialogen
med leverantdrerna och en aktiv omvirldsbevakning.

Exploateringsndmnden arbetar systematiskt med att 1dngsiktigt sdkra sin forsérjning av
konsulter och entreprendrer for att sédkerstidlla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
identifierat behov av stora sdvil som mindre aktorer. Upphandlingskriterierna ses dver for att
undanrdja formella hinder, som &verdrivna krav pa omsittning, i syfte att mdjliggora
medverkan av mindre entreprenorer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod
i det operativa arbetet pagar parallellt.

Exploateringsndmnden arbetar med att stdlla sociala krav vid upphandlingar och stimulerar
aktiviteter inom socialt ansvarstagande, CSR. Namnden har dven ett ndra samarbete med
arbetsmarknadsndmnden 1 syfte att underldtta for nyanlédnda att komma in pé
arbetsmarknaden.

Exploateringsndmnden kommer verka for en fossilbrinslefri organisation 2030 och fasa ut
fossila brianslen 1 upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner. Under 2018
kommer fossilbrinslefria arbetsmaskiner upphandlas och driftsittas i projektet Norra
Djurgérdsstaden.

Exploateringsndmnden deltar i1 en arbetsgrupp med tillsammans med Goéteborg, Malmo,
Orebro, Lund och Linkdping. Gruppens syfte och inriktning ir att utbyta kunskap och
erfarenheter, bdde kring kravstillande och uppfdljning inom omradet etiska krav for produkter
1 anldggnings- och driftentreprenader.

I samband med verksamhetsplanen ska ndmnden ange sin planering for upphandling. I bilaga
3 redovisas exploateringsndmndens planerade upphandlingar som dverstiger 2 miljoner
kronor.
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Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intékter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 174,6 miljoner kronor. Nedan framgéar
nidmndens budget 2018 jamfort med 2017.

Exploaterlngsnamnden upilieney Budget 2017 Budget/Verksamhetsplan 2018
ronor)

Kostnader 117,0 117,7
Avskrivningar 245,0 270,0
Internrantor 933,0 1020,0
Summa kostnader 1295,0 1407,7
Intakter 2534,0 2582,3
Driftbudget — netto 1239,0 1174,6

Driftbudgeten 2018, totalt och uppdelad per verksamhet, framgéar av bilaga 5 och 6.
Forandringar jamfort med budget 2017 framgar av bilaga 6:2. De huvudsakliga forklaringarna
till avvikelserna avser:

e Okade kostnader for avskrivning och internrinta till f6ljd av aktivering av fler storre
projekt om totalt 103,5 miljoner kronor. Projekten avser bland annat Virtapiren,
Henriksdalshamnen och forvarvet av byggnader och mark i1 Slakthusomradet.

e Okade rintekostnader till f5ljd av hdjd internrinta om 8,5 miljoner kronor.

Néamndens driftkostnader bestar till drygt 90 procent av internréntor och avskrivningar pa
genomforda investeringar. Ndmndens 6vriga driftkostnader om 117,7 miljoner kronor ar till
stor del bundna genom avtal eller kopplade till intdkter i samma storleksordning.

Eftersom kommunfullméktige beslutat hoja den interna ridntan for anldggningstillgangar
berdknas kapitalkostnaderna bli 8,5 miljoner kronor hogre jamfort med kommunfullmaéktiges
budget for 2018. Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och ”Ovrig
verksamhet”.

Markforvaltning

M.al.'kférvaltning U G LTS Budget 2017 Budget/Verksamhetsplan 2018
miljoner kronor

Kostnader 53,1 49,8
Avskrivningar 245,0 270,0
Internrantor 933,0 1020,0
Summa kostnader 12311 1339,8
Intakter 2450,9 2485,2
Driftbudget — netto 1219,8 1145,4

Kostnaderna for markforvaltningen 6kar jamfort med budget 2017 huvudsakligen till {6]jd av
okade kapitalkostnader.
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Det budgeterade intdktskravet for markforvaltningen uppgar i budget 2018 till 2 485,2
miljoner kronor. Av dessa utgdr intidkter fran tomtrittsavgilder 2 382,8 miljoner kronor. De
budgeterade intdkterna forutsitter den bedomning om tillkommande intdkter for
nyupplételser, regleringar och i samband med domar i avgidldsmal som framgér av
specifikationen i bilaga 6.

Prognoserna for tomtrattsintikter ar alltid ndgot osdkra. Intédkterna fran nyupplatelser paverkas
av forandringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas
1 flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gir darfor inte att forutse fullt ut.

En domstolsprocess pagir mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheten Spektern 13 pa
Norrmalm. Processen géller bland annat den sa kallade avgildsrintan. Tingsritten har i dom
den 11 oktober 2016 faststillt rintan till 3 procent, en sdnkning med 0,25 procentenheter
jamfort med tidigare domstolspraxis. Staden har 6verklagat domen. Detta kan komma att
berdra pagdende tomtrattsmal, kommande avgéldsregleringar samt frikdp under 2018.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet, miljoner kronor Budget 2017 Budget/Verksamhetsplan 2018
Kostnader 63,9 68,0
Intakter 83,1 97,1
Driftbudget — netto 19,2 29,2

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pd uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning. Fordndringen gentemot 2017 drs budget avser huvudsakligen tillkommande
forvaltningsuppdrag i Slakthusomradet vilket 6kar bade intékterna och kostnaderna.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog niva och ménga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

De ndrmaste dren forvéntas forsdljningsinkomsterna 6ka vésentligt, framst till foljd av 6kade
inkomster frin markforsiljningar i samband med exploatering. For att tydliggora kopplingen
till investeringsutgifterna och I6nsamhetskravet ingar dessa som “exploateringsinkomster”
med bokforda virden i budgetramen for investeringar och inte 1 forsdljningsbetinget.

Investeringsutgifter, miljoner kronor Budget 2017 Budget/Verksamhetsplan 2018
Utgifter 3860,0 4 005,3
Inkomster 150,0 450,0
Investeringsutgifter netto 3710,0 3 555,3
Exploateringsinkomster 200,0 200,0
Netto inklusive 3510,0 3355,3
exploateringsinkomster
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Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi ar ett viktigt styrdokument och den hoga ambitionsnivan med
bostadsmaélet 140 000 bostéder till &r 2030 okar kravet pa prioriteringar i investerings-
verksamheten och kostnadsmedvetenhet i projekten, med fokus pa att begridnsa investerings-
utgifterna. Investeringsstrategins syfte dr att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering
for samhallsutvecklingen och stadens inriktningsmal, och med hdnsyn tagen till de finansiella
forutsdttningarna, ge vdgledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga ett jamlikt
och hallbart Stockholm. Investeringsstrategin syftar ocksa till att 6ka samordningen och
styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mél, ”Stockholm &r en stad med hogt bostads-
byggande dir alla kan bo” men ndmndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullmiktiges mél i hog utstrackning.

e Exploateringsndamndens projekt &r i huvudsak 16nsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns &r frimst projekt med stora infrastrukturella utgifter som
Hagastaden och Slussen.

Investeringsstrategin ska utgdra underlag for framtagandet av ndimndens investeringsplan.
Exploateringsnimndens investeringsplan

Prognosen for hela investeringsplanen bedoms ligga i nivd med budget efter justering for
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar. Verksamhetsplanen innehéller projekt omfattande
drygt 30 000 lagenheter med redan fattade genomforandebeslut. Darutéver finns projekt med
inriktnings- eller utredningsbeslut omfattande 114 000 ldgenheter.

I bilaga 7:4 redovisas hur kontoret har prioriterat projekten. Pdgaende projekt med
genomforandebeslut dr hogst prioriterade da det dr forenat med stora svérigheter att
genomfora fordndringar i dessa. I prioriteringen av genomforandeprojekten ingar ’6vriga
genomforandeprojekt” som innehéller samtliga genomforandeprojekt mindre &n 50 miljoner
kronor omfattande cirka 12 000 ldgenheter.

Vidare har nimndens samtliga planeringsprojekt ingétt i prioriteringen, dvs. alla projekt med
utrednings- eller inriktningsbeslut. Projekten har 1 forsta hand prioriterats utifran tidsaspekten,
det vill séga projektstart/-slut. Dérefter har prioritering skett utifrdn volymmatt avseende antal
lagenheter som projekten innehéller. I de fall volymmattet har bedomts som likvardigt har
prioritering skett efter projektens ekonomi; nettoutgift per lagenhet. De dtaganden som staden
gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingen Storstad
Stockholm har beaktats i balansering infor prioriteringen.

En jamstélldhetsanalys ska ingd 1 verksamhetsplanen utifrén ndmndens 1dngsiktiga
prioriteringar och planer. Exploateringsndmndens investeringar kommer att nyttjas av bade
mén och kvinnor.

Av investeringsplanen 2018 &r 40 miljoner kronor i budgeten avsatta for genomforande av
cykelplan. De cykelatgidrder som planeras ingar som en del i nimndens olika exploaterings-
projekt. Uppfoljning av antal meter nyanlagd cykelvdg samt atgérder for 6kad cykling
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kommer att goras.
Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna frdn markforsdljningar i samband med
exploatering 0ka avsevért. Kontorets bedomning for ar 2018 ar att markforsiljningar i
samband med exploatering kan uppgé till 3 000 — 3 500 miljoner kronor. Hur stor andel av
exploateringsinkomsten som utgors av bokforda véarden, det vill sdga 1 huvudsak tidigare
nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. De bokforda vardena av
markf{orsdljningarna redovisas enligt budget 200 miljoner kronor.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 miljoner kronor for 2018.
Betinget avser forsdljningar av mark utanfor kommungrénsen och frikdp av tomtrattsmark.
Kontoret har vid uppréttande av denna verksamhetsplan redan ingadngna avtal om cirka 500
miljoner kronor avseende bland annat markforsiljning till Botkyrka kommun vilket gor att
betinget kommer att Gvertraffas.

Budgetjusteringar

Sarskilda medel for klimatinvesteringar

Enligt kommunfullmiktiges beslut ska 1 mdkr investeras i klimatforbattrande atgirder under
aren 2015-2018. For 2018 har investeringsmedel om totalt 310 miljoner kronor avsatts
centralt for stadens ndmnder att ansoka om medel for sarskilda klimatinvesteringar.

Kontoret foreslér att exploateringsndmnden anséker om 5,3 miljoner kronor for projektet
”Solcellsanldggning for anldggningsverksamhet” i Norra Djurgardsstaden. Projektet avser att
installera solceller pa taket for den verksamhet som hanterar férorenade massor.
Projektansokan redovisas i bilaga 3 till tjdnsteutlatandet for verksamhetsplan 2018.

Budget for 2017 avseende klimatinvesteringar var totalt 95,6 miljoner kronor. I ndmndens
méanadsrapport for oktober 2017 berédknades att 9,9 miljoner kronor av de beviljade medlen
kommer att forbrukas under 2017. Tvéa av projekten har avslutats medan dvriga projekt
forskjuts till 2018, 73,3 miljoner kronor, och 2019, 10,6 miljoner kronor.

Projekt Omprioriterade Omprioriterade
medel 2018 medel 2019
Utjdmningsmagasin for Béllstaan under Bromsten bollplan 42,6 -
Dagvattendammar mellan Tensta och Rinkeby 10,6 -
Dagvattenprojekt, Arstafaltet-Arstastraket 4.8 -
Sorterade avloppssystem i Norra Djurgardsstaden Avslutat
Cykelparkering i Gasverket, Norra Djurgardsstaden 0,5 0,6
Masshantering med sjétransport inom Norra Djurgardsstaden 5,2 -
Avfallshantering med sopsug byggomraden Norra Djurgardsstaden Avslutat
Oversvamningsanpassning for Varbergs idrottsplan 9,6 10,0
Utjdmningsmagasin for Béllstaan under Bromsten bollplan 42,6 -
Summa 73,3 10,6
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Exploateringsnimnden begir budgetjusteringar for 6kade kostnader for avskrivningar med 15
miljoner kronor och 6kade kostnader for internréintor med 97 miljoner kronor. Okade
kostnader for avskrivning och internrinta &r i huvudsak hanforlig till aktivering av ett antal
storre projekt och kop av mark i Slakthusomréadet. De 6kade kostnaderna for internrantor
forklaras dven av att kommunfullmaktige 1 budget 2018 beslutat hoja den interna rdntan fran
0,70 till 0,80 procent pa anldggningstillgdngarna. For mark kvarstar den interna rintan om

3,25 procent.

Se nedan for sammanstillning av begirda budgetjusteringar.

Driftbudget KF-budget 2018 VP 2018 Budgetjustering
Kostnader 117,7 117,7 0,0
Avskrivningar 255,0 270,0 15,0
Internrantor 923,0 1020,0 97,0
Summa kostnader 1295,7 1407,7 112,0
Intakter 2852,3 28523 0,0
Driftbudget netto 1286,6 1174,6 112,0
Investeringsbudget KF-budget 2018 VP 2018 Budgetjustering
Utgifter 4 000,0 4005,3 53
Inkomster 450,0 450,0 0,0
Netto 3 550,0 3555,3 5,3
Exploateringsinkomster 200,0 200,0 0,0
Driftbudget netto 3 350,0 3 355,3 5,3
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Kvalitetsarbete

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuerligt med
att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt
instrument for att sdkra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssatt.

Exploateringskontoret har genomfort ett arbete med att ta fram ett kvalitetssystem for hela
kontoret. Implementeringen av kvalitetssystemet paborjades under hosten 2015. I arbetet med
kvalitetssystemet har befintliga processer uppdateras och dokumenteras pa ett samlat stt. I
forvaltnings- och systemutvecklingsskedet pagar stindiga forbattringar bland annat efter
forslag och synpunkter fran medarbetarna. Ett enhetligt system for att spara dokument 1
projekten infordes under 2016. Under 2017-2018 kommer processbeskrivningar for privatigd
mark och omrédesprogram att implementeras.

Ledstangen ir ett verktyg for medarbetarna pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och milj6forvaltningen for gemensamma rutiner 1 exploateringsprojekt.
Ledstéangen beskriver ansvarsfordelningen och granssnitten mellan forvaltningarna.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod, SSIP, som stadsledningskontoret tagit fram har pagétt. Kontoret deltar
1 det fortsatta arbetet med att utveckla SSIP ytterligare.
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