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Instruktion för kommundirektören 
 

Förslag till beslut 
Instruktion för kommundirektören antas. 

Beslutsnivå 
Kommunstyrelsen 

Sammanfattning 
Den nya kommunallagen, som träder i kraft den 1 januari 2018, föreskriver att 
kommunstyrelsen ska ta fram en instruktion för kommundirektören. Instruktionen ska 
fastställa hur kommundirektören ska leda förvaltningen samt direktörens övriga uppgifter. 
Instruktionen för kommundirektören föreslås godkännas.  
Instruktionen omfattar följande övergripande områden: 

• Kommundirektören är ledande tjänsteman 

• Kommundirektörens roll avseende nämndorganisation 

• Kommundirektörens roll avseende kommunala bolag 

• Kommundirektören är extern kontaktperson för förvaltningen 

• Uppföljning av uppdraget 

Bakgrund 
Av 7 kap. kommunallagen (2017:725) framgår: 
1 § Styrelsen ska utse en direktör. Direktören ska ha den ledande ställningen bland de 
anställda och vara chef för den förvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen får besluta att 
direktören ska ha en annan benämning. 
2 § Styrelsen ska i en instruktion fastställa hur direktören ska leda förvaltningen under 
styrelsen. Instruktionen ska också fastställa direktörens övriga uppgifter.  

Ärendebeskrivning 
I den nya kommunallagen tydliggörs rollfördelningen mellan de anställda och de 
förtroendevalda.  
Betänkandet En kommunallag för framtiden (SOU 2015:24) betonar vikten av att samarbetet 
och samspelet mellan de förtroendevalda och den av de anställda som har den ledande 
ställningen fungerar på ett professionellt sätt. En tydlig fördelning av uppgifterna och ett bra 
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samarbete gynnar den kommunala verksamheten. De förtroendevalda bestämmer vilka 
uppgifter som ska åläggas tjänstemannen och ramarna för dessa uppgifter. 
I propositionen En ny kommunallag (Prop 2016/17:171) menar regeringen att detaljerade 
frågor angående kommundirektörens uppgifter inte är lämpliga att reglera i lag eftersom det 
kan finnas behov av lokal anpassning exempelvis utifrån kommuners olika 
organisationsmodeller. Ett förslag till instruktion har därför tagits fram, upplagd utifrån 
följande övergripande områden: 

• Kommundirektören är ledande tjänsteman 

• Kommundirektörens roll avseende nämndorganisation 

• Kommundirektörens roll avseende kommunala bolag 

• Kommundirektören är extern kontaktperson för förvaltningen 

• Uppföljning av uppdraget 

Bedömning 
Ett bra samarbete mellan de förtroendevalda och kommunens högsta tjänsteman bidrar till 
ökad demokrati, professionalism, rättssäkerhet, kvalitet och effektivitet i den kommunala 
verksamheten. Instruktionen ska tydliggöra, såväl inom den kommunala organisationen som 
gentemot medborgare och allmänhet, ansvarsfördelningen mellan förtroendevalda och 
kommundirektören. Instruktion för kommundirektören föreslås godkännas. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Konsekvenser för miljön 
Ärendet har inga konsekvenser för miljön. 

Konsekvenser för medborgarna 
Det är ur ett medborgarperspektiv viktigt att det är tydligt vad som ingår i det politiska 
ledarskapet och vad som ingår i mandatet för kommundirektören, som utgör den ledande 
tjänstemannen. En instruktion för kommundirektören ska bidra till att öka transparensen och 
förståelsen kring ansvarsfördelningen. 

Konsekvenser för barn 
Ärendet har inga konsekvenser för barn utöver de som nämns i konsekvenser för 
medborgarna. 
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Handlingar i ärendet 

Nr Handling Biläggs/Biläggs ej 
1 Instruktion för kommundirektören Biläggs 

 
 
Camilla Broo   Frida Nilsson 
Kommundirektör   Sektorschef administration 
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