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Detaljbudget 2018 for naringslivsnamnden

Forslag till beslut

Godkéanna naringslivsndmndens detaljbudget f6r 2018.

Beslutsniva

Néringslivsnamnden

Sammanfattning

Naringslivsnamnden fattar beslut i fragor som ror arbetsmarknad, naringsliv, vuxenutbildning
och integration. Naringslivsnamnden ar finansieringsndmnd, myndighetsnamnd och ansvarar
for kundval och utforande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad,
néringsliv och vuxenutbildning.

Kommunfullmiktige har beslutat om en skattefinansierad budgetram pa 42 269 tkr.

Bakgrund

Budget 2018, beslutad i kommunfullmiktige under oktober 2017, ligger till grund for
naringslivsndmndes detaljbudget 2018.

Arendebeskrivning

Redogorelse for hur naringslivsndmnden dmnar att disponera tilldelade budgetmedel, inom
ramen for Tillvaxtavdelningens verksamhet.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser
Detaljbudget och verksamhetsplanering for 2018 ar 1 balans och f6ljer kommunfullmaktiges
beslutade budget for rakenskapsaret.

Konsekvenser for miljon
Miljoaspekter har beaktats 1 verksamhetsplaneringen. Forslag till beslut medf6r inga
konsekvenser f6r miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Kommunfullmaktiges beslutade vision och inriktningsmal ar utgangspunkten for
naringslivsndmndens detaljbudget.
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Konsekvenser for barn

Kommunfullmaktiges beslutade vision och inriktningsmal &r utgangspunkten for
ndringslivsndamndens detaljbudget. Forslag till beslut medfor inga konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendet har tagits upp p& samverkansmote.
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Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ej
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Naringslivsnamndens detaljbudget 2018

Detaljbudget for ndringslivsndmnden ar 2018 utgar fran den drift- och
investeringsbudget for 2018 som faststilldes av kommunfullméktige den 4 oktober
2017. Med utgingspunkt frén givna ramar och malséttningar redovisar detaljbudgeten
hur néringslivsndmndens verksamhet och uppdrag ska finansieras.

Namndens ansvarsomrade

Néringslivsndmnden fattar beslut i fragor som ror arbetsmarknad, néringsliv,
vuxenutbildning och integration. Naringslivsnimnden &r finansieringsndmnd,
myndighetsndmnd och ansvarar for kundval och utférande av verksamhet inom
omradena SFI, integration, arbetsmarknad, naringsliv och vuxenutbildning.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggdr strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hinger samman. Utgéngspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som dr kommunens
grundldggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmél for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjarna for nimndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter darefter
respektive ndimnd effektmal och darigenom skapas en rod trad mellan vision och
verklighet.

Uppfoljning

Né@mndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utfora givna uppdrag och {6lja
budgetramarna ar grundldggande for styrningen av kommunen. For det kréavs
uppfoljning av mél, ekonomi, volymer och uppdrag frdn kommunfullméaktige.

Savil mal som medel ska foljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppfoljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i delarsrapporten vid halvarsskiftet och i
verksamhetsberéttelsen for heléret. I de tva resterande budgetuppfoljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
Uppfoljningen utgor utgdngspunkt for aktiva atgiarder for att komma till ratta med
eventuella avvikelser.

Maluppfoljningen sker for respektives ndmnds antagna effektmal och utifran andel
uppfyllda effektmédl gors en beddmning av maluppfyllelsen for inriktningsmalen. Det
innebdr att om alla effektmal &r uppfyllda bor ocksé inriktningsmalet kunna bedomas
vara uppfyllt.

Kommunfullmaktige antog den 22 juni 2016 Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare. Detta styrdokument foreskriver att utver
maluppfyllelse ska varje namnd folja upp de avtal som namnden tecknat med privata
utforare. Program for uppfoljning av avtal och verksamheter under naringslivsnamn-
den 2018 aterfinns i slutet av detaljbudgeten.
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Forvaltningsorganisation

Medarbetarna 1 Virmdo kommun dr samlade 1 en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal &r anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer samt en avdelning. Tre av sektorerna samt avdelningen samlar
kommunens utatriktade kdrnverksamheter; kultur- och utbildningssektorn (KUS),
omsorg- och vilfardssektorn (OVS), samhéillsbyggnad- och tillvixtsektorn (SOT) samt
plan- och exploateringsavdelningen (PEX). Dessa sektorer svarar for att tillhandahélla
verksamheter och service sdvil 1 egen kommunal regi som via externa utforare. Till detta
kommer ocksa den myndighetsutovning som ryms inom respektive omrade, samt
finansiering, uppfoljning och kravstillning av externa leverantorer.

Utdver detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfoljningssektorn, vilka rapporterar till kommunstyrelsen.

Sektorn for Samhallsbyggnad och tillvaxt

Samhallsbyggnads- och tillvéxtsektorn ansvarar for myndighetsutévning kopplad till
miljobalken, plan- och bygglagen och kommunens samlade fysiska planering. I sektorns
verksamhet ingar dven utbyggnad av det kommunala vatten- och avloppssystemet, om-
och nybyggnad av kommunala verksamhetslokaler samt fastighetsférvaltning. Man an-
svarar for drift och skotsel av kommunens vatten och avloppssystem, kommunal mark
samt gata och park. Inom sektorn finns dessutom ansvar for naringsliv, arbetsmarknad
och integration, vuxenutbildning samt yrkeshdgskoleutbildning inom kommunen. Sek-
torn rapporterar till tre nd&mnder, naringslivsnamnden, bygg-, miljé- och halsoskydds-
namnden, tekniska ndmnden.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullmaiktige beslutat om foljande sex
inriktningsmal:

En hallbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Varmdoé kommun, sé att en omstéllning till en
mer héllbar livsstil kan underlittas. Vi vill skapa ett modernt samhélle som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta 1. Vi vill erbjuda
en livskraftig skargardskommun dir naturens lugn méter pulserande lokala samhéllen,
dar vart kulturarv tas tillvara.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares pdverkan i Varmdé kommun ska utvecklas och dédrmed ge ett
okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till
medborgarforslag samt att stélla fragor ndr kommunfullméktige sammantréder.
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Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska 6ka och foljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

I Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mojliga sitt. Virmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
hilso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ 1 Varmdo ska alltid halla hog kvalitet och
anpassas efter individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare dér alla,
oavsett kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell ldggning ska
kénna sig trygga och sékra.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Virmdds invénare, oavsett dlder, ska erbjudas mojligheter till livslangt 1drande 1 de
inriktningar de sjélva 6nskar. Virmdoé kommun ska stimulera sina medborgare till att
hoja och utveckla sin kompetens, i1 forhallande till arbetsmarknaden, for att stirka sina
mojligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for ldrande, med
utbildningar av hog kvalitet. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav i1 lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten &dr grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bésta mdjliga forutséttningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det 1 sin tur
mdjliggor for stindiga forbéttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgor ocksé en
viktig grund fOr en organisation 1 stindig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stdd fran chefer och
ledare fOr att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god
och utvecklande arbetsmilj6. Virmdoborna kan ddrmed {4 bista mgjliga service och
goda insatser 1 livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssatt
samt utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med 16pande uppf6ljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
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minskad uppléning, med ldgsta mdjliga skatter och avgifter for Varmddborna, med
bibehallen god kvalité i1 vélfaird och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om
cirkuldr ekonomi for EU.

Viarmdoé kommuns naturresurser utgor livsforutsattningarna for ménniskor, djur och
véxter och kommande generationers mdjlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ
miljopaverkan.

Naringslivsnamndens effektmal for 2018

For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsmal har néringslivsndmnden
antagit foljande effektmal:

En hdllbar kommun
Besoksniring och Turism ska véxa 1 hela Varmdé kommun
Viarmdo kommun skall arbeta for en effektiv etablering av nyanldnda

Inflytande och dialog
Utvecklad service till vdra foretagare - foretagarvinligt bemotande.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet
Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrickning kunna
matchas till arbetsgivares behov

Vuxenutbildningen ska tillgodose virmddbornas behov av kunskapsutveckling och
livsldngt larande.
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Driftbudget ar 2018
Naringslivsnamndens budgetram 2018 enligt kommunfullmadktiges beslut:
KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2017 2018 2019 2020
Kostnader 78 791 84 680 85 426 86 280
Intakter -37 038 -42 411 -42 835 -43 263
Summa netto 41 753 42 269 42 591 43 017
Forandring netto jamfort med foregaende ars budget i tkr 516 322 426
Forandring netto jamfort med foregaende ars budget i % 1,2% 0,8% 1,0%

Budgetramen ir generellt uppriknad med 1 % for inflation och 16nedkningar. Aven
intdkterna ar uppriknade med 1 %. Dérutdver har ramen for niringslivsndmndens

verksamhet utdkats for 2018 med sammanlagt netto 0,2 mnkr, ett stadigvarande med 0,1
mnkr samt ett tillfalligt medel om 0,1 mnkr for b.la verksamhetsstod for nyanlénda. Ett

tillfalligt anslag for toa/bajamajor replipunkter dr aterfort.

Prislista for vuxenutbildning har faststélls av KF. Budgeten bygger pé en synkronisering
av priser med befintlig samarbetskommun inom vuxenutbildning, med 1 % uppréikning

av peng for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.

Budget 2018 specifikation

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2017 78 791 -37 038 41 753
Forandringar enligt kommundirektérens underlag 5889 -5373 516
Varav ramférandring:

Tillagg 16n och inflation 836 -420 416
Rameffekter av reviderad budget 2017 4953 -4 953 0
Verksamhetssystem nyanlanda 100 100
Aterforing toa/bajamajor replipunkter -100 -100
Varav tillfalliga medel:

Inkdp CRM-system 100 100
Kommundirektdrens underlag till budget 2018 84 680 -42 411 42 269
Underlag budget 2018 84 680 -42 411 42 269
Politiska forslag 2018 0 0 0
Beslutad budget 2018 84 680 -42 411 42 269
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Naringslivsndmndens verksamheter ar finansierade via skattemedel, statliga bidrag och

resultatenheten Komvux med peng.

) ) Budget Rev. Forslag Férandring
NARINGSLIVSNAMNDEN TOTALT budget Budget  rev. Budget
2017 2017 2018
(belopp i tkr) KF KF
Intakter -37 038 -32 582 -42 411 -9 829
Kostnader 78 791 69 532 84 680 15148
Personal (16n+PO) 26 861 26 861 34 375 7514
Ovriga verksamhetskostnader 37 556 42 671 46 078 3407
Kapitalkostnad 0 0 2 2
Budgetram totalt 41 753 36 950 42 269 5319
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Budget per verksamhet

Naringslivsnamnden

Nedanstaende sammanstallning visar versiktligt forslaget till detaljbudget 2018
avseende ndringslivsnimndens ansvarsomraden. Ramen har berdknats med
utgdngspunkt fran budget 2017 med uppriakning av kostnader och intidkter med en
procent, darutdver har ramen for néringslivsndmndens verksamhet utokats for 2018 med
sammanlagt netto 0,2 mnkr, ett stadigvarande med 0,1 mnkr samt ett tillfalligt medel om
0,1 mnkr f6r b.la verksamhetsstod for nyanlédnda. Ett tillfalligt anslag for toa/bajamajor
replipunkter ar aterfort.

Namndens driftbudget per verksamhet belopp
netto intékter kostnader netto

Belopp i tkr 2017 2018 2018 2018
Politisk ledning 820 0 826 826
Tillvaxtavdelningen 2 465 -495 2987 2492
Naringsliv 4778 0 5053 5053
Arbetsmarknad o integration 10 332 -18 954 29488 10534
Vuxenutbildning 23358 -4 597 27 961 23364
Komvux 0 -18365 18 365 0
Totalt naringslivsnamnden 41 753 -42 411 84 680 42 269

Naringslivsnamndens ram for 2018 uppgar till netto 42,3 mkr en jamforelse med netto-
ram 2017 visar en 6kning om 516 tkr eller 1,2 %.

Forandringar jamfort med 2017

Ramfdrandringar 2018 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Tillagg 16n och inflation 836 -420 416
Verksamhetssystem nyanlanda 100 100
Aterforing toa/bajamajor replipunkter -100 -100
Inkdp CRM-system 100 100

Summa ramférandring 2018 936 -420 516
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Naringslivsnamnden, politisk ledning

Néringslivsndmnden é&r finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar for kundval
och utforare av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, néringsliv

och vuxenutbildning.
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Naringslivsndmnden, politisk led- Budget Forslag Foréandring Forandring

ning 2017 Budget budget tkr budget tkr

(belopp i tkr) KF 2018 2017 %

Intékter 0 0 0

Kostnader 820 826 6 1%
Personal (16n+PO) 700 705 5 1%
Ovriga verksamhetskostnader 120 121 1 1%
Kapitalkostnad 0 0 0

Budgetram totalt 820 826 6

1%

Ledning

Ledningen pa Tillviaxtavdelningen bestar av avdelningschef och kvalitets- och

utvecklingsledare, som arbetar med verksamhetsutveckling, uppfoljning och

kvalitetssdkring inom Tillvixtavdelningens omriden.

Ledning, Tilvaxaudeingen UGS Frslg Ferinding - Forinding
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intakter -490 -495 -5 1%
Kostnader 2 955 2988 33 1%
Personal (16n+PO) 1855 1874 19 1%
Ovriga verksamhetskostnader 1100 1114 14 1%
Kapitalkostnad 0 0 0 0%
Budgetram totalt 2 465 2493 28 1%

Befintlig verksamhet

Ledningen kommer under 2018 huvudsakligen att driva och utveckla:
e auktorisationsmodellen inom vuxenutbildning i ndra samarbetet med Nacka
kommun samt i samarbete med Solna kommun och andra norrortskommuner
e konkurrenskraften hos Varmdé kommuns egenregi av vuxenutbildning
e utbudet av arbetsmarknadsinsatser bade internt och i samverkan med externa

partners
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e andamalsenlig organisation for ett hallbart mottagande och boséttning av nyan-
ldnda invandrare

e andamalsenlig organisation och arbetsséatt enligt ny naringslivsstrategi, i nara
samarbete med kommunens 6vriga verksamheter

Utmaningar 2018

e At utveckla ledning och styrning av en andamalsenlig organisation.

e Hallbart mottagande och bosattning av nyanlanda

e FOrbattra kommunens dialog med naringslivet och skapa tydlighet i kommunens
roll och uppdrag i naringslivsfragor

e Utveckla metoder och arbetssatt for att battre matcha naringslivets behov av
kompetens med befintliga resurser

Naringsliv

Néringslivsenheten arbetar for att skapa goda forutsittningar for foretagare, och frimja
néringslivsutvecklingen i kommunen. Néringslivsenheten arbetar internt med att
utveckla kommunens néringslivsarbete i syfte att forbattra samverkan inom kommunen
och att frimja kontakterna mellan kommunen och foretagare. Niringslivsenheten arbetar
ocksa utétriktat, for att skapa goda forutséttningar for lokala foretagare, framja
etablering av nya foretag och vara ett stod i utvecklingen av bland annat besdksnéring.

Naringsliv Budget Forslag Forandring Foérandring
2017 Budget budget tkr budget tkr

(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intakter -225 0 225 -100%
Kostnader 5028 5053 25 0%
Personal (16n+PO) 2476 2871 395 16%
Ovriga verksamhetskostnader 2 552 2182 -370 -14%
Kapitalkostnad 0 0 0 0%
Budgetram totalt 4 803 5053 250 5%

Forandring jamfort mot 2017
Utokning med 50 % tjanst ndringslivsutvecklare.

Befintlig verksamhet

Néringslivsenheten arbetar med att skapa goda forutsattningar for foretagande och
frdmja ndringslivsutveckling 1 kommunen.
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Utmaningar 2018
e Enutmaning for Naringslivsenheten ar att forbattra kommunens dialog med né-
ringslivet och skapa tydlighet i kommunens roll och uppdrag i naringslivsfragor.
e Attrahera och etablera nya foretag
e Implementera néringslivsstrategi 2018-2020
e Matcha foretagens kompetensbehov

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknad- och integrationsenheten ansvarar for arbetsmarknadsinsatser for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden, samt for mottagande, bosittning och
integration i kommunen.

Arbetsmarknad och Integrat- Budget Forslag Forandring Forandring
ion 2017 Budget budget tkr budget tkr
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intékter -18 766 -18 954 -188 1%
Kostnader 29 097 29 487 390 1%
Personal (16n+PO) 15 066 14 589 -477 -3%
Ovriga verksamhetskostnader 14 029 14 896 867 6%
Kapitalkostnad 2 2 0 0%
Budgetram totalt 10331 10533 202 204

Forandring jamfort med 2017

Utveckling av arbetsfrimjande insatser och arbetsmetoder som matchar de
arbetssokandes behov. Utvecklingen innebér att medel flyttas fran personalkostnader till
kop av verksamhet. En utdkning av ram om 100 tkr avseende nytt verksamhetssystem
for nyanlédnda har erhéllits.

Befintlig verksamhet

Integrationsgruppen

Integrationsgruppen ansvarar for mottagande och boséttning av nyanldnda som anvisats
kommunen av Migrationsverket. I uppdraget ingar att samordna och initiera samverkan,
samarbeten och aktiviteter for nyanldnda i syfte att frimja integration i samhéllet.
Integrationsgruppen samverkar bade internt inom kommunen och med andra
myndigheter och civilsamhaillet.

Arbetsmarknadsgruppen

Arbetsmarknadsgruppen arbetar med kartldggning och lotsning av personer 16-64 ér
som &r arbetssokande, och har behov av stod for atergéng till studier och/eller arbete.
Stodet omfattar bland annat jobbsokaraktiviteter, praktik och entreprendrsinriktade
insatser. Arbetsmarknadsgruppen samverkar med Arbetsformedlingen géllande insatser
for ungdomar och unga vuxna (DUA-6verenskommelsen). Under hosten 2017 pagér
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arbete med att triffa 6verenskommelse om samverkan mellan kommunen och
Arbetsformedlingen gillande nyanlédnda. Samarbete finns ocksa med socialtjdnsten och
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Utmaningar 2018

e Under 2018 véintas kommunens mottagande av nyanlidnda ligga i nivd med 2017
ars mottagande, vilket kommer att innebdra utmaningar avseende
bostadsforsorjning, mottagning, utbildning och integration.

e Utveckling av arbetsfridmjande insatser och arbetsmetoder som matchar de
arbetssokandes behov.

e Ny dverenskommelse med Arbetsformedlingen angédende samverkan kring
nyanldnda (DUNA-6verenskommelsen).

Vuxenutbildning
O e R Toreding
(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intékter -4 327 -4 597 -270 6%
Kostnader 27 685 27 961 276 1%
Personal (16n+PO) 2017 2005 -12 1%
Ovriga verksamhetskostnader 25 668 25 956 288 1%
Kapitalkostnad 0 0 0 0%
Budgetram totalt 23 358 23 364 6 0%

Befintlig verksamhet

Vuxenutbildningsenheten ansvarar for intag av elever till kommunal vuxenutbildning,
vilken inkluderar utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, samt svenska for
invandrare (SFI). Vuxenutbildningsenheten ansvarar dven for auktorisation och
uppfoljning av utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning, samt for att
kommunens vuxna medborgare erbjuds studie- och yrkesvigledning infér och under
studier.

Utmaningar 2018

e Att med individen i fokus sékerstélla att nyanléanda tillgodogor sig SFI undervis-
ningen, och uppnar godkénda betyg, inom faststéllda tidsramar.
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Verksamhet som drivs i resultatenhetsform
Néringslivsndmnden har genom Komvux en resultatenhet med verksambhet i egen regi.

Komvux

Komvux Viarmdo ér den kommunala utféraren av kommunal vuxenutbildning, det vill
sdga gymnasial och grundldggande utbildning, samt SFI. Komvux Viarmdo ansvarar
ocksa for sirskild utbildning for vuxna. Komvux Varmdo anordnar dven
uppdragsutbildningar och utbildningar inom yrkeshdgskola. Enheten leds av en rektor.

Komvux Budget Forslag Forandring Forandring
2017 Budget budget tkr budget tkr

(belopp i tkr) KF 2018 2017 %
Intékter -18 183 -18 365 -182 1%
Kostnader 18 183 18 365 182 1%
Personal (16n+PO) 11747 12 331 584 5%
Ovriga verksamhetskostnader 6 436 6 034 -402 6%
Kapitalkostnad 0 0 0 0%
Budgetram totalt 0 0 0 0%

Befintlig verksamhet

Komvux Viarmdo ér en av kommunens auktoriserade anordnare av kommunal utbildning
och konkurrerar med externa auktoriserade utbildningsanordnare om vuxenstuderande i
Viarmdo. Komvux bedriver kommunal vuxenutbildning med inriktning mot vérd och
omsorg, ekonomi, SFI, Sarskild utbildning for vuxna (Larvux), samt grundldggande
vuxenutbildning. Enheten anordnar dven utbildning for att bli bygglovshandléggare,
inom ramen for yrkeshdgskolan.

Utmaningar 2018

e Att med individen i fokus sékerstélla att nyanléanda tillgodogor sig SFI undervis-
ningen, och uppnar godkanda betyg, inom faststallda tidsramar.
e Stérka konkurrenskraften inom gymnasial vuxenutbildning.

Resultatenheter

Med en resultatenhet menas en enhet som fér intékter utifrdn prestation, antingen
genom en peng per utford tjinst (t ex skolpeng) eller genom en annan
ersdttningsmodell. Resultatenheten har en chef med befogenheter och tydligt
ansvar att utifrdn mal sjilv forma karnverksamheten. Enheten bir alla de
kostnader, direkta och indirekta, som &r forknippade med dess verksamhet.
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Resultatbalansering

Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det
med sig mellan dren. De ackumulerade 6ver- och underskotten 6ronmérks som en del av
kommunens egna kapital. Ackumulerade dverskott, som balanseras, begréansas till 5
procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret.

Ersattningsmodeller
Auktorisationsmodell for vuxenutbildning tillimpas och auktoriserade utbildningsanord-
nare ersitts, enligt av kommunfullméaktige fastslagen erséttning genom peng.

Investeringar - kapitaltjanstkostnader

Resultatenheter dger rétt att investera men tilldelas inte négra specifika
investeringsmedel 1 budgeten. Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser, bl a i
form av kapitaltjédnstkostnader (avskrivning och intern rénta). Det innebér att respektive
resultatenhet i sin planering méiste ta hansyn till forvéntade 6kade driftkostnader
beroende pé investeringar. Internréntan for 2018 ar 1,75 %, vilket ar oforéndrat jamfort
med 2017.

Hyror

Villkoren for internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleftektivitet (lokaler
kan sédgas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pé investering i ny- och ombyggnad.

OH-kostnader

I Varmdo kommun &r ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa
kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-paslaget for denna del ar
ofordndrad fran 2017 till 2018, 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for dvrigt.
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1. Digital agenda

Plan for digitalisering

Viarmdo kommun forenklar vardagen i alla skeden av livet genom att tdnka digitalt forst.
Digitalt forst innebar att digitala I0sningar dr forstahandsval nér det &r mdjligt och
relevant.

Syftet med Varmdo kommuns digitala agenda 2020 &r att faststdlla en
kommundvergripande riktning for hur kommunen med hjélp av digitalisering ska méta
medborgarnas behov battre, annorlunda och med hogre kvalitet.

Malet ar att all utveckling kopplat till digitalisering dr behovsdriven. Den digitala
agendan ska vara styrande vid beslut, prioriteringar och genomforande av aktiviteter for
digitalisering och har tidshorisonten 2020.

Nuldge och framtid

Digitalisering ger stora mojligheter till effektivisering och hojd kvalitet, sérskilt ur
anvindarens perspektiv. Medborgarna dr vana vid smarta digitala tjénster frén olika
branscher. Manga arbetsuppgifter kan digitaliseras, automatiseras, eller utforas av
robotar, vilket ger en béttre service till en lidgre kostnad och frigor arbetskraft till det
som inte kan automatiseras. Det viktiga vid digitalisering &r att finga de verkliga
behoven fran verksamhet och anvéndare.

Mélomrdden

Agendan beskriver 5 prioriterade malomraden och strategi for att nd malen. Till varje
mélomrade finns en handlingsplan med aktiviteter pd kommundvergripande niva.
Handlingsplanen édr ett verktyg for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar likriktat
mot gemensamma mal, samt f& styrning och skapa forutséttningar for uppfoljning.

De 5 malomradena ér:
e Behovsdriven utveckling
e E-tjanster som skapar nytta
e Tillganglighet
e Digital kompetens
e Intern effektivisering

Plan for digital utveckling 2018

Malomrade Aktivitet/projekt Nyttobeskrivning Kostnad
E-tjanster som E-tjanst for Foérenklar 20 000
skapar nytta ansokning till YH- ansokningsforfarande
utbildning och handlaggning av
ansoOkningar
E-tjanster som E-tjanst for ansdkan Foérenklar 0
skapar nytta om féreningsbidrag ansokningsférfarande
och handlaggning av
ansoOkningar




. . Detaljbudget
w VARMDO KOMMUN

vuxenutbildnings-
anordnare

mdojlighet att jamfora
olika anordnare infor
ansokning

Intern effektivisering | Koppling mellan Effektivare hantering | 30 000
ekonomisystem och av fakturor
verksamhetssystem
vuxenutbildning
Intern effektivisering Inféra CRM-system Effektiviserar 110 000
inom kontakterna med
Naringslivsenheten naringslivet
Intern effektivisering | Lamna Effektiviserar 30 000
kvalitetsrapporter i uppféljning av
Tieto Education utbildningsanordnare
Intern effektivisering — Ledning och styrning
System Driftkostnad Utvecklingskostnad | Avtalstid
Tieto Education 244 200 120 000*
GW Arbetsmarknad 25000 0 2017-03-01 -
2019-12-31
Fronter 60 000 0 Forlangs arsvis from
mars

*Varav 60 000 avser kostnad for att utveckla koppling mellan Tieto Education och
Raindance, samt mojlighet att ldmna kvalitetsrapporter direkt i Tieto Education se Plan
for digital utveckling 2018.
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E-tjdnster som Verktyg for Ger blivande 100 000
skapar nytta jamforelse av vuxenstuderande
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2. Upphandlingsplan
Planerade upphandlingar for perioden 2018-01-01-2018-12-31
Typ av upphandling Tid da Tidpunkt Period som Uppskat- | Kommentarer
upphand- | nar avtalet ska tad ars-
lingen ska | avtalet be- | omfatta kostnad
genomfo- hover
ras trada i
kraft
Arbetsmarknadsinsat- | 2018 2018 1000 000 | For att komplettera
ser insatser i egenregi
Verktyg for jamférelse | 2018 2018 100 000

av vuxenutbildnings-
anordnare
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3. Lokalplan for 2018 samt lokalanalys for 2019-2026

Inledning

Viarmdoé kommun dr en kommun under tillvaxt och behovet av kommunal service med
tillhorande lokaler kommer att 6ka och fordndras framover. Respektive ndmnd
ansvarar for planeringen av sina verksamheters lokaler och har darmed initiativet och
ansvaret att bevaka och formulera sitt framtida lokalbehov. For att verksamheterna ska
ha #indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler méste en balans mellan tillgang och
efterfragan pa lokaler och anlaggningar efterstréavas.

En god framforhéllning i planeringen av lokaler dr angeldget och investeringar i nya
eller befintliga lokaler ska fattas pd beslutsunderlag som visar att verksamheten har ett
langsiktigt lokalbehov. Kvalificerade underlag maste ddrfor tas fram tidigt och
verksamhetsanalyser behdver goras for att ge en tydlig bild av behoven. Alternativa
l6sningar ska utarbetas for att klarligga om lokalbehoven ar tillfilliga eller
permanenta.

Verksamheternas kortsiktiga lokalbehov ska sammanstillas i en lokalplan och ska
avse de atgirder som &r faststdllda i respektive ndmnds detaljbudget och som ska
utforas under det kommande aret. De kortsiktiga behoven konkretiseras genom
skriftliga bestéllningar till tekniska nidmnden i enlighet med lokalforsorjnings-
processen. Respektive nimnd ska samtidigt d&ven gora en lokalanalys av ndmndens
behov av lokaler pd ldngre sikt. Lokalanalysen ska bland annat ta hénsyn till
befolkningsprognos och demografiska forandringar.

Hyreskostnader

Kommunen tilldmpar internhyra for sina verksamhetslokaler. Hyresprincipen innebar att
lokalkostnader ska betalas genom internhyror som ska motsvara sjalvkostnaden. De in-
terna hyresavtalen for forskolor och skolor utgar ifran denna princip. Naringslivsnamn-
dens arbetsplatskostnad for arbetsplatser i Skogsbo uppgar till 551 tkr (19 medarbetare,
namnden disponerar 14 arbetsplatser). Utover dessa hyr Naringslivsnamnden kontors- och
verksamhetslokaler pa Skargardsvagen 7, till en kostnad av 1709 tkr/ar.

Naringslivsnamndens verksamheter &r fordelade pa fyra enheter: Naringslivsenheten,
Vuxenutbildningsenheten, Arbetsmarknads- och integrationsenheten, samt Komvux
Varmdo. . | dagslaget anvander ndamnden lokaler i form av kontorsplatser i Skogsbo
samt kontors- och undervisningslokaler pa Skargardsvagen 7.

N&mnden hyr dessutom boendeplatser till nyanlédnda, dels internt av Fastighetsen-
heten, dels av Varmdo Bostdder AB och dels av privata fastighetsagare, till en total
kostnad av 7 mkr under 2017. Under 2017 har n&mnden haft en tdckningsgrad om 72
% for dessa hyreskostnader, vilket innebéar att namnden gar med ett underskott om 2
mkr. For 2018 berdknar ndmnden att hyreskostnaden for boendeplatser for nyanléanda
kommer att uppga till 13 mkr, och att tdckningsgraden som mest kommer att motsvara
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2017 ars niva. Det innebar att namnden under 2018 berédknar ett underskott avseende
dessa hyreskostnader motsvarande minst 3,6 mkr.

Naringslivsnamnden

Néringslivsndmnden ansvarar for frigor som ror arbetsmarknad, néringsliv, vuxen-
utbildning och integration. Ndmndens arbete syftar till att stodja néringslivets
utveckling och tillvaxt 1 kommunen, samt att frdmja matchning mellan niringslivets
rekryteringsbehov och kompetens och kunskaper hos kommunens medborgare, genom
olika former av vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser. Nimnden arbetar ocksa
med mottagande och integration i kommunen.

Befolkningsutveckling
Kommunens folkmangd uppgick vid slutet av 2016 till 42 000 personer. Mot slutet av
2017 beraknas folkméngden na 43 245 invanare. Det innebér att befolkningsokningen un-
der 2017 uppgar till nastan 3 %.

Befolkningen antas dven fortsdtta 6ka under prognosperioden som foljd av ett kraftigt
bostadsbyggande. Mot slutet av perioden bidrar barnafédandet allt mer till kommunens
befolkningstillvaxt. Antalet nyanlanda kommunmottagna forvantas ocksa bidra till folk-
okningen.

| befolkningsprognosen for 2017-2026 beraknas antalet invanare i kommunen 2026 uppga
till ca 52 500 i planeringsalternativet och nastan 58 500 invanare i maxalternativet. Detta
motsvarar en 6kning om mellan 25 och 40 % till ar 2026. Folkméangden véntas 6ka i samt-
liga kommundelar forutom i Skargarden. Sett 6ver hela prognosperioden forvantas folk-
okning ske enligt foljande (samtliga 6kningar utgar ifran planeringsalternativet):

e 47 % i Gustavsberg (7697 personer),
8 % i Djur6/Stavsnés (290 personer),
13 % pa Ingard (924 personer),
11 % pa Varmdolandet (1 568 personer)
-1 % i Skérgarden (-7 personer)

Kommunens planarbete

Flera stora detaljplanearbeten pagar inom kommunen. Av kommunens péagaende
planarbete bedoms Gustavshergsprojektet, Kil atervinningsstation, Gustavsbergs
centrum, Hemmesta centrum och Trafikcentrum Ingarokrysset vara de som har storst
direkt betydelse for néringslivsndmndens verksamheter. Planarbeten som syftar till att
tillgodose naringslivets efterfragan pa mark, t.ex. Alvsby industriomrade, &r ocksa av stor
betydelse.

Prioriterade dtgarder 2017
Foljande atgérder var prioriterade for 2017:
e Naringslivshubb
e Boendeplatser for nyanlédnda
o Kontorslokaler for Arbetsmarknad- och integrationsenheten.
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Under 2016 inledde nimnden en forprojektering av en naringslivshubb. Arbetet invintade
beslut om en ndringslivsstrategi som antogs i juni 2017. Fortsatt arbete utifran den nya
strategin har fortgatt under hosten 2017. Arbetet med en framtida ndringslivshubb
kommer att fortsdtta under 2018. Se vidare under punkt Coworking space (tidigare
néringslivshubb).

Under 2017 tillkom 92 boendeplatser for nyanlédnda. Utover dessa har kommunen hyrt in
9 privatbostidder, samt 9 ldgenheter 1 Vairmdo Bostdder AB och 2 ldgenheter i Stena
Fastigheters bestand for andamalet. Fortsatt arbete kommer att ske under 2018.

Under vintern 2016/17 flyttade Arbetsmarknad- och integrationsenheten sitt kontor fran
Skargardsvigen 7 till kontorsplatser 1 Skogsbo.

Lokalplan for 2018

Utifran den i kommunfullmiktige faststdllda investeringsbudgeten foreslds nedan
atgirder genomforas under 2018.

Coworking space (tidigare naringslivshubb)

Ett coworking-space gér ut pa att man befinner sig i en kontorsmiljo dar man delar samma
utrymme med andra personer och foretag. Gustavsberg coworking space syftar till att 6ka
Viarmdos attraktionskraft pa naringslivet, och att profilera Virmdo som en foretagarvinlig
kommun. Ett coworking space kan tillgodose smaforetagares efterfrigan pd métes- och
kontorsplatser, utrymme for startups och for Varmdobor som vill utveckla en affarsidé.
Det erbjuder mojlighet till distansarbete for medborgare som pendlar ut frdn kommunen.

For att uppfylla sitt syfte maste Gustavsberg coworking space vara centralt beldget, 1 nira
anslutning till kommunikationer och omraden med samhéllsservice, och i ndrheten av
omrdden med handels- och restaurangverksamhet. Forprojektering kommer att fortga
under 2018, och Gustavsberg coworking space véntas tas 1 drift under 2019. Se vidare
under lokalanalys.

Boendeplatser for nyanlanda

Hur manga nyanlanda som kommer att anvisas till Varmdo under 2018 &r annu inte
faststallt. Kommuntal for 2018 véantas meddelas under november manad. Preliminara
uppgifter fran Migrationsverket och lansstyrelsen anger emellertid att omkring 160
personer ska anvisas for bosattning i Varmdo under 2018. Fortsatt arbete avseende
boendeplatser for nyanldanda kommer déarmed att behdva ske under 2018. Bland annat
bor méjligheten att uppfora moduler pa Varmdo Bostader ABs fastighet Skevik 1:190
utredas. Se vidare under avsnitt Lokalanalys.

Lokalanalys for 2019 - 2026

Vuxenutbildning
Vuxenutbildning ansvarar f{or végledning infor studier, intag till kommunal
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vuxenutbildning uppfoljning av auktoriserade utbildningsanordnare och fran och med
2017 dven ansokningar till sfi-utbildning.

Ritt till kommunal vuxenutbildning pé gymnasial niva, handldggning av ansdkningar om
sfi-utbildning, och en vixande befolkning i kommunen bedéms innebéra ett 6kat behov
av medarbetare. Fler medarbetare kan pé sikt leda till behov av ytterligare kontorsplatser
1 Skogsbo.

Komvux Varmdo

Komvux Varmdo dr en av de auktoriserade utbildningsanordnare som har ritt att anordna
kommunal vuxenutbildning f6r Varmdé kommuns medborgare. Komvux Viarmdo
anordnar ocksé all utbildning inom sérskild utbildning fér vuxna. Idag viljer omkring 70
% av Virmdos vuxna studerande att ldsa sin utbildning hos Komvux Virmdo. Komvux
Viarmdo tar ocksa emot elever frdn Nacka kommun.

Okad efterfrigan pad kommunal vuxenutbildning vintas medfora behov av utdkad
verksamhet. En viss 6kning av studerande kan klaras i verksamhetens befintliga lokaler,
och vid behov av ytterligare lokaler provar verksamheten i forsta hand att hyra klassrum
av nérliggande skola, eller andra kommunala verksamheter.

Kundval inom vuxenutbildningen innebér att Komvux Varmdé konkurrerar med andra
utbildningsanordnare om vuxenstuderande i de kommuner dér skolan #r auktoriserad®. En
viktig aspekt ur ett konkurrensperspektiv dr var skolan dr lokaliserad, och att lokalerna
har en dndamalsenlig och tilltalande utformning. For att Komvux Varmdo ska kunna
bibehalla och 6ka sin attraktionskraft dr det avgdrande att det ar ldtt for elever att ta sig
till skolan fran olika platser i och utanfér kommunen. Skolan ligger idag strategiskt
placerad vid en viktig knutpunkt for kollektivtrafiken. I hindelse av att knutpunkten
omlokaliseras, t.ex. vid genomforande av Trafikplats IngarOkrysset, behover f{or
vuxenutbildning ldmpliga lokaler planeras i anslutning till den nya knutpunkten.

Naringslivsenheten

Naringslivsenheten ansvarar for att frimja foretagsklimat och tillvixt av foretag i
kommunen. Kontakter och méten med foretagare och branschorganisationer dr en mycket
viktigt del av enhetens verksamhet, liksom att skapa forum for Varmdos foretagare att
néitverka med varandra.

En mycket viktig del av detta &r kontakter och moten med foretagare och
branschorganisationer, liksom att skapa forum for Virmdos foretagare att nétverka med
varandra. Som ett led i1 detta arbete har ett arbete avseende coworking-space initierats. Ett
coworking-space gér ut pa att man befinner sig i en kontorsmiljo diar man delar samma
utrymme med andra personer och foretag. Utvecklingen av ett coworking space i Varmdo
syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft pd naringslivet, och att profilera Varmdo
som en foretagarvanlig kommun. Gustavsberg coworking space ska erbjuda kontors- och
motesplatser till Varmdos smaforetagare, startups, pendlare och medborgare som vill
utveckla affarsidéer och planeras att tas i drift under 2019.

11 dagsliget dr Komvux Virmdd auktoriserad utbildningsanordnare for Nacka och Virmdé
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For att uppfylla sitt syfte maste Gustavsberg coworking space vara centralt beldget, i nira
anslutning till kommunikationer och omraden med samhaéllsservice och i ndrheten av
omraden med handels- och restaurangverksamhet.

For att frimja foretagsklimatet och tillvéxt av foretag i kommunen &r dven tillgng till
mark och lokaler. Néringslivets behov dr dirmed en viktig aspekt att ta hdnsyn till i
kommunens framtida planarbete.

Boendeplatser for nyanldanda

Kommunen &r skyldig att ordna boendeplats f6r de nyanlédnda personer som anvisas till
kommunen. Anvisningstalen frdn Migrationsverket for 2017 uppgick till 171 nyanldnda
personer. Fram till den 31 oktober har kommunen tagit emot 109 av de 171 personer som
kommunen ska ta emot 2017. Ytterligare 62 personer beréknas komma till kommunen
innan 4rsskiftet. Under 2017 tillkom 92 boendeplatser. Utdver boendeplatser i modulhus
och pa Dragudden har kommunen under 2017 &dven hyrt in privatbostdder samt ligenheter
1 Varmdo Bostdder AB och Stena Fastigheters bestand. Virmdo kommun har ddrmed idag
278 bostadsplatser for nyanlédnda. I oktober 2017 beboddes dessa av 307 personer. Under
2018 vintas omkring 40 av de boendeplatser som idag dr upptagna bli tillgdngliga dé de
boende avslutar sin tid i etablering och hyresavtalen ddrmed avslutas.

Antalet nyanldnda som anvisas till Varmdo kommun for bosdttning, bedoms vara som
hogst ar 2017 och 2018, {or att ddrefter gradvis minska. Trots att antalet personer som
anvisas till kommunen vintas minska frdn och med 2019 &r det en utmaning for
kommunen att tillgodose behovet av bostider for nyanldnda. Antalet tillgingliga
hyresritter dr litet och kommer inte, trots planerad nybyggnation, att kunna motsvara
behovet. I det inledande skedet har kommunen tagit fram ett flertal olika bostadsldsningar.
Dessa losningar ar endast av tempordr karaktir och bestar framst av paviljonger och
smahus. Det ger hog hyra eftersom samtliga kostnader maéste skrivas av under
nyttjandetiden som begrinsas av maxlangden av ett tillfalligt bygglov.

Kommunen har ddrmed fortsatt arbeta med att hitta alternativa 16sningar for att kunna
erbjuda bostéder.

Framtida behov

Komvux Virmdo

Komvux Viarmdé behover vara lokaliserade 1 néra anslutning till ndgon av
kollektivtrafikens storre knutpunkter. 1 dagslidget &r séledes placeringen av
verksamheternas lokaler bra, men vid en eventuell omlidggning av kollektivtrafiken kan
det finnas behov av att byta lokaler.

Néringsliv
Den planerade ytan for coworking-space behover finnas i ett centralt lage. Det dr ocksa

onskvirt att verksamheterna forldggs 1 anslutning till samhéllelig service och 1 nirheten
av omraden med handel, restauranger och caféer. Detta for att underlétta for medborgarna
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att ta del av de tjanster som verksamheterna erbjuder, och for att stimulera néringslivet 1
kommunen.

Boendeplatser for nyanlinda

Avseende det framtida behovet av bostdder for nyanldnda dr det svart att prognosticera
antalet bostéder samt storleken pa dessa da antalet personer som anvisas till kommunen
vintas minska frdn och med 2018. Det dr vidare mycket osékert hur stort antalet nyanlanda
som anvisas till Vairmdoé kommun for boséttning bedoms uppga till f6r 2019. Kommunen
behover ddrmed bade hitta ytterligare 16sningar for att snabbt kunna fardigstélla bostédder
samtidigt som man langsiktigt sdkerstdller att behovet av bostédder till nyanldnda beaktas
1 planering av bostadsforsorjningen.

Fran och med 2019 kommer ocksa manga av de nyanldnda som togs emot under 2017 att
lamna de boenden som tillhandahallits av kommunen i samband med att deras tid i
etableringen 16per ut. Det medfor att ndgra av de boendeplatser som tillkom under 2017
kommer att bli tillgdngliga for inflytt under 2019. Anvisningstal och boendeplatser maste
ddrmed nogsamt foljas upp kontinuerligt for att sékerstélla att rétt antal bostdder finns
tillgéngliga nér behov uppstér. En forsiktig bedomning dr dock att det, utdver de befintliga
och de planerade boendeplatserna, finns ett behov av ytterligare cirka 80 boendeplatser
under 2018.

For att skapa dessa bostdder for nyanlédnda krivs losningar pa bade kort och ldng sikt.
Utover att l0sa bostadssituationen hir och nu behdver ett parallellt arbete ske med att en
langsiktig planering kring flyttkedjor for att de nyanlidnda ska ges mojlighet att bo kvar i
den kommun som de har anvisats till. Det fortsatta arbetet med bostider for nyanlidnda ar
saledes fortfarande omfattande. Det kraver savél politisk ledning som ett néra och aktivt
samarbete mellan berdrda ndmnder och forvaltningen. Det behdvs en tydlig intern
organisation med faststdllda ansvars- och beslutsmandat. Samtidigt dr det viktigt att fora
en aktiv dialog om allas rétt till bostad, undvika att stidlla grupper mot varandra och att
motverka boendesegregation i1 ett ldngre perspektiv. Ett informationsarbete riktat mot
allménheten dr dven av stor betydelse.
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4. Uppfoljningsplan for privata utforare

Enligt program for uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
ska varje ndmnd arligen arbeta fram en uppfoljningsplan som bifogas detaljbudgeten
och som f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Nimndens uppfoljningsansvar

Kommunal vuxenutbildning pd grundldggande och gymnasial niva har varit
konkurrensutsatt sedan 2012. Till och med juni 2015 var utbildningen upphandlad
genom tjdnstekoncession, men sedan januari 2016 tillimpas en modell med
auktorisation av utbildningsanordnare. Utbildning 1 svenska for invandrare ar
konkurrensutsatt sedan januari 2017, enligt samma auktorisationsmodell som
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.

I november 2017 har kommunen 25 auktoriserade utbildningsanordnare, plus egenregin
Komvux Varmdo.

Némnden verkar kontinuerligt for en aktiv konkurrensprévning inom sitt
ansvarsomrade. Under 2018 planeras upphandling av arbetsmarknadsinsatser for att
komplettera insatser som kan erbjudas i egen regi.

Former for uppfoljning

Savil de auktoriserade anordnarna som egenregin f6ljs upp kontinuerligt, bland annat
genom arliga verksamhetsbesok och utvidrdering av anordnarnas resultat avseende betyg,
avbrott och elevndjdhet. Uppfoljande verksamhetsbesok gors hos anordnare med ldga
resultat, for diskussion om resultaten och vid behov upprittande av handlingsplan {or att
atgdrda bristerna.

Aven utbildningsanordnarnas ekonomiska status foljs fortldpande I hindelse av
avvikelse, kontaktar Vuxenutbildningsenhetens rektor anordnare for diskussion och vid
behov upprittande av atgdrdsplan. Vid minst fyra tillfdllen per &r bjuds samtliga
utbildningsanordnare in till gemensamma dialogméten f6r informations- och
kunskapsutbyte. Dessa genomfors i samverkan med Nacka kommun.

Naér externa utforare anlitas for utférande av arbetsmarknadsinsatser kommer
uppfoljning av dessa att genomforas enligt samma principer som ndmndens uppfoljning
av utbildningsanordnare.

Resultat av uppfoljning redovisas till ndringslivsndmnden i samband med arsbokslutet.
Avvikelse som kan leda till varning eller avauktorisation redovisas omgéende till

namnden.
Uppfoljning 2018
Verksamhet/avtal Uppféljningsmetod Tid fér uppfdljning
Vuxenutbildning Betyg, avbrott, elevnojdhet, ekonomisk Lépande under aret.
status och klagomal/synpunkter
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5. Handlingsplan for naringslivsarbetet
Viarmdo kommuns néringslivspolicy anger kommunens dvergripande forhallningssatt 1
néringslivsfragor. Som komplement har néringslivsndmnden tagit fram en
ndringslivsstrategi som anger hur Virmdoé kommun ska arbeta med
néringslivsutveckling under perioden 2017-2020. Samtliga nimnder ska utarbeta
handlingsplaner for att stodja savél policyn som néringslivsstrategin.
Naringslivsnamnden
Néringslivsndmnden ansvarar for kommunens naringslivsarbete, vuxenutbildning, samt
for arbetsmarknads- och integrationsfragor. Utdver ndimndens overgripande ansvar for
det niringslivsfrimjande arbetet finns foljande kopplingar till utveckling av kommunens
néringslivsarbete: néringslivet spelar en avgdrande roll for mojligheter till integration i
samhéllet. Ndringslivet &r ocksa en viktigt samarbetspartner for vuxenutbildningen i
arbetet med att utveckla och erbjuda medborgarna utbildningar som motsvarar
néringslivets behov, och leder till arbete efter avslutade studier. P4 motsvarande satt r
det viktigt att inkludera néringslivet 1 de arbetsfrimjande insatser som utvecklas och
erbjuds.
Utifran detta ska nimnden genomfora foljande atgérder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till utvecklingen av Virmdos néringslivsarbete. Atgirderna &r uppdelade
utifrdn de strategiska prioriteringar som strategin pekar ut for perioden 2017-2020.
Strategisk prioritering: Utvecklad infrastruktur
Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Utveckla en Skapa mdjligheter for distansarbete for personer | Néringslivs- Rapporteras
néringslivshubb/ som bor i kommunen men har sin arbetsplats i utvecklare/ arsskiftet
Coworkingspace en annan kommun, och. dérmed éka kompe.te.ns— 2017/2018.
kundunderlaget for néringslivet i Varmdo forsorjning
kommun.
Strategiskt samarbete | Tillgodose behoven av transporter till och fran Niringslivs- Rapporteras
med foretag som skédrgardsoarna, samt inom de delar av utvecklare/ arsskiftet
genomfor transporter | kommunen som har broférbindelse till besoksnéring 2017/2018
inom och till/fran fastlandet, for bofasta, besokare och
kommunen néringsidkare
Strategisk dialog med | Sékerstélla att kommunen har kinnedom om Gruppchef NLE Delrapporteras
néringslivet befintliga och potentiella foretags arsskiftet
forutsittningar och behov sé att dessa kan 2017/2018
beaktas Slutrapport dec
2018
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Ta initiativ till Sakerstilla att foretradare for kommunen har Gruppchef NLE Delrapporteras
strategiska moten kidnnedom om néringslivets behov infér arsskiftet
med utvecklingschef, | planering, diskussioner och forhandlingar 2017/2018
kommundirektér och | avseende utveckling av infrastrukturen pé Slutrapport dec
kommunstyrelsens regional niva 2018
ordférande
Strategisk prioritering: Planeringsarbete som tar hansyn till naringslivets
behov

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Naéringslivsenheten Sakerstilla att naringslivets forutsattningar och | Gruppchef NLE Delrapporteras
medverkar i behov, idag och i framtiden, beaktas i arsskiftet
kommunens kommunens planarbete 2017/2018
planarbete fran start Slutrapport dec

2018
Strategisk dialog med | Sdkerstélla att befintliga och potentiella foretags | Gruppchef NLE Delrapporteras
néringslivet forutséttningar och behov, idag och i framtiden, arsskiftet

beaktas i kommunens planarbete 2017/2018

Slutrapport dec

2018
Omvirldsbevakning Sakerstalla att planarbetet tar hansyn till Gruppchef NLE Pégar kontinuerligt
framtida 16sningar framtida innovationer och losningar
Strategisk utveckling | Forma och marknadsfora en centrumstruktur i Gruppchef NLE Delrapporteras
av Varmdos kommunen som stimulerar foretagsetablering arsskiftet
centrumstruktur och attraherar sdvél boende i kommunen som 2017/2018

besokare utifran Slutrapport dec
2018

Strategisk prioritering: Attraktiv, vailkomnande och vaxande kommun

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Ta initiativ till Sakerstalla att kravspecifikationer i kommande | Gruppchef NLE Delrapporteras
strategiska moten upphandlingar motsvarar behoven arsskiftet
med kom@unens | Sékerstélla att information om kommande 2917/201?
upphandlingsavdelnin upphandlingar sprids till féretagare i kommunen darefter 1opande
g
Stockholm Delta i den gemensamma produktutvecklingen Naringslivs- Rapportering
Archipelago och marknadsforingen av Stockholms skdrgard | utvecklare/ arsskiftet
som besoksmal till nationella och internationella | besdksnéring 2017/2018
besokare.
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Stockholm Business | Delta i regionens gemensamma arbete med att Gruppchef NLE Rapportering
Alliance marknadsfora Stockholm med omnejd som ett arsskiftet
attraktivt alternativ for internationella 2017/2018
investeringar
Viarmdo Stodja kompetensforsorjningen inom Néringslivs- Delrapporteras
matchning/Strategisk | kommunen utvecklare/kompete | arsskiftet
a branschrad nsforsorjning 2017/2018
Slutrapport dec
2018
Utveckla NAV- Skapa en motesarena for foretagare och Naringslivsutveckla | Delrapporteras
konceptet i Varmdo arbetssokande med sirskilda behov re/kompetensforsorj | arsskiftet
ning 2017/2018
Slutrapport dec
2018
Marknadsfora Stirka bilden av Varmdo som en attraktiv plats | Gruppchef NLE Rapportering dec
Viarmdo for att uppleva, bo och verka 1. 2018
Attrahera och 6ka inflyttning av nya foretag i
Viarmdoé kommun.
Samverka med Sakerstilla att kommunen har kinnedom om Gruppchef NLE Delrapporteras
branschorganisationer | befintliga och potentiella foretags arsskiftet
forutséttningar och behov sa att dessa kan 2017/2018
beaktas Slutrapport dec
Framja goda forutsittningar for foretagande, 2018
nya afférsidéer och foretag
Ta initiativ till att Skapa beredskap for snabb édterkoppling pa Gruppchef NLE Delrapporteras
utveckla ett forfragningar om etableringsmojligheter arsskiftet
strategiskt 2017/2018
etableringsnitverk Slutrapport dec
2018
Double Cup i Skapa moten mellan nyanldnda och foretag | Enhetschef AIE 2018
Viarmdo
Arbetsplatsbesok Oka foretagens kiinnedom om nyanlinda Enhetschef AIE 2017-2018
for nyanlénda hos som arbetskraftsresurs och nyanlédndas
Viarmdos kénnedom om arbetslivet i Sverige
foretagare, i
synnerhet
skargardsforetag
Handléggare foljer | Oka handliggarnas kinnedom om Integrationshandl | 2017-2018
med foretagande och néringsliv i Varmdo aggare
néringslivsenheten
pa foretagsbesdk
hos Varmddos
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foretagare
Lotsa nyanldnda till | Stodja matchning mellan nyanldnda med Integrationshandl | Fortlopande
verksamheter som | yrkeskompetens och néringslivets behov dggare
kan hitta arbeten
som motsvarar
deras kompetens
Undersoka Stodja matchning mellan nyanlanda med Enhetschef AIE 2018
mojligheter for att | yrkeskompetens och néringslivets behov
utveckla app-tjinst
for matchning
mellan
néringslivets
kompetensbehov
och nyanlénda
Utveckla Hitta samverkansmdjligheter, gemensamma | Enhetschef AIE 2017-2018
samarbetet med aktiviteter m.m. mellan enheterna
néringslivsenheten
Initiera dialog med | Att stodja det lokala niringslivets Enhetschef AIE 2018
upphandlingsenhete | kompetensforsorjning, genom att stélla krav
n om mojligheterna | pa att kommunens leverantorer ska
att stilla krav pa tillhandahélla praktikplatser inom
Corporate Social tillvixtbranscher och dérigenom ge
Responsibility, outnyttjad arbetskraft mdojlighet att skaffa
CSR, motsvarande | sig erfarenhet fran branschen och 6ka sin
kraven i avtal om anstillningsbarhet.
strategisk
partnering, i
framtida
upphandlingar och
avtal
Bjuda in lokala Att mojliggora en bittre matchning mellan | Enhetschef AIE 2017-2018
arbetsgivare for att | arbetsfrimjande insatser for
diskutera Arbetsmarknadsgruppens deltagare och
rekryteringsbehov | foretagares rekryteringsbehov
och kompetenskrav
Viarmdo Underlétta matchning mellan lokala Arbetsmarknads- | fortlopande
Matchning, arbetsgivare och arbetssdkande konsulent
anskaffning av
praktikplatser
Forberedande Ge deltagare kunskaper och fardigheter Enhetschef AIE 2018
utbildning i gillande vilka forvéintningar arbetsgivare

bemotande och
attityd for
Arbetsmarknadsgru

har pé sina medarbetare betréiffande
kundbemétande, ansvarstagande,
kollegialitet m.m.
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ppens deltagare
Advisory Board Underlatta for utrikes fodda ungdomar att Enhetschef AIE Fortlopande
skaffa arbetslivserfarenhet och bygga
nitverk det lokala néringslivet, och
samtidigt bredda rekryteringsbasen for
lokala foretag
Utveckla insatser Oka entreprendrskapet bland unga vuxna, Enhetschef AIE 2017-2018

for att stodja unga
vuxnas

samt att skapa tillvixt och fornyelse 1
Viarmdos ndringsliv

entreprendrskap

Okad Genom att erbjuda eleven distansstudier Forsteldrare samt | Pagaende,
inriktning/fokus pad | samt flexstudier mdjliggdr vi for alla IT pedagoger rapporteras i
distans/flex studier. | Varmddbor att ta del av Komvux Varmdos slutet av varje
Fortbildning i kursutbud. termin
distansverktyg

sasom Classlive,
Camtasia, arbete
mot uppsatta mal

Larlingsutbildninga
r - utveckling av
utbildningsformen.
Individuellt fokus
samt paketldsningar
for storre

elevgrupper.

Utbildningsformen mojliggor for lokala
foretagare att utbilda och forma sin
framtida personal enligt foretagets behov
samt elevens 6nskan om fortbildning och
utveckling.

Rektor Komvux
Viarmdo,
delegering av
arbete

Pégaende,
rapporteras i
slutet av varje
termin

Marknadsforing
tillsammans med
niringslivsenheten i
aktiviteter som
beror Komvux

Synliggora Komvux Varmdos utbildningar
samt 0ka elevantalet

Rektor Komvux
Varmdo,
delegering av
arbete

Pégéende,
rapporteras i
slutet av varje
termin

Viarmdos

utbildningar

Med elev och lokalt | Oka méjligheten till en framgangsrik lokal | Rektor Komvux Pégaende,
foretagarperspektiv | matchning mellan foretagare och anstillda | Varmdo, rapporteras i
utveckla delegering av slutet av varje

gymnasiala kurser
och

arbete

termin

utbildningspaket
ESF-projekt - Direkt kontakt med néringslivet — Rektor 31 december 2020
Sverige bygger ut sdkerstélla byggbranschens behov av Vuxenutbildnings

kompetens och metodutveckling for enheten

framtida forhéllningssétt.
KSL - Diskussion av néringslivsfragor — Rektor 31 december 2017
lanssamarbete utbildnings- och arbetsmarknadsforsorjning | Vuxenutbildnings
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(’Storstockholm™) | i Storstockholm enheten
Dialogméten for Kontakt med néringslivet dér vi informerar | Rektor 31 december 2017
utbildningsanordna | och skapa samarbete mellan Vuxenutbildnings
re utbildningsanordnare for att utveckla och enheten

forbattra kompetensforsdrjningen.
Deltar i branschrdd | Kontakt med néringslivet och att bli Rektor 31 december 2017

informerad om situationen inom de olika Vuxenutbildnings

branscherna samt vad branschen ser for enheten

behov av kompetensutveckling for att

utveckla infrastrukturen.
Samarbete med AF | Dialog kring bristyrken pé lokal och Vuxenutbildnings | 31 december 2017
— (bristyrken) regional niva for att arbeta vidare med enheten

bristyrkena och ldgga tid samt resurser for

att sikerstélla och utbilda rétt kompentens.
Deltagande i Direkt kontakt med néringslivet samt Vuxenutbildnings | 31 december 2017
frukostméten informera om den typ av kompentens vi kan | enheten

utbilda och erbjuda.
Ekonomiuppfoljnin | Sakerstilla och budgetera for att kunna Vuxenutbildningsen | Méanadsvis
g erbjuda kompetensutveckling i kommunen | heten

for framtiden.
SY V-drop in Medborgarkontakt i syfte att matcha SYv Varje vecka

arbetsmarknadens kompetens med Vuxenutbildningsen

néringslivets kompetensbehov. heten
Anordna lokal Medborgarkontakt med syftet att verka for | Vuxenutbildningsen | Arsvis
utbildningsméssa att erbjuda den kompetens som heten

arbetsmarknaden och néringslivet har
behov av.
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6. Handlingsplan for ANDT-strategin

Viarmdoé kommuns ANDT (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak)-strategi utgar fran den
nationella ANDT-strategin och kopplar samman de nationella mélen med kommunens
vision, inriktnings- och effektmél samt de 6verenskommelser som kommunen har med
polisen. Strategin utgar fran de lokala forutsattningarna samt tydliggor de
samverkansformer som finns 1 Vairmdo kommun.

Naringslivsnamnden

Enligt reglementet ansvarar niringslivsndmnden f6r kommunens néringslivsarbete,
vuxenutbildning, samt for arbetsmarknads- och integrationsfragor. Anknytning till
kommunens preventiva ANDT-arbete finns framforallt 1 integrationsarbetet och i
arbetsfrimjande insatser som genomfors pa plats hos arbetsgivare, till exempel praktik.

Utifrén detta ska ndimnden genomfora foljande dtgirder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till att uppfylla de i ANDT-strategin utpekade mélsittningarna. Atgirderna ir
uppdelade utifran de fem utpekade malomradena samt underliggande malséttningar.

Malomrade 2: Minskad anvandning av ANDT-preparat bland unga

Kunskapsstod om risker med ANDT
Aktivitet/atgard Nulage Tidplan
Information om risker med ANDT Sambhallsorienteringen har utdkats | Nyanlanda deltar i
ges till nyanlanda i samband med | med ett halsoblock fran och med samhallsorientering

samhallsorienteringen genom 2017 i enlighet med

halsoblocket etableringsplan
eller efter eget
Onskemal

(personer som inte
omfattas av
etableringsplan)

Mdlomrade 3: Minskat missbruk eller beroende

Kunskapsstod om férebyggande metoder

Aktivitet/atgird Nuliige Tidplan
Aterkommande information till de Informationsmote
arbetsgivare som tar emot 1 gang per ar

Arbetsmarknadsgruppens deltagare
for insats i den egna verksamheten
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7. Konkurrensplan for 2018

Varmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och som préglas av
kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det &r av underordnad betydelse om leverantoren &r
kommunen, ett foretag, en forening eller ett kooperativ. Darfor ska varje namnd arligen
konkurrenspréva den egna verksamheten och redovisa detaljbudgeten. Syftet for kommunen
med konkurrensprovning ar att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet och for medborgare
syftar den till 6kat inflytande och valmojlighet.

Naringslivsnamnden ansvar och uppdrag
e Fragor om arbetsmarknad och sysselsittning

e Samordning av arbetslivsforberedande atgérder for ungdomar
e Vuxenutbildning och sérskild utbildning f6r vuxna, YH-utbildning
e Overgripande integrationsfragor
e Niringslivsarbete
Konkurrensutsattning

Vissa verksamheter inom néringslivsndmndens ansvarsomrade dr inte foremal for
konkurrensutsittning d& de avser myndighetsutovning eller verksamhet som enligt lag
inte kan konkurrensutsittas. Detta omfattar niringslivsndmndens ansvar for boséttning
och integration, intag till vuxenutbildning, samt utfirdande av examen och slutbetyg.

Ytterligare andra verksamheter bedoms inte vara ldmpliga for konkurrensutsittning da
dessa ar av strategisk betydelse och dirmed bor kvarsta i kommunal regi for att
sakerstélla nodvéndig styrning och kontroll. Dessa verksamheter omfattar
ndringslivsndmndens néringslivsfrimjande arbete.

Konkurrensprovning

Konkurrensprévning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen
om valfrihetssystem (LOV). Nedan redovisas ndmndens verksamhet som beddoms vara
mdjliga att konkurrensprova, nuldge samt plan f6r 2018.

Verksamhet Konkurrensutsattning Plan 2018
Anordnande av Konkurrensutsatt sedan 2012. Ingen férandring
kommunal vuxenutbildning Sedan 2017 konkurrensutsatt

genom auktorisation.
Arbetsframjande insatser Annu ej konkurrensutsatt.

Namnden ser stora potentiella
vinster med att konkurrensutsatta
verksamheten, men saknar
resurser for att géra detta i budget
2018




