w VARMDO KOMMUN

Protokoll fran Cesam 23 nov med ajournerade punkter
fran Cesam 16 nov.

Narvarande:

Camilla Broo, Kommundirektor, ordférande

Frida Nilsson, Sektorchef Administration, ledning och service
Hans Ivarsson, Sektorchef Ekonomi och uppféljning

Eva Gustafsson, Personalchef

Helene Ryderstedt, Kommunal

Carolina Wild, SSR

Agneta Wennsten, Lararférbundet

Christer Berglund, LR

Katarina Magnusson, Vision

Kallade men franvarande: Framgar av bilaga 4

Bilagor: 1. Dagordning
2. Kommunals yrkanden och férvaltningens svar
3. Lararférbundets yrkande och férvaltningens svar
4. Kallelse
5. Protokollsanteckning fran de fackliga organisationerna

Dagordning
1. Ordférande halsar vilkommen och oppnar métet
2. Dagordningens godkdnns med tilldgg av punkt 4 d.
3. Att jamte ordférande justera protokollet utsiags Agneta Wennsten
4. Ajournerade punkter fran Cesam 16 nov.
a. Samverkan KS detaljbudget 2018. (infor beslut)
Inleds samverkan med att fackliga organisationer staller fragor rérande
Detaljbudget fér kommunstyrelsen och kommunfullmaktige m fl for

2018.

Lararférbundet staller fragan kring effektmal och om det gors
matningar kring maluppfyllelsen.
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m VARMDO KOMMUN

Arbetsgivaren svarar att effektmalen f6ljs upp i halvars- och/eller
helarsboksluten.

Rérande budgeten fér ungdomsinflytande undrar Lararférbundet varfor
budgeten sankts.

Arbetsgivaren svarar att budgeten inte dr sankt. Budgeten fér 2017 var
inkl kvarvarande pengar fran 2016. Budgeten 2018 &r satt med
ursprunglig rambudget.

Kommunal undrar dver de 3 mnkr som avsatts i budgeten for
kompetenshdjande projekt och om dessa medel kan anvédndas for ex vis
aktiviteter utifran resultaten i medarbetarundersokningen.

Arbetsgivaren svarar att medlen &dr sckbara fram till februari 2018.
Ansokningarna gas sedan igenom och tas sedan for beslut i KS, troligen
i maj.

Kommunal och Lararforbundet lamnade yrkanden vilka forvaltningen
bemdotte. Se bilagorna 2 samt 3.

Akademikerférbundet SSR meddelar att de stodjer alla yrkanden fran
bade Kommunal och Lararférbundet.

Lararférbundet instammer i Kommunals yrkande 3,5,7,9,10,13,14.

Samverkan avslutas.

. Samverkan av forfragningsunderlag rérande upphandling av
organisationskonsulter Ledarakademin (infor beslut).

De fackliga organisationerna yrkar pa att det i férfragningsunderlaget
ska stéllas krav pa att leverantéren har kollektivavtal.

Arbetsgivaren avslar yrkandet mot bakgrund av att det enligt lag inte ar
tillatet att krdva att en leverantér har kollektivavtal. Samverkan
avslutas och arbetsgivaren kan ga vidare i processen.

De fackliga organisationerna yrkar pa att den kostnadsfria,
partsgemensamma underlag som finns via Sunt arbetsliv ska anvandas
till framtid arbetsmiljéutbildningar.
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m VARMDO KOMMUN

Arbetsgivaren avslar yrkandet med motiveringen att denna ar mycket
tidsbehdvande da den omfattar totalt 3 dagars utbildning.
Forvaltningen kommer att se Gver bl a arbetsmiljé- och
ledarskapsfragorna ndr vi upphandlat nya organisationskonsulter och
aterkommer till dessa fragor langre fram

d. Ombyggnation av Udden (Skogsbo 2)

Framfor de fackliga organisationerna att arbetsgivaren inte féljt den
rutin som géller for skyddsombudens involvering vid ombyggnationer
som togs fram 2016 och menar att huvudskyddsombudet borde varit
med i processen.

Arbetsgivaren menar att lokala skyddsombud och ett stort antal
medarbetare varit inblandande i risk- och konsekvensanalysarbetet och
deltagit i workshops for att diskutera och ta fram gestaltningsplan.
Vidare menar arbetsgivaren att huvudskyddsombud och berérda
fackliga organisationer borde flaggat tidigare om att de 6nskade
fordjupad involvering i processen och inte vénta till den kom upp i
samband med KS métet.

5. Samradet avslutas

Vid protokollet

Camilla Broo Agneta Wennsten
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Aterupptagen Cesam 23 nov med ajournerade
punkter fran Cesam 16 nov.

Dagordning

1.

2.

Motets 6ppnande
Dagordningens godkdnnande med tillagg av punkt 4d.
Val av justerare

Ajournerade punkter fran Cesam 16 nov.
a. Samverkan KS detaljbudget 2018. (infor beslut)
b. Samverkan av forfragningsunderlag rérande upphandling av
organisationskonsulter Ledarakademin (infor beslut)
c. Viyrkar pa att det kostnadsfria, partsgemensamma underlag som finns
via Sunt arbetsliv ska anvdndas till framtid arbetsmiljdutbildningar.
d. Ombyggnad av Udden (Skogsbo 2)

Samradet avslutas
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Kommunals yrkanden till KS detaljbudget 2018

1. Avsitt resurser for att alla ska fa mojlighet att arbeta heltid for en
jamstélld och attraktiv kommun. (inom vard och omsorgsektorn arbetar ca
40 % heltid) vilket medfor framtida ekonomiska problem. For att detta ska
kunna uppnas bor det finnas medel avsatta for att mojliggora t.ex.
séankning av heltidsmatt, bra scheman och god arbetsmilj6 vilket ocksa
hojer statusen och ddrmed underlattar rekrytering. Forvaltningen for sin
del tillstyrker inte yrkandet.

2. Avsitt medel for utbildningar inom bemanningsekonomi for att
sakerstdlla mojligheterna att arbeta heltid.

Forvaltningen for sin del tillstyrker inte yrkandet.

3. Avsitt medel for att skapa en vikariepool inom barnomsorgen samt vard
och omsorg. Situationen géllande bemanning vid ordinarie personals
franvaro 1 dessa verksamheter dr mycket anstrangd.

Tidigare erfarenheter visar att vikariepooler ar svara att administrera och
att fa full effekt 1 resursutnyttjande. Forvaltningen for sin del tillstyrker
inte yrkandet.

4. Avsitta medel for 16neupprikning pd minst 3 %. Verksamhetens budget
racker inte till att betala ut konkurrenskraftiga och avtalsenliga loner.
Forvaltningen for sin del tillstyrker inte yrkandet. Upprakningen ér redan
satt och beslutad till 1% 1 KF.

5. Avsitt medel for att gora obligatoriska chefsutbildningar inom ledarskap,
samverkan, rehabiliteringsarbete och anpassningar.

Forvaltningen ser inte att fragan om huruvida utbildningar ska vara
obligatoriska eller inte hor hemma i en detaljbudget.

6. Avsatt medel for att utbilda chefer inom medarbetarsamtal, 16nesamtal
och nedbrutna l6nekriterier for en tydlig och rattvis l6neutveckling.
Redan idag genomfors utbildningar for chefer, inom ramen for
Ledarakademin, 1 I6nesamtal och i att arbeta med 16nekriterier. Under
hosten utdkas utbildningstillfallena. Forvaltningen for sin del tillstyrker
inte yrkandet.

7. Avsatt medel centralt for att arbetsmiljo, trivsel och medarbetarnas
delaktighet ska forbattras. Sjuktalen kan ddrmed sédnkas. Om personalen
ar kommunens viktigaste resurs, for att kunna behalla dessa och rekrytera

& \v



Kommunal.

behovs ett langsiktigt arbete for att stirka kommunens varumarke.
Kommunal anser att det finns stora brister i dialogen, involvering och
oppenhet mellan chef och medarbetare.

Forvaltningen for sin del tillstyrker inte yrkandet.

8. Avsitt medel for satsningar pa kunskap om hur medarbetarnas delaktighet
och inflytande skapar goda resultat inom verksamheterna.
Forvaltningen for sin del tillstyrker inte yrkandet.

9. Anvénd det partsgemensamma arbetsmaterialet Sunt Arbetsliv for
kommunens arbetsmiljoutbildningar istillet for att kdpa tjansterna.
Forvaltningen svarar att denna utbildning dr mycket tidsbehdvande da den
omfattar totalt 3 dagars utbildning. Forvaltningen kommer att se dver bl a
arbetsmiljo- och ledarskapsfragorna nar vi upphandlat nya
organisationskonsulter och aterkommer till dessa fragor langre fram.
Forvaltning for sin del tillstyrker inte yrkandet.

10.Avsatt medel for att anstélla erfarna arbetsmiljostrateger for att mdjligora
kompetensutveckling inom personalavdelningen som 1 sin tur har storre
mojlighet att stotta cheferna.

Forvaltningen for sin del tillstyrker inte yrkandet.

11.Ta fram en plan och en vision om Aur man goér en kommun attraktiv.
Forvaltningen menar att det i KS detaljbudget redan ar avsatt medel for
kommunikation av varumarket i1 syfte att stairka kommunen som attraktiv
arbetsgivare.

12.Satsa mer aktivt pa hdlsofraimjande insatser, dags for nytt projekt Friska
Viarmdo.

Under 2016 och 2017 satte kommunen fokus pa kad frisknarvaro genom
savil forbyggande aktiviteter som att omhénderta redan sjukskrivna
medarbetare genom rehabiliteringsprocesser. Fokus pa arbetet med att oka
frisknarvaron kommer att fortsatta under 2018.

13.Satsa pa skyddsombuden, ge central tid till att verka pé arbetsplatsen.
Dessa kan hjalpa chefer och arbetsplatsen till arbetsmiljoutveckling.
Skyddsombud ska i kraft av sitt uppdrag lokalt beredas den tid som
behovs och ar skalig for att fullgora sitt uppdrag. Forvaltning kan for sin
del inte tillstyrka central tid for detta.

14. Satsa pa att upphandla en foretagshélsovard som kan stddja och frémja en
god arbetsmiljo i verksamheterna utan extra kostnader for chefen.
Forvaltningen for sin del tillstyrker inte yrkandet.




Kommunal.

Kommunal Stockholms l4n sektion Ost team Varmdo
Gustavsberg 23 november 2017
Helene Ryderstedt






O Lararforbundet

VARMDO

LARARNAS
Gustavsberg 171123 RIKSFORB UND

Till samverkan KS budget 18

Alla vi som arbetar i Varmdoé kommun ar anstallda under KS men i budgeten finns ingenting om vad
KS ska gora som arbetsgivare. Vi tror att det finns mycket att gora for att behalla sina anstéllda och
rekrytera nya. Inom vart omrade ser vi att ldrartjanster inom flera olika omraden stér obesatta och
det tar langre och ldngre tid att rekrytera. Andelen forskollarare och fritidspedagoger fortsatter att
sjunka.

| effektmalen for KS star "Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmarkas av goda
ledare. Friskndrvaron ska 6ka". Det tycker vi dr ett mycket bra mal men vi tror att det behdvs fler
konkreta atgarder for att uppfylla det. Ett av dem har att gora med 16n och ddr menar vi att KS, som
vi alla dr anstallda under, inte tar ett Overgripande ansvar. Ett annan viktig fraga for KS som
arbetsgivare ar arbetsmiljo dar vi menar att det finns mycket mer att gora. Vi tycker bland annat att
Varmdo kommun ska borja arbeta med fler delar i det som parterna férbundit sig till i

" Avsiktsforklaringen, atgarder for friskare arbetsplatser i kommuner och landsting”

Darfor yrkar vi

Att Varmdd kommun bérjar anvdnda Sunt arbetslivs arbetsmiljéutbildning. Vi tror att det behévs en
nystart i arbetsmiljoarbetet och da kan ett bra satt vara att alla chefer och skyddsombud genomgér
den utbildning.

Forvaltningens uppfattning om denna utbildning ar att den ar mycket tidsbehévande da den omfattar
totalt 3 dagars utbildning. Forvaltningen kommer att se dver bl a arbetsmiljo- och ledarskapsfragorna
ndr vi upphandlat nya organisationskonsulter och aterkommer till dessa fragor langre fram.

Att summan som &r avsatt for kommunikation av varumarke istéllet laggs pa arbetsmilj. Vi tror att
det ger en storre nytta for att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare.

Forvaltningen svarar att detta redan ar beslutat i KF. Forvaltning for sin del tillstyrker inte yrkandet.

Att KS tar ett dvergripande ansvar for langtidssjukskrivna medarbetare. Vi befarar att
rehabiliteringen inte blir sa bra som den skulle kunna bli ndr sma enheter ska klara av det i en redan
anstrangd budget. Dessutom blir det da ldttare att samarbeta mellan enheterna.

Adress: Box 63 Besotksadress: Kommunhuset Skogsbo
134 22 Gustavsberg Telefon : 08 - 570 362 83 (Telefonsvarare)
Hemsida: www.lararforbundet.se/varmdo E-post: lararforbundet@varmdo.lararforbundet.se
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Att det gors en analys av lénenivaer och strukturer for att se om de &r jamférbara mellan enheter och
i forhallande till narliggande kommuner. Efter det tiliskjuts de medel som behdvs for kunna behalla
redan anstillda, och rekrytera nya, medarbetare som ar behdriga i vara verksamheter.

Forvaltningen svarar att ett arbete ar inlett med att analysera |6nenivaer, ldnestrukturer mm och det
arbetet behover fortsatta infor budgetarbetet 2019. Resultatet av detta arbete rapporteras i Cesam
senast juni 2018.

Adress: Box 63 Besoksadress: Kommunhuset Skogsbo
134 22 Gustavsberg Telefon : 08 - 570 362 83 (Telefonsvarare)
Hemsida: www.lararforbundet.se/varmdo E-post: lararforbundet@varmdo.lararforbundet.se




Eva Gustafsson
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Amne:
Plats:

Start:
Slut:

Intréffar varje:
Motesstatus:

Organisator:
Obligatoriska deltagare:

Valfria deltagare:

Hej!

Fortsatt samverkan rérande bla KS detaljbudget 2018 samt 6vriga aournerade
punkter frdn den 16 nov
Lokal: Ingarofjarden

tor 2017-11-23 13:00
tor 2017-11-23 14:00

(inget)
Métesorganisator
Eva Gustafsson

Eva Gustafsson; Akademssr (akademssr@varmdo.se);
medlemsradgivning@arbetsterapeuterna.se; Helena Gaije; Olle Wérman; Marianne
Zetherlund; camilla.gron@dik.se; Sektion Ost team Varmdo; Yvonne Wentzell; LR -
Varmdé kommunférening; lararforbundet; jour@naturvetarna.se; Kristina Taylor; Pia
Stréle (Fysioterapeuterna); Kaj Majuri; Varmdo Vision;
info.stockholm@vardforbundet.se

SOS Funk Vardférbundet; Carolina Wild
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Skickar paminnelse om den fortsatta samverkan fran Cesam den 16 november rérande bl a Detaljbudget KS mm.

Med vanlig hdlsning

Eva Gustafsson
Personalchef
Personalavdelningen

Sektor for administration, ledning och service

Varmdo kommun
Skogsbovagen 9-11,
134 81 Gustavsberg

Telefon direkt 08-570 481 36
eva.gustafsson@varmdo.se

varmdo.se






Protokollsanteckning till CESAM-protokoll 171123
Protokollsanteckning till punkten 4d fran samtliga fackférbund.

Efter att ha radgjort med berérda skyddsombud vill vi framféra féljande:
De lokala skyddsombuden patalade flera ganger under processen att
huvudskyddsombudet borde kallas med det gjordes inte. Samverkan
pabérjades pa avdelningsniva men slutférdes ej. Det finns ingen
dokumenterad riskbedémning. Dérmed anser vi att det inte finns underlag
for CESAM att ta stédllning i drendet.






