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Forslag till beslut
Socialndmnden faststéller detaljbudget for 2018.

Beslutsniva

Socialndgmnden

Sammanfattning

Socialndmnden foreslas faststilla detaljbudget for 2018 dér nettoramen uppgar till 181,8
mnkr.

Bakgrund

Viarmd6 kommuns styrmodell tydliggor strukturen for hur mal- och budgetprocessen hianger
samman. Utgangspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som ar kommunens grundlaggande
styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for mandatperioden, vilka
beslutats av fullmaktige och ska avspeglas i den arliga budgeten samt vara ledstjarna for
namndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter dérefter respektive namnd effektmal och
darigenom skapas en rod trad mellan vision och verklighet.

Néamndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och f6lja budgetramarna ar
grundldggande for styrning av kommunen.

Arendebeskrivning

Socialndmnden foreslas faststilla detaljbudget for 2018 dér nettoramen uppgar till 181,8
mnkr. Utgangspunkten for budget 2018 ar kommunalfullméktiges budget 2017. Budgetramen
ar generellt uppraknad med en procent for inflation och 16nedkningar.

I kommunalfullmaktiges budget kompenseras nimnderna pa ett antal omraden for
volymférandringar. Objektiva volymkorrigeringar for socialndmnden gors utifran tva
alderskategorier; 0-24 ar och 25 ar och uppat. Det innebar en volymkompensation om 3,4
mnkr 1 budget for 2018.

Namnden medges ytterligare ramtillskott pa 5,6 mnkr i syfte att hantera 6kade kostnader for
kopta platser inom bl.a socialpsykiatrin.

Néamnden tilldelas dven 1 mnkr till fortsatt alkohol- och drogférebyggande arbete f6r barn och
ungdomar.

Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Bedomning

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser eftersom budget redan &r faststélld av
kommunalfullmaktige.

Konsekvenser for miljon
Beslutet innebér inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Fordelningen av budget gors for att pa basta satt tillgodose medborgarnas behov inom
namndens ansvarsomrade.

Konsekvenser for barn
Aven fér barn &r det viktigt att budgetférdelningen gérs for att pa bésta sétt tillgodose deras
behov.

Arendets beredning

Arendet har beretts i Omsorg- och vilfirdssektorn.

Handlingar i arendet
Nr  Handling Bildggs/Bilaggs ej

1 Detaljbudget 2018, Socialndmnden Bilédggs
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Detaljbudget
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
Sid 2(41)

Innehall
Socialndmndens detaljbud@et 2018 .........ooiiiiiiiiiiiie 3
NAMNAens ansvarSOMIAAE. .........covviviiieiiiiiii e 3
N1 8 111 0TSSP PRI 3
UPPIOLINING ¢t 3
FOrvaltningSorganiSatiOn . ......iuuieiieieiieiesiii et esiee et e st e sbe e sib e e e sbbe e s nbbe e s nbneesnnneeans 4
Kommunfullmaktiges inriktningSmal ..........ccocveiiiiiiiiiiiiic e 4
Socialndmndens effektmal for 2018..........cccoviiiiiiiiii 7
Driftbud@et r 2018 ... 8

Budget 2018 SpeCIfIKatioN........cuviiiiiiiiiiiiiiie e 10

Budget per VerkSamhet............cciiiiiiiiiiiiiec e 11

PN 0 ] o) WO 12

HYTOT oo 14

OH-KOStNAART ... 14

Osikerhetsfaktorer for budget 2018 .........ccovviiiiiiiii e 14
1. Digital ZeNnda.......ccueeiiiiiiiiie e 15
2. UpphandlingSplan ...........ccoouiiiiiiiiiici e 19
3. Lokalplan for 2018 samt lokalanalys for 2019-2026...........cccceeiiiriiiiiiniinieeee 21
4.  Uppfoljningsplan fOr privata UtfOTare...........cooereeriiieiiiieiiseeieeie e 28
5. Handlingsplan for ndringslivsarbetet..........ccoooviiiiiiiiiiiiie e 29
6. Handlingsplan for ANDT-Strategin.........cccovverieiieiiiiieiise e 31
7. Konkurrensplan for 2018 .......uiiiiiiiiiiiiiic i 37



. . Detaljbudget
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
Sid 3(41)

Socialnamndens detaljbudget 2018

Namndens ansvarsomrade
Socialndmnden dr en finansieringsndmnd och fullgér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorgen. De olika verksamhetsomrddena omfattar:
e Dbarn, unga och familjer
beroendevard
insatser inom socialpsykiatri
vald i nara relationer
ekonomiskt bistand
brottsoffer
familjeratt
familjehemsvard
ensamkommande flyktingbarn
stod till anhériga
uppsokande och forebyggande insatser, bl.a Varmdopolarna
ungdomsmottagning
familjeradgivning- och skuldradgivning
kommunala hyresgarantier

Némnden ansvarar ocksa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggdr strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hénger samman. Utgéngspunkten tas i Vision Virmdo 2030, som &r kommunens
grundldggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjdrna for nimndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter direfter
respektive ndimnd effektmal och darigenom skapas en rod trad mellan vision och
verklighet.

Uppfdljning

Né@mndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utfora givna uppdrag och folja
budgetramarna ar grundldggande for styrningen av kommunen. For det kréavs
uppf6ljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag frdn kommunfullméktige.

Savil mal som medel ska f6ljas upp under 16pande budgetdr. En samlad uppfoljning
av mél, uppdrag och ekonomi sker i deldrsrapporten vid halvérsskiftet och i
verksamhetsberittelsen for helaret. I de tva resterande budgetuppfdljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
Uppfoljningen utgdr utgdngspunkt for aktiva atgarder for att komma till rdtta med
eventuella avvikelser.
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Maluppfoljningen sker for respektives ndmnds antagna effektmal och utifrdn andel
uppfyllda effektmal gors en bedomning av méluppfyllelsen for inriktningsmaélen. Det
innebdr att om alla effektmal &r uppfyllda bor ocksé inriktningsmalet kunna bedomas
vara uppfylit.

Kommunfullméktige antog den 22 juni 2016 Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare. Detta styrdokument foreskriver att utover
maluppfyllelse ska varje namnd félja upp de avtal som namnden tecknat med privata
utforare. Program for uppfoljning av avtal och verksamheter under Socialndmnden
2018 aterfinns i slutet av detaljbudgeten.

Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i Varmdo kommun ir samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal &r anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer samt en avdelning. Tre av sektorerna samt avdelningen samlar
kommunens utatriktade kdrnverksamheter; kultur- och utbildningssektorn (KUS),
omsorg- och vilfardssektorn (OVS), samhillsbyggnad- och tillvixtsektorn (SOT) samt
plan- och exploateringsavdelningen (PEX). Dessa sektorer svarar for att tillhandahélla
verksamheter och service savil i egen kommunal regi som via externa utforare. Till detta
kommer ocksd den myndighetsutdvning som ryms inom respektive omrade, samt
finansiering, uppfoljning och kravstillning av externa leverantorer.

Utover detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfoljningssektorn. Vilka rapporterar till kommunstyrelsen tillsammans
med de delar av SOT-sektorn som ror plan, mark och exploatering.

Sektor/sektorer/avdelning under Socialnamnden
Inom omsorgs- och vilfardssektorn arbetar avdelningarna IFO myndighet, IFO stéd och
insatser samt utvecklingsavdelningen pa Socialndmndens uppdrag.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullmiktige beslutat om foljande sex
inriktningsmal:

En hallbar kommun

Vi ska ge forutséttningarna att utveckla Virmdo kommun, s att en omstillning till en
mer hallbar livsstil kan underlattas. Vi vill skapa ett modernt samhille som i alla
aspekter dr ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda
en livskraftig skdrgardskommun dér naturens lugn méter pulserande lokala samhéllen,
dar vart kulturarv tas tillvara.
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Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmdé kommun ska utvecklas och dédrmed ge ett
okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mgjlighet till
medborgarforslag samt att stélla fragor nar kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska dka och f6ljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

I Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mojliga satt. Vairmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
hélso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid hélla hog kvalitet och
anpassas efter individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare dér alla,
oavsett kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell ldggning ska
kénna sig trygga och sékra.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdds invénare, oavsett alder, ska erbjudas mojligheter till livslangt ldrande i1 de
inriktningar de sjélva onskar. Virmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att
hdja och utveckla sin kompetens, i forhallande till arbetsmarknaden, for att stirka sina
mojligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for larande, med
utbildningar av hog kvalitet. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav 1 lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten dr grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bédsta mojliga forutséttningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det 1 sin tur
mdjliggor for stindiga forbéttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgdr ocksé en
viktig grund fOr en organisation 1 stindig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stdd fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god
och utvecklande arbetsmiljo. Varmdoborna kan ddrmed fa basta mojliga service och
goda insatser 1 livets alla skeden.
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Resurshushalining

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssitt
samt utveckla smarta och kvalitetssdakrade rutiner med 16pande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggér
minskad uppléning, med ldgsta mdjliga skatter och avgifter for Varmdoborna, med
bibehallen god kvalité 1 vélfard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om
cirkulir ekonomi for EU.

Viarmdoé kommuns naturresurser utgor livsforutsattningarna for ménniskor, djur och
véxter och kommande generationers mdjlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ
miljopaverkan.
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Socialnamndens effektmal for 2018

For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsmal har Socialndmnden antagit
foljande effektmal:

En hdllbar kommun
o Okad tidig upptéckt av barn och unga med psykisk ohalsa.
e Okad tidig upptackt av unga vuxna med psykisk ohélsa.
e Antal personer som har behov av forsérjningsstod ska minska.

Inflytande och dialog
e Barn och ungdomars forstaelse av och delaktighet i utredningar och insatser
kring dem, okar.
e Brukarna ska i 6kad omfattning kunna paverka innehallet i utredning och insats.

Omsorg och trygghet
e Vuxna brukare med sammansatta behov far ett mer samordnat stod.
e Barn och unga med sammansatta behov fér ett mer samordnat stod.
e Barn och unga ska i storre utstrackning erbjudas stdd av sitt nitverk.
e Vid vald 1 néra relationer ska véldsutdvaren 1 hogre utstrickning erbjudas stod.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet
Beslutade effektmal saknas for Socialndmnden.

Ledarskap och medarbetarskap
e Personalen ska ha 6kad friskndrvaro.

Resurshushallning
e Namndens verksamheter arbetar systematiskt med att 6ka graden av digitali-
sering.



. . Detaljbudget
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
Sid 8(41)

Driftbudget ar 2018

KF Budget Budget

Driftbudget (tkr) 2017 2018
Kostnader 329779 345 709
Intakter -158 870 -163 917
Summa netto 170 909 181 792
Forandring netto jamfort med féregaende ars budget i tkr 10 883
Forandring netto jamfort med féregaende ars budget i % 6,4%

Némndens nettobudgetram for 2018 har, liksom kommunfullmiktiges budget for 2018,
sitt ursprung i kommunfullmiktiges budget for 2017. Budgetramen ar generellt
uppriknad med 1% for inflation och 16nedkningar. Aven intiikterna ir uppriiknade med
1%. Detta innebdr 1 sig ett effektiviseringskrav dé de reella 6kningarna troligtvis ar
hogre dn 1%. Darutover medges kompensation for 6kade internhyror med 0,2 mnkr.

Under en tid har kostnadstrycket inom flera delar av ndmndens verksambhet stigit,
beroende pé en rad faktorer. En forklaring 4r snabbt stigande priser for kopta platser.
Kostnadsfordyringar beror flera omraden, exempelvis socialpsykiatrin. Socialnimnden
foreslas tillgodogoras ett permanent tillskott av generell karaktér, sammanlagt 5,6 mnkr i
budget 2018, i syfte att hantera merkostnader som framkommit av uppfoljning.

Socialndmnden tilldelas 1 mnkr till fortsatt alkohol- och drogforebyggande arbete for
barn och ungdomar.

Ny avgift avseende tillsyn vid forsdljning av E-cigaretter och pafyllningsbehéllare infors
den 1 januari 2018 (se bilaga for taxor och avgifter). Avgiften har stdd 1 ny lagstiftning,
som trader 1 kraft under &r 2017.

Det finns ett vdl dokumenterat behov av att utveckla verksamhetssystemet Combine i
syfte att uppna storre funktionalitet och anvindbarhet, for detta avsitts 3,0 mnkr
(tillfalligt anslag) ar 2018. I kommundirektorens budgetunderlag 1ag dessa medel under
socialndmnden, men eftersom att systemet beror ytterligare en namnd (vard- och
omsorgsnamnden) flyttas medlen, utifrén praxis, och budgeteras i stillet centralt under
kommunstyrelsen

I ett kdrvt kommunalekonomiskt ldge édr det viktigt att varje ndmnd tar tillvara alla
mdjligheter som stér till forfogande for att hédlla den budget kommunfullméktige
faststéllt. Budget 2018 for socialndmnden &r 10,9 mnkr hdgre dn innevarande ars
budget, vilket totalt innebér en 6kning med 6,4 %. Tillsammans med de atgérder for
kostnadsanpassning som initierats stirks ndmndens forutséttningar for att klara budgeten
for 2018. For det fall ndmnden inom ramen pa 184 mnkr har ekonomiskt utrymme som
ar avsett for sarskilt indamal men de facto dnnu inte ar intecknat méste omprioriteringar
av detsamma f0r att klara ekonomin kunna 6vervigas. Det dr motiverat att klargora
fordelningen mellan lagstadgad och frivillig verksamhet, vilket sedan ytterst kan leda till
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att resurserna for sistnimnda maste minskas.

Socialndmnden ges i uppdrag att fortydliga den ekonomiska redovisningen betrdffande
fasta och paverkbara kostnader, i syfte att f4 fram specificerade uppgifter gillande
volym av brukare i forhallande till lokal- och personalkostnader samt eventuellt ovriga
kostnader. Redovisningen ska ske i deldrs- och helérsboksluten.

Budget 2018 volymer

Kommunfullmiktiges budget kompenserar ndmnderna pd ett antal omriden for
volymforandringar. Utgadngspunkten for volymforandringar &r den befolkningsprognos
som dr framtagen varen 2017. For sa kallade objektiva volymfordandringar giller i forvig
fastlagda principer.

Individ- och familjeomsorgen volymkompenseras utifran tva alderskategorier i befolk-

ningen; 0-24 ar och 25 ar och uppat, med en beraknad snittkostnad i respektive kategori
som grund. Det innebar for budget 2018 en volymkompensation om 3,4 mnkr. Samma

modell tillampas for berdkningen av ramar for 2019 och 2020.

Volymutveckling

Antal i genomsnitt under KF Budget Prognos Prognos Prognos

aret 2017 2018 2019 2020
Individ- och familjeomsorg:
Antal invanare 0-24 ar 13971 14 137 14 438 14 721

Antal invanare 25 ar och 28 724 29 746 30 676 31503

Sid 9(41)
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Budget 2018 specifikation

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnad Intakter Netto
KF Budget 2017 329779 -158870 170909
Forandringar enl kommundirektorens underlag 17 930 -5 047 12 883
Varav ramféréndringar:

Tillagg 16n och inflation 3322 -1 623 1699
Rameffekter av reviderad budget 2017 3424 -3424 0
Ramforstarkning 5600 5600
Volymférandring individ- och familjeomsorg 3411 3411
Justering internhyror 173 173
Varav tillfélliga medel:

Combine 3 000 3 000
Aterforing férebyggande arbete mot droger -1 000 -1 000
Kommundirektdrens underlag till budget 2018 347709 -163917 183792
Underlag budget 2018 347709 -163917 183792
Politiska forslag 2018 -2 000 0 -2 000
Varav ramféréndring:

Forebyggande arbete mot droger 1 000 0 1 000
Varav tillfélliga medel:

Flytt av medel frdn Combine till KS -3 000 0 -3 000
Beslutad budget 2018 345709 -163917 181792

I Kommundirektérens forslag budgeterades tillfilliga medel for Combine 3 000 tkr samt
foreslogs att -1 000 tkr for forebyggande arbete mot droger skulle tas bort. Eftersom
budgeten for Combine avser ytterligare en nimnd (Vard- och omsorgsndimnden)
flyttades medlen och budgeteras i stdllet centralt under kommunstyrelsen. Samt att man i
det politiska forslaget dter tilldelade ndmnden 1 000 tkr till fortsatt alkohol- och
drogforebyggande arbete for barn och ungdomar.
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Budget per verksamhet
Socialndmndens driftbudget per verksamhet  (rev.)

netto intdkter kostnader netto
Belopp i tkr 2017 2018 2018 2018
Finansiering
IFO myndighet 145 364 -114 739 271739 157 000
IFO myndighet centralt 8 692 0 9879 9879
Mottagningsenheten 43 566 -8 814 54 586 45 772
Barn- och ungdomsenheten 53 706 -103 398 165 602 62 204
Vuxenenheten 39 400 -2 527 41672 39 145
Verksamhet i egen regi
IFO stdd och insatser 11 631 -48 158 59 908 11 749
IFO stdd och insatser centralt 1168 -130 1298 1168
Vuxen 0 -46 040 46 040 0
Barn och unga 10 464 -1 988 12 556 10 569
Ledning och styrning 12984 -1 020 13134 12 114
Ledning 3427 0 3461 3461
Myndighet och digitalisering 6843 1020 6 932 5912
Avtal och utvecklingsenheten 2714 0 2741 2741
Politisk ledning 929 0 929 929
Summa budget 170 909 -163 917 345 709 181 792
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Atgiardsplan
Bakgrund till atgiirdsplan

Viarmdoé kommuns Individ-och familjeomsorg (IFO) har under manga ér dragits med
stora underskott. En 6versyn av myndighetens organisation genomfordes av externa
konsulter under februari/mars 2017 i syfte att se over organisation och bemanning.
Genomlysningen resulterade i att antalet enheter minskades fran fem till tre enheter dir
tva enhetschefstjanster togs bort. Organisationsfordndringen genomfordes under juni
2017. Under oktober 2017 har processen fortsatt med ytterligare personalférindringar i
organisationen.

Erséttningen fran Migrationsverket till ensamkommande barnenheten minskade from 1
juli med 30%. Ett stort arbete har gjorts av att omforhandla befintliga avtal for kop av
placeringar till en ligre kostnad for att anpassa dessa till de nya erséttningarna.

Parallellt med organisationsforandringen har atgirdsplaner uppréttats inom samtliga
enheter for att minska verksamhetskostnaderna och effekten av dessa beridknas uppga till
18 mkr under 2018. Atgirdsplanerna foljs upp varje manad och berdr foljande
verksamhet och omrade:

Mottagning:
e Restriktivitet av bemanningsforetag

Arbete och forsorjning:

e Titare uppfoljningar av placeringar i akutboenden samt upprétta rutiner for verk-
samheten

e Minska kostnader for forsorjningsstod genom 6kat samarbete med AME

e Minska utbetalningen av forsorjningsstod genom att forbéttra rutiner for bedom-
ningar och beslut

e Fortsatt genomlysning av alla sociala kontrakt

e Intern ldgenhet istéllet for externt skyddat boende

e Enheten flyttad till mottagningsenheten med minskade kostnader for en enhets-
chefstjanst

e Restriktivitet av bemanningsforetag

Ensamkommande barn:
e Enheten flyttas till BoU med minskade kostnader for en enhetschefstjénst

e Fortsatt arbete med omférhandling av avtalen for kop av placeringar utifran de
nya ersattningsnivaerna.

Barn och ungdom:
e Minskning av placeringstiderna med 5% inom HVB-placeringar
e Familjebehandling i 6ppenvard skall ske internt i stéllet for med externt kop
e Restriktivitet av bemanningsforetag
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Vuxen

e Oversyn av behov for méalgruppen 65+
e Nedlaggning av internt stédboende
e Restriktivitet av akuta boendeplatser

IFO myndighet centralt:
e Minskade annonseringskostnader
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Hyror

Villkoren for internhyror framgér av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleftektivitet (lokaler
kan sdgas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pé investering i ny- och ombyggnad.

OH-kostnader

I Varmdo kommun &r ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa
kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rorande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-paslaget f6r denna del ar
ofordndrad fran 2017 till 2018, 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for dvrigt.

Osidkerhetsfaktorer for budget 2018

Kommunernas planeringsforutsittningar gillande ensamkommande barn och ungdomar
har andrats flera gdnger under de senaste aren. Av ndmndens prognosticerade underskott
harror 11,8 mnkr fran verksamheten ensamkommande barn. Aven under kommande ar
kan statliga beslut pdverka kommunens och sektorns mojligheter att klara verksamheten
sa att de statliga bidragen ticker sektorns kostnader.

Det sa kallade glappet, nyanlédndas behov av forsorjning innan etableringsersittningen
kommer i géng, har redan 1 ar gett kostnadsokningar. Dessa kostnader kommer sannolikt
att 6ka under ar 2018.

Medel till volymoékningar som Kommunfullméktige har tilldelat Socialndmnden har
delvis anvénts till att tdcka kostnaderna for dkat antal handlédggare som redan finns i
organisationen. Kostnads6kningarna f6r HVB-placeringar har samtidigt varit
omfattande. Dérfor finns en risk att sektorns planer att rymma volymdkningarna inom
budgetramen inte lyckas fullt ut.
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1. Digital agenda

Plan for digitalisering
Viarmdé kommun forenklar vardagen i alla skeden av livet genom att tinka digitalt forst.
Digitalt forst innebdr att digitala 16sningar &r forstahandsval nar det &r mojligt och relevant.

Syftet med Varmdo kommuns digitala agenda 2020 &r att faststélla en
kommundvergripande riktning for hur kommunen med hjélp av digitalisering ska méta
medborgarnas behov battre, annorlunda och med hogre kvalitet.

Malet &r att all utveckling kopplat till digitalisering dr behovsdriven. Den digitala
agendan ska vara styrande vid beslut, prioriteringar och genomforande av aktiviteter for
digitalisering och har tidshorisonten 2020.

Nuldge och framtid

Kompetensforsorjningen till offentlig sektor kommer vara en utmaning 6ver tid.

Anvéndandet av IT-stdd och digitala hjalpmedel &r en sjalvklarhet i &ldreomsorgen och skolan
men socialtjansten har inte hallit samma takt.

Mal med digitalisering av socialtjansten:

* Minska tidsatgang for administration — mer tid for stod

Sakerhet och integritet ska vara fullgod

* Underldtta drendehantering och transparens for berérda

* Forbattra beslutsstdd och resultatuppféljning med statistiska hjalpmedel
* Bli en modern kommun som erbjuder mobila l6sningar som ett alternativ

Det finns redan idag kommuner som anvander digitala handlingar och mobilt bank-1D for att
signera omedelbara omhandertaganden enligt LVU och LVM. En forutsattning ar att tradlost
natverk i alla verksamheter inforskaffas for att kunna moéta digitaliseringens utveckling. E-tjans-
ter som underl&ttar for medborgare och brukare behdver skapas. Digitala hjalpmedel ute i verk-
samheterna for att brukare ska kunna klara sin vardag samt att underléatta arbetet fér medarbetare
ar ett utvecklingsomrade. Interna arbetsprocesser och processer hos brukaren kommer ocksa att
effektiviseras.

Framtid

Digitalisering &r ett redskap och en nyckel till framtidens socialtjanst for att underldtta
kommunikation och bidra till ckat sjalvbestammande. Den tekniska utvecklingen gar i riktning
mot fler och anvandarvanliga produkter (till exempel smartphones och lasplattor) som samtidigt
kan ge nya och battre mojligheter for anpassning till individuella behov. Fér manniskor med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, till exempel ADHD och Aspbergers syndrom, ger den
nya tekniken helt nya méjligheter till kompensation av funktionsnedséttningen. Brukaren kla-
rade sig béattre i vardagen med de digitala hjalpmedlen som finns pa marknaden. De kan ge bru-
karen stod i att planera sin vardag och fa ett mer strukturerat liv.

SKL genomfor en forstudie for att utreda om plattformen Stéd och behandling kan vara en
I6sning for kommuner och landsting att samverka i en digital version av samordnad individuell
plan, SIP. Samordnad individuell vardplan, SIP, &r ett stod for de personer, oavsett alder

och behov, som behdver samordnade insatser fran bade kommun och landsting. SIP ar
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lagstadgad sedan 2010 i bade socialtjanstlagen (2 kap, 7 § SoL) och halso- och sjukvardslagen
(8 3 f HSL). Planen forenklar for personen sjalv, dennes anhériga och berérd personal
och ger en samlad beskrivning av medicinska och sociala insatser.

Omvarldsbevakning

En tydlig trend &r att man borjar ta hjalp av och méta data genom “internet of things”. Det
kan vara pennor som samtidigt som man antecknar spelar in talet fran samtalet som stod for
brukaren eller en smart klocka som &r lankad till outlook eller annan kalenderfunktion med
mera. Tanken med den nya tekniken &r att kunna anvéanda den som ett hjalpmedel. Det finns
dock manga aspekter att ta hansyn till nar man ska anvinda sig av den nya tekniken som, var
lagrar man all data (big data), autentisering och behdrighet samt sékerhet i allménhet. Men
uppfyller tekniken alla dessa krav kan den vara till stor nytta for brukaren.

Ny dataskyddsférordning GDPR

EU har i april 2016 beslutat om ett nytt regelverk for behandling av personuppgifter som ska
borja tillimpas i medlemsstaterna i maj 2018. Regelverket kommer att innebéra en hel del
forandringar avseende fordndring av personuppgifter. Den innebadr sammanfattningsvis att:
e Missbruksregeln forsvinner (behandling i ostrukturerat material)
Tydligare krav pa samtycke och information
Sanktionsavgifter
Incidentrapportering
Ratten att bli glomd
Ratt att fa ut personuppgifter i digitalt format
Inbyggt dataskydd och dataskydd som standard

Ett projekt har startats i kommunen med syfte till anpassning till GDPR. Sektorn ingér i arbetet
och alla system med personuppgifter paverkas samt 6vrig hantering av personuppgifter ex.
e-posthantering.

Digitaliserad dokumenthantering och digital signering

Inom hela samhillet pagar en utveckling mot en digitaliserad dokumenthantering. Inom vér
sektor kommer ett projekt att starta 2018 med ambitionen att infora digitalisering
dokumenthantering, digital signering samt e-arkiv successivt.

Mdlomraden

Agendan beskriver 5 prioriterade malomréden och strategi for att nd malen. Till varje
malomrade finns en handlingsplan med aktiviteter pd4 kommundvergripande niva.
Handlingsplanen &r ett verktyg for att sidkerstilla att verksamheterna arbetar likriktat
mot gemensamma mal, samt fa styrning och skapa forutséttningar for uppfoljning.

De 5 mélomradena ar:
e Behovsdriven utveckling
o E-tjanster som skapar nytta
e Tillganglighet
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Plan for digital utveckling 2018

Mailomrade Aktivitet/projekt Nyttobeskrivning Kostnad
Intern Barn och unga och -Standardiserade arbetsprocesser. 2900 000
effektivisering | familjeritten -Hela socialtjdnsten anvénder samma
Byta verksamhets- system.
system fran Procapita -Rattssékert.
till Combine. -Lattare for medarbetare att rotera i
Start november 2017. organisationen.
Behovsdriven | Medborgarvyn i -Genom medborgarvyn ska brukaren 163 000
utveckling Combine kunna f6lja sina drenden, gora Avser basal
ansokningar och kunna fi beslut del. Beror pé
digitalt. hur mycket
-Erbjuda digitala tjanster till brukaren, | som byggs
som att ansdka ekonomiskt bistand. ut.
-Biittre tillginghet, service och
effektivare hantering.
Intern Kvalitets- -Kvalitetssékring och bittre
effektivisering | ledningssystem uppf6ljningsunderlag.
Behovsdriven | GDPR arbete-ny -Tidsbesparing. Ej klart.
utveckling dataskyddsforordning | -Kvalitetssidkring och béttre
Drivs centralt i transparens.
kommunen. Kostnader
for egen anpassning.
Projektdirektiv tas
fram.
Behovsdriven | Digital -Séaker hantering av personuppgifter. Ej klart.
utveckling dokumenthantering
och digital signering.
Projektdirektiv tas

fram.

Sid
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Intern effektivisering — Ledning och styrning
System Kommentar Driftkostna | Utvecklings- Avtalstid
d kostnad-externa
Easit Digitala avd ansvarar for. 20 000 0
Combine Utvecklingskostnad avser 850 000 250 000 | Tom dec 2022
kvalitetssakring, inkl. forlangning.
forbéttringar, rattningar och
underhall.
SITHS, E-katalog | E-legitimation(EFOS) 60 000 25000 | Tillsvidare.
SITHS kort byts ut
Procapita Driftskostnad fram till juni 360 000 0 | Tom juni 2018.
2018, darefter Combine.
Avvecklas 1 juni 2018.
ALKT, OL2 Avser utveckling av att sdka 45 000 50 000 | Tillsvidare
alkoholtillstdnd pa webben. 6 man
uppsigning,
Navet 5000 0 | Tillsvidare.
DF respons Sektor utbildning och kultur 25 000 50 000 | Tillsvidare.
ansvarar for.
BOSS Budget- och 5000 0 | Tillsvidare

skuldradgivning.
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2. Upphandlingsplan
Planerade upphandlingar for perioden 2018-01-01--2018-12-31
Typ av upphandling Tid da Tidpunkt Period Uppskattad Kommentarer
upphand- | nar som avta- | arskostnad
lingen avtalet be- let ska om-
ska ge- hover fatta
nomféras | trédai kraft
Oppenvérds insatser Ra- | Var 2018 | 2018-05-01 4 ar Ca. 9 milj. kr Upphandlingen
mavtalsupphandling LOU sker i samarbete
med Nacka
kommun.
Familiehem och jourhem | Var 2018 | 2018-09-30 4 ar Ca. 14 milj. kr | Upphandlingen
Beréknat pa sker i samarbete
Ramavtalsupphandling 2017 ars pro- | med Nacka
LOU gnos kommun.
Familjeradgivning Host 2018 | 2019-03-31 Beroende Ca. 1 milj. kr Form av upp-
av upp- handling beslu-
Ramavtalsupphandling handlings- tas efter mark-
LOU alternativt LOV form nads- och be-
hovsanalys
Behandlingshem miss- Varen 2018-11-XX | 4 ar Ca. 4,5 milj. kr | Upphandlingen
bruk. 2018 sker i samarbete
med Nacka
Ramavtalsupphandling kommun och
LOU Tyresdé kommun
Akut och tillfélliga lagen- Under Under 2018 Se kom- Ca. 2,2 milj. kr | Inte tidigare
heter 2018 mentar upphandlat.
Form for upp-
handling beslu-
tas utifran mark-
nads och behov-
sanalys
Boende for ensamkom- Véaren Snarast moj- | 4 ar Ca. 69 milj. kr | Boende for en-
mande 2018 ligt samkommande
(HVB, Stédboende och Beraknat pa planeras att bry-
Familjehem) 2017 &rs pro- | tas ut fran ov-
gnos riga upphand-
Ramavtalsupphandling lingar gallande
LOU boende
Upphandlingen
sker i samarbete
med Nacka
kommun
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Eventuella upphandlingar for perioden 2018-01-01-2018-12-31
Typ av upphandling Tid da Tidpunkt Period som | Uppskattad ars- | Kommentarer
upphand- nar avtalet ska | kostnad
lingen ska | avtalet be- | omfatta
genomfo- hover
ras trada i
kraft
Upphandling av bo- Hosten 2019-03- Minst 4 ar. Cirka 1 milj. kr Upphandling
ende for valdsutsatta 2018 01 Avtalstid sker om beho-
personer kan bli vet bedéms
langre bero- kvarsta. Upp-
Ramavtalsupphandling ende av handlingen kan
LOU upphand- ske i samver-
lingsform. kan med

Nacka och Ty-
reso

Upphandlingar som sker 1 arsskiftet 2017/2018

Ramavtalsupphandling
LOU

(enbart stodbo-
ende for vuxna,
uppgifter for stod-
boende for unga
redovisas i HVB
for unga)

Beréknat pa 2017
ars prognos

Typ av upphandling Tid d& Tidpunkt Period som | Uppskattad ars- | Kommentarer
upphand- nar avtalet ska | kostnad
lingen ska | avtalet be- | omfatta
genomfo- hover
ras trada i
kraft
Akut och utrednings- 2017-12- Snarast 4 ar Ca. 18,8 milj. kr Upphandlingen
hem XX mojligt (inklusive HVB, sker i samarbete
Barn och unga stédboende for med Nacka
unga) kommun och Ty-
Ramavtalsupphandling resé kommun
LOU Beraknat p& 2017
ars prognos
HVB for Barn och 2017-12- Snarast 4 ar Ca. 18,8 milj. kr Upphandlingen
unga XX mojligt (inklusive Akut sker i samarbete
och utrednings- med Nacka
Ramavtalsupphandling hem och stédbo- | kommun och Ty-
LOU ende fér unga) resdé kommun
Beraknat p& 2017
ars prognos
Stédboende for unga 2017-12- Snarast 4 ar Ca. 8,9 milj. kr Upphandlingen
och vuxna XX mojligt sker i samarbete

med Nacka
kommun
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3. Lokalplan for 2018 samt lokalanalys for 2019-2026

Inledning

Viarmdoé kommun dr en kommun under tillvaxt och behovet av kommunal service med
tillhorande lokaler kommer att 6ka och fordndras framover. Respektive namnd
ansvarar for planeringen av sina verksamheters lokaler och har darmed initiativet och
ansvaret att bevaka och formulera sitt framtida lokalbehov. For att verksamheterna ska
ha #indamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler méste en balans mellan tillgang och
efterfragan pa lokaler och anlaggningar efterstréavas.

En god framforhéllning 1 planeringen av lokaler ar angeldget och investeringar i nya
eller befintliga lokaler ska fattas pa beslutsunderlag som visar att verksamheten har ett
langsiktigt lokalbehov. Kvalificerade underlag maste darfor tas fram tidigt och
verksamhetsanalyser behover goras for att ge en tydlig bild av behoven. Alternativa
l6sningar ska utarbetas for att klarligga om lokalbehoven &r tillfdlliga eller
permanenta.

Verksamheternas kortsiktiga lokalbehov ska sammanstillas i en lokalplan och ska
avse de atgirder som &r faststdllda i respektive ndmnds detaljbudget och som ska
utforas under det kommande aret. De kortsiktiga behoven konkretiseras genom
skriftliga bestéllningar till tekniska ndmnden i1 enlighet med lokalforsorjnings-
processen. Respektive nimnd ska samtidigt dven gora en lokalanalys av nimndens
behov av lokaler pd ldngre sikt. Lokalanalysen ska bland annat ta hénsyn till
befolkningsprognos och demografiska fordndringar.

Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att ge stdd, hjalp och service till manniskor som pa grund av
funktionsnedsattning, sociala och/eller ekonomiska svarigheter ar i behov av det. Social-
namndens verksamheter ar inom kommunens forvaltning fordelade pa tre avdelningar;
Individ- och familjeomsorg (IFO) Myndighet, IFO Stdd och Insatser samt Utvecklings-
avdelningen.

De verksamhetslokaler som kravs for IFO-verksamheterna, utéver kontorslokaler till en-
heterna for myndighetsutévning och IFO Stéd och insatser, ar i huvudsak boenden for
olika andamal samt verksamhetslokaler for sysselséttning enligt Socialtjanstlagen.

Hyreskostnader

Kommunen tillampar internhyror for sina verksamhetslokaler. Hyresprincipen ar att
lokalkostnader ska betalas genom internhyror som ska motsvara sjalvkostnaden.
Avsikten med internhyressystemet ar bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet och
att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for dkade driftskostnader beroende pa
investering i ny- och ombyggnad. Utgangspunkten &r att samtliga hyresavtal for
socialnamndens verksamheter ska utga ifran denna princip.

Befolkningsutveckling
Kommunens folkméngd uppgick vid slutet av 2016 till 42 000 personer. Mot slutet av
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2017 berdknas folkmingden na 43 245 invanare. Det innebdr att befolkningsokningen
under 2017 uppgér till nistan 3%.

Befolkningen antas dven fortsédtta 6ka under prognosperioden som foljd av ett kraftigt
bostadsbyggande. Mot slutet av perioden bidrar barnafodandet allt mer till kommunens

befolkningstillvdxt. Antalet nyanldinda kommunmottagna forviantas ocksa bidra till
folkdkningen.

I befolkningsprognosen for 2017-2026 berdknas antalet invanare i kommunen 2026 uppga
till ca 52 500 1 planeringsalternativet och nastan 58 500 invanare i maxalternativet. Detta
motsvarar en 0kning om mellan 25 och 40 % till ar 2026. Folkméngden vintas oka i
samtliga kommundelar forutom i Skdrgérden. Sett 6ver hela prognosperioden forvintas
folkokning ske enligt foljande (samtliga 6kningar utgér ifran plane-ringsalternativet):

* 47 % 1 Gustavsberg (7697 personer),

* 8% 1 Djurd/Stavsnis (290 personer),

* 13 % pé Ingaro (924 personer),

* 11 % pa Varmdolandet (1 568 personer)
* -1% i Skérgérden (-7 personer)

Inom Socialndmndens ansvarsomrdden véntas tillvixten enligt ovan innebdra att
malgrupper inom alla Socialnimndens omraden kommer att dka, vilket t.ex. medfor ett
okat behov av bostdder for personer med beroendeproblematik och/eller psykisk
problematik.

Kommunens planarbete

Flera stora nybyggnadsomraden planeras inom kommunen. Det kommer att ta flera ar
innan omradena ar fullt utbyggda men behovet av att anpassa den kommunala servicen
innan ett nytt omrade ar fullt utbyggt ar viktigt for att skapa en bra balans mellan tillgang
och efterfragan. Det ar darfor redan i detaljplanearbetet strategiskt viktigt att hansyn tas
till kommunal service.

For Socialndmndens framtida lokalforsorjning ar det av betydelse att hénsyn tas till
behovet av bostader och dagverksamhet inom socialpsykiatrin redan i detaljplane-arbetet.
Det ar &ven av vikt att kommunen redan i mark- och exploateringsavtal sakerstaller
mojligheten att hyra bostader for socialt &ndamal av privata fastighetséagare.

Prioriterade dtgarder 2017
Foljande atgarder var prioriterade for 2017:
e Beroendeboende Alvsby gérd
e Strategi for boenden for personer som har beroendeproblematik och/eller psykisk
problematik
e Strategi daglig sysselsattning
e Skapa boendeplatser for ensamkommande flyktingbarn.

Detaljplanearbete har pagétt vid Alvsby gérd/torp vilket har forsenat nybyggnation. Den
tidigare planeringen av ca sex till 12 stycken sméhus har visat sig inte fungera utifran
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gillande detaljplanering. Planering for produktion av sex bostider i ett hus har pagatt un-
der 2017 och nybyggnation beréknas vara fardigstilld under 2018.

Strategiskt arbete for boenden for personer med beroendeproblematik och/eller psykisk
problematik och for framtida lokaler for daglig sysselséttning har pagatt under hela 2017
och forslag pa atgirder framgar under lokalanalys samt lokalplan for 2018.

13 platser tillkom pa Appelbo i bérjan av 2017. Planeringen pagar for att skapa ytterligare
atta platser i Mellanbo.

Lokalplan for 2018
Utifran den 1 kommunfullméktige faststdllda investeringsbudgeten foreslas nedan atgéar-
der genomforas under 2018.

Boenden for personer som har beroendeproblematik och/eller psykisk
problematik
Socialndmnden &r enligt SoL och LSS skyldig att tillhandahdlla anpassat boende for per-
soner som av olika skil inte klarar av ett eget boende. Kommunen har ett framtida behov
av olika typer av boenden for savil personer med beroendeproblematik som psykisk pro-
blematik. Under 2018 bor fortsatt arbete ske utifran foljande:
e Nya triningsmoduler uppfors vid Alvsby torp.
e Tva-tre stycken trianingsldgenheter tillfors.
e En forsokslagenhet med mdjlighet for den boende att ta 6ver kontraktet sjalv
tillfors under senare delen av 2018.
¢ Planering for ett nytt stddboende med ca 10 platser initieras med syfte att pd sikt
ersitta boendeplatserna i Angsvik och Linkhuset.

Daglig sysselsattning

Lokalerna pa Furubacken ér i sd stort underhéllsbehov att en rivning av tvé av fastighet-
erna planeras. Fastigheten pa Sveavigen ér timligen stor och det finns bra mdjligheter att
utveckla for att skapa dndamalsenliga lokaler for sdvil socialnimndens som vérd- och
omsorgsnamndens verksamheter. Under 2018 bor arbete initieras avseende savil det fram-
tida verksamhetsbehovet som nyttjandet av fastigheten.

Stodboende for ensamkommande flyktingbarn

Det finns behov av en fungerande bostadskedja for de ensamkommande flyktingbarn som
anvisas till kommunen; fran HVB-hem till stddboende och trédningslédgenhet, for att sedan
hitta egen bostad. Behov av ytterligare platser i savél stodboende som i traningslagenheter
behdver sikerstillas under 2018. Aven stérre ligenheter/villor for ensamkommande som
beviljats permanent uppehallstillstdind och som far hit sin familj behover sdkerstillas.
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Lokalanalys for 2019 — 2026
Boenden for personer med psykiatrisk problematik

Stodboende
I dag har kommunen en bostad med sérskild service pa Kullagarden som har plats for fem
personer med psykisk ohdlsa. Kullagarden har &ven 4 platser for LSS.

Lokalerna, som uppgar till 932 kvadratmeter, forhyrs idag fran Varmdobostader.
Socialnamnden hyreskostnad for dessa lokaler uppgar 2016 till ca 1,25 mnkr/ar.
Avtalstiden I6per till och med 2021-02-28.

Behovet av stodboendeplatser pa gruppboende berdknas &r 2020 uppga till ca atta platser.
Det innebér en utdkning om 3-4 platser under de kommande &ren. Till ar 2025 beddms
malgruppen Oka ytterligare i liknande omfattning som till ar 2020. Nya lokaler for
stodboende ar dirmed nddvindigt under de kommande aren.

Stodboende for unga vuxna

Inom kommunen finns ocksé ett behov av ett stddboende for mélgruppen unga vuxna
mellan 18-25 ar med mer omfattande stodbehov. Idag saknas den hir typen av stddboende
i kommunen och darfor kops insatserna externt. Den langsiktiga prognosen ar
svirbeddmd men fram till & 2020 beddms det finnas ett behov av ett stddboende for
malgruppen. Detta bor organiseras med totalt 6-8 1dgenheter varav en r personalldgenhet
1 samma trapphus eller i nira anslutning till de Gvriga.

Rehabliagenheter

En rehab ldgenhet dr ett boende for personer med psykisk problematik. Légenheterna ér
att jamfora med tranings/forsokslagenheter men &r ett mer langsiktigt alternativ med malet
att personen sjédlv ska ta over kontraktet pa sikt. Insatsen omprovas drligen, med det ér
inte tidsbegrinsat. Det finns for ndrvarande 22 rehabiliteringsligenheter inom
socialpsykiatrin. Till ar 2025 beddms behovet av rehabiliteringslédgenhet vara cirka 1-3
nya ldgenheter per ar.

Boenden for personer med beroendeproblematik

Stodboende

Stodboende ér ett tillfalligt boende for personer som &r under behandling for sin
beroendeproblematik. I ett stddboende har varje person sitt eget rum och personal finns
tillgdnglig antingen under dagtid eller dygnet runt.

Kommunen disponerar idag 16 boendeplatser fordelat enligt foljande:
e Angsvik - 7 platser nyktert och drogfritt stddboende med personal dygnet runt
e Linkhuset — 9 platser nyktert och drogfritt stddboende med tillsyn

Boendet i Angsvik forhyrs av en extern part pa ett hyresavtal som striicker sig till och med
2020-02-28. Lokalen dr den mest d@ndamélsenliga av de nuvarande stodboendena.
Inhyrningen &r emellertid kostsam och det bor det planeras for en mer langsiktig 16sning
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med en mer &ndamalsenlig och kostnadseffektiv lokal.

Lankhuset rymmer idag sex boendeplatser i villan och tre boendeplatser i paviljong-
16sning. Villan dr i stort behov av renovering och paviljongerna har endast tillfalligt
bygglov i ett par ar till. Behov finns ddrmed att se 6ver det 1dngsiktiga behovet av dessa
boendeplatser.

Lagtroskelboendet Alvsby gard har lagts ner i maj 2017 vilket innebér en avveckling av
11 platser under aret. Fem moduler anvéands dock fortfarande som en boendel6sning i
form av sociala kontrakt. Modulerna ar dock inte &ndamalsenliga eller kostnadseffektiva,
se vidare nedan.

Utover kommunens egna stodboendeplatser kdps platser 1 externa stddboenden. Under
2015 uppgick dessa platser till 21 heltidsplaceringar. Under 2016 minskade antalet
heltidsplatser till 20. Under 2017 prognostiseras en dkning till 23 heltidsplatser for helaret
vilket till stor del beror pa nedliggning av ett internt boende under maj 2017.
Inlasningseffekter i stodboenden, bade internt och externt beror till stor del pa avsaknad
av utslussningsmojligheter i form av tranings-/forsokslédgenheter for malgruppen.

Den framtida lokalforsdrjningen avseende stodboendeplatser behdver ske i flera steg
under en ldngre period for att mojliggdra for verksamheten att stilla om samt for att hitta
dndamélsenliga och langsiktiga bostadsalternativ. Det dr av stor vikt att bygga en
fungerande vard-/boendekedja med utslussningsmojligheter fran stoddboende till tranings-
/forsoksldgenhet.

Atgirdsplanen for stoddboende har som utgingspunkt att lgtroskelboende ska hanteras
genom externa forhyrningar. Utdver dessa platser behover emellertid kommunen egna
nyktra/drogfria “trdningsmoduler”. Att ha dessa boenden inom kommunen &r mer
kostnadseffektivt dn att kopa externa platser for drogfria/nyktra. Med anledning av detta
planeras for nybyggnation av sex smé bostider vid Alvsby torp. De boende har nirhet till
personal som dven utfor tillsyn. Varje bostad kommer ha egen wc/dusch och pentry.

Vid en langsiktig planering av stoddboendeplatser, 5 — 10 ar, bor nya l6sningar som kan
ersitta nuvarande stddboenden i Angsvik och Linkhuset hittas. Det totala behovet
berdknas ar 2020 vara ca 10 — 15 stédboendeplatser om vardkedjan kompletteras med
triningsmodulerna samt tranings-/forsokslagenheter. Om inte vardkedjan utvecklas till att
omfatta dven utslussningsmdjligheter si kommer behovet av stodboendeplatser vara
betydligt hogre. Ett behovsprogram for dessa boenden bor pabdrjas for att klarldgga savil
det framtida verksamhetsbehovet som lokalisering. Behovs ny lokalisering behover detta
redan nu tas med i t.ex. detaljplanearbeten.

Tranings- och forsokslagenheter

En trdningsldgenhet &r ett boende dir en person med beroendeproblematik kan trdna att
bo och fa mojlighet att f& stod for att framdver klara av eget boende. Lagenheten ska inte
g4 att ta Over utan dr ett tidsbegransat boende. Den tid som personen bor i trdningsldgenhet
ska kunna anvédndas som ett referensboende for att kunna kvalificera sig till exempelvis
en forsoksldgenhet. Nista steg 1 boendekedjan dr forsoksldgenheter dir kontraktet ska
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kunna Overtas av den enskilde efter en tidsbestimd period. Antingen genom att fa eget
kontrakt eller socialt kontrakt. Idag har kommunen en egen traningsldgenhet. Ett fatal
platser i traningsldgenheter har hyrts externt, men det &r i regel ldng ko och lagenheterna
ar inte lokaliserade 1 kommunen.

For att bygga en hallbar vard/boendekedja utan inldsningseffekter ar behovet av tranings-
och forsoksldgenheter angeldget. Forsorjningen av ldgenheter avsedda for detta syfte kan
behdva mojliggoras stegvis. Traningsldgenheterna nyttjas av verksamheten over tid och
klienten kan inte ta 6ver kontraktet.

Den befintliga vard- och boendekedjan behover diarmed i ett forsta skede kompletteras
med tva-till stycken traningsldagenheter under 2018, och en forsoksldgenhet under senare
delen av 2018. Behovet av antalet triningsldgenheter och forsokslagenheter kan pé sikt
behova utdkas. Det behdver emellertid tillforas en till tvd forsoksldgenheter arligen dér
klienten efter en period kan ta 6ver kontraktet for att vardkedjan ska fungera fullt ut.
Behovet dr dock beroende av om det finns trdningsmoduler, om detta inte finns, sa
beréknas behovet av antalet traningslagenheter/forsoksldgenheter vara 2-3 ganger storre
dn ovan angivet.

Daglig sysselsattning

Insatsen daglig sysselséttning enligt SoL syftar till att sékerstilla att personer som p.g.a.
en funktionsnedsittning inte kan ha ett ordinarie arbete, ska ha en meningsfull
sysselséttning. Personer inom daglig sysselséttning kan arbeta t.ex. med snickeri,
textilarbete, trddgdrdsskotsel eller hantverk av olika slag.

Sysselsittningsverksamheter inom socialndmndens omraden bedrivs idag 1 lokaler pé
Sveavigen 1 (Furubacken), Virmddgatan 3 och pa Alvsby gard.

Lokalerna pa Furubacken delas med LSS daglig verksamhet. Lokalerna &r i s& stort
underhéllsbehov att en rivning av tvd av fastigheterna planeras. Fastigheten pd Sveavigen
ar tdmligen stor och det finns bra mdjligheter att utveckla for att skapa dndamaélsenliga
lokaler for savil socialndmndens som vard- och omsorgsndmndens verksambheter.
Fastigheten dr dock inte detaljplanerad varfor detta kan bli nddvindigt om stora
fordndringar sker.

Aven lokalerna pa Virmdogatan delas med LSS daglig verksamhet. Lokalerna, som #r
dndamalsenliga for verksamheten, forhyrs av en extern part och hyrestiden forlangs vid
arsskiftet och Ioper till och med 2020-12-31.

Alvsby gérd, som tidigare var ett lagtroskelboende, anvinds frén och med maj 2017 for
daglig sysselsittning. Lokalerna &r i behov av renovering for att anpassas for nuvarande
verksamhet.

Boende for ensamkommande flyktingbarn
Majoriteten av de barn som tas emot i Varmdo dr 16 ar nir de kommer. Kommunen har
ansvaret for ensamkommande ungdomar minst till dess att de fyller 18 r. 1 praktiken
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kvarstar emellertid ofta ungdomarnas behov av stéd och hjélp, och ddrmed dven kommu-
nens ansvar, fram till att ungdomarna fyller 21 ar. Det innebér att kommunen i de flesta
fall ansvarar for dem under fyra till fem ar.

For narvarande har kommunen ansvar for 107 ensamkommande barn som &r placerade i
olika typer av boenden. 25 barn bor i familjehem, 17 jourhem och 15 i HVB-boende
medan 50 stycken bor i ett stddboende eller en trédningsldgenhet.

Kommunen har idag ett eget HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn, Appelbo, som
har tio platser. Utover detta finns 14 egna platser i stodboende medan det planeras for
ytterligare 4tta platser som troligtvis kommer att fardigstillas under véren 2018.

Under 2017 har ersdttningen som kommunen kunnat dtersoka avseende stodboende-
platser dndrats frin atersok av faktisk boendekostnad till en l4gre schablonersdttning per
ungdom oberoende av boendeform. Schablonen ir baserad pa om man &r under eller 6ver
18 ar. Med anledning av detta &r det viktigt att samtliga boendeplatser ses over for att fa
en ekonomi i balans. Antalet boendeplatser i HVB-hem ses over for att i mojligaste méan
omplacera de boende till ett stddboende som har en ldgre dygnskostnad. Merparten av de
barn som idag bor i jourhem eller HVB-boende kommer dven att behdva stodboende och
sedermera traningsldgenhet.

Prognosen framét visar pé att antalet barn framgent kommer att vara cirka 100 stycken.
Fortsatt arbete behover dirmed ske avseende stodboendeplatser och traningslédgenheter
under 2018. Stddboendeplatserna &dr ett boende for ungdomar som beviljats
uppehéllstillstand och har bott i Sverige en tid. De ndrmar sig vuxen alder behover tréna
pa att leva ett sjilvstdndigt liv. Tridningsldgenheterna avser egna ldgenheter for
ungdomarna att flytta till efter stddboendet. Ungdomarna fér inte ta 6ver kontraktet utan
kommunen kvarstir som hyresgist efter det att ungdomen av flyttat ut till eget boende.

Under 2018 behdvs dven boendeformer for ensamkommande barn som har fatt permanent
uppehéllstillstand och vars familjer har blivit beviljade att komma till Sverige. I detta fall
behovs storre lagenheter eller hus.
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Enligt program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
ska varje nimnd arligen arbeta fram en uppfoljningsplan som bifogas detaljbudgeten

och som f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Néamndens uppfoljningsansvar
Uppfdljning kommer att ske for kommunens boende for missbrukare.

Resultatet aterkopplas i dialog med utforaren. Resultaten fran uppfoljningen redovisas 1
en gemensam rapport som presenteras i namnden.

Uppfoljning 2018
Verksamhet/avtal Uppfoljningsmetod Tid for uppfoljning
Stédboende Lankhuset | Verksamhetsuppféljning Var 2018
Uppfdljning kan exempelvis ske genom
dokumentationsgranskning, intervjuer
rutiner, m.m.
Stoédboendet Angsvik Verksamhetsuppfoéljning Var 2018
Uppfdljning kan exempelvis ske genom
dokumentationsgranskning, intervjuer
rutiner, m.m.
Ramavtal fér géllande Eventuellt avtal och Var 2018
HVB, behandlingshem verksamhetsuppféljning. Uppféljning sker
for missbrukare. i samverkan med Tyres6 kommun.
Fornyad granskning 2018
Verksamhet/avtal Uppfoljningsmetod Tid for uppfoljning
HVB och stédboende for | Uppfoljning av brister av 2017 ars Var och hdst 2018
ensamkommande uppfdljning.
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5. Handlingsplan for naringslivsarbetet

Viarmdo kommuns néringslivspolicy anger kommunens overgripande forhéllningssatt i
ndringslivsfragor. Som komplement har néringslivsndmnden tagit fram en
néringslivsstrategi som anger hur Virmdo kommun ska arbeta med
ndringslivsutveckling under perioden 2017-2020. Samtliga nimnder ska utarbeta
handlingsplaner for att stodja sévil policyn som néringslivsstrategin.

Socialnamnden

Socialnamnden &r finansieringsndmnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval
och utférande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ska verka for att bredda utbu-
det av verksamheter i alternativa driftsformer.

N&mnden ar myndighetsndmnd och fullgér kommunens uppgifter enligt 5 kap. social-
tjanstlagen (2001:453). Myndigheten hanterar enligt gillande lagar och riktlinjer anmél-
ningar och ansdkningar samt utreder barn, unga och vuxnas behov av stdd.

Socialndgmnden ansvarar for stod till anhoriga inom sitt ansvarsomrade och fattar dven
beslut om serveringstillstand av alkohol och ansvarar for tillsyn enligt alkohollagen
(2010:1622), lag (1982:636) om anordnande av visst automatspel och tobakslagen
(1993:581). Namnden beslutar i arenden som ror lotteritillstand enligt lotterilagen
(1994:1000). Vidare & ndmnden &r ansvarig for att fullfolja de uppgifter som enligt livs-
medelslagen (2006:804) ankommer pa kommunen som driftsansvarig for livsmedelsan-
laggningar.

Inom ramen for nimndens verksamhet finns foljande kopplingar till utveckling av
kommunens néringslivsarbete:

Naéringslivet spelar en viktig roll for nimndens utférarverksamhet och utgér ocksa en
viktigt samarbetspartner for myndigheten och utvecklingsavdelningen 1 arbetet med att
utveckla nya avtalsformer som ska ge de bdsta forutsattningarna for att genomfora
planerade upphandlingar. Detta leder till att nimnden kan erbjuda medborgarna en god
véird och omsorg. Kunskapen om policy och strategi for kommunens dvergripande
forhallningssitt i ndringslivsfragor &r ett viktigt instrument i det fortsatta
utvecklingsarbetet inom ndmndens ansvarsomréde.

Utifrén detta ska nimnden genomfora foljande dtgirder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till utvecklingen av Virmdds néringslivsarbete. Atgirderna ér uppdelade
utifran de strategiska prioriteringar som strategin pekar ut for perioden 2017-2020.
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Aktivitet/Atgird Aktivitetens syfte Nulige Tidsplan
Chefer och gruppledare | Att utoka kunskap Kunskap om 2018
inom myndighet och och medvetenheten néringslivspolicyn &r
utvecklingsavdelningen | hos kommunens mycket liten och
ska genomgé medarbetare behover forbéttras
néringslivsutbildning avseende attityd och
avseende attityd och bemotande i
bemotande forhallande till

kommunens foretag

och leverantorer
Utreda vilka befintliga | Attisamverkan med | Idag finns det inga 2018
verksamheter och ndringslivsndmnden | arbetsintegrerade
behov som skulle hitta verksamheter socialt foretag pa
kunna vara foremaél for | som skulle kunna Viarmdo varfor en
arbetsintegrerade omvandlas till ASF. samverkan for att
sociala foretag (ASF), skapa forutséttningar
samt utreda for startande av
forutsittningarna denna typ av foretag
dérfor. ar erforderligt
Samverkan mellan Syftet ar att kunna Idag fungerar inte 2018
berorda verksamheter | erbjuda praktikplatser | samverkan fullt ut.
inom socialnimnden och sommarjobb till | Brist pa tid och
och néringslivs- ensamkommande samordning mellan
nimnden avseende ungdomar samt barn | enheterna leder till att
advisory board samt och ungdomar som de erbjudna platserna
sommarjobb for barn fyllt 15 &r men &nnu | inte alltid anvénds av
som fyllt 15 &r men ej fyllt 18 &r som é&r IFO-myndigheten.
dnnu inte fyllt 18 ar. aktuella hos

socialtjansten.
Skapa en Syftet &r att inhdmta | Idag finns inget 2018
samverkansform synpunkter fran sadant samarbete
mellan berérda niringslivs- mellan
verksamheter inom utvecklare infor varje | verksamheterna.

socialndmnden och
néringslivsndmnden .

planerade
upphandling.
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6. Handlingsplan for ANDT-strategin

Viarmdo kommuns ANDT (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak)-strategi utgar frdn den
nationella ANDT-strategin och kopplar samman de nationella malen med kommunens
vision, inriktnings- och effektmal samt de 6verenskommelser som kommunen har med
polisen. Strategin utgar fran de lokala forutsidttningarna samt tydliggor de
samverkansformer som finns i Virmdé kommun.

Socialnamnden
Socialndamnden ansvarar for foljande omraden vilka berér kommunens preventiva
ANDT-arbete:

Socialnamnden ar myndighetsnamnd och fullgér kommunens uppgifter enligt 5
kap. socialtjanstlagen (2001:453) avseende:

- barn och unga

- maénniskor med funktionshinder, avseende socialpsykiatri

- missbrukare

- personer som vardar eller stodjer narstaende

- brottsoffer

Socialnamnden ansvarar for stéd till anhoriga inom sitt ansvarsomrade

Socialnamnden fattar beslut om serveringstillstand av alkohol och ansvarar for

tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622) och tobakslagen (1993:581). Namndens
tillsynsansvar omfattar dven forsaljning av folkél, nikotinldkemedel och recept-
fria lakemedel.

Socialndmnden ansvarar for socialtjanstens individ- och familjeomsorg samt for
av kommunfullmaktige beslutade ataganden med anknytning till att socialtjans-
tens individ- och familjeomsorg fullgors.

Socialndmnden ansvar for stdd till barn och unga samt foljande verksamheter:
- barn och ungas psykiska hélsa

- barn till missbrukare

- brottsutsatta ungdomar

- ungavuxna

- psykisk och sexuell hélsa, 13 ar och uppat

Socialndmnden ansvar for socialpsykiatri och foljande verksamhetsformer:

- boendestod

- sarskilt stod
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e Socialnamnden ansvarar for att bedriva en god halso- och sjukvard, enligt halso-
och sjukvardslagen, och ett systematiskt patientsékerhetsarbete, enligt patientsa-
kerhetslagen, samt att verksamheten bedrivs i 6verensstimmelse med 6vriga
halso- och sjukvardsforfattningar.

e Alkohol droger och brottsférebyggande arbete

Utifran detta ska namnden genomfora foljande atgarder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till att uppfylla de i ANDT-strategin utpekade méalsattningarna. Atgarderna &r
uppdelade utifran de fem utpekade malomradena samt underliggande malsattningar.
Aven vard- och omsorgsnamnden &r berorda av ANDT-strategin da aldre och personer
med funktionsnedsattning ocksa kan drabbas av ANDT-problematik. Dessa personer
omfattas dock i de fall de &r aktuella av socialndmndens verksamhet. Detsamma géller
overformyndarnamnden och de brukare de ansvarar for.

Mdlomrdde 1: Minskad tillgdng av ANDT-preparat

Samordnad alkohol- och tobakstillsyn samt tillsyn av rokfria miljoer

Aktivitet/atgird Nuliige Tidplan

Ta fram information pd Virmdoé | Enligt resultaten i Varen 2018
kommuns hemsida om vad en stockholmsenkéten framkommer
vardnadshavare ska gora om den | det att vissa ungdomar kdper

vill anmila att ens minderériga tobak sjdlva trots att de ar under

barn handlat tobak i en specifik 18 ar. Det hiander att fordldrar

butik. uppticker detta varpa de hor av

sig till kommunen per telefon.
For att alkoholhandldggaren ska
kunna vidta atgérder krivs dock
en skriftlig anmélan som den
vuxne kan std for. I nuldget
saknas detta.

Mdlomrdde 2: Minskad anvandning av ANDT-preparat bland unga

Langning till underariga ska minska
Aktivitet/atgard Nulage Tidplan
Undersok om det gar att fa fram | Resultaten fran stockholmsenka- | 2018
battre information om ungdomars | ten visar att ungdomar ofta far
ANDT-tillgang. Om langning ut- | sin alkohol genom att &ldre per-
anfor forsaljningsstéllen ar ett soner langar. ldag bedriver Po-

larna féltverksamhet kring
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punktinsatser.
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Kunskapsstod om risker med ANDT

Aktivitet/atgird Nuliige Tidplan
Tillsammans med polisen Det dr viktigt att vuxna som finns | April 2018
kommer droginformatdren 1 ungas nérhet blir informerade
anordna foreldsningar for om riskerna med ANDT for att
anstéllda som arbetar med barn motverka lagning. Tack vare
och ungdomar. Anstillda pa politikens tillfalliga satsning pa
samtliga skolor kommer bjudas det forebyggande arbetet med
in. Foreldsningen kommer inte alkohol och droger har
enbart att fokusera pa ANDT. kommunen kunnat anstilla en

droginformatér.

Droginformatoren arbetar bland

annat med att erbjuda skolorna

hjilp med information om

riskerna med narkotika enligt

programmet Effekt. Skolorna far

dérefter bjuda in

droginformatdren till skolans

fordldramdten. Metoden Effekt

har @nnu inte implementerats helt

ut, ett forbattringsomrade som

torde 6ka implementeringen &r

kontakten mellan skolorna och

den forebyggande verksamheten.
For att fa en battre kontakt Som nd@mnts ovan behover Tva moten
kommer avdelningschef och kontakten mellan den per termin
enhetschef traffa samtliga forbyggande verksamheten och under 2018

rektorer frén grundskolan tva
ganger per termin. Syftet med
forumet dr att samordna och

skolorna att forbattras eftersom
skola och socialtjénst har ett
gemensamt ansvar for ungdomar.
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Malomrade 3: Minskat missbruk eller beroende

Kunskapsstod om férebyggande metoder

har ett barn som gar pa Minima-
ria.

utan varit tvungen att anvanda sig
av landstinget. 1 och med politi-
kens tillfalliga satsning pa det al-
kohol- och drogférebyggande ar-
betet har Minimaria kunnat an-
stélla en socionom for ett mer
andamalsenligt férebyggande ar-
bete.

Aktivitet/atgard Nulage Tidplan
Socionomen ska erbjuda ett méte | Tidigare har Minimaria inte haft | Lopande
till samtliga vardnadshavare som | ndgon socionom i sin verksamhet | 2018

Malomrade 4: Okad tillgénglighet till vdrd och stdd av god kvalitet

Stod till personer i utsatta situationer till foljd av risk- eller missbruk

dighet for ett andamalsenligt an-
vindande av de evidensbaserade
metoderna.

densbaserade metoder, for att
namna nagra, 12-stegsmodellen,
Kognitiv beteende terapi (KBT),
Motiverande samtal (MI) och
Motivational enchancement
therapy (MET). P IFO myndig-
het &r det manga nyanstallda som
alla besitter olika kunskap inom
respektive metod, varfor enheten
befinner sig i ett implemente-
ringsstadium. Genom att alla an-
stallda far ratt metodkunskap
okar ocksa stodets tillganglighet
och kvalitet.

Aktivitet/atgard Nulage Tidplan
Fortsatt implementering och sam- | P& utférarenheten vuxna pagar ett | Lopande
verkan mellan utférare och myn- [ I6pande arbete med en rad evi- 2018
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Aktivitet/atgard

Nulage

Tidplan

Ta fram ett lokalt samverkansav-
tal mellan Varmdoé kommun och
landsting.

Idag finns ett regionalt samver-
kansavtal mellan landsting och
kommun. Den lokala samverkan
fungerar i praktiken genom regel-
bundna veckomdten mellan kom-
mun, Capio psykiatri och Capio
Maria. Daremot finns inget lokalt
samverkansavtal &ven om det re-
dan skett ett forarbete.

Véren 2018

Malomrade 5: Minskad dodlighet och skada till foljd av bruk

Stod till barn och unga i familjer med missbruk eller annan omsorgssvikt

Aktivitet/atgard

Nulage

Tidplan

Hamnen deltar i Karolinska Insti-
tutets framtagande av Hempsyko-
logi, ett internetbaserat foraldra-
skapsprogram for tonarsforaldrar.
Tillsammans med Karolinska In-
stitutet utvecklas aven ett sam-
talsbaserat program som bygger
pa Hempsykologi, dar far forald-
rarna mojlighet att delta i fysiska
traffar. Utover detta driver Ham-
nen sjélva ett projekt, med stod
av Karolinska Institutet. Detta
projekt syftar till att ta fram ett
internetbaserat foraldrastod for
familjer med barn med éng-
est/oro samt familjer med mycket
konflikter som ska kunna erbju-
das i forsta linjens barn- och ung-
domspsykiatri i hela Sverige.

Hamnen &r en 6ppen mottagning
I ett samarbete mellan kommun
och landsting for barn, ungdomar
och foréldrar som behdver stod
av olika anledningar. Hamnens
verksamhet har i uppdrag att ge
stod i ett tidigt skede for att fore-
bygga att insatser via socialtjans-
ten ska bli nédvéandiga. Kom-
munpersonalen arbetar pa olika
sétt med foréldrastod riktat till fa-
miljer med brak, konflikter, skils-
maéssoproblematik och med psy-
kisk ohdlsa/missbruk hos foréal-
der.

Nara relationer utan brak och
konflikter &r starka skyddsfak-
torer for att motverka framtida
kriminalitet och missbruk. Psy-
kisk ohalsa, angest/oro och uta-
gerande beteende &r riskfaktorer
for att utveckla missbruk/krimi-
nalitet och andra problem i fram-
tiden.

2018
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Det finns behov av att erbjuda
stod till foraldrar med bristande
natverk, knappa tids- och/eller
ekonomiska forutsattningar och
andra svarigheter.

Ta tillvara pa Tyresos erfaren-
heter av en samordnad utredning
och undersok om Varmdo ska in-
fora en liknande metod.

I missbrukarfamiljer finns det
ofta barn som paverkas. ldag
gors missbruksutredningar pa an-
tingen vuxenheten eller barnen-
heten. For att fa ett helhetsgrepp
om familjen kan det finnas anled-
ning att anvanda en samordnad
utredning. Detta gors redan idag
till viss del, men inte pa ett struk-
turerat satt.

Varen 2018
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7. Konkurrensplan for 2018

Véarmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och som préaglas av
kostnadseffektivt resursutnyttjande.

Syftet for kommunen med konkurrensprovning ar att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet
och for medborgare syftar den till 6kat inflytande och valmajlighet. Darfor sker en arlig
konkurrensprévning av de verksamheter som omfattas av ndmndens ansvar.

Socialnamndens ansvar och uppdrag

e Namnden ansvarar for insatser i enlighet med 5 kap Socialtjanstlagen for: Barn
och unga, manniskor med funktionshinder i form av socialpsykiatri, missbru-
kare, personer som vardar eller stodjer narstaende och brottsoffer.

e Niamnden dr finansieringsndmnd och myndighetsnidmnd.

e Némnden ansvarar for kundval.

e Nimnden ansvarar och utférande av verksamhet i kommunal regi.
e Nimnden ansvarar for stdd till anhoriga inom sitt ansvarsomréade

e Namnden fattar beslut om serveringstillstand av alkohol och ansvarar for tillsyn enligt
alkohollagen (2010:1622), lag (1982:636) om anordnande av visst automatspel och to-
bakslagen (1993:581). Namndens tillsynsansvar omfattar &ven férsaljning av folkal, ni-
kotinlakemedel och receptfria ldkemedel.

e Namnden beslutar i arenden som ror lotteritillstand enligt lotterilagen (1994:1000).
e Nimnden ér ansvarig for att fullf6lja de uppgifter som enligt livsmedelslagen

(2006:804) ankommer pa kommunen som driftsansvarig for livsmedelsanldggningar.

e Namnden ansvarar for samordning av arbetet med psykiskt och socialt omhénderta-
gande, POSOM.

e Namnden ansvarar for budget- och skuldradgivning.

e Namnden beslutar om sociala och medicinska forturer inom kommunens bostadsfor-
medlingsverksamhet.

e Nimnden ansvarar for kommunala hyresgarantier.

e Némnden ar virdgivare och ansvarar for att bedriva en god Hélso- och sjukvard enligt
géllande lagstiftning och forfattningar.

e N&mnden ansvarar for att upphandla eller auktorisera utforare i enlighet med upphand-
lingslagstiftningen

e N&mnden svarar for kommunens tillsyn och uppféljning av utférare i enlighet med fast-
stallda riktlinjer, avtal och 6verenskommelse
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e Namnden beslutar om nivaer pa ersattningar for sddana tjanster dar ersattning eller
peng inte faststélls av kommunfullméktige.

Konkurrensutsattning

Vissa verksamheter inom Socialndmndens ansvarsomrade ar inte foremal for
konkurrensutséttning da de avser myndighetsutovning eller verksamhet som enligt lag
inte kan konkurrensutsittas. Verksamheterna som drivs gemensamt med andra
huvudmén bedéms inte vara lampliga for konkurrensutséttning pa grund av behovet av
att sdkerstélla samverkan. Verksamheter som bedrivs gemensamt dr bland annat
Beroendemottagningen, Hamnen, Mini-maria, ungdomsmottagningen och Origo.

Konkurrensprovning

Konkurrensprovning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen
om valfrihetssystem (LOV). Nedan redovisas ndmndens verksamhet som beddms vara
mojliga att konkurrensprova, nuldge samt plan for 2018.

Varmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och som praglas av
kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det &r av underordnad betydelse om leveranttren ar
kommunen, ett foretag, en forening eller ett kooperativ. Darfor ska varje namnd arligen
konkurrenspréva den egna verksamheten och redovisa detaljbudgeten. Syftet for kommunen
med konkurrensprévning ar att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet och for medborgare
syftar den till 6kat inflytande och valmgjlighet.

Verksamhet Konkurrensutsattning Plan 2018

Arbete och férsorjning

Budget och skuldradgivning Inte konkurrensutsatt Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Boendestod Inte konkurrensutsatt Utreds 2018

Tillfalligt/akutboende Ett antal jourlagenheter drivs i Konkurrensutsattning
kommuns regi. Ovriga kdp sker genom | kvarstar

individavtal med externa leverantorer.

Socialpsykiatri

Boendestod Inte konkurrensutsatt Utreds 2018

Sysselsattning Inte konkurrensutsatt Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Boende socialpsykiatri Inte konkurrensutsatt Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Missbruk

Boendestdd Inte konkurrensutsatt. Utreds 2018

Hem for vard och boende Ramupphandlade externa Konkurrensutsattning

(HVB) verksamheter enligt LOU kvarstar

Boende Tva (2) stédboenden drivs i kommunal | Utreds 2018
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missbruk

regi. Kop av enstaka platser sker pa
ramupphandlade externa
verksamheter enligt LOU.

Familjevard/familjehem

Inte konkurrensutsatt. Enstaka kép av
konsulentstédda familjehem sker
genom individavtal.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Oppenvérdsbehandling

Inte konkurrensutsatt. Enstaka kop
sker genom individavtal.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Ensamkommande
HVB-boende Ett (1) boende drivs i kommunal regi Konkurrensutsattning
ensamkommande av IFO stdd och insatser. Kép av kvarstar

enstaka platser sker pa

ramupphandlade externa

verksamheter enligt LOU
Stédboende Ett (1) boende Drivs i kommunal regi Konkurrensutsattning
ensamkommande av IFO stdd och insatser. Kop av kvarstar

enstaka platser sker pa
ramupphandlade externa
verksamheter enligt LOU

Konsulentstddda familjehem

Ramupphandlade externa
verksamheter enligt LOU

Konkurrensutsattning
kvarstar

Jourhem Ramupphandlade externa Konkurrensutsattning
verksamheter enligt LOU kvarstar

Familjeratt

Umgangestod Inte konkurrensutsatt Ingen

konkurrensutsattning sker
under aret

Foraldrastod for foraldrar
som adopterat

Inte konkurrensutsatt, drift sker genom

avtal med Stockholms stad.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Ungdomar

Uppsokande verksamhet

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Kvalificerad kontaktperson

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Repulse behandling

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Ungdomstjanst

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Ungdomscoach, arbete med
hemmasittare

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Stddcentrum for unga
brottsutsatta/medling

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Stédverksamhet i grupp

Inte konkurrensutsatt

Ingen
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konkurrensutsattning sker
under aret

Familjevard

Akut och utredningshem

Ramavtal med flera leverantorer.
Upphandling skett enligt LOU.

Konkurrensutsattning
kvarstar

Hem for vard och boende

Ramavtal med flera leverantorer.
Upphandling skett enligt LOU.

Konkurrensutsattning
kvarstar

Stodboende Ramavtal med flera leverantorer. Konkurrensutsattning
Upphandling skett enligt LOU. kvarstar
Familjehem Rekryteringar sker i kommunal regi Ingen

konkurrensutsattning sker
under aret

Konsulentstddda familjehem

Ramavtal med flera leverantorer.
Upphandling skett enligt LOU

Konkurrensutsattning
kvarstar

Jourhem

Ramavtal med flera leverantorer.
Upphandling skett enligt LOU

Konkurrensutsattning
kvarstar

Kontaktfamil;

Rekryteringar sker i kommunal regi

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Kontaktperson Rekryteringar sker i kommunal regi Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Familjestod

Boendestod/familjestod

Inte konkurrensutsatt

Utreds 2018

Foraldrastod.

Inte konkurrensutsatt

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Familjeradgivning.

Tva upphandlade leverantorer enligt
LOU

Konkurrensutsattning
kvarstar. Utredning kring
mojligheter for
upphandling enligt LOV
sker under aret.

Familjebehandling

Drivs i kommunal regi av IFO stéd och
insatser, kdp av enstaka insatser.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Multi systemisk terapi (MST)

Inte konkurrensutsatt, kop av licens
sker externt.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Stédgrupper for foraldrar i
konflikt

Inte konkurrensutsatt. Drift sker genom
avtal med Nacka kommun.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under aret

Stod for Barn och unga

Gruppverksamhet fér barn

Inte konkurrensutsatt. Drift sker genom
avtal med Nacka kommun.

Ingen
konkurrensutsattning sker
under &ret

Vald i nara relationer

Skyddat boende

Lagenheter finns i kommunalregi. Kép
av enstaka platser sker pa
ramupphandlade externa
verksamheter enligt LOU

Konkurrensutsattning
kvarstar

Alternativ till vald (ATV)

Inte konkurrensutsatt, kop av licens

Ingen
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sker externt. Drift sker genom avtal
med Nacka kommun.

konkurrensutsattning sker
under aret

Kvinnojour Avtal med Forening mot vald i nara Ingen
relation konkurrensutsattning sker
under aret
Anhériga
Anhdrigstod Inte konkurrensutsatt Ingen

konkurrensutsattning sker
under aret
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