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1. Inledning

1.1. Lagesrapport SFA 2017 T2

Denna rapport tas fram med Stockholm Vatten och Avfalls styrelse som malgrupp. Rapporten skall
presenteras for styrelsen vid tva tillféllen varje ar.

Utfallet i rapporten baseras pa genomgangar vid tertialbokslut 1 och tertial 2.

2. Projektets bakgrund och syfte

2.1. Bakgrund

Stockholm véxer med ca 1,5% per ar, motsvarande 15000-20000 personer pa ar, och dr darmed en av
Europas snabbast vaxande stader. Fram till 2030 beraknas Stockholm vaxa med motsvarande ett
Goteborg.

En forutsattning for stadens tillvaxt dr en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenforvaltningen kommer att medféra
skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vatten och Avfalls avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de kommande
skarpta kraven en stor utmaning, som kommer att medféra stora investeringar i saval reningsverken i
Bromma och Henriksdal, som i det deldagda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna som maste genomféras i reningsverken och 6nskemalet
att bygga bostader i Bromma har fragan om Bromma reningsverks fortsatta verksamhet utretts.

Fyra alternativ utreddes, alternativ 4 enligt nedan valdes och ar grunden for SFA-projektet.

1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen.

2. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt
avloppsreningsverk byggs.

3. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for ny
belastning.

4. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet fran vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning.

Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2014 att Bromma reningsverk ska ldggas ner och att
avloppsvattnet fran Bromma reningsverk via en nyanlagd bergstunnel 6verfors till Sickla dar ett nytt
intag till Henriksdals reningsverk anlaggs samt att Henriksdals reningsverks byggs om for att ta emot
avloppsvatten fran ca 1,6 miljoner personer!till &r 2040.

1 Befolkningsprognos for ar 2040 baserad pd Kommunprognos 2012-2045, kod 0180, Stockholms kommun,
samt befolkningsdkning for anslutna kommuner, Huddinge, Haninge, Tyresd, Nacka, Jarfalla samt Sundbyberg.
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2.2. Syfte

Projektet syftar till att stodja stadens vision om "Ett Stockholm fér alla”, som omfattar fyra
sammanhallande teman for stadens framtida utveckling samt ett antal vasentliga karaktarsdrag om
hur det ar att bo, verka och bestka Stockholm ar 2030. Infrastrukturen skall anpassas till den vdaxande
stadens krav pa utrymme. En nedlaggning av Brommaverket bidrar till att frigéra mark och
tillmotesgar darmed stadensbehov av byggbar mark. Samtidigt mojliggor projektet en miljomassig
och ekonomiskt hallbar utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden kan utvecklas pa ett
bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e Viskapar en miljomassigt hallbar och kostnadseffektiv avloppsvattenrening som méter
morgondagens utmaningar.

e Vibygger ett av virldens modernaste avloppsreningsverk for att sldppa it betydligt renare
vatten i Ostersjoén

e Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre medborgare berérs av transporter,
buller och lukt.

e Ett stort markomrade vid Brommaplan frigérs for bostadsproduktion

e Projektet mojliggor fortsatt utveckling for kommande generationer.

3. Projektets omfattning

3.1. Omfattning

Projektets omfattning beskrivs i ett eget dokument “Omfattningsbeskrivning SFA”.

4, Projektorganisation

Stockholm Vatten och Avfalls VD ar ansvarig for projektets genomfoérande. VD har tillsatt en
styrgrupp bestaende av representation fran Stockholms Stadshus AB samt fran avdelningscheferna
for Ledningsnat och Avloppsrening. Projektchefen ar féredragande vid styrgruppsmotena.

Styrgruppens roll &r att vara sammanhallande for projektets genomforande och iklada sig rollen som
bestallare. | sin roll som bestallare ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar Projektdirektivet.
Styrgruppen sammantrader var sjdtte vecka eller da VD eller PC sa pakallar.

Projektchefen ar 6vergripande ansvarig for projektet som helhet. Projektchefen rapporterar till VD.

Projektchefen ansvarar fér bemanning av projektledning och stodfunktioner. Fér narvarande bestar
projektledningsorganisationen av drygt 50 personer varav knappt 10 &r anstéllda pa bolaget och
resterande ar konsulter.

Under Projektchefens ledning drivs de tva delprojekten SFAR och SFAL av varsin Projektledare med
ansvar for bemanning, tid, budget och kvalitet.

For att sdkerstalla att bestéllare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i projektet
och en rimlig mojlighet till paverkan har kommittéer enligt nedan instiftats:
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Teknisk Kommitté dar fragor kring anldggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projekt och
Brukare. Ordférande ar lansvarig linjechef. Teknikansvarig fran projektet ar féredragande. | de fall
som den Tekniska kommittén inte har samsyn sa adresserad fragan till styrgruppen for beslut, i de
fall som far bifall sa instrueras projektet via en uppdatering av pojektdirektiv de férandringar som
bestallarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rérande planering for genomforandet skall behandlas och déar detta
behoéver koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berort delprojekt ar féredragande.

Andringskommitté dar fragor kring férandringar av kostnadsférdelningen mellan delprojekten,
utokningar eller forandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utékningar i
relation till projektdirektivetbereds for beslut i styrgruppen. Andringar av mindre karaktér kan
beslutas direkt i andringskommittén om de understiger 8mkr. Ordférande i kommittén ar
Avdelningschef for berérd avdelning. Foredragande ar Projektchefen med bitrade av berord
projektledare for respektive delprojekt.

5. Beslut

5.1. Beslut

5.1.1. Utredningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07
Koncernstyrelsen (anmalan) 2013-03-19
Kommunstyrelsen (anmalan) 2013-04-17
5.1.2. Inriktningsbeslut
Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04
Koncernstyrelsen 2013-10-14
Kommunstyrelsen 2013-11-13
Kommunfullmaktige 2013-12-02
5.1.3. Genomf@randebeslut
Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11
Koncernstyrelsen 2014-03-17
Kommunstyrelsen 2014-05-14
Kommunfullméktige 2014-05-26
Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2016-12-08
Koncernstyrelsen (revidering) 2017-02-08
Kommunfullmaktige (revidering) 2017-04-26
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6.

Vasentliga handelser under perioden

Nytt reviderat genomférandebeslut fattat i Kommunfullméktige 2017-04-26.
Entreprenaderna i Biolinje 1 pagar.
Forstarkningsarbeten infor kommande bergentreprenader pagar.
Entreprenaden Renshantering, provisorium &r i drift.
Férhandlingar i Mark och Miljédomstolen genomférda under v36, de vantas i december. Ansékan om
bygglov for tekniktunnlar handlaggs i Nacka kommun.

7. Ekonomi
SFA Budget Utfall Prognos
2017 Total okt-17 | 2013-2016 | tot | 2017 P1 | 2017 P2 tot

Stab 69 466 380000 43456| 118062|161518| 71755 72550| 380000
Rinta 0 886 000 0 7269| 7269 886 000
Risk o| 1194000 0 0 0 0 0| 1194000
Tunnel 14940| 1450000 6149 92828| 98977| 14940 11530| 1450000
\S/L"rit 0 ol -11702 11702 0 0 0 0
SFAR 671820| 5262000|228950| 494712|723662| 521820| 232460 5262000
SFA 756 226| 9172000|266853| 724573|991426| 608515| 316540 9172000

Sammanstallning ekonomisk lage T2 2017.
Den stora forandringen fran P1 till P2 ar kopplad till férseningen av bygglov tekniktunnlarna, medfér
ingen justering av totalbudget bara en forskjutning i tid.
Réntekostnaderna ar inkluderade for jamforbarhet med KF beslut. Budget for risk redovisas samlat for

hela projektet, reglering av risk genomférs inom ramen for andringskommitté och styrgrupp.

Sjostadsverket ligger kvar sedan tidigare och ar avslutad for projektet i och med 2017.

8.

Tidplan

En forenklad tidplan nedan, huvudtidplanen ar nedbruten pa arbetsmoment och projektets kritiska
linjer &r identifierade, Tillstandsprocessen &r kritisk da den direkt skjuter hela tidplanen vid en
eventuell forsening, i nuldget &r viss tid for handldggning och dverklagande med i huvudtidplanen.
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SFA Huvudtidplan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mark & Miljddom Inkoppling med Sickla
Projektering, Granskni Entreprenad 1 Akeshow, lilieholmen
Z:l . Upphi‘ndlirg = preGemmerande‘ . ‘ phereling
L Driftséttning
v | | | |
Entreprenad 2 Smedslatten, Eolshdll, Gullmarsplan,
Mélarpassagen - Genomférande
g4
Grovreningen - Genomfdrande
C R | | | |
Bergarbete - Bromma Pump Station - Genomfbrande
Genomférande
i@ | | | |
2
.(% Forsedimenteringen - Genomférande
1
P | I I | |
<
% Stderortstunneln - Genomfirande ‘
Reservkraft &
J Bygg & Installationsarbete - Genomférande Personalbyggnad
I |
Maskin, VVS, El & Automationsinstalationer
Proj & Upphandling av e £ g
El/ Automation gnsft?gr;lng ay biolinje 1,
|
Arbetstunnel
Genomfirande
TR . . Biolinje &, 7 Genomforande / Biolinje 2, 3 Genomférande / Biolinje 4,5 Genomfdrande /
Biolinje 1 - Genomforande / Driftséttning Driftsittning Driftsattning Driftsattning
Tekniktunnlar - Genomférande
©
o)
wv)
= Renshanteringen -
E Genomfirande
Q
ac
a': Slam & Rétkammare - Genomférande
b i
(18
(%] Sicklatuber -
Genomforande C L
I wte | STOCKHOLM
— | VATTEN
op) er - -
— . Genomforande Sy O{_ H ."5'|"\|"l FA LL
Made by : Swepoint, Cristian Oskarsson




Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 7(11)

9. Milstolpar

9.1. Miljstillstand

Handlaggning av tillstandsarendet pagar i Mark- och miljodomstolen
Huvudférhandling genomford v.36 2017. Dom vantas under december 2017.

9.2. Detaljplan

Detaljplanearendet med vara detaljplaner har varit uppe i stadsbyggnadsnamnden.
Stadsbyggnadsnamnden godkande planerna och nasta steg for beslut ar Stockholms
kommunfullméaktige.

Parallellt med detaljplanen har projektets dvergripande genomférandeavtal med Stockholms stad
ockséa godkants i berérda namnder for vidare beslut i kommunfullmaktige. Genomférandeavtalen
innebar att vi ar 6verens med staden om nyttjande och markupplatelse av mark som projektet behéver
bade i genomférande och i drift.

9.3. Bygglov

Erforderliga bygglov som gar att sdka ar sokta, ett tidskritiskt bygglov gillande tekniktunnlarna ar
forsenat.

10. SFA - Risksammanstallning

OKTOBER 2017

Risklaget for projekt SFA samt for delprojekten SFAL och SFAL &r sammanstallt i tabell 1 nedan.
Riskerna som redovisas har vérderats enligt Plan for riskhantering SFA och kategoriseras som rdda
risker (oacceptabla, kraver omedelbara atgarder), gula risker (kraver snara atgarder) och grona risker
(acceptabla, bevakas).

Tabell 1. Sammanstdllining av antal risker inom projekt SFA och delprojekten SFAL och SFAR.

SFA SFAL SFAR Totalt antal risker
Antal risker per
projekt/
delprojekt 11 101 102 214
Antal risker per Antal risker

kategori Procentuell Antal risker Procentuell per Procentuell Antal risker | Procentuell

fordelning per kategori férdelning kategori férdelning per kategori fordelning

Réda 2 18 % 13 13% 21 21 % 36 17 %
Eulk 6 55 9 51 50 % 47 46 % 104 | 49%
Grona 3 27 % 37 37 % 34 33% 74 34 %
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Riskerna som redovisas i tabell 2, 3 och 4 nedan ar de roda risker med storst riskstorlek inom SFA och
delprojekten SFAL och SFAR.

Tabell 2. R6da risker inom projekt SFA, listade i fallande ordning med avseende pa riskstorlek.

SFA

Risken

Orsaken

Paverkan

Hogre anbudspriser an vantat

Brist pa tillgangliga ytor

(etableringsomraden m.fl.)

Het marknad, fa anbud,

Tilldelade ytor ej tillgangliga,
bygglov e] beviljade/klara

Merkostnader och
forseningar

Forseningar i projektet,
okad kostnad

Tabell 3. R6da risker inom delprojekt SFAL, listade i fallande ordning med avseende pa riskstorlek.

SFAL

Risken

Orsaken

Paverkan

Felaktig projektering

Berget gar ej att tdta med
injektering i Liljieholmen

Betonglining blir mer
omfattande an planerat
(185m) i Malarpassagen

Kostnadskrav fran
Entreprendor

Svar injektering
Malarpassagen

Bristande kvalitetsgranskning &

samordning

Bergets egenskaper,
vattenforhallanden

Bergets egenskaper,
vattenforhallanden

Felaktiga mangder i
mangdforteckning.

Varierande bergforhallanden,

lerinslag (kataklasit)

Okad kostnad & férsening

Utokad Lining vilket medfor
okad kostnad och tid

Utokad Lining vilket medfor
okad kostnad och tid

Okad kostnad

Misslyckad injektering som

leder till ytterligare injektering,

keminjektering, tidsforsening,
kan paverka yttre miljo

Tabell 4. Réda risker inom delprojekt SFAR, listade i fallande ordning med avseende pa riskstorlek.

SFAR

Risken Orsaken Paverkan
Anlaggning i samre skick Befintlig anlaggning i daligt skick Forseningar i projektet, dkade
an vantat

Bristande samordning

Logistik- och trafikproblem
(t.ex. material kommer ej
till/fran, trafik stor
befintlig verksamhet,
krock)

som inte tidigare framgatt

Bristande planering av
upphandlingar, manga
upphandlingar/kontrakt.
Kommunikations- och resursbrist,
komplexitet samt olika malfokus

Bristande logistik- och
trafikplanering, fa in- och
utfarter, tranga ytor

slutkostnader

Svarigheter att genomféra projekt,
merkostnader, forseningar,
forsamrad kvalitet av fardig

anlaggning

Forseningar,
o6kade kostnader
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_ . Ej definierad omfattning av Forsening (i utférande pga att t.ex.
Att viktiga, forberedande . . . N
. it forberedande arbeten, bristande bergarbeten ej kan pabdorjas),
arbeten ej klarstalls i tid . . .
planering och projektering merkostnader

Andrade férutsattningar av
Projektorernas budget omfattning. Bristfallig uppfdljning
overskrids och analys av projektorernas
nedlagda kostnader

Okad kostnad

ATGARDER

Atgarder for att minska risker pagar kontinuerligt, for samtliga risker finns en utpekad ansvarig och
for alla risker finns atgarder framtagna vilka syftar till att ta kontroll 6ver riskerna for att i den man
det ar mojligt helt ta bort eller reducera risken for riskutfall.

Vissa risker kommer att kvarsta som risker under projektets genomférande medan andra tas om
hand under projektering, upphandling eller genom vart arbete med riskeliminering.

11. Status KMA

11.1.Kvalitetsarbetet

Projektet har ett utarbetat projektledningssystem som har sin grund i Projektplan och
Projekthandbok, dessa ar utformade for att sakerstalla projektledningens majligheter att styra
projektet mot projektmalen och samtidigt erbjuda projektmedlemmarna det stéd som behovs i
projektarbetet. Revisioner av leverantdrer av bade material och tjanster utféres for att sakerstalla
leveranserna.

Kravhantering styrs av central resurs for att sakerstalla en enhetlig leverans enligt den kvalitet som
kravs for denna typ av anlaggning. Samtliga identifierade krav ar férdelade och ansvariga for att
sdkerstalla uppfyllnad av kraven ar utsedda.

11.2.Miljéarbetet

Projektet har ett val utformat strategiskt miljoarbete som syftar till att sdkerstalla att vi hamnar pa en
niva i miljoarbetet som val motsvarar Stadens miljomal.

Kontroller i pagaende entreprenader utfors kontinuerligt utav byggledare och miljéspecialister.

11.3.Arbetsmiljo

Projektet har hogt stallda men rimliga mal vad géller arbetsmiljoomradet, for att sikerstalla denna
hoga niva finns en resurs for 6vergripande och strategiska arbetsmiljéfragor i projektet,
ByggArbetsmiljoSamordnare for Utférande, (BAS-U) ar knutna till projektet for att sdkra
samordningsfragor direkt med entreprenérerna.

En olycka rapporterad, klamskada vid arbete med rivningsrobot i biolinje 1. Ett fatal tilloud &r
inrapporterade, utreds och atgarder tas fram for att forhindra nya tillbud och olyckor.
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12. Avslutning

Projektet har efter en turbulent inledning hittat sin form och arbetet gar i stort enligt plan,
forandringar har inneburit foérseningar i projekteringen for SFAR medan en svag insats i
projekteringen av tunneln har inneburit férskjutningar i projekteringstidplanen for SFAL. | dagslaget
inget som stor nu gallande huvudtidplan.

Vi har lyckats hitta och attrahera en bra blandning av erfarna och unga drivna projektmedarbetare.
Manga med erfarenheter fran andra stora infrastrukturprojekt.

Den enskilt stérsta utmaningen for resterande delen av aret och kommande ar blir
samordningsfragor i Henriksdal da flera bergarbeten och installationer skall genomfdras samtidigt
som ordinarie drift maste fungera i varje enskilt tillfalle.
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Stockholm Vatten och Avfall & en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest hallbara stad.

e STOCKHOLM
'S8 VATTEN
= OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
WWW.Sv0a.se

En del av Stockholms stad



