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Detaljbudget 2018 for 6verformyndarnamnden

Forslag till beslut
Overformyndarnizmnden faststiller detaljbudget for 2018.

Beslutsniva

Overformyndarnimnden

Sammanfattning

Overformyndarnizmnden foreslés faststilla detaljbudget for 2018 dér nettoramen uppgar till
3,1 mnkr.

Bakgrund

Viarmd6 kommuns styrmodell tydliggor strukturen for hur mal- och budgetprocessen hianger
samman. Utgangspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som ar kommunens grundlaggande
styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for mandatperioden, vilka
beslutats av fullmaktige och ska avspeglas i den arliga budgeten samt vara ledstjarna for
namndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter dérefter respektive namnd effektmal och
darigenom skapas en rod trad mellan vision och verklighet.

Néamndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och f6lja budgetramarna ar
grundldggande for styrning av kommunen.

Arendebeskrivning

Overformyndarnizmnden foreslés faststilla detaljbudget for 2018 dér nettoramen uppgar till
3,1 mnkr. Utgangspunkten for budget 2018 dr kommunalfullmaktiges budget 2017.
Budgetramen &r generellt uppraknad med en procent f6r inflation och 16nedkningar.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser eftersom budgeten redan ar faststalld
av kommunalfullmaktige.

Konsekvenser for miljon
Beslutet innebar inga konsekvenser for miljon.

Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Konsekvenser for medborgarna
Fordelningen av budget gors for att pa bésta sétt tillgodose medborgarnas behov inom
namndens ansvarsomrade.

Konsekvenser for barn
Beslutet innebér inga konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendet har beretts i omsorgs- och vilfirdssektorn

Handlingar i darendet
Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ej

1 Detaljbudget 2018, Overférmyndarnimnden Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering

Said Mousavi Ahi Renee Roslycke
Avdelningschef Enhetschef
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Overformyndarnidmndens detaljbudget 2018

Namndens ansvarsomrade

Overformyndarndmnden 4r en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de
flesta avseenden innebir myndighetsutévning. Overformyndarnimnden 4r
tillsynsmyndighet for respektive kommuns gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet
med verksamheten dr att de som har stillforetrddare, exempelvis barn och sjuka, inte skall
lida rattsforluster. Sedan 2011 har Vaxholms stad och Varmdé kommun gemensam
overformyndarndmnd. I nimndens uppdrag ligger ocksa ansvaret for finansiering, mal och
uppfoljning av verksamheten samt att de som verksamheten riktar sig mot far en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggdr strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hianger samman. Utgéngspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som dr kommunens
grundldggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmél for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjirna for nimndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter darefter
respektive ndimnd effektmal och darigenom skapas en rod trad mellan vision och
verklighet.

Uppfoljning

Néamndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna édr grundldggande for styrningen av kommunen. For det kravs
uppfoljning av mél, ekonomi, volymer och uppdrag frdn kommunfullmaktige.

Savil mal som medel ska f6ljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppfoljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i delarsrapporten vid halvarsskiftet och i
verksamhetsberittelsen for heléret. I de tva resterande budgetuppfoljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
Uppfdljningen utgdr utgangspunkt for aktiva atgirder for att komma till ratta med
eventuella avvikelser.

Maluppfoljningen sker for respektives ndmnds antagna effektmal och utifrdn andel
uppfyllda effektmal gors en beddmning av maluppfyllelsen for inriktningsmalen. Det
innebdr att om alla effektmal &r uppfyllda bor ocksé inriktningsmalet kunna bedomas
vara uppfyllt.

Kommunfullméktige antog den 22 juni 2016 Program for uppfdljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare. Detta styrdokument foreskriver att utover
méaluppfyllelse ska varje ndimnd f6lja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata
utforare. Program for uppfoljning av avtal och verksamheter under
Overformyndarnimnden 2018 éterfinns i slutet av detaljbudgeten.
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Forvaltningsorganisation

Medarbetarna 1 Virmdo kommun dr samlade 1 en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal &r anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer samt en avdelning. Tre av sektorerna samt avdelningen samlar
kommunens utatriktade kdrnverksamheter; kultur- och utbildningssektorn (KUS),
omsorg- och vilfardssektorn (OVS), samhéillsbyggnad- och tillvixtsektorn (SOT) samt
plan- och exploateringsavdelningen (PEX). Dessa sektorer svarar for att tillhandahélla
verksamheter och service sévil 1 egen kommunal regi som via externa utforare. Till detta
kommer ocksa den myndighetsutovning som ryms inom respektive omrade, samt
finansiering, uppfoljning och kravstillning av externa leverantdrer.

Utdver detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfoljningssektorn. Vilka rapporterar till kommunstyrelsen tillsammans
med de delar av SOT-sektorn som ror plan, mark och exploatering.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullmaéktige beslutat om f6ljande sex
inriktningsmal:

En hallbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Vairmdoé kommun, sé att en omstéllning till en
mer hallbar livsstil kan underléttas. Vi vill skapa ett modernt samhille som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta 1. Vi vill erbjuda
en livskraftig skargardskommun dér naturens lugn méter pulserande lokala samhéllen,
dar vért kulturarv tas tillvara.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares pdverkan i Varmdé kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett
okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till
medborgarforslag samt att stélla fragor nar kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska dka och f6ljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbittras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

I Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stittas pd basta mojliga satt. Vairmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjénsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mdjlighet till forebyggande
hélso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ 1 Varmdo ska alltid hélla hog kvalitet och

anpassas efter individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besdkare dér alla,
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oavsett kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell laggning ska
kénna sig trygga och sékra.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdos invanare, oavsett alder, ska erbjudas mojligheter till livslangt larande i de
inriktningar de sjélva onskar. Virmdoé kommun ska stimulera sina medborgare till att
hoja och utveckla sin kompetens, i forhédllande till arbetsmarknaden, for att stirka sina
mdjligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for larande, med
utbildningar av hog kvalitet. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bésta mojliga forutsittningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, dppenhet och engagemang. Det i sin tur
mojliggdr for stindiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgor ocksa en
viktig grund for en organisation i stindig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stdd fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god
och utvecklande arbetsmiljo. Varmdoborna kan ddrmed fa basta mgjliga service och
goda insatser 1 livets alla skeden.

Resurshushalining

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssétt
samt utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med 16pande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som majligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggdr
minskad uppléning, med ldgsta mojliga skatter och avgifter for Varmdoborna, med
bibehéllen god kvalité i1 valfard och omsorg. Kommunen ska dven f6lja direktiv om
cirkuldr ekonomi for EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsittningarna for manniskor, djur och
véxter och kommande generationers mdjlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for en hallbar tillvixt med mindre negativ
miljopaverkan.
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Overformyndarnidmndens effektmal for 2018

For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsmal har
Overféormyndarndmnden antagit foljande effektmal:

Inflytande och dialog

Medborgarna ska erbjudas god tillgdnglighet och service.
Overférmyndarverksamheten ska ha fasta telefontider och erbjuda méjlighet till
medborgarna att komma i kontakt med overformyndarhandldggare direkt pé kontoret
genom Oppettid varje torsdag kvéll till 19.00.

Omsorg och trygghet

Verksamheten ska genomsyras av réttssdkerhet och kompetens. Medarbetare och chefer
som arbetar som handlidggare inom dverformyndarverksamheten ska erbjudas
erforderlig utbildning och stdd vid beslutsfattande. Overformyndarnimnden ska
informeras om storre fordndringar som ror verksamhetsomradet.

Ledarskap och medarbetarskap

Viarmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, virna om en god arbetsmiljé och
kompetensutveckling for medarbetarna. Medarbetarna har individuella medarbetar- och
l6nesamtal.

Resurshushalining
Niamndens verksamhet ska ha en ekonomi 1 balans.
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Driftbudget ar 2018

Sammanfattning av namndens driftbudget KF Budget Budget
(tkr) 2017 2018
Kostnader 4 868 6410
Intakter -1832 -3 344
Summa netto budget 3036 3066
Forandring netto jamfort med féregaende ars budget i tkr 30
Forandring netto jdmfoért med féregdende ars budget i % 1,0%

Hir beskrivs nimndens nettobudgetram for 2018 samt att utgdngspunkten for
kommunfullmiktiges budget for 2018 dr kommunfullmiktiges budget for 2017.
Budgetramen ir generellt uppriknad med 1% for inflation och 16nedkningar. Aven
intékterna dr uppriknade med 1%. Detta innebdr 1 sig ett effektiviseringskrav dé de
reella 6kningarna troligtvis dr hogre én 1%.

Budget 2018 specifikation

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intikter Netto
KF Budget 2017 4 868 -1 832 3036
Forandringar enl kommundirektdrens forslag 1 542 -1 512 30
Varav ramféréndringar:

Tillagg 16n och inflation 63 -33 30
Rameffekter av reviderad budget 2017 1479 -1 479 0
Kommundirektorens forslag till budget 2018 6 410 -3 344 3 066
Underlag budget 2018 6410 -3 344 3 066
Politiska férslag 2018 0 0 0
Beslutad budget 2018 6410 -3 344 3 066

Vaxholms stad l&dmnar en arlig ersittning till Vairmddé kommun for den gemensamma
ndmndens verksamhet. Enligt nuvarande avtal med Vaxholms stad ska de gemensamma
kostnaderna for dverformyndarverksamheten fordelas enligt respektive kommuns andel av
antalet huvudman.
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Budget per verksamhet
Overférmyndarniamndens driftbudget per
verksamhet (rev.)

netto intdkter kostnader netto
Belopp i tkr 2017 2018 2018 2018
Omsorg- och viélfardssektorn 2 836 -3 300 6 164 2 864
Politisk ledning 200 -44 246 202
Summa budget 3036 -3 344 6 410 3 066

Hyror

Villkoren f6r internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler
kan ségas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar f6r 6kade driftskostnader

beroende pé investering i ny- och ombyggnad.

OH-kostnader

I Varmdo kommun &r ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och

servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa

kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rorande PA-

service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-paslaget for denna del ar
ofordndrad fran 2017 till 2018, 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for dvrigt.

1. Digital agenda

Plan for digitalisering

Viarmdé kommun forenklar vardagen 1 alla skeden av livet genom att tinka digitalt forst.
Digitalt forst innebér att digitala 16sningar &r forstahandsval nér det d&r mojligt och relevant.

Syftet med Varmdo kommuns digitala agenda 2020 &r att faststdlla en

kommundvergripande riktning for hur kommunen med hjélp av digitalisering ska méta

medborgarnas behov battre, annorlunda och med hogre kvalitet.

Malet &r att all utveckling kopplat till digitalisering dr behovsdriven. Den digitala
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agendan ska vara styrande vid beslut, prioriteringar och genomforande av aktiviteter for
digitalisering och har tidshorisonten 2020.

Nuldge och framtid

I nulédget finns ingen dtkomst for brukarna pa websidan. Nésta ar ér planen att
mojliggora atkomst for brukarna fran webbsidan med synkronisering till nimndens IT-
verktyg Wirna for handldggning. Steg 1 géller handldggning av arsrédkningar och
arvoden.

Verksamhetssystemet Warna kommer att uppgraderas till en ny teknisk plattform,
Wirna go, samt kop av kompletterande e-tjanst. E-Wérna avser en e-tjanst for
stallforetradare som loggar in genom att anvinda e-id. Funktionen innebér att
stéllforetradare kan gora sin redovisning digitalt via nitet.

En 6vergdng fran papper till digital dokumenthantering finns ocksa pa agendan och
projektet pabdrjas nésta ar.

Mélomrdden

Agendan beskriver 5 prioriterade malomraden och strategi for att nd malen. Till varje
malomrade finns en handlingsplan med aktiviteter p4 kommundvergripande niva.
Handlingsplanen ér ett verktyg for att sikerstilla att verksamheterna arbetar likriktat
mot gemensamma mal, samt fa styrning och skapa forutséttningar for uppfoljning.

De 5 malomradena ér:
e Behovsdriven utveckling
o E-tjanster som skapar nytta
o Tillgénglighet
e Digital kompetens
e Intern effektivisering

Plan for digital utveckling 2018

Miélomride Aktivitet/projekt Nyttobeskrivning Kostnad
E-tjanster som Uppgradering Wérna Snabbare och mer 350 000
skapar nytta och med e-tjdnster inklusive | kvalitetssdker service
tillgénglighet digital signering. till brukarna samt

kortare

handlidggningstider.
Behovsdriven Digitaldokument- Mer kvalitetssdker och 40 000
effektivisering och | hantering och e-arkiv- | eftektivare
intern uppstart. handldggning.
effektivisering
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Intern effektivisering — Ledning och styrning

System Driftkostnad Utvecklingskostnad | Avtalstid
Wiirna 20 000 350 000 | 2018-05-31
Utvecklingskostnad | (nuvarande) Forlangs

ar samma kostnad | 51 000 (10 mén automatiskt med
som i tabellen nya funktioner) 1 ar i taget.
ovan.

2. Handlingsplan for ANDT-strategin

Viarmdo kommuns ANDT (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak)-strategi utgar frdn den
nationella ANDT-strategin och kopplar samman de nationella mélen med kommunens
vision, inriktnings- och effektmal samt de 6verenskommelser som kommunen har med
polisen. Strategin utgér fran de lokala forutséttningarna samt tydliggor de
samverkansformer som finns i Virmdé kommun.

Overférmyndarnidmnden

Overformyndarnimnden berdrs av ANDT-strategin d4 huvudmén som omfattas av
ndmndens ansvarsomrade ockséa kan drabbas for ANDT-problematik. Dessa personer
omfattas dock i de fall de &r aktuella, av socialndmndens verksamhet. En handlingsplan
for ANDT-strategi kommer att finnas for socialnimndens verksamhetsomridde som
omfattar &ven medborgare som berdrs av overformyndarndmndens ansvarsomrade.

3. Handlingsplan for naringslivsarbetet

Viarmdo kommuns néringslivspolicy anger kommunens vergripande forhéllningssétt i
néringslivsfragor. Som komplement har néringslivsndmnden tagit fram en
néringslivsstrategi som anger hur Virmdo kommun ska arbeta med
néringslivsutveckling under perioden 2017-2020. Samtliga nimnder ska utarbeta
handlingsplaner for att stodja sdvil policyn som néringslivsstrategin.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden #r tillsynsmyndighet for respektive kommuns gode mén,
forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har stillforetrddare,
exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rittsforluster. Inom ramen fér nimndens
verksamhet finns foljande kopplingar till utveckling av kommunens naringslivsarbete:

Naringslivet (t.ex. banker, forsdkringsbolag etc.) spelar en viktig roll for nimndens
myndighetsverksamhet och utgoér ddrmed en viktigt samarbetspartner for myndigheten
Kunskapen om policy och strategi for kommunens 6vergripande forhallningssétt 1
néringslivsfragor ar ett viktigt instrument i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
ndmndens ansvarsomrade.
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Utifrén detta ska ndmnden genomfora foljande atgédrder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till utvecklingen av Virmdos néringslivsarbete. Atgirderna 4r uppdelade
utifran de strategiska prioriteringar som strategin pekar ut for perioden 2017-2020.

Strategisk prioritering: Utvecklad infrastruktur
Aktivitet/Atgird | Aktivitetens syfte Nulige Tidsplan

Inga

Strategisk prioritering: Planeringsarbete som tar hansyn till naringslivets
behov

Aktivitet/Atgird | Aktivitetens syfte Nuliige Tidsplan

Inga

Strategisk prioritering: Attraktiv, valkomnande och vaxande kommun

Aktivitet/Atgird Aktivitetens syfte Nuliige Tidsplan
Chefer och Att utdka kunskap Kunskap om 2018
medarbetare inom och medvetenheten niringslivspolicyn &r

myndigheten ska hos kommunens liten och behdver

genomga medarbetare forbattras

naringslivsutbildning avseende attityd och

avseende attityd och bemotande i

bemotande forhallande till

kommunens foretag
och leverantorer

Forbittrad information | Okad tillginglighet. Finns information som 2018
pa websidan. kan kompletteras och
fortydligas,




