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Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden faststaller detaljoudget for 2018

Beslutsniva
Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden foreslas faststalla detaljbudget for 2018 dar nettoramen uppgar till
466,1 mnkr.

Bakgrund

Varmdo kommuns styrmodell ska tydliggdra hur mal- och budgetprocessen hanger samman.
Utgangspunkten tas i Vision Varmdo 2030 som sedan brutits ner i sex inriktningsmal for
mandatperioden. Till inriktningsmalen knyter darefter respektive namnd effektmal och kan
darigenom skapa en rod trad mellan vision och verklighet.

Namndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och félja budgetramarna ar
grundlaggande for styrningen av kommunen.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden foreslas faststalla detaljbudget for 2018 dar nettoramen uppgar till
466,1 mnkr. Utgangspunkten for budget 2018 ar kommunfullméktiges budget 2017. Budgetramen
ar generellt uppraknad med en procent for inflation och I6nedkningar.

Enligt kommunens modell fér volymkompensation erhaller namnden betraffande dldreomsorgen
14,3 mnkr i volymkompensation, mot bakgrund av att antalet &ldre (85 ar och &ldre) blir flera.
Dessutom medges kompensation for 6kad verksamhetsvolym avseende funktionsnedsattning med
3,2 mnkr. Sammanlagt handlar det saledes om volymkompensation pa 17,5 mnkr.

Budget 2018 for vard- och omsorgsnamnden &r 30,4 mnkr hogre an innevarande ars budget vilket
totalt innebar en 6kning med 7,0 %. Tillsammans med de atgarder for kostnadsanpassning som
haller pa att genomforas starks darmed namndens forutsattningar avsevart for att klara budgeten
for 2018.

Beddmning
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser eftersom budget redan &r faststélld av
kommunfullmaktige.

Vaxel 08-570 470 00 » varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Konsekvenser for miljon
Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon

Konsekvenser for medborgarna

Budgeten fordelas for att pa basta sétt tillgodose medborgarnas behov inom namndens
ansvarsomraden.

Konsekvenser for barn
Inom gruppen med funktionsnedsattning finns manga barn och ungdomar som berors pa samma
sétt som ovriga medborgare.

Arendets beredning
Arendet har beretts i omsorg- och vélfardssektorn.

Handlingar i arendet
Nr  Handling Bilaggs/Bilaggs ej

Sandlista for beslutsexpediering
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Vard- och omsorgsnamndens detaljbudget 2018

Namndens ansvarsomrade

Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg till aldre och perso-
ner med funktionsnedsattning. Namnden &r finansierings- och myndighetsnamnd samt
svarar for utférande av verksamhet i kommunal regi.

N&mnden ansvarar for aldreomsorg och féljande verksamheter inom &ldreomsorgen:
e hemtjanst

e demensdagvard

e Oppen dagverksamhet

o tillfalligt boende

e sdrskild boende

e bostadsanpassningsbidrag

Namnden ansvarar for fragor om stod till personer med funktionsnedsattning och for
foljande verksamhetsformer:
e personlig assistans

e ledsagarservice

e daglig verksamhet

e avlbsarservice i hemmet

e korttidsvistelse utanfor hemmet

e korttidstillsyn for skolungdom over 12 ar

e bostad med sarskild service

e familjehem

e Dbostadsanpassningsbidrag

e kontaktperson

e Dbostad med sarskild service fér barn och ungdomar

Namnden ansvarar for stod till anhdriga inom sitt ansvarsomrade, beslutar om grund-
och verksamhetsbidrag till handikapporganisationer och pensionarsorganisationer samt
ar ansvarig for att fullfélja de uppgifter som enligt livsmedelslagen (2006: 804) an-
kommer pa kommunen som driftansvarig for livsmedelsanlaggningar.

Styrning

Véarmdo kommuns styrmodell tydliggor strukturen for hur mal- och budgetprocessen
hanger samman. Utgangspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som ar kommunens
grundlaggande styrdokument. Visionen har sedan brutits ned i sex inriktningsmal for
mandatperioden, vilka beslutats av fullméaktige och ska avspeglas i den arliga budgeten
samt vara ledstjarna for namndernas arbete. Till inriktningsmalen knyter darefter
respektive namnd effektmal och darigenom skapas en rod trad mellan vision och
verklighet.
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Uppfoljning

Namndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av kommunen. For det krévs
uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag frdn kommunfullméktige.

Saval mal som medel ska féljas upp under I6pande budgetar. En samlad uppfdljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i delarsrapporten vid halvarsskiftet och i
verksamhetsberattelsen for helaret. | de tva resterande budgetuppféljningsprognoserna,
for forsta och tredje kvartalet, gors uppféljning med tyngdpunkt pa ekonomi.
Uppféljningen utgor utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med
eventuella avvikelser.

Maluppfoljningen sker for respektives namnds antagna effektmal och utifran andel
uppfyllda effektmal gérs en bedémning av maluppfyllelsen for inriktningsmalen. Det
innebar att om alla effektmal ar uppfyllda bor ocksa inriktningsmalet kunna bedémas
vara uppfylit.

Kommunfullméktige antog den 22 juni 2016 Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare. Detta styrdokument foreskriver att utover
maluppfyllelse ska varje namnd folja upp de avtal som namnden tecknat med privata
utforare. Program for uppféljning av avtal och verksamheter under vard- och om-
sorgsnamnden 2018 aterfinns i slutet av detaljbudgeten.

Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i Varmdoé kommun &r samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektoren. All personal dr anstéalld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer samt en avdelning. Tre av sektorerna samt avdelningen samlar
kommunens utatriktade karnverksamheter; kultur- och utbildningssektorn (KUS),
omsorg- och valfardssektorn (OVS), samhallsbyggnad- och tillvaxtsektorn (SOT) samt
plan- och exploateringsavdelningen (PEX). Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla
verksamheter och service saval i egen kommunal regi som via externa utférare. Till detta
kommer ocksa den myndighetsutévning som ryms inom respektive omrade, samt
finansiering, uppféljning och kravstéllning av externa leverantorer.

Ut6ver detta finns tva stodsektorer; sektorn for administration, ledning och service samt
ekonomi- och uppfoljningssektorn, vilka rapporterar till kommunstyrelsen.

Avdelningar under vard- och omsorgsnamnden

Inom vard- och omsorgsnamnden arbetar bistandsavdelningen, vard- och omsorgsavdel-
ningen samt en utvecklingsavdelning pa vard- och omsorgsnamndens uppdrag.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

For innevarande mandatperiod har kommunfullmaktige beslutat om foljande sex
inriktningsmal:

En hallbar kommun
Vi ska ge forutsattningarna att utveckla Varmdé kommun, sa att en omstallning till en
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mer hallbar livsstil kan underlattas. Vi vill skapa ett modernt samhélle som i alla
aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Véarmdod kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda
en livskraftig skargardskommun dar naturens lugn moter pulserande lokala samhéllen,
dar vart kulturarv tas tillvara.

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmdo kommun ska utvecklas och darmed ge ett
Okat inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, méjlighet till
medborgarforslag samt att stalla fragor nar kommunfullmaktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska 6ka och féljas upp. Mellan kommunen och
olika intressegrupper ska samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och trygghet

I Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden fér medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pa basta mojliga satt. Varmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas méjlighet till férebyggande
halso- och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet och
anpassas efter individuella 6nskemal.

Varmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare dar alla,
oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell laggning ska
ké&nna sig trygga och sékra.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdos invanare, oavsett alder, ska erbjudas majligheter till livslangt larande i de
inriktningar de sjalva dénskar. Varmdd kommun ska stimulera sina medborgare till att
hoja och utveckla sin kompetens, i forhallande till arbetsmarknaden, for att starka sina
mojligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsattningar for larande, med
utbildningar av hog kvalitet. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tankande och ger en stark kunskapsbas.

Ledarskap och medarbetarskap
Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges basta mojliga forutsattningar for att
skapa en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det i sin tur
mojliggor for standiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgor ocksa en
viktig grund for en organisation i standig utveckling.

Varmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och
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utvecklar verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stod fran chefer och
ledare for att de ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god
och utvecklande arbetsmiljo. Varmdoborna kan darmed fa basta mojliga service och
goda insatser i livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssatt
samt utveckla smarta och kvalitetssakrade rutiner med I6pande uppféljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor
minskad upplaning, med lagsta mojliga skatter och avgifter for Varmdoborna, med
bibehallen god kvalité i valfard och omsorg. Kommunen ska aven félja direktiv om
cirkuldr ekonomi for EU.

Varmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsattningarna for manniskor, djur och
vaxter och kommande generationers mojlighet att nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for en hallbar tillvaxt med mindre negativ
miljopaverkan.
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Vard- och omsorgsnamndens effektmal for 2018

For att bidra till uppfyllandet av kommunens inriktningsmal har vard- och
omsorgsnamnden antagit foljande effektmal:

En hallbar kommun
e Aldre personers behov av bistandsbedomda insatser fran kommunen ska minska.

Inflytande och dialog
e Alla personer som bor i sérskilt boende enligt SoL eller LSS, har hemtjanst, dag-
ligverksamhet eller demensdagvard beslutat av VON, ska fa 6kad mojlighet till
inflytande och delaktighet bade fér egen del och gallande enheten.

Omsorg och trygghet
e Alla personer med insatser fran namnden ska fa 6kade majligheter till
delaktighet och sjalvbestammande.
e Alla personer med insatser fran namnden ska kanna okad nojdhet.
e FOr alla personer som ansker om insatser ska rattssdkerheten i handlaggningen
oOka.

Livslangt larande for livet och arbetslivet
Beslutade effektmal saknas for vard- och omsorgsnamnden.

Ledarskap och medarbetarskap
Beslutade effektmal saknas for vard- och omsorgsnamnden.

Resurshushallning
e Namndens verksamheter arbetar systematiskt med att 6ka graden av
digitalisering.
e Systematisk anvandning av verksamheternas nyckeltal ska oka.
e Okad frisknarvaro.
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Driftbudget ar 2018

Sammanfattning av namndens driftbudget Budget 2018

Belopp i tkr

Intékter -369 525
Kostnader 835 579
Summa netto budget VON 466 054

Vard- och omsorgsnamndens nettobudgetram for ar 2018 uppgar till 466,1 mnkr.
Utgangspunkten for budget 2018 ar kommunfullmaktiges budget 2017. Budgetramen &r
generellt uppriaknad med 1 % for inflation och I6nedkningar. Aven intakterna ar
uppraknade med 1 %.

Kommunfullmaktiges beslut om revidering av budgeten foreslas behandlas under
varen 2018. | denna revidering ingar uppdatering av nya reglementen och
forvaltningsorganisation samt uppdatering av gangse volymkompensation utifran
befolkningsprognos och forandringar for kommunerna med héansyn till regeringens
varproposition 2018.

Budget 2018 volymer

I kommunfullméaktiges budget kompenseras namnderna pa ett antal omraden for
volymforandringar. Utgangspunkten for volymforandringar ar den befolkningsprognos
som ar framtagen varen 2017. For sa kallade objektiva volymforandringar géller i
forvag fastlagda principer. Dessa forandringar hanteras med automatik i
budgetprocessen pa basis av underlag som stams av mellan ekonomi- och
uppfoljningssektorn och respektive sektor. Objektiva volymkorrigeringar for vard och
omsorgsndmnden gors enligt volymutvecklingen for antal aldre och funktionshindrade.
Kommunens styrmodell med kundval forandrar stegvis forutsattningarna for
volymkompensation. | och med att kommunfullméktige fattar beslut om peng tar de pa
sig volymansvaret for flera omraden &n tidigare, dessutom pa en djupare detaljniva.
Volymerna stdms av nar den reviderade budgeten behandlas under varen samt i bokslu-
tet.

Volymutveckling

KF Budget Prognos Prognos Prognos

Antal i genomsnitt under aret 2017 2018 2019 2020
Aldreomsorg:
Antal invanare 85 ar och &aldre 564 591 612 634

Funktionsnedséattning:
Antal invanare 0-64 ar 35 652 36 596 37 602 38 511
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Budget 2018 specifikation

Driftbudget 2018 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2017 784 333 -348644 435689
underlag 51 246 -20 881 30 365
Varav ramférandring:

Tillagg 16n och inflation 8 016 -3 659 4 357
Volymférandring aldreomsorg 14 356 14 356
Volymférandring funktionsnedséattning 3157 3157
Ramforstarkning kostnadsokningar 3 000 3 000
Ramforstarkning tkade volymer 2 000 2 000
Rameffekter av reviderad budget 2017 17 222 -17 222 0
Justering internhyror 3 495 3 495
Kommundirektérens underlag till budget 2018 835579 -369 525 466 054
Underlag budget 2018 835579 -369525 466 054
Politiska forslag 2018 0 0 0
Beslutad budget 2018 835579 -369525 466 054

Kommentarer till driftbudget

e Vard- och omsorgsnamndens budget och pengbelopp uppraknas generellt med 1
procent jAmfort med 2017. Namnden kompenseras dven for 6kade kostnader for
internhyror med 3,5 mnkr, i summan ingar bl a utrymme for forhojd hyra for
Gustavsgarden efter genomférd ombyggnad.

e Enligt kommunens modell for volymkompensation erhaller namnden betraffande
aldreomsorgen 14,3 mnkr i volymkompensation, mot bakgrund av att antalet aldre
(85 ar och aldre) blir flera. Dessutom medges kompensation for okad
verksamhetsvolym avseende funktionsnedsattning med 3,2 mnkr. Sammanlagt
handlar det saledes om volymkompensation pa 17,5 mnkr.

e Behovsnivaer ar inte alltid stabila 6ver tid, det sker férandringar av vardtyngd mm
som far ekonomiska konsekvenser. Senast i budget 2017 medgavs utrymme for att
omvandla somatiska platser inom sarskilt boende till demensplatser. | budget 2018
ges namnden ytterligare medel, 2,0 mnkr, for att kunna hantera fluktuationer i
behovshénseende.

e | Gvrigt medges en ramhdjning med 3,0 mnkr, att hanteras och prioriteras av vard-
och omsorgsnamnden. Det &r ett tillskott av generell karaktér, bl a i syfte att
hantera merkostnader som framkommit av uppféljning.

o | ett kdrvt kommunalekonomiskt lage &r det viktigt att varje ndmnd tar tillvara alla
mojligheter som star till forfogande for att halla den budget kommunfullmaktige
faststallt. Budget 2018 for vard- och omsorgsndamnden &r 30,4 mnkr hogre &n
innevarande ars budget, vilket totalt innebar en 6kning med 7,0 %. Tillsammans
med de atgarder for kostnadsanpassning som haller pa att genomforas starks
darmed ndmndens forutsattningar avsevart for att klara budgeten for 2018. For det
fall namnden inom sin ram 2018 pa 466 mnkr har ekonomiskt utrymme som ar
avsett for sarskilt andamal men de facto annu inte ar intecknat maste
omprioriteringar av detsamma for att klara ekonomin behdva 6vervagas. Det ar
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motiverat att klargora fordelningen mellan lagstadgad och frivillig verksamhet,
vilket sedan ytterst kan leda till att resurserna for sistnamnda maste minskas.

e Enligt tidigare planering kommer 2018-2019 att uppforas trygghetsboende pa
Djurd, 100 mnkr, samtidigt utokas antalet platser i sarskilt boende pa Djuro, 40
mnkr. Vidare planeras for ett sarskilt boende vid Pilhamn, Ingaré. |
investeringsbudgeten markeras projektet med 125 mnkr, dock ska betonas att det
annu inte &r avdomt om investeringen ska fullfdljas i kommunens regi eller om
annan intressent kommer att svara for byggnationen. Oavsett vad som véljs maste
beaktas framtida driftkostnader, vilka kan skilja sig at i storlek beroende pa
alternativ. Ytterligare investeringar ar pa planeringsstadiet och beaktas i
flerarsplanen, bl a gruppboenden.

e Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att tiden for beviljade LSS-insatser
medges tillsvidare om inte sérskilda skal finns for tidsbegransning. Uppféljning
skall ske vartannat ar. Mojlighet till omprévning av beslut ska finnas om brukarens
behov eller forutsattningar har forandrats. Beslutet borjar gélla fran 1 januari 2018.

e Namnden ges i uppdrag att inom befintlig organisation inratta en LSS-lots for att
bista med information och végledning om vilket stéd som finns i samhallet for
barn och vuxna med funktionsnedséttning samt véagledning till ratt myndighet eller
instans.

e Vidare ges nd&mnden i uppdrag att fortydliga den ekonomiska redovisningen
betraffande fasta och paverkbara kostnader i syfte att fa fram specificerade
uppgifter géllande volym av brukare i forhallande till lokal- och personalkostnader
samt eventuellt 6vriga kostnader. Redovisningen ska ske i delars- och
helarsboksluten.

e De hyror kommunen tar ut fran boende i bostader LSS och i sarskilt boende hojs
2018 i paritet med upprékningen av intakter i budget, dvs. 1 %.

e Peng faststalls for sarskilt boende, demensdagvard, hemtjénst och
funktionsnedséttning enligt sérskild bilaga.

e Erséttningen (timpris) for avlosning, ledsagning och boendestdd hajs fran
nuvarande niva till lagsta ersattningen som hemtjansten har da dessa insatser har
liknande karaktar, dvs punktinsatser med mycket kringtid. Detta innebar att det
kommer att vara samma pris pa samma typ av insats éver hela kommunen.

e Ersattningen for kring- och stanntid nér det galler 6ar inom hemtjanstens
verksamhet hojs till ”zon 2 timpris” som ar timpriset som galler for den utforda
tiden vid besok pa 6ar samt under batresan.

e Inom ramen for kommunstyrelsens tillsyn- och uppfoljningsplikt, med borjan i
januari 2018, uppmanas vard- och omsorgsnamnden att inkomma med manadsvisa
uppféljningar av relevanta nyckeltal vad géller kvalité och budget.
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Budget per verksamhet
Namndens driftbudget per verksamhet  Netto (rev) Kostnader Intakter
Belopp i tkr 2017 2018 2018 Netto 2018
Finansiering
Bistand SoL 272 325 322 656 -46 425 276 231
Bistand LSS 151 124 190 710 -16 744 173 965
Total finansiering 423 449 513 366 -63 169 450 197

Verksamhet i egen regi

IFO stdd och insatser 0 14 297 -14 297 0
Boende LSS 0 41 806 -41 806 0
Assistans och sysselsattning 0 77 650 -77 650 0
Sarskilt boende 0 95 603 -95 603 0
Hemtjénst 0 50 832 -50 832 0
Dagwverksamhet aldre 0 5824 -5 824 0
Ledning och kvalitet VOA 0 3123 -3 123 0
Total verksamhet i egen regi 0 289 134 -289 134 0
Politisk ledning 800 810 0 810
Ledning och kvalitet 14 899 15 048 0 15 048
Avvikelse bruttobudgetram 17 222 -17 222 0
Total VON 439 148 835 579 -369 525 466 054

Finansiering myndighet

Bistandsavdelningen aldreomsorg och funktionsnedsattning i Varmdé kommun ansvarar
for myndighetsutdvning med utgangspunkt fran socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Avdelningen arbetar for
malgrupperna édldre 6ver 65 samt personer med nedsattning av fysiska eller psykiska for-
magor under 65 samt personer tillhérande LSS personkretsar med behov av stod i varda-
gen. Verksamheten finansieras med skattemedel samt intékter i form av avgifter fér be-
viljade insatser.

Verksamhet i egen regi

Resultatenheter

Verksamheten ar organiserad i resultatenheter. Med en resultatenhet menas en
enhet som far intakter utifran prestation, antingen genom en peng per utford tjanst
eller genom en annan ersattningsmodell. Resultatenheten har en chef med
befogenheter och tydligt ansvar att utifran mal sjalv forma karnverksamheten.
Enheten bér alla de kostnader, direkta och indirekta, som &r forknippade med dess
verksamhet.

Resultatbalansering
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Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det
med sig mellan aren. De ackumulerade 6ver- och underskotten 6ronmérks som en del av
kommunens egna kapital. Ackumulerade 6verskott, som balanseras, begransas till 5
procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret.

Ersattningsmodeller

Kundval och peng finns inom aldreomsorg och funktionhinder. Finansieringen gar direkt
till respektive resultatenhet antingen i form av en peng for utford tjanst eller som ett
samlat faststéllt anslag. Intéakterna kan paverkas av utékning eller minskning av
verksamhetens omfattning.

Investeringar - kapitaltjanstkostnader

Resultatenheter ager ratt att investera men tilldelas inte nagra specifika
investeringsmedel i budgeten. Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser, bl a i
form av kapitaltjanstkostnader (avskrivning och intern ranta). Det innebar att respektive
resultatenhet i sin planering maste ta hansyn till forvantade 6kade driftkostnader
beroende pa investeringar. Internrantan for 2018 &r 1,75 %, vilket ar oforandrat jamfort
med 2017.

Hyror

Villkoren for internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet &r bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler
kan ségas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pa investering i ny- och ombyggnad.

OH-kostnader

I Varmdé kommun &r ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa
kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rorande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-paslaget for denna del &r
oférandrad fran 2017 till 2018, 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for dvrigt.

Investeringsbudget for Vard- och omsorgsnamnden

Reinvesteringar i inventarier pa sarskilda boenden ar eftersatta, darfor avsatts 1,2 mnkr
arligen for andamalet.
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Obligatoriska bilagor
1. Digital agenda

Plan for digitalisering
Varmdé kommun férenklar vardagen i alla skeden av livet genom att tdnka digitalt forst.
Digitalt forst innebar att digitala 16sningar ar forstahandsval nar det ar mojligt och relevant.

Syftet med Varmdo kommuns digitala agenda 2020 4r att faststalla en
kommunovergripande riktning for hur kommunen med hjélp av digitalisering ska méta
medborgarnas behov battre, annorlunda och med hdgre kvalitet.

Malet &r att all utveckling kopplat till digitalisering ar behovsdriven. Den digitala
agendan ska vara styrande vid beslut, prioriteringar och genomférande av aktiviteter for
digitalisering och har tidshorisonten 2020.

Nulage och framtid

Pa Varmdo kommun behovs forutsattningar som tradlost natverk i alla verksamheter for
att kunna mota digitaliseringens utveckling. Pa sikt kommer det ha en avgorande roll for
att kunna mota situationen med alla aldre.

Aldre

Aven om de flesta hemtjénstmottagare ar néjda med hjélpen tycks kritiken ha okat, framfor allt
nar det géller tidsbrist, bristande personkontinuitet och minskade majligheter att paverka hur
hjalpen utforst. Flera studier tyder p& att ocksé aldreomsorgspersonalens arbetsvillkor
forsamrades under 1990-talet, framfor allt 6kade arbetsbelastningen samtidigt som méjligheten
att mota arbetskraven minskade 2.

Pa Varmdo kommun uppskattas en okning av antalet aldre medborgare med 80 procent fram till
ar 2025 alltsa nastan en fordubbling av aldre medborgare Gver 85 ar. Den stora 6kningen ar en
utmaning for vard och omsorgen samtidigt som att det ar svart att rekrytera utbildad personal till
Varmdo och att det &r manga pensionsavgangar. Darfér maste man fa ut nyttoeffekterna genom
digitaliseringens mojligheter sa att man kan frigora tid samt kostnadseffektivisera vard och
omsorg. Detta planeras genom att bland annat nyckelfria las, e-hemtjénst, nattkamera och andra
smarta digitala Idsningar.

Digitalisering &r ett redskap och en nyckel till framtidens &ldreomsorg for att underlatta
kommunikation och bidra till dkat sjalvbestammande. Om vi utgar fran en sadan hallning kan vi
lattare vérna integriteten for den enskilda.

LSS

Nér det galler samhéllets stodinsatser for personer med funktionshinder ar det ingen tvekan om

! Hammarstrém 2002, Socialstyrelsen 2006, Fried 2007
% Tegsjoet al. 2000, Backman 2001, Gustafsson & Szebehely 2005
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att assistansreformen har inneburit vasentligt forbattrade villkor for dem som beviljats personlig
assistans®, medan mindre ar kant om hur andra grupper av funktionshindrade personer ser pa de
insatser som de far del av*.

Valfardsteknologi kan anvandas som ett paraplybegrepp for tekniska hjalpmedel som kan
foreskrivas av hélso- och sjukvardspersonal efter behovsbedomning. Det handlar bland annat om
produkter som underlattar aktivitet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Exempel pa vilfardsteknologi som kan starka personer med funktionsnedsattning till ett
sjalvstandigare liv kan vara kognitiva hjalpmedel som till exempel verktyg for att paminna om
att ta medicin. Det kan ocksa vara tjanster och produkter som underlattar inkdp, bankarenden
och kontakter med myndigheter.

For personer med hérselnedséttning kan en digital teckentolk férenkla vasentligt

i kontakten med viktiga samhallsfunktioner. Med hjalp av distanstolkning via en

surfplatta eller mobiltelefon, kan en person med horselnedsattning kommunicera med personal
pa myndigheter eller vardinrattningar. Den tekniska utvecklingen gar i riktning mot mer
anvandarvéanliga produkter (till exempel smartphones och lasplattor) som samtidigt kan ge nya
och battre mojligheter for anpassning till individuella behov. Fér manniskor med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, till exempel ADHD och Aspbergers syndrom, ger den
nya tekniken helt nya méjligheter till kompensation av funktionsnedsattningen.

Omvaérldsbevakning

Det hander mycket inom digitaliseringsomradet i vard och omsorg idag. En tydlig trend &r att
man borjar méta data genom “internet of things™. Det kan vara sensorer, trampmatta, ett
armband som mater fallolyckor med mera. Tanken med den nya tekniken &r att urskilja ménster
och se avvikelser for att i god tid kunna agera innan en olycka eller annan situation man vill
undvika hander. Det finns dock manga aspekter att ta hansyn till nar man ska anvénda sig av den
nya tekniken som var lagrar man all data (big data), autentisering och behérighet och sékerhet i
allmanhet. Men uppfyller tekniken alla dessa krav kan den vara till stor nytta for brukaren.
Tekniken breder ut sig till allt fler omraden, ibland berors etiskt kéansliga fragestéllningar.

| Danmark antog Folketinget ar 2010 en lag for att tilldta anvandning av GPS for att spara
personer med demens som forirrat sig bort fran hemmet. Initiativet om lagen kom fran
brukarorganisationerna som menar att anvandandet av GPS kan radda liv®.

I och med att arbetet inom digitalisering gar framat kommer dven utbildningsinsatserna inom
digital kompetens bade hos personalen och brukarna att 6ka. Uthildningsinsatser kommer i takt
med de nya inférandeprojekten att genomféras. Varmdo kommun deltar dven i ett digitalt
kompetensutvecklingsprojekt for medarbetare inom aldreomsorg och funktionsnedsattning. EU-
projektet kommer att paga till och med 2018 och delfinansieras via medel tilldelade av

8 Socialstyrelsen 1997, Jacobson 2000, Selander

2003

4 Barron et al. 2000

S http://docplayer.se/5311419-Rapport-nordens-valfardscenter-trender-i-
funktionshinderpolitiken-i-norden.html
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Europeiska socialfonden®.
E-tjanster som skapar nytta och digitala kanaler

Med digitalisering i vard och omsorg kan man fa stor nytta om man har de ratta
forutsattningarna. Finns det tradlost natverk och en bra uppkoppling kan man anvanda sig av
olika mobila l6sningar med appar anpassade for verksamheten och brukarna.

Det finns dven manga olika anvandningsomraden som man kan anvanda mobil teknik till som
t.ex. e-hemtjanst, digital signering, dokumentation pa plats med brukaren. Nyttoeffekterna av
detta leder exempelvis till mindre stress hos personalen, kvalitetssakring, tillganglighet samt att
det frigor mer tid for vard och omsorgsarbete’.

Forskning visar att aldre och manniskor med en funktionsnedséattning kan klara sig mycket
béattre med hjalp av digitala verktyg som en surfplatta med appar som hjalper dem i vardagen
med allt ifrAn matlagning till sa att de har lattare att strukturera upp sin vardag.

I verksamhetssystemet Combine finns det en mdjlighet att inféra ny funktionalitet som gor det
mojligt for medborgarna i kommunen att ansoka/gora en bestéllning om t.ex. hemtjanst direkt
fran kommunens hemsida da kommer en bestallning att tas emot direkt i vart
verksamhetssystem.

Ny dataskyddsférordning GDPR

EU har i april 2016 beslutat om ett nytt regelverk for behandling av personuppgifter som ska
borja tillampas i medlemsstaterna i maj 2018. Regelverket kommer att innebéra en hel del
forandringar avseende forandring av personuppgifter. Den innebdr sammanfattningsvis att:
e Missbruksregeln forsvinner (behandlingi ostrukturerat material)
Tydligare krav pa samtycke och information
Sanktionsavgifter
Incidentrapportering
Ratten att bli glomd
Ratt att fa ut personuppgifter i digitalt format
Inbyggt dataskydd och dataskydd som standard

Ett projekt har startats i kommunen med syfte till anpassning till GDPR. Sektorn ingar i arbetet
och alla system med personuppgifter paverkas samt évrig hantering av personuppgifter ex.
e-posthantering.

Digitaliserad dokumenthantering och digital signering
Inom hela samhallet pagar en utveckling mot en digitaliserad dokumenthantering. Inom var

6

https://www.varmdo.se/arkiv/nyheter/digitalkompetensutvecklingforvardochomsorgspersonal.5.
1f14fcc5157743b352251cch.html

" Kommunikationsverktyg minskar personalens stress — internationell fallstudie,
http://hnv.se/case/det-kombinerade-kallelsesignal-och-varddokumentationssystemet-minskar-
tidskravande-arbetsmoment-till-forman-de-boendes-trygg-och-sakerhet/
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sektor kommer ett projekt att starta 2018 med ambitionen att infora digitalisering
dokumenthantering, digital signering samt e-arkiv successivt.

Malomraden

Agendan beskriver 5 prioriterade malomraden och strategi for att nd malen. Till varje
malomrade finns en handlingsplan med aktiviteter pa kommundévergripande niva.
Handlingsplanen &r ett verktyg for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar likriktat mot
gemensamma mal, samt fa styrning och skapa forutsattningar for uppfoljning.

De 5 malomrédena &r:

Behovsdriven utveckling
E-tjanster som skapar nytta
Tillganglighet

Digital kompetens

Intern effektivisering

Plan for digital utveckling 2018

Malomrade Aktivitet/projekt Nyttobeskrivning Kostnad
Behovsdriven | Inférandeprojekt Mobil -Mobil dokumentation | Vantar offert
utveckling applikation. vilket skapar béttre

Lasa genomforandeplaner och
kunna lasa/skriva social
dokumentation.

sékerhet for brukaren
da social
dokumentation, och i
forlangningen &ven
halso- och sjukvards-
dokumentation, kan
goras direkt pa plats
istallet for efter
avslutat arbetspass.
-Kunna lasa
genomforandeplan
mobilt.
-Forutséttning for

hemsjukvard 2020.
Behovsdriven | Medborgarvyn i Combine. -Genom 163 000
utveckling medborgarvyn ska Avser en basal del.

brukaren kunna félja
sina drenden, gbra
ansokningar och kunna
fa beslut digitalt.
-Varmdo kan erbjuda
digitala tjanster till
brukaren , som att
anstka ekonomiskt
bistand.

-Battre tillganghet,
service och effektivare

Beror pa hur mycket
som laggs upp.
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hantering.

Intern
effektivisering

Digital lakemedelssignering
(Appva)

-Forutséttning for
hemsjukvard 2020.
-Kvalitetssakring.
-Snabb digital dialog
medarbetare emellan.
-Bra struktur som
effektiviserar
arbetssatt och frigor
mer tid for brukaren.
-Ekonomisk besparing.

Kommunlicens pa ca
300 brukare 50 000.

Behovsdriven
utveckling

5g Skargards-klustret.

Testa valfards-teknologi i
skargarden

Ett forslag ar att projektet ansoker
medel fran Vinnova senast 25
januari. Projektet foreslas starta
oberoende av Vinnova och
medfinansieras av deltagande
kommuner med tre alternativa
nivaer avseende arskostnad.

-Véarmdé kommun far
chansen att testa ny
valfardsteknologi med
hjalp av 5g teknik i
skargarden.
-Méjliggor att
valfardsteknologi kan
anvandas mobilt dven
utanfér hemmet.
-Storre tillgénglighet,
battre trygghet och
kvalitetssékring for
brukarna.
-Effektivisering och
tidsbesparing.

Deltagare som
kravstéallare:

450 000 per ar.
Deltagare som
utvecklingspartner:
165 000 per ar.
Deltagare som
intressent:

24 000 per ar.

Behovsdriven
utveckling

HSL och NPO inforande i
Combine byte fran HSL systemet
Viva.

-Att med det nya
journalsystemet
garantera att vi
uppfyller de géllande
lagar och foreskrifter
som reglerar
journalféring samt
kunskaper inom ICF
och KVA terminologin
som dr ny.
-Kvalitetssakring for
brukaren.

1 060 000

Intern
effektivisering

Kvalitetsledningssystem

-Kvalitetssakring och
béattre uppfoljnings-
underlag.

Ej Klart.

Behovsdriven
utveckling

Digital dokumenthantering och
digital signering.
Projektdirektiv tas fram.

-Tidsbesparing.
-Kvalitetssakring och
béttre transparens.

Ej klart.

Behovsdriven
utveckling

GDPR arbete-ny
dataskyddsférordning.

Drivs centralt. Kostnader for egen
anpassning. Projektdirektiv tas
fram.

-Saker hantering av
personuppgifter.

Ej klart.

Intern effektivisering — Ledning och styrning
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System Kommentar Driftkostnad | Utvecklings- Avtalstid
kostnad-externa
Easit Digitala avd ansvarar for. 20 000 0
Combine Avser kvalitetssakring, 850 000 250 000 | Tom dec
forbattringar, rattningar och 2022 inkl.
underhall. forlangning.
Phoniro Ingar i Combine. Kostnader 200 000 300 000 | Tom dec
avser elektroniska las. 2022 inkl.
forlangning.
Kompanion Ingar i Combine. Ingar i Combine. | Tom dec
2022 inkl.
forlangning.
SITHS, E-katalog E-legitimation(EFOS) SITHS 60 000 25 000 | Tillsvidare.
kort byts ut
Viva 420 000 0 | 3man
uppsagning.
Navet 45 000 0 | Tillsvidare.
Pascal 100 000 0 | Tillsvidare.
Webcare 60 000 0 | Tillsvidare
12 méan
uppsagning.
DF respons Sektor kultur och utbildning 25000 0

ansvarar for.




m VARMDO KOMMUN

Detaljbudget

Diarienummer

2017VON/0133 Sid
19(39)
2. Upphandlingsplan
Planerade upphandlingar for perioden 2018-01-01-2018-12-31
Typ av upphandling Tid d&d upp- | Tidpunkt Period Uppskattad Kommentarer
handlingen | nar som avta- | arskostnad
ska genom- | avtalet be- let ska
foras hover omfatta
trada i kraft
Vardhygienisk service 2018-01-01 2020-12-31 | Cirka 53 tkr Avtalet galler
Gustavsgarden
Direktupphandling och Djuréhem-
met.
Uppdatering av LOV Under 2018 Nuvarande Lopande Cirka 130 mili. | En genomgang
hemtjanst avtal ar tills- kr totalt for av forfragnings-
vidare hemtjanst underlaget kom-
mer att ske un-
der 2018.
Uppdatering av LOV Forsta kvar- | Inga nuva- Lopande Cirka 23 mil;. En uppdatering
daglig verksamhet talet 2018 rande kvalifi- kr totalt for av underlaget
cerade utfo- daglig verk- kommer upp i
rare samhet VON i januari
2018.

Eventuella upphandlingar for perioden 2018-01-01-2018-12-31

Typ av upphandling | Tid d&d upp- | Tidpunkt | Period som | Uppskat- Kommentarer
handlingen nar avtalet ska tad ars-
ska genom- | avtalet omfatta kostnad
foras behover
trada i
kraft
Kop av enstaka plat- | Varen 2018 2018-09- | 2020-09-01 Uppgift Avtalet lI6per ut 2018-
ser somatisk inrikt- 01 med mojlig- saknas 08-31. Ny upphandling
ning samt demensin- het till for- sker genom STIC.
riktning langning yt-
terligare tva
ar
Bostad med sarskild | Under 2018 Cirka 816 Upphandling fér ev. ny
service for funktions- tkr per bru- | leverantér for nybyggd
hindrade, gruppbo- kare/ gruppbostad.
stad plats

LOU-upphandling

Upphandling kan
ocksa ske utifran kom-
mande beslut kring
konkurrensutséttning
kring bostad med sar-
skild service.

Upphandlingen berérs
ocksé av kommande
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beslut kring forlang-
ning av entreprenad-
avtal gallande driften
av Mortnas gruppbo-
ende.
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3. Lokalplan for 2018 samt lokalanalys for 2019-2026

Inledning

Varmdo kommun ar en kommun under tillvéxt och behovet av kommunal service med
tillhdrande lokaler 6kar och férandras framover. Respektive ndmnd ansvarar for
planeringen av sina verksamheters lokaler och har dédrmed initiativet och ansvaret att
bevaka och formulera sitt framtida lokalbehov. For att verksamheterna ska ha
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler maste en balans mellan tillgang och
efterfragan pa lokaler och anlaggningar efterstravas.

En god framforhallning i planeringen av lokaler dr angelaget och investeringar i nya
eller befintliga lokaler ska fattas pa beslutsunderlag som visar att verksamheten har ett
langsiktigt lokalbehov. Kvalificerade underlag maste darfor tas fram tidigt och
verksamhetsanalyser behdver goras for att ge en tydlig bild av behoven. Alternativa
losningar ska utarbetas for att klarlagga om lokalbehoven &r tillfalliga eller
permanenta.

Verksamheternas kortsiktiga lokalbehov ska sammanstéllas i en lokalplan och ska
avse de atgarder som ar faststallda i respektive namnds detaljbudget och som ska
utforas under det kommande aret. De kortsiktiga behoven konkretiseras genom
skriftliga bestallningar till tekniska ndmnden i enlighet med lokalforsorjnings-
processen. Respektive ndmnd ska samtidigt &ven gora en lokalanalys av ndmndens
behov av lokaler pa langre sikt. Lokalanalysen ska bland annat ta hansyn till
befolkningsprognos och demografiska forandringar.

Hyreskostnader

Kommunen tillampar internhyror for sina verksamhetslokaler. Hyresprincipen ar att
lokalkostnader ska betalas genom internhyror som ska motsvara sjalvkostnaden.
Avsikten med internhyressystemet ar bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet och
att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader beroende pa
investering i ny- och ombyggnad. Utgangspunkten ar att samtliga hyresavtal for vard-
och omsorgsnamndens verksamheter ska utga ifran denna princip.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som
ror personer med funktionsnedsattning och &ldreomsorg. Namnden ska arbeta for att
bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna verk-
samheter. Ndmnden ar finansierings- och myndighetsnamnd och svarar for utférande av
verksamhet i kommunal regi.

De verksamhetslokaler som krévs for vard- och omsorgsverksamheterna, utéver kontors-
lokaler till enheterna for bestéllning och myndighetsutévning, personlig assistans och
hemtjanst, ar bostader for olika andamal samt verksamhetslokaler for dagvard och dag-
verksamheter inom &ldreomsorgen och daglig verksamhet och sysselséttning enligt Lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
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Befolkningsutveckling

Kommunens folkméngd uppgick vid slutet av 2016 till 42 000 personer. Mot slutet av
2017 beraknas folkmangden n& 43 245 invanare. Det innebér att befolkningsokningen un-
der 2017 uppgar till nastan 3%.

Befolkningen antas &ven fortsatta 6ka under prognosperioden som foljd av ett kraftigt
bostadsbyggande. Mot slutet av perioden bidrar barnafédandet allt mer till kommunens
befolkningstillvaxt. Antalet nyanlanda kommunmottagna forvéantas ocksa bidra till folk-
okningen.

I befolkningsprognosen for 2017-2026 beraknas antalet invanare i kommunen 2026 uppga
till ca 52 500 i planeringsalternativet och nastan 58 500 invanare i maxalternativet. Detta
motsvarar en 6kning om mellan 25 och 40 % till ar 2026. Folkméangden véntas oka i samt-
liga kommundelar férutom i Skargarden. Sett 6ver hela prognosperioden forvantas folk-
okning ske enligt foljande (samtliga 6kningar utgar ifran planeringsalternativet):

47 % i Gustavsberg (7697 personer),

8 % i Djurd/Stavsnés (290 personer),

13 % pa Ingard (924 personer),

11 % pa Varmdolandet (1 568 personer)
-1 % i Skargarden (-7 personer)

Kommunens planarbete

Flera stora nybyggnadsomraden byggs och planeras att byggas inom kommunen. Det
kommer att ta flera ar innan omradena ar fullt utbyggda men behovet av att anpassa den
kommunala servicen innan ett nytt omrade ar fullt utbyggt ar viktigt for att skapa en bra
balans mellan tillgang och efterfragan. Det ar darfor redan i detaljplanearbetet strategiskt
viktigt att hansyn tas till kommunal service.

For Vard- och omsorgsnamndens framtida lokalforsorjning ar det av betydelse att hansyn
tas till behovet av saval sarskilt boende som gruppbostader redan i detaljplanearbetet. Det
ar aven av vikt att kommunen redan i mark- och exploateringsavtal sékerstéller
mojligheten att hyra lokaler for vard- och omsorgsnamndens verksamheter.

Seniorbostéader och trygghetsboende

En pagaende utveckling &r att de aldre flyttar till sarskilt boende i ett senare skede av livet.
Det finns darmed ett behov av olika typer av boenden innan en flytt sker till ett sarskilt
boende, t.ex. seniorbostader och trygghetsboenden.

I nulaget finns cirka 175 seniorbostader i Varmdo kommun. Till &r 2020 antas antalet
seniorbostader behova fordubblas for att mota efterfragan. Ett 60-tal seniorlagenheter
planeras uppforas i Strandvik och cirka 140 seniorlagenheter planeras uppforas i
Vargbacken pa Ingar6. Merparten av seniorbostaderna ar i bostadsrattsform.

Ett trygghetsboende ar ett boende som dar speciellt anpassade for att skapa en trygg
boendemiljé for dldre utan behov av sérskilt boende. Trygghetsboende innebér att
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bostaden och omgivningen ér tillganglig och anpassad for éldre. Det ar nara till affarer
och kommunikationer. Inom boendet finns mojlighet att skapa en meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra.

Varmdo Bostader har ett trygghetsboende med 20 lagenheter i Hemmestahojden, vilket
ar det enda i kommunen. Efterfragan pa lagenheter i trygghetsboendet &r i nuldget hog
och beddms 6ka ytterligare pa sikt med en 6kande andel aldre i befolkningen. Till ar 2020
beddms darfor ett tillskott av cirka 100 trygghetsbostader behdvas for att tdcka det 6kade
behovet. Trygghetsbostader byggs med fordel som hyresratter.

Planering finns for tillskott av trygghetsbostader i anslutning till Gustavsgarden, ca 40
lagenheter. Detaljplanearbetet ar for narvarande vilande i véntan pa beslut om
genomforandeatgarder, bl.a. hur trafiksékerheten kan forbattras. Granskningen beraknas
genomforas under 2017. Aven i anslutning till Djuréhemmet planeras ett trygghetsboende
om 32 lagenheter. Projektering pagar och fardigstallande ar beraknat till 2019.

For att uppna angivet behov behovs ytterligare tillskott utdver de tva planerade projekten.
Trygghetshboende ar emellertid inte verksamhetslokaler som vard- och omsorgsnamnden
ansvarar for varfor detta far hanteras av den privata marknaden. Kommunen kan dock
verka for att detaljplaner for avsett andamal tas fram.

Prioriterade atgarder 2017
Foljande atgarder var prioriterade for 2017:

e Utbyggnad av det sarskilda boendet Djuréhemmet om 16 l&genheter samt gemen-
samhetslokaler fordelade i tva enheter.

e Renovering av 41 lagenheter pa Gustavsgarden da Arbetsmiljoverket hade
utfardat ett forbud och foreldggande som innebar att det efter den 1 juni 2017
inte fick utévas omvardnadsarbete i de 41 lagenheterna i C-huset inom
Gustavsgarden.

e Ta fram en langsiktig strategi for framtida gruppbostader da nagra av dagens
boenden av fler anledningar inte tillgodoser de framtida behoven.

e Tafram en strategi for framtida lokaler for LSS daglig verksamhet.

Projektet avseende utbyggnad av Djur6hemmet har paborjats och fardigstallande
beraknas till 2019.

Projekt avseende ombyggnation av Gustavsgarden slutférdes i september 2017.

Under 2017 har en forstudie paborjats for att sakerstalla de langsiktiga behoven av
gruppbostader. En del av denna forstudie ar en utredning av grupp- och servicebostader
for vuxna samt korttidshem for barn och unga. Utredningen &r ett uppdrag fran 2017 ars
konkurrensprogram for vard- och omsorgsnamnden. Syftet med utredningen é&r att
inventera forutsattningarna for en eventuell konkurrensprovning av grupp- och/eller
servicebostéder. Utredningen fardigstélls under senare delen av 2017.

En del av strategin for att tillgodose framtida lokaler for daglig verksamhet enligt LSS ar
att uppdatera underlaget i den annonserade upphandlingen enligt lag om valfrihetssystem.
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Detta for att pa sikt fa fler privata utforare inom detta omrade.

Lokalplan for 2018
Utifran den i kommunfullméaktige faststallda investeringsbudgeten foreslas nedan
atgarder genomforas under 2018.

Sarskilt boende
Det finns ett behov av fler platser inom sarskilt boende. Under 2018 bor fortsatt arbete
ske utifran foljande:

e Projektet angaende 16 utokade platser pa Djurdhemmet fortskrider som planerat i
samarbete mellan fastighetsenheten och verksamheten.

e Utifran vard- och omsorgsnamndens bestallning av sérskilt boende i Pilhamn pa
Ingard paborjas ett projekt med fastighetsenheten dar planering och projektering
av det sarskilda boendet ska utgd ifran det av namnden beslutade
funktionsprogrammet for sarskilt boende.

e Detaljplanearbetet avseende Ostra Charlottendal foljas nogsamt for att sakerstalla
att det séarskilda boendet om 72 boendeplatser i omradet kan realiseras inom
prognosperioden.

e Fortsatta dialoger sker med privata markéagare och fristdende operatorer for att
tillsammans sakra det framtida behovet av platser i sérskilt boende.

LSS-boende
Det finns saval ett behov av att ersatta befintliga gruppbostader som att skapa fler platser
inom LSS-boende. Under 2018 bor fortsatt arbete ske utifran foljande:
e Slutfdra inhyrning av ny gruppbostad i hamnen i Gustavsberg med Riksbyggen.
Inflyttning sommaren 2018.
e Ta fram ett funktionsprogram for LSS-boende for att ha som underlag infor fram-
tida bestéllningar av nybyggnationer.
e Utreda forutsattningar samt om sa bedéms mojligt initiera nybyggnation av grupp-
boende pa fastigheten Maértnas 1:930.

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSSDet finns ett behov av ny lokal for
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar med funktionsnedséttning da nuvarande lokal
inte ar tillrackligt tillganglighetsanpassad for malgruppen. Under 2018 bor ett arbete om-
gaende initieras for att hyra in nya lokaler.

Kontorslokaler hemtjanst Gustavsberg
Nuvarande lokaler for hemtjansten i Gustavsberg ar temporéra och inte anpassade utifran
verksamhetens behov bor ett arbete initieras under 2018 for att hyra in nya lokaler.

Daglig verksamhet

Det finns ett behov av att gora saval hemtagningar av ca 5-10 personer for daglig
verksamhet som en 6éversyn av befintliga lokalers andamalsenlighet. Arbete avseende
detta bor ske under 2018.
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Lokalanalys for 2019 — 2026
Sarskilt boende

Inledning

Sarskilt boende ar avsett for aldre personer med stort behov av vard och omsorg och som
efter bistandsansokan beviljas ett sadant boende. De boende har en egen lagenhet med 1-
2 rum och tillgang till gemensam matsal/vardagsrum. Alla maltider serveras pa boendet
och det finns olika slags aktiviteter att valja emellan. Boendena har personal dygnet runt.

Nulage
Kommunen har fyra stycken sarskilda boenden; Gustavsgarden, Djur6hemmet,
Slottsovalen och Ljung. De sérskilda boendena &gs och forvaltas av kommunen och vard-
och omsorgsnamnden forhyr lokalerna av tekniska namnden. Gustavsgarden och
Djuréhemmet drivs i kommunal regi medan Slottsovalen och Ljung drivs av privata
aktorer.

Antalet boendeplatser i sérskilt boende uppgick hdsten 2017 till 239 stycken. Kommunens
anvandning av lokaler for sarskilt boende uppgar till ca 21 600 kvadratmeter. Vard- och
omsorgsnamnden hyreskostnad for dessa lokaler kommer 2018 uppga till ca 20 mnkr. En
sammanstallning 6ver sarskilda boenden, antal boendeplatser, ytor och hyror fér 2018
finns l&angst bak i denna bilaga.

Befolkningsprognos

I Varmdo kommun utgdrs idag ca 16,5 % av befolkningen av personer som ar aldre &n 65
ar. Antalet aldre i befolkningen kommer dock att ¢ka kraftigt under den kommande
tioarsperioden. Detta beror pa stora kullar fodda under 1940-talet och pa en Gkande
livslangd liksom, for Varmdos del, pa en stor inflyttning under 1980-talet. Framtidens
aldre kommer att leva langre vilket generellt antas medféra en senarelagd sjukdomstid
med fler friska ar i livet. Tillvaxten kommer att stalla krav pa att antalet olika bostader
lampliga for aldre 6kar i kommunen.

Antalet personer over 65 ar 6kar under hela prognosperioden. | planeringsalternativet
antas antalet personer som ar mellan 65 — 84 ar att ha 6kat med drygt 12 % (ca 820
personer) fram till r 2021 och med 27 % (ca 1750 personer) fram till 2026. |
alderskategorier 84— antas antalet personer i planeringsalternativet 6ka med 19 % fram
till 2021 och 56 % fram till 2026. Det innebar en 6kning med ca 107 respektive ca 322
personer. En sammanstéllning av befolkningsprognosen aterfinns langst bak i denna
bilaga.

Framtida behov

Fler alternativa boenden sasom seniorbostader och trygghetsboenden innebar att
boendetiden pa sarskilt boende generellt forkortas. Detta medfor dock i sin tur att de
boende i allménhet har behov av mer omfattande stdd och omsorg i ett sarskilt boende an
tidigare. Generellt kan antas att andelen demensplatser inom sarskilt boende behdver
utOkas i framtiden
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Inom sarskilt boende finns i nuldget 239 boendeplatser i fyra boenden. Av dessa platser
ar 112 stycken for narvarande avsatta for personer med demenssjukdomar. | nuléget
varierar kon till sarskilt boende men ett genomsnitt & ca 6 personer. Beslut verkstalls
inom tre manader.

Den péagaende planeringen for utbyggnad av Djuréhemmet medfor ett tillskott av 16
platser under 2019. Utdver det planeras ett sarskilt boende i Pilhamn pa Ingar6. Vard- och
omsorgsnamnden har i oktober hemstéllt hos kommunstyrelsen om nybyggnation av
sarskilt boende for cirka 50 lagenheter pa fastigheten Brunn 1:507 i enlighet med
framtaget Funktionsprogram for sarskilt boende®. Fardigstillande av nybyggnationen &r
troligtvis aktuellt tidigast 2020.

Det pagér dven ett detaljplanearbete i Ostra Charlottendal dar ett sérskilt boende om 72
boendeplatser ingér i planen. | nulaget ar det inte kant nar planen beréknas vinna laga
kraft. Mojlighet till fardigstalld nybyggnation bor dock vara rimlig mot prognosperiodens
slut.

Sammanlagt finns det ddrmed majlighet till en utékning av cirka 138 platser. Behovet av
fler platser inom sarskilt boende &r svart att prognosticera och det ar dven svart att veta
exakt ndr i tid behovet Overstiger antalet befintliga platser. Det &r emellertid troligt att
antalet platser enligt ovan inte kommer att racka till. Ett flertal privata byggentreprendrer
har dock visat intresse av att bygga sarskilda boenden i kommunen. Det finns darmed en
mojlighet att den privata marknaden kan fylla det resterande behovet. Fortsatt dialog bor
darfor foras med de entreprenérer som varit i kontakt med kommunen.

Boende LSS

Inledning

Varje gruppbostad bestar av ett litet antal fullvardiga lagenheter (vanligen fem - sex
stycken) som &r grupperade kring gemensamma utrymmen for samvaro och aktiviteter.
Kok och personalutrymmen finns i direkt i anslutning till 1agenheterna, vilket gor att
service, stod och omvardnad kan ges alla tider pa dygnet.

Nulage

Varmdo kommun har atta gruppbostader. | Gustavsbergsomradet finns fem grupp-
boenden och i Hemmestaomradet finns tva gruppboenden, samtliga drivs i kommunens
egen regi. Utdver dessa har kommunen ett gruppboende i Mortnas som idag drivs av
Attendo efter upphandling. Sex av gruppbostaderna ar belagna i hyreshus och tva i
enplansvillor.

Antalet gruppboendeplatser uppgick hosten 2017 till 41 stycken. Kommunen har dven ett
korttidshem for barn och ungdom som &r en lagenhet med plats for sex - atta personer, for
aterkommande Kortare vistelse. Ut6ver detta finns dven Hemmesta servicebostader som
har nio stycken ldgenheter med andrahandskontrakt, for personer som behover

8 Vard- och omsorgsnamnden sammantradesprotokoll 171010 § 84, diarienr 2015VON/126
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kontinuerligt stod i sitt boende. Gruppbostaderna pa Rodhakevagen 2 och 4 samt
gruppbostaden pa Skankelvagen ar inte &ndamalsenliga som gruppbostader och behover
pa sikt bytas ut mot lokaler som ar mer anpassade for verksamheten.

En sammanstallning éver bostader, antal boendeplatser, ytor och hyror fér 2018 finns i
bilaga 1.

Befolkningsprognos

Nar det galler insatser till personer med funktionsnedsattning gar det inte att enbart utifran
befolkningsprognosen goéra berdkningar for hur de kommande behoven ser ut. Det ar
mojligt att behovet av LSS-insatser kommer att 6ka under perioden pa grund av den stora
inflyttningen. | vilken utstrackning behoven kommer att o¢ka i forhallande till
befolkningsméangd ar dock mycket svart att berakna.

| Varmdoé kommun har idag 0,6 % av befolkningen nagon form av insats enligt LSS. |
lanet i Ovrigt ar den siffran 0,8 %. ldag har 77 stycken ett beviljat LSS-vuxenboende (55
interna platser inom kommunen, 16 externa platser och sex platser som &r sérskilt
anpassade for malgruppen). Utover detta finns det sex stycken LSS-barnboende.

Framtida behov

Det langsiktiga behovet av boende i LSS behdver ses ur flera olika aspekter innan slutliga
beslut om framtida behov faststalls. En aspekt ar att det idag finns ungdomar med insatser
som fortfarande bor hemma men framgent behdver eget boende. En annan &r att det finns
fordelar med att jobba med hemtagningar av externa placeringar. En tredje &r att tre av
kommunens boenden inte fungerar optimalt som gruppbostad. Till detta ska laggas ett
utOkat behov i takt med att kommunen véxer.

Det framtida behovet uppskattas i nuldget till mellan fem och sex nya gruppbostader fram
till 2026 for att tacka bade befintligt behov och kommande behov. Av dessa skulle tre vara
att se om erséttning for de tre som behdver lamnas och tre som helt nya gruppbostéader. |
nar tid finns maéjlighet att erhalla tva nya gruppbostéder.

Till sommaren 2018 kommer Riksbyggen att fardigstalla ett gruppboende om sex
ldgenheter som kommunen kommer att hyra.

Mojlighet att bygga ett nytt LSS-boende foreligger aven pa en fastighet i Mortnas som
kommunen &ger. Fastigheten Mortnas 1:930 medger byggnation for vard med en
byggnadsarea om 800 kvm. For att sékerstélla att framtida LSS-boenden planeras och
projekteras utifran verksamhetens behov bor ett funktionsprogram fér LSS-boende tas
fram innan hemstéllan om nytt boende sker till tekniska ndmnden.

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar
Inledning

Barn 6ver 12 ar med funktionsnedsattning, som har forvarvsarbetande vardnadshavare,
har ratt till korttidstillsyn utanfor det egna hemmet.
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Nulage och framtida behov

Forskole- och skolavdelningen bedriver idag, pa uppdrag av vard- och omsorgsnamnden,
korttidstillsyn enligt LSS i befintliga skollokaler. Nuvarande lokaler &r inte fullt anpassade
for malgruppen och ny lokal kommer att behévas fran hostterminen 2018. Lokalen ska
vara fullt tillganglighetsanpassad for ca 15 barn.

Personlig assistans

Inledning

Syftet med personlig assistans ar att personer med omfattande funktionsnedséttning ska
kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt med hjalp av personliga assistenter som ar
med under delar av dagen eller hela dygnet. Assistenterna hjalper till med grundldggande
behov som t.ex. personlig omvardnad, fritidsaktiviteter/traning, umgas med slakt och
vanner, utfora ett arbete, utova foraldraansvar, hushallsarbete, vara delaktig i samhallet
och sa vidare. Stodet ska vara personligt utformat och personen har ratt att vélja vem som
ska arbeta som personlig assistent.

Nulage och framtida behov

Varmdo kommuns personliga assistans har idag kontorslokaler pa Skargardsvéagen 7.
Lokalerna &r en langsiktig lokallosning for verksamheten. Forhyrd yta uppgar da till ca
150 kvm och arshyran till 0,25 miljoner kr.

Hemtjanst

Inledning

Hemtjénsten ger hjélp och stod till personer for att de béattre ska klara av att bo hemma.
Hjélpen kan till exempel besta av personlig omvardnad som av- och pakladning,
toalettbesok och dusch. Det finns &ven mojlighet till hjalp med stadning, inkop, tvatt och
matlada. Hemtjanstpersonal finns tillganglig dygnet runt.

Nulage och framtida behov

Véarmdo kommuns kommunala hemtjanst ar uppdelad i tre omraden; Hemmesta, Djuro
och Gustavsberg/Ingard. | dessa omraden finns verksamhetslokaler for administrativ
personal samt for den personal som utfér hemtjanstbesok. Lokalen ska rymma lunchrum,
omkladningsrum med hygienutrymmen etc. Parkeringsplatser for tjanstebilar och privata
bilar maste finnas. De privata utférarna av hemtjanst ansvarar sjalva for sina lokalbehov.
Lokalerna for hemtjansten i Hemmesta och pa Djurd uppfyller i nuléaget verksamhetens
behov. Lokalerna for hemtjansten i Gustavsberg/Ingard ar i belagna pa Skargardsvagen
17. Lokalerna &r endast temporara da det pagar detaljplanearbete pa fastigheten. En mer
langsiktigt plan behover darmed goras pa sikt.

Daglig verksamhet

Inledning
Varmdo kommun har daglig verksamhet fér personer som ar i yrkesverksam alder med
funktionsnedséattning och som saknar forvérvsarbete. Verksamheten ar en insats enligt
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LSS. Syftet &r att skapa en meningsfull vardag, bidra till personlig utveckling och att
mojliggora delaktighet i samhallslivet.

Nulage och framtida behov

LSS daglig verksamhet bedrivs idag i flera lokaler i Gustavsberg. Lokalerna i Styrmannen
ar andamalsenliga for verksamheten om dn nagot sma. LSS daglig verksamhet bedrivs
aven i lokaler som forhyrs av socialnamnden pa Skargardsvagen 15 (Ekhaga) och
Véarmdogatan 3. Detaljplanarbete pagar for Ekhaga vilket innebar att verksamheten pa
sikt inte kan finnas kvar i nuvarande lokaler. Lokalerna pad Ekhaga ar heller inte
andamalsenliga for verksamheten.

Kommunen har &ven ett flertal placeringar utanfor kommunen. Det finns darmed ett behov
av att gora hemtagningar av ca 5-10 personer. ldag saknas anpassade lokaler, som ska ha
saval enskilda rum som samlingslokaler, for att kunna bereda dem plats.

Demensdagvard och 6ppen dagverksamhet

Inledning

For personer som har demenssjukdom och bor i sitt ordinarie hem, finns demensdagvard.
Malsattningen ar att ge gasterna en social gemenskap och att stimulera till aktivitet for att
kunna behalla de fysiska, psykiska och intellektuella funktionerna sa lange som mojligt.
Verksamheten ska dessutom underlétta for anhoriga och narstaende genom avlésning och
stod.

Oppen dagverksamhet ger méjlighet till aktiviteter for social samvaro for kommunens
seniorer. Aktiviteterna ar dppna for alla och en del bedrivs av kommunen men mycket
genomfors ocksa av studieforbund, pensionarsorganisationer, frivilliga, forsamlingar och
andra organisationer.

Nulage och framtida behov

I Varmdo kommun bedrivs demensdagvard vid Daghojden och Djuréhemmet i
kommunens egenregi. En utdkning av demensdagvard kommer att ske pa Djuréhemmet
nar om- och tillbyggnationen &r klar. Demensdagvard bedrivs ocksa vid Ljung av samma
vardentreprendr som bedriver sarskilt boende i Ljung. Demensdagvarden pa Daghojden
bedriver verksamhet i ett fristiende hus om ca 200 kvm som ligger pa norra Varmdo.
Lokalerna tillhandahalls av vard- och omsorgsnamnden och ar andamalsenliga utifran
verksamheternas behov.

Varmdo kommun har tre Oppna dagverksamheter - Guldkanten pa Gustavsgarden i
Gustavsberg, Seniorcenter Diamanten i Hemmesta trygghetsboende och Djuré-hemmets
oppna dagverksamhet. Verksamheterna i Hemmesta och pd Djur6hemmet drivs av
kommunens egenregi. Verksamheten vid Gustavsgarden drivs av foreningen Guldkanten.
Lokalerna for den 6ppna dagverksamheten tillhandahalls av vard- och omsorgsnamnden.
Lokalerna ar andamalsenliga utifran verksamheternas behov.
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Sarskilda boenden
Boende-
Enhet platser |Area (BRA) Hyra
Gustavsgarden 101 11 059] 8 006 000 kr
Slottsovalen 41 2 390{ 2 370 000 kr
Ljung 56 4 000] 6112 000 kr
Djur6hemmet 41 4 184| 3 464 000 kr
Totalt 239| 21633 |19 952 000 kr
Boende LSS
Boende-
Enhet platser |Area (BRA) Hyra
Rodhakevagen 2 + 4 10 871| 1020 000 kr
Osby Skolvag 1 + 3 10 875| 1948 000 kr
Skankelvagen 6 ca 320 399 000 kr
Maortnas gruppbostad 5 385 921 000 kr
Hemmesta gruppbostad 5 ca 450 595 000 kr
Varmdo gruppbostad 5 i.u*l 483 000 kr
varmdo korttidshem 5 ca 250 356 000 kr
Hemmesta Servicebostader 8 iul i.u*2
Totalt 54 X X
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Befolkningsprognos alderskategori 65-84 per omrade

Alderskategori 65-84 - planeringsalternativ
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Befolkningsprognos alderskategori 85 + per omrade

Alderskategori 85+ - planeringsalternativ
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Befolkningsprognos totalt alderskategori 65-84 samt 85+
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Totalt alderskategori 65-84
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Enligt program for uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utforare
ska varje namnd arligen arbeta fram en uppféljningsplan som bifogas detaljbudgeten

och som f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Namndens uppféljningsansvar
Resultatet av uppfoljning aterkopplas dialog med utforaren vilka bade ar kommunala
och privata utforare. Resultaten fran uppféljningen redovisas var for sig men
sammanstalls i en gemensam rapport som redovisas i ndmnden. De privata utférare som
foljs upp bedrivs pa entreprenad.

Uppféljning 2018

Verksamhet/avtal

Uppfodljningsmetod

Tid for uppfoéljning

Sarskilt boende for
aldre, Djuréhemmet

Verksamhet- och avtalsuppféljning.
Uppféljning kan ske exempelvis genom
dokumentationsgranskning, intervjuer
rutiner, m.m.

Host 2018

for aldre, Slottsovalen

Uppféljning kan ske exempelvis genom
dokumentationsgranskning, intervjuer
rutiner, m.m.

Sarskilt boende for Verksamhet- och avtalsuppféljning. Host 2018
aldre, Gustavsgarden Uppféljning kan ske exempelvis genom
dokumentationsgranskning, intervjuer
rutiner, m.m.
Sarskilt boende for Verksamhet- och avtalsuppféljning. Host 2018
aldre, Ljung Uppféljning kan ske exempelvis genom
dokumentationsgranskning, intervjuer
rutiner, m.m.
Sarskilt boende Verksamhet- och avtalsuppféljning. Host 2018

Fornyad granskning 2018

Verksamhet/avtal

Uppfodljningsmetod

Tid for uppféljning

Hemtjanstutférare inom
LOV och kommunal
utférare

Uppfdljning av handlingsplanen for de

verksamheterna som har granskats under

2017,

Var 2018
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5. Handlingsplan for naringslivsarbetet

Varmdo kommuns néringslivspolicy anger kommunens 6vergripande forhallningssétt i
naringslivsfragor. Som komplement har naringslivsnamnden tagit fram en
naringslivsstrategi som anger hur Varmdoé kommun ska arbeta med
naringslivsutveckling under perioden 2017-2020. Samtliga namnder ska utarbeta
handlingsplaner for att stodja saval policyn som naringslivsstrategin.

Vard och omsorgsnamnden

Vard och omsorgsnamnden &r finansieringsnamnd och myndighetsnamnd samt ansvarar
for kundval och utférande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for att
bedriva en god halso- och sjukvard, enligt halso- och sjukvardslagen, och ett
systematiskt patientsakerhetsarbete, enligt patientsakerhetslagen, samt att verksamheten
bedrivs i 6verensstimmelse med 6vriga halso- och sjukvardsforfattningar.

Inom ramen for ndmndens verksamhet finns foljande kopplingar till utveckling av
kommunens néringslivsarbete:

Naringslivet spelar en viktig roll for namndens utférarverksamhet och utgor ocksa en
viktigt samarbetspartner for myndigheten och Utvecklingsavdelningen i arbetet med att
utveckla nya avtalsformer som ska ge de bésta forutsattningarna for att genomféra
planerade upphandlingar. Detta leder till att ndmnden kan erbjuda medborgarna en god
omsorg. Kunskapen om policy och strategi for kommunens dvergripande
forhallningssatt i naringslivsfragor ar ett viktigt instrument i det fortsatta
utvecklingsarbetet inom namndens ansvarsomrade.

Utifran detta ska namnden genomfora foljande atgarder och aktiviteter under 2018 for
att bidra till utvecklingen av Varmdos naringslivsarbete. Atgéarderna ar uppdelade
utifran de strategiska prioriteringar som strategin pekar ut for perioden 2017-2020.

Strategisk prioritering: Attraktiv, vdlkomnande och vaxande kommun

Aktivitet/Atgérd Aktivitetens syfte Nulage Tidsplan
Chefer och Att utdka kunskap Kunskap om 2018
gruppledare inom och medvetenheten naringslivspolicyn ar
myndighet och hos kommunens mycket liten och
utvecklingsavdelningen | medarbetare behover forbattras
ska genomga avseende attityd och
naringslivsutbildning bemotande i
avseende attityd och forhallande till
bemotande foretag och

leverantorer
Skapa branschrad for | Syftet ar att skapa ett | ldag kallas foretag 2018
foretag som idag har forum for att enbart infor
avtal med vard och diskutera kommande
omsorgsnamnden. utvecklingsfragor, upphandlingar samt
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informera och
informeras samt
inhdmta synpunkter
fran foretagen

vid behov.

Skapa en
samverkansform
mellan berdrda
verksamheter inom
socialndmnden och
naringslivsndmnden .

Syftet &r att inhAmta
synpunkter fran
naringslivs-
utvecklare infor varje
planerade
upphandling.

Idag finns inget
saddant samarbete
mellan
verksamheterna.

2018
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6. Handlingsplan for ANDT-strategin

Véarmdo kommuns ANDT (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak)-strategi utgar fran den
nationella ANDT-strategin och kopplar samman de nationella malen med kommunens
vision, inriktnings- och effektmal samt de dverenskommelser som kommunen har med
polisen. Strategin utgar fran de lokala forutsattningarna samt tydliggor de
samverkansformer som finns i Varmdoé kommun.

vard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ar berérda av ANDT-strategin da dldre och personer med
funktionsnedsattning ocksa kan drabbas for ANDT-problematik. Dessa personer
omfattas dock i de fall de &r aktuella, av socialndmndens verksamhet. En handlingsplan
for ANDT-strategi kommer att finnas for socialndmndens verksamhetsomrade som
omfattar d&ven medborgare som berérs av vard om omsorgsnamndens ansvarsomrade.
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7. Konkurrensplan for 2018

Varmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och som praglas av
kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det ar av underordnad betydelse om leverant6ren &r
kommunen, ett foretag, en forening eller ett kooperativ. Darfor ska varje namnd arligen
konkurrensprdva den egna verksamheten och redovisa detaljbudgeten. Syftet for kommunen
med konkurrensprovning &r att 6ka kvalitet och kostnadseffektivitet och for medborgare
syftar den till 6kat inflytande och valmgjlighet.

Vvard och omsorgsnamndens ansvar och uppdrag

e Namnden ansvarar om &ldre och funktionshindrade undantaget socialpsykiatri i enlig-
het med 5 kap Socialtjanstlagen.

e Namnden ansvarar for insatser for funktionshindrade i enlighet om Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade.

e Namnden ar finansieringsndmnd och myndighetsnamnd.

e N&mnden ansvarar for kundval.

e N&mnden ansvarar och utférande av verksamhet i kommunal regi.

e Namnden ansvarar for stod till anhoériga inom sitt verksamhetsomrade

e N&mnden beslutar om grund och verksamhetsbidrag till handikapporganisationer

e Namnden &r vardgivare och ansvarar for att bedriva en god Halso- och sjukvard enligt
géllande lagstiftning och forfattningar.

e N&mnden &r ansvarig for att fullfolja de uppgifter som enligt livsmedelslagen (2006:
804) ankommer pa kommunen som driftansvarig for livsmedelsanlaggningar

e Upphandla eller auktorisera utférare i enlighet med upphandlingslagstiftningen

e Svara for kommunens tillsyn och uppféljning av utforare i enlighet med faststallda rikt-
linjer, avtal och 6verenskommelse

e Namnden beslutar om nivaer pa ersattningar for sadana tjanster dar ersattning eller
peng inte faststélls av kommunfullméktige.

Konkurrensutsattning

Vissa verksamheter inom Vard och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar inte foremal for
konkurrensutsattning da de avser myndighetsutdvning eller verksamhet som enligt lag
inte kan konkurrensutsattas.

Konkurrensprévning

Konkurrensprévning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen
om valfrihetssystem (LOV). Nedan redovisas namndens verksamhet som beddéms vara
mojliga att konkurrenspréva, nuldage samt plan for 2018.
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Verksamhet Konkurrensutsattning Plan 2018
Aldre
Hemtjanst dag och Konkurrensutsatt enligt Lagen Konkurrensmajligheter for
kvall om valfrinetssystem (LOV). hemtjanst pa 6ar/skargard ut-

reds under 2018.

Nattpatrull och
larminsatser dagtid

Inte konkurrensutsatt.

Utreds under 2017. Resultatet
kommer att redovisas ett eget
arende i vard och omsorgs-
namnden under 2018.

Demensdagvard

Tre verksamheter varav en ar
konkurrensutsatt enligt LOU

Konkurrensutsattning kvarstar

Oppen dagverksamhet

Tre verksamheter varav en i
féreningsdrift

Konkurrensutséttning kvarstar

Sarskilt boende for

Fyra verksamheter varav tva

Konkurrensutséttning kvarstar

staka platser. Ingen verksamhet
bedrivs i kommunal regi.

aldre upphandlade enligt LOU
Tillfalligt boende for En verksamhet upphandlad en- Konkurrensutséttning kvarstar
aldre ligt LOU. Ramavtal gallande en-

Anhorigstéd

Inte konkurrensutsatt

Ingen konkurrensutsattning
sker under aret

Funktionshinder

Personlig assistans

Inte konkurrensutsatt

Ingen konkurrensutsattning
sker under aret

Daglig verksamhet

Konkurrensutsatt enligt
LOV men annu enbart kom-
munala utforare.

Konkurrensutsattning kvarstar

Ledsagarservice

Inte konkurrensutsatt

Ingen konkurrensutsattning
sker under aret

Avlbsarservice i hem-
met

Inte konkurrensutsatt

Ingen konkurrensutsattning
sker under aret

Korttidsvistelse ut-
anfor hemmet in-
klusive "kollo”

Ramavtal med Nacka en-
staka platser samt en kom-
munal utférare.

Avtal saknas gallande "kollo”
verksamhet, ca 25 personer

har beslut om insatsen till en
kostnad av ca 540 tkr (2016).

Konkurrensutséttning kvar-
star

Korttidstillsyn
for skolungdom
over 12 ar

Tva verksamheter, Tomtebo
och Kullsvedsskolan, drivs av
Kultur- och Uthildningssektorn.

Utredning om konkurrensutséatt-
ning av de tva verksamheterna
som anvands ar ej mojlig da de
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inte bedrivs av Vard och om-
sorgsnamnden.

Det finns behov av drift i vard
och omsorgsnamndens regi da
verksamheten pa Kullsvedssko-
lan kommer avslutas.

Bostad med sarskild

Atta verksamheter drivs i

Utreds under 2017. Resultatet

service egenregi av vard- och om- kommer att redovisas ett eget
sorgsavdelningen samt av arende i vard och omsorgs-
IFO Stdd och insatser. En namnden under 2018
verksamhet ar konkurrensut-
satt och driften ar upphandlad
enligt LOU.
Familjehem Rekrytering sker i egen regi Ingen konkurrensutsattning
sker under aret
Kontaktperson Rekrytering sker i egen regi. Ingen konkurrensutsattning

sker under aret

Bostad med sarskild
service for barn och
ungdomar

Ingen verksamhet i
egen regi, Kép av en-
staka platser sker vid
behov

Ingen ytterligare konkurrensut-
sattning sker under aret

HSL-team funktions-
hinder

Inte konkurrensutsatt

Ingen konkurrensutsattning
sker under aret

Ovriga tjanster

Trygghetshetslarm
ink. Larmcentral

Upphandlad enligt LOU

Konkurrensutsattning kvarstar

Leverans och tillag-
ning av matlador

Upphandlad enligt LOU

Konkurrensutsattning kvarstar

Inkdp och leverans
av daglig varor

Upphandlad enligt LOU

Konkurrensutsattning kvarstar.

Persontransport

Upphandlad enligt LOU

Konkurrensutsattning kvarstar
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