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Barn- och utbildningsforvaltningen

Tjidnstemannasvar pa Socialdemokraternas skrivelse angiende
ledarskap i skolan.

Skolan arbetar utifrén flera styrande dokument nér det géller arbetsmiljon
och larmiljén (arbetsmiljélagen, laroplanen, skollagen) och dér ingér ett
aktivt vardegrundsarbete inklusive likabehandlingsarbete. Alla férskolor
och skolor arbetar regelbundet med detta.

Arbetsmiljon for skolans personal och elever f6ljs upp pé olika sétt och i
olika forum. Det finns medarbetarenkat, skyddsrond, samverkan, APT och
arbetslagsmoéten dér dessa fragor lyfts, kartldggs och arbetas med. Det
systematiska kvalitetsarbetet ger underlag, analys och atgirder 4ven inom
dessa omrdden. Det ingdr ett forbyggande arbete i systematiskt
kvalitetsarbete.

I den enkitserie som skickades ut infor skolinspektionens besok kan vi se
att eleverna i Ljungby upplever stérre trygghet 4n elever gor i jimforbara
kommuner.

Ibland kan arbetsmiljon upplevas vara, och reellt vara, utmanande. Det kan
variera mellan enheter, grupper och tidpunkter. Nér sd dr fallet sitts
dtgarder in men det 4r en process som kan ta tid. Som exempel har Barn-
och utbildningsndmnden fatt information pa senaste nimnd frén hogstadiets
rektorer angéende nagra sérskilda handelser. Ddr manniskor méts kan det
alltid hénda saker och ibland ar det tyvérr inte enbart positiva moten.
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Detta ér inget vi stillatigande accepterar. Nar sérskilda hindelser intraffar
hanterar vi dessa efter de riktlinjer och handlingsplaner som finns. I detta
arbete tas vid behov kontakt bdde med vardnadshavare, chefer och externa
aktorer.

For att stiarka upp ledarskapsfragorna ytterligare har vi tagit fram ett
handlingsprogram infor varen 2018.

Ett av fem fokusomraden som Barn- och utbildningsnimnden nyligen har
fattat beslut om att langsiktigt arbeta med, ar pedagogiskt ledarskap. Det
innefattar ledarskap béade i larmiljon dér pedagogerna verkar i sitt ledarskap
och for cheferna.

Resurserna som finns i skolan &r i forsta hand de personer som arbetar dér.
Vardnadshavare ar ocksé en viktig resurs som kommer in i vissa forum t ex
foraldraméten och utvecklingssamtal.

Via Skolverket har vi utver detta som namns fatt pengar for att hoja
resultaten. Delar av de medlen kommer att anvindas till
kompetensutveckling for chefer och pedagoger. Det finns en plan och
struktur for detta dar dven externt processtdd kommer att komma in.

For att fa ett langsiktigt arbete, som alltid krévs for utveckling, kan
namnden med fordel avsétta medel for att ” hélla i och hélla ut” med
arbetet for 6kad méluppfyllelse och en god arbetsmiljo i skolan.
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