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Kommunstyrelsen

2017-12-06 UTD RAG

§ 217 Dnt 2017/KS 0317 10

Socialndmndens anhallan om tillatet underskott

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

— Ettunderskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)
t6r individ- och familjeomsorgen tillits for 2017 inom socialnimndens

verksamhet.

Reservation
Anders Wickberg (SD) reserverar sig (bilaga).

Sarskilt yttrande

Anita Mattsson (S) limnar sirskilt yttrande for de tjinstgbrande
socialdemokraternas rikning (bilaga).

Beskrivning av drendet

Socialnimnden foreslog i sitt drende f6r deldr 2 2017 att kommunstyrelsen
skulle foresld kommunfullmiktige besluta att ett underskott med 28 132 tkr
(varav flyktingmottagande 10 666 tkr) for individ- och familjeomsotgen, 1733
f6r Omsorgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 tkt £t

aldreomsorgen tillats.

Vid kommunstyrelsens sammanttide den 3 oktober 2017 fick socialnimnden i
uppdrag att under forsta kvartalet 2018 redovisa en plan f6t hur nimnden
héllbart och ldngsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget i
balans, och att planen ska redovisas till kommunstyrelsen kvattalsvis till dess att
den dr genomférd. Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet stillning
till socialnimndens forslag om att tillita underskott.

Kommunledningsutskottet har berett drendet och foreslir att kommunstyrelsen
foreslir kommunfullmiktige besluta att tillita ett undetskott med 36 300 tke
(varav flyktingmottagande 13 500 tkr) f6r individ- och familjeomsorgen inom
socialndmndens verksamhet f6r 4r 2017. Vid kommunstyrelsens sammanttade

den 9 november 2017 utgick drendet. Kommunledningsutskottet har berett
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drendet igen och foresldr att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige
beslutar att ett underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkt)
for individ- och familjeomsorgen tillits for 2017 inom socialnimndens
verksamhet. Sedan kommunledningsutskottet hat en ny vetsion av
tjinsteskrivelsen lagts till arendet med fortydligad information kring
flyktingverksamheten.

Ordférandeférslag

Ordférande Fredrik Sawestihl (M) foreslir att kommunstyrelsen foreslit
kommunfullmiktige att ett underskott med 36 300 tkt (varav
flyktingmottagande 13 500 tkr) f6r individ- och familjeomsorgen tillits for 2017

inom soclalnimndens verksambhet.

Yrkande

Marie Akesdotter (MP) yrkar i forsta hand att socialnimnden istillet fir
inkomma med f6rslag om tilliggsanslag. I andra hand yrkar Marie Akesdotter
(MP) bifall till ordférandeforslaget.

Anders Wickberg (SD) yrkar avslag till ordférandeférslaget.

Beslutsgang

Otrdféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller Marie Akesdotters
(MP) térstahandsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslir det.
Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandeforslaget.
Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen avslir ordférandeforslaget.

Kommunstyrelsen bifaller ordférandeforslaget.

Bilagor

Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 2017 f6r Tyres6 kommun socialndmnden.pdf
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-11-23 §185 del 1.pdf
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-11-23 §185 del 2.pdf
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-10-19 §170.pdf
Tjanstesktivelse Delarsrapport 2 2017 £6r Tyres6 kommun socialndimnden.pdf
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2017-10-03 §172.pdf

Socialndmndens protokollsutdrag 2017-09-27 § 1077.pdf
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#%  #3 Socialngmndens anhallan om tillatet underskott

Enligt kommunallagen ska kommunen faststélla mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning.
Enligt samma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siiga de 18pande intéikterna ska
Overstiga kostnaderna. Trots det konstateras att Socialnimnden &terkommande gir med ett
omfattande underskott. Det totala underskottet de tre senaste aren i Socialnimnden uppgér nu till
totalt 55,2 miljoner enligt prognos och underskottet ser inte ut att bromsa in.

Det bekymrar Sverigedemokraterna i Tyresd att detta far fortgd utan kraftfulla dtgirder for att
stoppa denna trend, detta speciellt nér en stor del av underskottet beror pa kostnader relaterat till
migration. En Sverigedemokratisk budget medfor inte omfattande kostnader av detta slag.

Sverigedemokraterna anser inte att det &r acceptabelt att Socialnimnden tillits gd med underskott
och av den anledningen kan vi inte heller stilla oss bakom beslutet att tilldta att nimnden gar med
underskott 2017.

(ialhibas

Anders Wickberg ﬂ
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Sérskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2017-12-06
§ 217 Socialnd@mndens anhallan om tillatet underskott

Vi Socialdemokrater stiller oss bakom forslaget om att ett underskott med 36 300 tkr for
individ- och familjeomsorgen tillats for 2017.

Men vi ser en del omraden dir det finns utrymme fér rannsakan. Vi socialdemokrater
instdimmer inte i bilden av att det 4r uteblivna erséttningar for flyktingmottagandet som skapat
situationen inom IFO. Det ger inte en rittvisande bild av det ekonomiska lidget inom
socialférvaltningen och det riskerar att flytta fokus fran de atgérder som det faktiskt finns
behov av att genomfora. Vi finner det anmérkningsvirt att den moderatledda alliansen valt att
ridkna med of6ridndrade statliga erséttningar for flyktingmottagande i budgeten for 2017, trots
att informationen om foréndringen var kénd sedan linge. Denna férindring framgér i
”Ekonomisk rapport per 31 juli 2016” som redovisades for kommunstyrelsen den 2019-09-14
samt pd foljande sammantrdden under hela 2016. Att férvanas dver detta faktum ett &r senare
framstar inte som seridst.

3

Vidare anser vi socialdemokrater att den moderatledda alliansen bor ta ett storre ansvar for
kontrollen av den ekonomiska situationen inom IFO och #ven ett ansvar éver den
underfinansiering som préglat socialforvaltningen under flera 4rs tid. Risken finns att
socialndmnden skapar ett ohéllbart socioekonomiskt klimat som under en lingre tid kan fa
stora ekonomiska konsekvenser for socialférvaltningens verksamhetsomrade.

De besparingar som genomforts under de senaste tio dren inom socialférvaltningen har
utarmat det férebyggande och uppstkande arbetet. Vi socialdemokrater hivdar att det 4r fel
vig att gé, besparingarna pd forebyggande arbete leder istillet till &nnu hégre kostnader.
Kostnadseffektiva hemmaplanslosningar ersétts av dyra kopta platser och externa placeringar.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

O/@Wa de

Anita Mattsson
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Tyresé kommun 2017-11-24

Kommunstyrelseférvaltningen 14

Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-5782 93 70

petra.andersson@tyreso.se
Diarienummer
2017/KS 031710

Kommunstyrelseforvaltningen

Delarsrapport 2 2017 for Tyres6 kommun
Socialnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Ett underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)
for individ- och familjeomsorgen tillits f6r 2017 inom socialndimndens

CAral To A

Torstein Tysklind

Ekonomichef

verksamhet.

Kommunstyrelseférvaltningen

By —

Bo Renman

Kommundirektor

Beskrivning av drendet

Socialnimndens hade i sin behandling av deldrsrapport 2 {6t socialnimndens
verksamhet (DNR 2017/SN0067 10), lagt ett forslag till kommunstyrelsen fér
forslag till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
kunna yttra sig i alla drenden som beretts av 6vriga nimndet innan de tas upp i

fullmiktige. Det normala ir att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag till

tyresd kommun
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beslut 1 kommunfullmiktige. DA drendet frin Socialnimnden inkommit sent 1
processen hade ingen tjinsteskrivelse upprittats som tog hiansyn tll
Socialndmndens forslag. Pa si sitt har inte kommunstyrelsen yttrat sig i

arendet.

Socialndmndens forslag ar att "Ett underskott med 28 132 tkr (vatav
flyktingmottagande 10 666 tkr) fér individ- och familjeomsorgen, 1733 for
Omsorgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 tkr for
ildreomsorgen tillats.”

For flyktingvetksamheten giller att kommunen i budget riknade med et
Gverskott pd 10 300 tkr f6r 2017, Under 2015 hade ett éverskott pa 2 535 tkr
och 2016 ett Sverskott pa 13 532, totalt 16 067 tkr. Forindrade
ersittningsregler innebir att verksarnheten nu har ett underskott pd 10 300 tkr
jamfort med budget. Den faktiska negativa prognosen i augusti var 13 500 —
10 300 = 3 200 tkr. Over tid har flyktingverksamheten limnat éverskott med
hjilp av de bidrag kommunen fitt frin migrationsverket.

Socialnimndens forslag innebir om det antas att kommunfullmiktige att man
tillater att det underskott som upparbetats inom Socialnidmndens verksamhet
fram till delarsbokslutet 2017-08-31. Totalt belopp fét Socialnimndens tillitna
underskott skulle bli 33 488 tkr. Socialnimnden har prognosticetat ett
underskott pa 44 600 tkr for heliret. Fn konsekvens av beslutet ir att en del av
det prognosticerade underskottet som forvintas uppsti undet petioden
september — december 2017 (11 112 tke) inte tilldts.

Tjanstemannabeddmning av forslaget

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett tillsynsansvar £6r nimndetnas
verksamhet. I det ligger att folja nimndernas rapportering, och att ge
nimnderna uppdrag att vidta dtgirder vid avvikelser. I kommunfullmiktiges
ansvarsprévning av kommunstyrelsen ingar att préva huy styrelsen utfért sitt

tillsynsansvar.

Utifran detta hat kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 punkt 100 gett
Socialndmnden i uppdrag att skicka ekonomiska rapporter for

tyres6 kommun
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verksamhetsomtidet individ och familjeomsorg till kommunstyrelsen efter varje

namndsammantride.

Vid sammantridet 2017-10-02 fick Socialndmnden i uppdrag att undet fotsta
kvartal 2018 redovisa en plan fér hur nimnden héllbart och lAngsiktigt kan
sanka kostnadsnivierna ot att uppna en budget i balans, och att planen ska
redovisas till kommunstyrelsen kvartalsvis till dess att den dr genomfort.
Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet 2017-10-02 stillning til
socialnimndens forslag.

Nortmalt provar fullmiktige frigan om ndmndernas forvaltning nir
ansvarsprovaningen sker vid behandlingen av arsredovisningen.

Socialnimndens ekonomiska avvikelse i utfall och prognos i deldrsrappotten for
tertial 2 dr s pass kraftig att det 4r limpligt att kommunfullmiktige provar
denna. Fullmiktige kan i drendet antigen besluta att ge socialndgmnden en
utdkad ekonomisk rarn fér 2017, eller besluta att en viss ekonomisk avvikelse 4r
acceptabel (enlig socialnimndens forslag) eller till sist beslut att inte acceptera
socialndmndens avvikelse.

For tjinstemannabedémningen av soctalndimndens forslag féteslds att en
bedémning gérs av om nimndens ekonomiska avvikelse beror pa faktorer som
socialnamnden har haft méjlighet att pdverka eller pi externa faktorer. Om

avvikelsen beror pd externa faktorer bér underskott tillitas.

Avvikelserna inom individ- och familjeomsorgen ar till stor del beroende pd
faktoter som socialndgmnden inte rir 6ver. Det ror sig pa flyktingomridet om
omstillningat till nya kostnadsnivier nir staten ensidipt valde att sdga upp
avtalet och sinka ersitiningen {6t mottagande av ensamkommande
flyktingbatn. P4 detta omride har nimnden en plan fér att kormima till ritta med
Sverkostnaderna under 4rets sista 4 ménadet, si att ndmnden ska gi in 1 2018
med en verksamhet som ir inom den ekonomiska ramen i bitjan av 2018, P4
ovrig IFO 16r det som placeringskostnader f6r barn- och unga som ér ett
resultat av en mycket kraftig Skning av antalet orosanmilningar som giller barn.
Det ar inte méjligt for nimnden under drets 4 senaste ménader pavetka
kostnaderna pi dessa omriden. Om kommunfullmiktige ska besluta om en

acceptabel niva pi ekonomiska avvikelser bor dven de prognosticerade

tyres0 kommun
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avvikelserna for drets fyra sista méinader inkluderas. Det betyder att den
budgetavvikelse som tillats inom [FO skulle bli 36 300 tkr varav 13 500 tke
inom omtadet flyktingmottagande. I och med att budget f6r
flyktingverksamheten var ett Gvetskott pd 10 298 thr innebdr det ett faktisk
negativt resultat med 3 202 tkr. Det bor podngteras att flyktingverksamheten
har betydande uppatbetade dverskott frin tidigare a1, och &vet tid har beduvits
inom ramen av de bidrag kommumnen fitt frin migrationsverket.

Nir det giller avvikelserna inom dldreomsorgen berdr detta avvikelser inom
dldreomsorg 1 egen regi. Detta ir verksamhet dir nimnden hat haft stor
mdojlighet att piverka verksamhetens utformning och kostnadsnivid. P4 samma
sitt gors beddmningen att nimnden har haft mojlighet att paverka
kostnadsnivin inom omsotgen om petsonet med funktionsnedsittning. Utifrin
detta bor kommunfullmiktige inte tedan nu besluta att acceptera den aviserade
ekonomiska avvikelsen, utan avsta med att préva denna friga till dess att nér

ansvarsprovningen sker vid behandlingen av drsredovisningen 2017,

tyres6 kommun
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Kommunledningsutskottet

2017-11-23 UTD RAG

§ 185 Dnr 2017/KS 0317 10

Socialndmndens anhallan om tillatet underskott

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullméaktige

— Ett underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)

for individ- och familjeomsorgen tillits f6r 2017 inom socialnimndens
* verksambhet.

Beskrivning av drendet

Socialndmnden foreslog i sitt drende f6r deldr 2 2017 att kommunstyrelsen
skulle foresld kommunfullmiktige besluta att ett undetskott med 28 132 tkr
(vatav flyktingmottagande 10 666 tkt) fér individ- och familjeomsotgen, 1733

f6r Omsorgen om personer med funktionsnedsattning samt 3623 tkt for
dldreomsorgen tillats.

Vid kommunstytelsens sammantride den 3 oktober 2017 fick socialnimnden i
uppdrag att under forsta kvartalet 2018 redovisa en plan f6r hur nimnden
héllbart och langsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget i
balans, och att planen ska redovisas till kommunstytelsen kvartalsvis till dess att

den ir genomférd. Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet stallning
till socialndmndens fotrslag om att tillita underskott.

Kommuanledningsutskottet har berett arendet och foreslir att kommunstyrelsen
foreslir kommunfullmiktige besluta att tilldta ett underskott med 36 300 tke
(varav flyktingmottagande 13 500 tke) for individ- och familjeomsorgen inom
socialnimndens vetksamhet for 4r 2017. Vid kommunstyrelsens sammantride
den 9 november 2017 utgick drendet.

Ordférandefdrslag

Ordférande Fredrik Sawestihl (M) foreslir att kommunledningsutskottet
foreslar att kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige att ett underskott
med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkt) f6t individ- och
familjeomsorgen tilldts f6r 2017 inom socialnimndens vetksamhet.

Justerandes sign Utdeagsbestytkande
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Yrkande

Marie Akesdotter (MP) ytkar i forsta hand att socialndmnden istéllet fir
inkomma med fétslag om tilliggsanslag. T andra hand yrkatr Marie Akesdotter
(MP) bifall till ordférandeforslaget.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller Matie Akesdotters
(MP) forstahandsyrkande och finner att kommunledningsutskottet avslir det.
Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandeforslaget
och finner att kommunledningsutskottet bifaller det.

Bilagor

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-10-19 §170.pdf
Tjinsteskrivelse Delarstapport 2 2017 for Tyresd kommun socialndmnden.pdf
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2017-10-03 §172.pdf

Socialnimndens protokollsutdrag 2017-09-27 § 1077.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2017-10-19 .
UTDHA@
§ 170 Dnr 2017/KS 0317 10

Socialndmndens anhallan om tillatet underskott

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
férslag till kommunfullméktige

— Ett underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)
fot individ- och familj eomsotgen tillats for 2017 inom socialnimndens
verksambhet.

Anita Mattsson (S), Kristjan Vaigur (S) och Mats Lindblom (L) deltar inte i
beslut.

Beskrivning av drendet

Socialnimnden féreslog i sitt drende for deldr 2 2017 att kommunstyrelsen
skulle féresld kommunfullmiktige besluta att ett underskott med 28 132 tkr
(varav flyktingmottagande 10 6660 tkr) for individ- och familjeomsorgen, 1733
6t Omsotgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 tkr for
dldreomsorgen tilldts.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 3 oktober 2017 fick socialnimnden i
uppdrag att under férsta kvartalet 2018 redovisa en plan fér hur nimnden
héllbatt och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppna en budget i
balans, och att planen ska redovisas till kommunstyrelsen kvartalsvis till dess att
den ir genomf6rd. Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet stillning
till socialnimndens fotslag om att tillita underskott.

KommunstytelsefStvaltningen foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta att tillita ett underskott med 36 300 tkr (vatav
flyktingmottagande 13 500 tkr) f6r individ- och familjeomsorgen fér 2017 inom
socialndmndens verksamhet.

Ordf6érandeforslag

Otrdférande Fredrik Sawestihl (M) foreslar att kommunledningsutskottet
féresldr att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att tilldta ett

Justerandes sign Utdragsbestytkande
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underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkt) f6t individ-
och familjeomsorgen for 2017 inom socialnimndens verksamhet.

Yrkande

Marie Akesdotter (MP) yrkar avslag till ordférandeforslaget med motiveringen
att socialndmnden istillet fir inkomma med f6tslag om tilliggsanslag.

Beslutsgang

Otdféranden stiller frigan om kommunledningsutskottet bifaller
ordforandeforslaget. Ordféranden stiller frigan om kommunledningsutskottet
bifaller Matie Akesdotters (MP) yrkande. Kommunledningsutskottet bifaller

ordférandeforslaget.

Bilagor

Tjansteskrivelse Deldrsrapport 2 2017 £61 Tytes6 kommun socialnimnden.pdf
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2017-10-03 §172.pdf

Socialnamndens protokollsutdrag 2017-09-27 § 1077.pdf
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Tyresé kotnmun 2017-10-04.
Kommunstyrelsefétvaltningen 14
Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-5782 93 70

petra.andersson@tyreso.se
Diarienummer
2017/KS 0317 10

Kommunledningsutskottet

Delarsrapport 2 2017 fér Tyresé kommun
Socialndmnden

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for forslag till
kommunfullmiktige

— Ett underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)
fot individ- och familjeomsorgen tillats f6¢ 2017 inom socialnimndens
verksamhet.

Kommunstyrelseforvaltningen

Bl ot TgldsA

Bo Renman Torstein Tysklind

Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Socialnimnden hade i sin behandling av deldrsrapport 2 £t socialnimndens
vetksamhet (DNR 2017/SN0067 10), lagt ett forslag il kommunstytelsen for
forslag till kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen

kunna yttra sig i alla drenden som beretts av Gvriga nimnder innan de tas upp 1

tyres® kormmun
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fullmiktige. Det normala ir att kommunstyrelsens forstag dr huvudforslag dll
beslut § kommuafullmiktge. D4 drendet frin socialnimnden inkommit sent i
processen hade ingen tjinsteskrivelse upprittats som tog hinsyn till
socialnimndens {Seslag. P4 s4 siitt har inte kommunstyrelsen yttrat sig 1 drendet.

Socialnimndens forslag ar att "Ett underskott med 28 132 thr (varav
fiyktingmottagande 10 6660 tkt) fér individ- och familjeomsorgen, 1733 for
Omsorgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 tkr for
dldreomsorgen tillits.”

Socialnimndens férslag innebir om det antas av komnmunfullmiktige att tman
tilliter det underskott som upparbetats inom socialnamndens verksamhet fram
till delarsbokslutet 2017-08-31. Totalt belopp for socialnimndens tillitna
underskott skulle bli 33 488 tkr. Socialnimnden hat prognosticerat ett
underskott pa 44 600 tkr 5 heldret. Fin konsekvens av beslutet ir att en del av
det prognosticerade underskottet som férvintas uppstd under perioden
september — december 2017 (11 112 thy) inte tillits.

Tjdnstemannabeddmning av férslaget

Komrmunstyrelsen har enligt kommunallagen ett tillsynsansvar for nimndernas
verksamhet. I det ligger att f6lja nimndernas rapportering, och att ge
namnderna uppdrag att vidta dtgirder vid avvikelser. [ kommunfullmaktiges
ansvarsprévning av kommunstyrelsen ingdr att préva hur styrelsen utfort sitt

tillsynsansvar.

Utifrdn dettz har kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 punkt 10 gett
socialnimnden i uppdrag att skicka ekonomiska rapporter for
verksamhetsomridet individ och familjeomsorg till kommunstyrelsen efter vatje

namndsammantride.

Vid sammantridet 2017-10-03 fick socialnimnden i uppdrag att under forsta
kvartal 2018 redovisa en plan for hur nimnden hillbart och lingsiktigt kan
sinka kostnadsnivierna for att uppni en budget i balans, och att planen ska
redovisas till kommunstyrelsen kvattalsvis till dess att den ir genomf&rd.
Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet 2017-10-03 stallning il

socialndmndens forslag.
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Normalt prévar fullmiktige frigan om ndmndetnas férvaltning nir
ansvarsprovningen sker vid behandlingen av arstedovisningen.

Socialndmndens ekonomiska avvikelse i utfall och prognos i delarsrapporten fér
tertial 2 ir s pass kraftig att det 4r limpligt att kommunfullmiktige psovar
denna. Fullmiktige kan i drendet antigen beslutz att ge socialndmnden en
utokad ekonomisk ram f&r 2017, eller besluta att en viss ekonomisk avvikelse at
acceptabel (enlig socialndmndens forslag) ellet till sist besluta att inte acceptera

socialnamndens avvikelse,

For tjinstemannabeddmningen av socialnimndens forslag foreslis att en
bedémning gots av om nimndens ekonomiska avvikelse beror p4 faktorer som
socialndmnden har haft méjlighet att paverka eller p4 externa faktorer. Om

avvikelsen beror pd externa faktorer bér underskott tillitas.

Avvikelserna inom individ- och familjeomsorgen ir till stor del beroende pi
faktorer som socialnimnden inte rér Gver. Det rér sig pa flyktingomeadet om
omstillningar dll nya kostnadsnivier nir staten ensidigt valde att siga upp
avtalet och sdnka ersittningen for mottagande av ensamkommande
flyktingbatn. P4 detta omride hat namnden en plan for att komma till ritta med
&verkostnaderna under 4rets sista fyra rminader, s3 att nirmnden ska gdini2018
med en verksamhet som 4r inom den ekonomiska ramen i bésjan av 2018. P3
Gvriga delar av individ- och familjeomsorgen 6t det sig om placeringskostnader
{6r barn och unga vilket 4r ett resultat av en mycket kraftig Skning av antalet
orosanmilningar som giller barn. Det 4r inte méjligt for nimnden under itets
fyra senaste minader att paverka kostnaderna p4 dessa omriden. Om
kommunfullmiktige ska besluta om en acceptabel nivd p ekonomiska
avvikelser bor dven de prognosticerade avvikelserna for drets fyra sista manader
inkluderas. Det betyder att den avvikelse som tilits inom individ- och
familjeomsorgen skulle bli 36 300 tkt varav 13 500 tkr inom omridet
flyktingmottagande.

Nar det giller avvikelserna inom dldteomsorgen berér detta avvikelser inom
aldreomsorg 1 egen regi. Detta ar verksamhet dir nimnden har haft stor
moéjlighet att paverka verksamhetens utformning och kostnadsnivi. P4 samma

sitt gors bedémningen att ndimnden har haft mojlighet att paverka
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kostnadsnivin inom omsorgen om personer med funktonsnedsittning. Utifrdn
detta bér kommunfullmiktige inte tedan nu besluta att acceptera den aviserade
ckonomiska avvikelsen, utan avstd med att préva denna fraga till dess att

ansvarsprévningen sker vid behandlingen av arsredovisningen 2017.
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Kommunstyrelsen
2017-10-03
UTDRAG
§ 172 Dng 2017/KS 0317 10

Delarsrapport fér Tytesd kommun per augusti
2017

Kommunstyrelsens férslag fill kommunfullméiktige -

1. Delirsrapport for tetrtial 2 2017 £6t Tytesd kommun med mil- och
budgetuppfljning samt prognos fér heldret 2017 godkians,

2. KommundirektSren fir i uppdrag att siketstalla att samtlipa
forvaltningar vidtat fortsatta stgirder under kvartal 4 2017 for att
forbittra det ekonomiska utfallet.

3. Socialnimaden fAr i uppdiag att redovisa en plan {6t hur nimnden
hidllbart och lAngsiktigt kan sinka kostnadsnivierna 65r ati uppni cn
budget i balans. ‘

4. Planen ska redovisas till kommunstytelsen under forsta kvartalet 2018.

Till dess att planen dr genomféed, ska kommunstyrelsen varje kvartal £
en rapport.

Ln

Sérskilt yitrande

Anita Mattsson (§) limmnar sirskilt yttrande for de socialdemokratiska
ledamdternas rilkning (bilaga).

Matie Akesdotter (MP) limnar sirskilt ytirande (bilaga).

Beskrivning av drendlet

Kommunstyrelseforvaltaingen har upptittat delfrseapport 2 fir perioden
januati — augusti 2017 51 Tress kommua, Dclirsraf)porten innehéller en
prognos for heliret 2017, uppféljning av mit och uppdrag same
verksamhetsanalys redovisat pet vetksamhetsomride. Delirsrappotten beslutas
slutgiitigt av kommunfullmiktige den 26 oktober 2017.

Nimndernas deldesbeslut bifogas drendet £5r kinnedorm.

Bilagor
Tfansteskrivelse Delirsrapport 2 2017 £6r ‘Tyresd komenun,pdf

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
o | TS ngw,lﬂu@w
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Kommunstyrelsen
2017-10-03

Delirsrapport 2 2017 Tyresé kommun.pdf

Kommunledningsutskottet protokollsutdeag 2017-09-21 §153.pdf

Barn- och utbildningsnimnden protokollsutdrag 2017-09-20 § 70.pdf
Protokollsutdrag gymnasic- och arbetsmarknadsnimaden 20170919 § 49 Delr
2.pdf

Socialnimndens protokollsutdeag 2017-09-27 § 1077.pdf

Byggnadsnimndens protokollsutdrag 2017-09-19 § 66.pdf

Kultur- och fritidsnimaden protokollsutdrag 2017-10-03 §60.pdf

Milj&- och samhillsbyggnadsutskotiet Protokollsutdrag 20170925 §114.pdf.pdf
Delarsrapport 2 2017 Gemensam vetksatmhet Nasingsliv.pdf

Delarsrapport 2 2017 tekniska kontoret.pdf

Justerandes sign Utdragsbestytkande

o |
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Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sérskilt yttrande

Kommunstiyrelsen 2017-10-05
§ 172 Delarsrapport f6r Tyresd kommun per augusti 2017

Delérsapporten for januari — augusti 2017 visar dven denna géng att kommunen intenér de
finansiella mal som kommunfullm#ktige har faststillt for god ekonomisk hushéllning. For att
kunna mota de utmaningar som kommunen stills infér finns ell strategiskt mél om att
resultaten ska uppga till minst tva procent. Detta mal har inte uppnatts sedan 2011, Under
manga rs tid har kommunen genom den modeiatledda alliansens slapphénta polilik, levt Sver
sina tillgAngar. Istillet for att bedriva en ansvarsfull politik idag valtras ansvaret dver pd
morgondagens Tyresobor, di kompensationen for alla dessa ar av slapphet kommer att leda
till att Sverskottel fram@ver méste &ka ill tre procent for att langsiktigt klara den ekonomiska
balansen.

Kommunens prognostiserade resultat avviker bara marginellt mot budgeten i nuléget.
Dérémot &r det prognostiscrade resultatet for nimnderna extremt, med ett underskott pé totalt
51,4 miljoner kronor. Virst #r situationen pé socialndmnden, som prognostiserar ett
underskott p4 44,6 miljoner kronor for helaret. :

Orsaken uppges vara att Tyrest har en stor 6kning av placeringar av barn och unga och att
den kommunala #ldrcomsorgen inte kan bedriva sin verksamhet inom sin budget. Kommunen
maste ocksd gora omstillningar till de nya bideagsteglemna for ensamkommande (yklingbarn.

Vad giller de skade placeringarna har vi socialdernokrater linge flaggat for att de stindiga

besparingarna kommer att fi kostsamma konsekvenser, bade i kronor och i personligt lidande.

En anorektisk organisation kan inte spara sig ur sina problem genom att ta bort all
firebyggande verksamhet. Vi har i vita budgetforslag istéllet valt att forstérka IFO, for att
kunna jobba mer med hemmaplanslosningar och forebyggande arbete utan bistndsbeslut.
Idag finns bara uirymme ail jobba med det som #r lagstadgat. Vi har varnat (6r att dessa
besparingar kommer att bli dyra, s tyvém &r vi inte Sverraskade av den ekonorniska
utvecklingen pa socialforvallningen inom IFO.

Vad som diremot f5rvanar oss 4r beskeivningen av underskottet som hanfor sig till de nya
bidragsreglerna (1 ensamkommande flyktingbarn, och att dessa nu plotsligt Aterfinns som en
belydande minuspost. Redan fér dver ett & sedan kdnde kommunen till dessa, da de
rapporterades i varje ménadsuppfiljning till kommunstyrelsen. Det rapporterades ocksa att
nivén skulle séinkas. Frsittningen frén staten har tidigare varit en Sverkompensatior, dér
kommunen gjort stora vinster, Nu &r ersittningama frén staten pd en nivé som mer motsvarar
kommunemas kostnader. Trots detta har alltsi den moderatledda alliansen valt att 1ékna med
denna verkompensation i budgeten for socialndmnden. Underskottet som redovisas idag
beror allisd inte slora kostnader, da dessa i storl sett §verensstdmmer med intdktetna, utan Ar
enbarl resultatet av §veroptimistisk [elbudgetering.

2R



2(2)

Den ekonomiska krisen p& socialforvaliningen kommer inte att 15sas genom att byta ut
ordforande i ndmnden, det 4r inte { grunden en personfriga, Det handlar mer om vilka
ekonomiska ramar som den moderailedda alliansen ger forvaltningen. Om vi vill komma till
réitta med problemen pé socialférvaltningen s4 ar det politiken som méste bytas ut.

Elera av mélen som &r uppsatta av kommunfullmaktige fiv svara att beddma huruvida dessa
kormer att nés eller inte. Vad som tyvér 4r alltfér uppenbart #r att kommunens arbete med
att minska sjukskrivningama maste prioriteras hogre. Sjukfrinvaron som 2016 var 7,42 %,
Den #r nu pa 7,46 % och det betyder, att mélet p& 4 % fortfarande ligger langt borta och att
utvecklingen ghr i fel riktning. Dot finns kommuner som p4 ett mycket tydligt sitt har haft
stora problem men har lyckats vinda trenden. Det kefivs dock ett stort politiskt engagemang i
frAgan, vilket vi saknat frén den modcratledda alliansen i Tyress.

I Gvrigt hénvisar vi till det siirskilda ytirandet och reservationen som gjorts i barn- och
utbildningsndmnden respektive socialnimnden.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

QJ@/W'“’ Of%ﬁmv

Anita Mattsson
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miljopartiet de grona
Tyrest

SHrskil yttrande

Kommunstyrelsen 3 oktoher 2017

§ 172 Delarsrapport fér Tyresd kommun per aug 2017

Ambitionen &r att Tyresd kommun ska ha en langsiktigt stabll ekonomi med fokus pa
kommande generationer. Fér en langsiktigt stabil ekonomi #r det nédvindigt att ha vissa
Gverskott for att kunba mbta behov av investeringar, undethall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsitaganden gentemot véira medarbetare, Enligst progunosen klaras
inte detta 2017, Det var minga 4r sedan alliansen leveferide en 1&ngsiktigt hllbar
ekonomi, diir vira finansiella mal nds, mal som vi gemensamt beslutat om.

Tyrest kommun priiglas av en god service till medborgarna. F8r detta krfivs motiverade
och kompetenta chefer och medarbetare samt eft kreativt och gott arbetsklimat. Tyress
ska stérka sin profil som atirakiiv arbetsgivare for att kaunsia rekeytera och behglla
kompetent personal. Mélet om att sjukirAnvaron ska understiga 4% nés inte p3
linga véigar och har heller inte gjoxts pi flera &r, Sjukiranvaron #r dubbelt si hig
som mélet och finou higre i vissa verkssmhetei, Persorialen &r kommunens vikti gaste
resurs och hégre sjukskrivningstal &r inget vi kan stédja.

Den ekonomiska uppfoljningen visar pé ett ekonomiskt utfall p& +47,5 miljoner krotor
(mkr) fr kommutien, ett positivi resultat som i hog grad beror pa exploateringsintikter
och hgre skafteintdkter &n berdknat, Verksamheten gbr gt underskott for heldret pa
51,4 mkr, gentemot budget och Socialnfimnden #r det stora sorgebaret med eft
underskott p& hela 44,6 mla.

I {jénsteskrivelsen stir "Kommunen har en god verksamhel som till stor del uppskatias
av medborgarna. Det b tydligt ait kommunen har en ambition alt leverera service och
kvalité Hll sine medborgare och foretagare, och ait kommunen till stor del Iyckas med
dennc ambition.”

Miljopartiet ser stora brister | kommunen gentemot medborgarna, framfsrallt inom
socialndmndens verksamhet. Det & bara att friga de &ldre som inte kan bo kvari
kommunen pga bristande planering och byggande av &ldteboende. An stérre problem
finns inom individ- och familjeomsorg som bade drabbar hjaipsskande och petsonal,

Miljapartiet anser aft socialnimndens verksamhet &r underfinansicrad och har si vatit i
ménga fr. Verksamheten hatr misskotts, forebyggande verksamhet har f4te st tillbaka,
med konsekvenser som; fler barn och unga far illa, personal har slutat, dyra konsulter har
tagits in, fler dyra externa placeringar ete, Socialférvaltningen har gjort Lex Maria-
anmélningar och Tyrest kommun har ett flertal ggr fatt betala viten, pga brister i attleva
upp till lagstifiningen. Allt detta har urholkat ekonomin och forlorare A de som behdver
stéd, anhoriga och personal,

O



Besparingsatgiirderna i socialnimnden presenteras utan konsekvensanalyser fir brukare
och personal. Hur paverkas de av atglrderna? Gillande flyktingverksamheten, har
kommunen tidigare patt med dverskoti, d4 ersittningen frén staten varit hogre #n
kommunens kostnader, For att fortydliga s4 ser det ut som att kommunen Inte ghr ett
underskott i flyktingverksamheten, utan +-0.

Milj&partist anser att alliansen saknar fokus pé forcbyggande insatser, att deras politik har
lett tifl en ytterst svir arbetssituation inom socialtjinsten, samt att alliansens fokus pa
konkurrensutsétining 4r ett ma! som oroande nog gér fire allt annat. Situationsn inom
utredningsenheten hos socialtjansten med brist pé socialsekreterare och hog omsittning
av personal dr ett resultat av alliansens politik,

Miljopartiet hade en egen kommunplan med ett eget budggtforslag, dér socialntimnden
gavs helt andre fruisittningar — med stora resursfUrstirkningar, andra ma{ och uppdrag,
Vi anser att det enda rimliga vore att socialngmnden nu £&t eit ekonomiskt tilliggsanstag
frdn kommunsiyrelsen, for att £ budgeten i balans.

Miljopartiet har inte alla t6sningar, men vill bidra till langsiktig hallbarhet i kommunen,

ekologisk, socialt och ekonomisk, Det kriver ansvarstagande, s6ka hitta [5sningar pép
problemen och inte sticka huvudet i sanden,

f0f Miljopartict de Grona i Tyress

Marie Akesdotter
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Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-5782 93 70
petra.andersson@tyreso.se

Diatienummer
2017/KS 031710

Kommunstytelseforvaltningen

Delarsrapport 2 2017 fér Tyresdé kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Delatstapport for tertial 2 2017 f6¢ Tyresé kommun med mél- och
budgetuppfdljning samt prognos for heldret 2017 godkinns.

2. Kommunditektdren fir i uppdrag att silkerstalla att samtliga
forvaliningar vidtar fortsatta dtgarder under kvartal 4 2017 for ate
forbittra det ekonomiska utfallet.

3. Socialnimnden bor f i uppdrag att redovisa en plan 61 hur nimnden
hallbart och lingsiktgt kan sinka kostnadsuivierna f6¢ att uppné en
budget i balans.

4. Planen ska redovisas Lill kommuastytelsen under forsta kvattalet 2018.

5. 'Till dess att plancn it genomfort, ska kommunstyrelsen vatje kvartal fa
en tapport.

Kommunstytelseférvaltningen
ez %é&/\

Bo Rehnman L'otstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef

tyresd konmun
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Beskrivning av drendet

Kommunstytelseforvaltningen har upprittat deldsstapport 2 f6t perioden
januari — augusti 2017 £6r Tyresé kommun. Deldrsrapporten inpehaller en
prognos 8¢ heldret 2017, uppféljning av mél och uppdrag samt
vetksamhetsanalys redovisat per verksamhetsomride.

Uppfdlining av mél och sérskilda uppdrag

Kommunen hat en god verksamhet som till stor del uppskattas av
medborgarna. Det ar tydligt att kommunen har en ambition att leverera service
och kvalité till sina medbotgare och féretagate, och att kommunen till stof del
lyckas med denna ambition. Kommunen bedéms uppni samtliga strategiska mal
som fullmaktiga har stallt upp som riktar sig direkt mot medbotgatna.

Nir det giller de strategiska mal som kommuaen har om att vara en attraktiv
arbetsgivare finns det fortsatta utvecklingsomtiden, dér flera pigiende tgirder
vintas fi effekt det kommande Aret. Resultaten 61 de ekonotniska mélen, bide
de strategiska och de finansiella pekar pa ytterligate tuffa utmaninga {6t
kommunen.

Den sammanfattande bedémningen 4r dirmed att kommunen inte uppnar de av
Fullmiktige uppstallda mslen i dagsliget. Kommunen leveretat en god
verksamhet, men klarar inte att gora det inom de ekonotniska rarmat som
fullmaktige stallt upp.

Kravet pi god ekonomisk hushalining innebér att kommunen ska leverera en
verksamhet med god kvalité tli en rimlig kostoad. Den samlade bedémningen
ir att kommunen inte uppfyllet kravet pi en god ekonomisk hushéllning.

Ekonomisk uppfoljning

Kommunen hat ett starkt resultat {6t perioden januari till angusti 2017, med ett
verskott pd 112,5 mnke. Resultatet it priglat av sisongsvatiationer, och fér
heliret prognosticeras ett tesultat pa 47,5 mnkr. Prognosen avviker matginellt
mot drsbudget.

Utfallet fér verksamheterna visar pa ett dverskott pd 4,1 make {61 perioden,
men fér heliret prognosticeras en negativ avvikelse pa-51,4 mokr. Att

tyresd kommun
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kommunen som helhet {81jer budget betor dels pi demografibufferten, dels pd
hojda skatteintikter och dels p4 exploateringsvinster.

Den nimnd som hat den mest betydande avvikelsen it socialnimnden, som
ptognosdcerar ett underskott mot budget pa 44,6 mnkr f6r dret. Huvudorsaken
dll detta ir en stor Skning av placetingarna av batn pi IFO och att dldreomsorg
i egen regi inte lyckas halla sin budget. Dessutom hat kommunen
omstallningskostnader nir verksamheten ska anpassas ¢l de aya
bidragsnivierna som tegetingen har beslutat {61 ensamkommande flyktingbarn.

Atgarder som bér vidtas vid avvikelser

Problemen inom socialnimnden beror pd faktorer som dr svéra att 16sa pd kort
sikt. Fokus bor vara p4 att finna 13ngsiktiga digirder som gor att fSrvaltningen
varaktigt far kontroll Sver sina kostnader. Det arbetet har redan pabdrjats
under den nya forvaltningschefen och bor fortsitta med Gkad intensitet.

Socialnimnden bér f3 i uppdrag att redovisa en plan 6t hur nimnden hallbart
och lAngsiktigt kan siinka kostnadsniviernza. Planen bor innehélla dtgirder {61
hut IFO p4 sikt kan sénka behavet av externa placeringar och éka f6rmigan il
hemmaplansidsningar. Atgirder bdr dven redovisas £or hur dldreomsorg i egen
regi kan bedriva en verksambhet i ekonomisk balans. I planen ska dven ingd en
karlaggning och utvitdering av hur dtgirder som tidigare beslutat inom
ndmndens vetksamhetsornride under mandatperioden hat genomfdrts och vilka
effekter dessa gett. Nimnden har tedan 1 uppdrag att anpassa verksamheten for

ensamkommande flyktingbarn tll de nya avgiftsnivierna.
For att gemensamt bidra dll att starka kommunens ekonomiska situation bor

kommundirektdren fA i uppdrag att sikerstalla att samtliga f6rvaltningar vidtar
fortsatta dtgirder under kvartal 4 2017 £5r att f5¢bittra det ekonomiska utfallet.

tyresé konmmuin
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Dclarsrapporten dr en del av kommunens verksamhetsuppfoljning och omfattar perioden januari-

augusti 2017. Rappotten dr kommunstyrelsens upptéljning till fullmiktige och redovisat utfallet under
irets Atta forsta manader ach forvantat utfall f6r hela 2017 avseende verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten innehdller en kort omvirldsanalys, viktiga hindelser undet perioden samt mil och
resultat. Den innehiller ocksé en personal- och finansiell analys av kommun och koncern.
Bedtmning av miluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger 1 allr visentligr pd uppgifter som
nimnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullméktige sker genom delirsrappotter och drsredovisning.
Delarsrapporterna gbrs var fjirde ménad per den 30 aptil och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
for drifts- ach invesreringshudger och ekonomisk prognos fér driftbudgeten sams redovisa
maluppfyllelse For de strategiska malen. Arsredovisning goes vid varje Arsskifte,

(iOmysildsanalys.

Befolkningen &kar

Befolkningen i Sverige har passerat 10 miljoner invinare. Om knappt tio ir beriknas folkmingden ha
Skat med yttetligare 1 miljon och befollningen i Svetige passerar elva miljonet. Sedan nigia i tillbaka
Skar anrtalet yngre och antalet dldre i befolkningen forhillandevis snabbt. Det gor att behoven av
kommunetnas verksamhet tenderar att vixa, Tyrest befolkning 6kade under férsta halviret 2017 med
103 personer till 47 206 invinare.

Svensk ekonomi - Kommunsektorns ekonomiska ldge!?

SKL:s teedje skatteunderlapsprognos for dret pekade pi en ndgot statkare ckonomi dn viintat. Den
positiva utvecklingen dr frimst en £oljd av de kraftigt expansiva byggnadsinvestetingatna, som
innebir att sysselsittningen och skatteunderlaget viixt i relative snabb takt.

Atbetslosheten beddms minska ytrerligare under dret till citka 6,5 procent, men loneutvecklingen
kommer att vara fortsatt dimpad. Svensk ekonomi beddms forsvagas nigot under resterande del av
aret. BNP-okningen fdreiintas att landa pa 3,1 procent f6r ir 2017 och 2,1 procent for nista ar.

Skatteundetlaget forvantas Ska med dver 4 procent bde i 4r och nista 4r.

Satsning pa socialtjdnsten

Med bland annat anledning av den krafriga Gkningen av ensamkommande flyktingbarn har tegeringen
under ret ocksd beslutat om ytterligare stumulansmedel for socialtjinsten. Det innebir att totalt (ir
kommunerna 360 miljoner i 4r till att anstilla fler socialsekreterare, assistenter och arbetsledare, 40
miljoner dr avsedda for andra kvalitetshojande insatser. T Tyresé kommun rdder inte ngre nigon

akut brist pd socionomer.

' SKL.:s prognos



2 Sammanfattande bedsmning av verksamhit och ekonomi

Verksamhet

Kommunen hat en god verksamhet som tll stor del uppskaltas av medborgarna, Det e tydlipt att
kommunen har en ambition att leverera setvice och kvalité till sina medborgate och féretagare, och
att kommuncn till stor del Iyckas med denna ambition. Kommunen bedéms uppni samtliga
strategiska mil som fullmiktiga har stillt upp som dktar sig direkt mot medborgarua.

Nir det giller de strategiska mal som dr riktad mot kommunens personalférsbrjning finns det
fortsatta utvecklingsomriden, dér flera pigiende fighrder viintas 4 effekt det kommande 4ret.
Resultaten fér de ekonomiska maten, bide de steategiska och de finansiella pekae pi ytrerligare tuffa
ultnaningar {Or kommunen.

Ekonomi

Kommuncn har ett starkt resultat for perioden januari till augusti 2017, med ett éverskott pa 112,5
mnke. Resultatet ¢ préiglat av sisongsvariadoner, och f6r heliret prognosticeras et resultat pi 47,5
mnkr. Prognosen avviker marginellt mot drsbudget.

Utfallet £t verksamheterna visar pd et 6verskol pa 4,1 moke (8t petioden, men {6 helirel
prognosticeras en negativ avvikelse pi 51,4 mnkr. Att kommunen som helhet £5ljer budget becot dels
pi demografibubferten, dels pd hijda skatteintzkrer och dels pA exploateringsvinster.

Den niimnd som har den mest betydande avvikelsen &t socialnimnden, som ptognosticerar ett
underskort mot budget ph 44,6 mnkr for Aret. Huvudorsaken till detta 4t en stor &kaing av
placeringatna av batn pd IFO och att dldreomsorg 1 egen repi inte lyckas hilla sin budget. Dessatom
har kommunen omstillningskostnader nit verksamheten ska anpassas till de nya bidragsnivietna som
regeringen har beslutat £or ensamkommande fiyktingbarn.

Sammanfattande beddmning

Kommunen uppndr i dagsliget inte de av fullmikdge uppstillda milen. Kommunen leveterar en god
verksamhet, men klarar inte att géra det inom de ekonomiska ramar som fullmikrige stilic upp.

Kravet pd god ekonomisk hushéllning innebit att kommunen ska levereta en verksambet med god
kvalité fill en rimlig kostnad. Den samlade bedémningen 4r att kommunen inte uppfyller kravet pa en
god ekonomisk hushallning,



Kommunen har under mandatperioden levererat en verksamhet med en service och kvalitet som

lever upp till de féevintningar medborgare och foretagare har. Diremor har kommunen inte i lika
stor gtad lyckals med att géra detta Hll en kostnad som 4r forenlig med kommunens ekonomiska
utrymme.

Kommunens ambition att vixa bedéms bidra till en hag investetingstakt de kommande fren, vilket
kommer att piverka kommunens verksambheter {raméver. Den hiiga investeringstakten stiller Hkade
krav pa ekonomiska resultat for att begeinsa hehovet av att lnefinansiera investeringar. En lingsiktig
ekonomisk analys har visat att kommunen &ver tid behéver ha ett fitligt elkonomiskt resultat p minst
3 % f6r att behdlla den ekonomiska balansen. Samudig kominer verksamheterna att méta en dkad
efterfrigan i takt med att antalet medborgare vixer.

Kommunen piverkas dven av utvecklingen i omvirlden. it plotsligt omslag i den ekonomiska
konjunkturen kan innebira bide hsjda kostnader och sinkea intikter. Detta understiyker
nédvindigheten av att ha dverskott i kommunens budget, sd att en ckonomisk viandning inte direkt
innebiir problem {6r kommunens kortsiktiga Araganden. Dessutom vintas Tyrest kommun méta
samma demografiska utmaningar, med viixande antal fldre och yngre som Gvriga kommuner. Detta
innebiit ett vixande behov av kommunens verksambieter. Kommunen méiste stindigt arbeta for att de
resurset kommunen har till férfogande anviinds p etr s4 effektivt sitt som mojligt. Verksamheterna
miste méta dagens och morgondagens utmaningar med att hitta fiya sitt att klara villirdsuppdragen
bide vad giller kvalitet i verksamheterna och ekonomi.

Sammantaget kommer det bla. alt kriiva en bittre budgctfbljsamher frin verksamheternd men dven
att de politiska ambitionerna anpassas efter den elkonomiska milsitrningen. Mer verksamhet ir inte
alltid bittte, precis som en mer kostnadsetfekiiv verksambet inte behéver innebira att kvalitén sinks.

For att lyckas i framtiden behdver kommunen folusera PA att bygea en langsiktigt hillbar verksamhet,
med fokus pé bibehillen/ hogre kvalitet dll rimlig kostnad fér att méte bide medborgarna och

foretagens forviintningar.

Ny dversiktsplan med fokus p& hallbart, méanskligt, grént och blatt

Oversiktsplanen Tyresé 2035 dr nu antagen av kommunfullmiktige. TyresGbor, intressefreningar
och foretagare har varit med och bidragit til] den slutliga versionen av Gversiktsplanen. Den nya

planen ersitter den tidigare frin 2008 och dr mer visionir i sin karaktir,

Oversiktsplancn Tyresé 2035 utgdr fran en tillvixctake PA i snite 300 ligenheter per 4r. Den visar hur
en fSrtdtning kan ske utan all viktiga naturviirden hotas. En strafegi dr att fortira vid tydliga
kommundelcentrum som fir god nérservice och blir trygga motesplatser. Fortdtning kommer ocksa
att ske liings tydliga strik som binder samman kommundelarna. De releeativa och grona striken ska
utvecklas och tillgingligheten Gll natur och varten stirkas.



Trygghet och sdkerhet

Tyresd kommun ligger pi plats 31 av landets 290 kommuner vad giller wygghet och skerhel. Enligt
SKT.:s senaste rapport dir Lyresd den konunun i landet dir "samhillers kostnader for olyckor dt nist
Yigst", nimligen 4 500 kr/invinare. Kommunen ligger i tratiksikerhelsloppen, men dven vriga
personskador ligger l3gl.

Tyresd kommun har sedan flera &r en samverkanséverenskommelse med polisen och arbetade under
2016 &ven fram ett medborgarléfie med polisen. Samarhetet har fortsart under 2017, Syfeet dr att
minska brotr och 8ka tryggheten | kommunen. Medborgarldliet bygger pi medborgarnas upplevelser
om vad somm 4r otryggt t kemmunen och togs fram bland annat genom medborgardialog, Ulifrin
detta fokuseras pd tre omraden i Tyresd: knutpunkter (busstosg), trafik och i éviigt oteygga platser
(Lelysning och vegetation). Till dessa fokusomeaden knyts aktiviteter, bland annat utdkad polisiir

ndrvaro och insatser [tin kommunens sida.

Flyktingmotitagande

Antalet asylsokanden dll Sverige dr aningen mindre in motsvarande period 2016. Under 2017 har
Tyres kommun hittills tagit emot 96 flyktingar som anvisats av Migrationsverket enligt den
bosdliningslag som tridde t kraft forra dret. 35 av de mottagna har varit barn. Forutom dessa, s
kallade ABOS (anvisade enligt bosittningslagen) har 30 EBOS {de som hittar boende pa egen hand)
flyttat till kommunen, totalt blir det 126 personer. Bustittningslagen férdelar personer med permanent
cller tllfilligt uppehdlistilisting till kommuner utifidn olika keiterier, som till excnpel siationen pi
arbetsmarknaden. Tyresd kommun far emot anvisade personet s fott det finns Firdigstallda bostider.

Tyresd kommuns centrum fér atbete och integration har en vil inatbetad metodik fr att ta emot
nyanlinda. De hfilper all att iordningsstilla bostider och informerar om skétsel, ordningstegler med
mera. De bistar ocks vid kontakter med skola och barnomserg, virdeentral, svenska f6r invandeare
och annan vuxenuthildning, arbetsférmedling och férsikringskassu och bjdlper till att g igenom

elionomin,

N&ringsliv

‘I'yress kommun rankas higt i Svenskt Naringslivs senaste ranking av foretagsklimat. Fran [Brea
mitaingen di kommunen hamnade pa plats 62 till drcts plats 18. Tyrest blev dirmed Arets klittare i
Stackholms Tin och fick fortsatt biist ranking av Sédertdmskommuncina, Tyresis ranking har
forbitirals 1 samtliga faktabaserade delar utom matknadsférsdrjning, Nyforetagsambet, andel i arbete,

kommnanalskatt, fGretagande och entreprenader.



Tyresd nominerad till Sveriges kvalitetskommun

Tytesd dr nominerad till Sveriges kvalitetskommun 2017, en tivling dir man utvirderar deltagarnas
kvalitet pa en kommundvergripande niva, Utmirkelsen delas ur for Attonde gingen den 14 november

2017. Det sket vid en ceremoni { samband med Kvalitetsmassans invigningsgala.

Till Sveriges kvalitetskommun utses den kommun som har lyckats bist med att utveckla och foérbitrea
demokrati, verksamheter, arbetsmiljd och samhiillsbyggande. Tyresd kommun har de senaste dren
milmedveter arbetar med kvalitetsarbete bide som arbetsgivare och nir det giller verksamheternas
utveckling,

Langsiktig utvecklingsstrategi for ett vixande Tyresé

Det har pabétjats ett atbete med att ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi f6r ett vixande Tyreso,
Utvecklingsstrategins mal ska vara att kommunens samlade resultat uppgir till i genomsnitt 3 procent
under mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som bedtivs med hog kvalitet och oférindrad
skattesats. Uppdraget har limnats av I<ommunstyrelsen.

Den politiska ledningen bar en vision {6r r 2030; Tytesd ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfaitning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invinate i ‘L'yresd. 1 kommunen finns en blandning av olika boendeformer,
Tyrest it sedan {lera dr en av Sverges bista skolkommuner, Kommunen ér vilmicende med smi
sociala problem. Aldreomsotgen hat prioriterats sirskilt och det finns en vatiation av boendeformer
vil anpassade till dldtes behov och efterfragan. Tyresd dr kiint i hela landet [6r sitt framgangsrika
niéiringsliv som 4r rikt och differenticrat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin et
medbosgarperspektiv. Ging- och cykelnit ér viil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till sivil Stockholm som Nacka och Sédertdrn. Del medvetna miljdarbetet har gelt resultat,
Kommunens ckonomi e stabil och 1 balans.



Strategiskt malomrade - Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal - Tyres6 &r en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

Bedimning Trend

@I hog grad uppyllt )

Malet bedéms som i hég grad uppfylit.
Kvalitetsresultaten ligger Gver eller i nivd med genomsnitt i jimforelse med andea kommuner. Arbetet
i vertksamheterna inriktas pd att utveckla kommunen som attraktiv boendekommun.

Begrinsad klimatpaverkan och giftfti miljo

Tyresé kommun klittear frin 98:e plats dll plats 47 { Arets kommunranking Miljsbatometern.
UndersSkningen dr en del i underlag {6r Sveriges ckokommuner,

Tyrest kommun har uppnitt milet pd 30 % ckologiska inkp, arbetet fortsitter nu med att se Sver
inkdp for mer medvetna och hillbara val.

T Albyomridet pagar arbete for att stirka den biologiska mingfalden i naturreservatet.

Tnom renhillningsomeidet har det genomférts en rad drgirder for att Ska medvetenhet och kunskap
om miljarbete, frin barnbécker och skolinformation till matavfallskampanjer.

Fler nya bostider

[ maj antogs Gversikesplanen, Tyresé 2035, som ligger grunden for den Iingsiktiga utvecklingen av
Tyresé. Nya bostadsprojekt dr ighng och ijuni invigdes flera projekt i Bollmora. Arbetet med ate
planera kommunens nya stadsdel Notra Tyresé Centrum pigir. Vid Wilingesteiket kommer 800
bostider att byggas och under histen genomfors en markanvisningstivling.

Trafikmiljs
[n rad akdviteter har genomf6uts (o ate forbittra standardarden i trafikmiljén. Det hat bland annat
resulterat i fler gang- och cykelvigar som hiller barmarksstandatd &ret runt.

Ny informationsteknik utvecklas i snabb takt, Mobilapplikationer som anvinder GPS ach
kartfunktioner stiller hégre krav pd exakt placeting av exempelvis hastighetsskyltar. Fét att méta de
nya kraven har Tyresds lokala trafilféresktifter fitt en genomlysning och justerats.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Ml 2017
2014 2015 2016 2017-08

Tyresos placering 1 tidningen Fokus | 35 28 24 31 Ligre

ranking placering

Andel inkopta ckologiska livsmedel | 26 % 28% 30 % 30% 30%

1 organisationen

Miljé och trafik - andel miljobilari | 43,20% 42,30% 44,40% - Skming
den kommunala organisationen

Strategiskt mél- Tyresd ar en av Sveriges basta skolkommuner

Bedmning Trend
(@I hog grad uppfylit >

Mélet beddms fortsatt vara uppfyllt i hg grad.

Arbetet | vetksamheterna inriktas mot mélen med utgingspunkt {rén tillgingliga resultat.

Forskola
94 procent av virdnadshavarna anger att de ir nojda med férskoleverksamheren, trenden dr
uppitgiende. Upplevelsen av tiygghet och fokus pé lirandet har stabila resultat. Baens och

virdnadshavares delaktighet dr fortsate ett omrade som behtver ges fokus.

Grundskola

Tyresd innehar plats nummer 48 av Sveriges 290 skolkommuner i SKL:s ranking Oppna jimforelser
2016. Sedan 2015 ér vien av de 50 bista skolkommunetna i landet. Grundskolan uppvisar fortsatl
hdga kunskapsresultat. Meritvirde samt andelen elever som ir behériga till gymnasict dkade hasten
2016. Andelen clever med fullstindiga betyg minskade dock svagt. Eleverna ir i hég grad néjda med
sin skola. Omridena delaktighet och trygghet visar svagt minskade resultat, Analys av de senaste
resultaten frdn lisiret 16/17 redovisas i nimnd i september.

Tyresd gymnasium

Lisdret 16/17 dndrade Tyresé gymnasium sin profil mot yrkesgymaasium. Litt nira samarbete sker
med branscher kopplade Ull yrkesprogrammen. Det sakerstiller att skolans yrkesutbildning uppfyller
de krav som branschen kriver. Eleverna gir i stor utstrickning ut i arbete efeer avslutad
gymnasieutbildning. Tyrest gymonasium har infért lirlingsutbildning genom att arbeta fram
Tyresémodellen £6r APL (arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna fir ute pa
atbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista r.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utall M3a12018
2014 2015 2016 2017-08
Forskola - andel f¥rdldrar som 91,0% 90,04 94,0% Okning

instimmer pé pastdendet “Jag 4r
ndjd med verksamheten i mitt bams
forskola” (forildraenkt)

Grundskola - sammanviégt resultat i | Platy 113 | Plals 49 Plals 48 Ingenny | Plats 50
grundskolan, samtliga skolor, ranking
ranking OJ (U15428)

Gynmnasieelever med examen eller - 79.6 % 76,9 % - Skning
studiebevis inom 4 4r, hemkommun,
andel (N17457)

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Strategiskt mal - Tyres6borna dr ndjda med den kommunala servicen

Bedomning Trend

-@ihﬁg.érad upipf;.ﬂm B

Mélet bedéms som i hég grad uppfylit.
De 6vergtipande resultaten fran brukarundersékningar ligger Sver genomsnittet i jimfrelse med

landets dvriga kommuncr,

Tyresd ligger bra till inom de allra flesta verksamheter nir det giiller brukaréjdhet. For art £ en stabil
dkning av resultaten och nd visionen om toppresultat beh6vs noggrann analys, tydliga mil och
algrirder som moler resultatel,

Utbudel av digitala (jinster Skar for medborgarna genom nya och forbiitade e-jinster och ny
webplats. Utvecklingen av digitala tjinster och méjligheten till individanpassade lésningar ligger till
grund f6¢ hela designen av den nya webplatsen.

Arbetet med att utveckla servicecenter har gett goda effekter i form av bittre och snabbate service.
For att (6lja kundndjdheten tillfragas medborgare som har varit i kontakt med kommunen, Over 700
Tyressbor har svarat och de flesta fir ndjda med bemétande och service.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall MA12017
2014 2015 2016 2017-08
Medborgarunderstkning - Vad 61 0 59 - dkning

tycker medborgamna 1 Tyresd
kommuii om kommunens
verksamheter? (N6jd-Medborgar-

Index) (J00401)

KKiK - Delaktighetsindex (U00416) 54 % 54 % 56 % - dlaiing
KKiK - Hur god #r kommunens 89.7% 90,9% 87,0% - Skning
webbinformation till medborgarna?

(U00415)

Strategiskt mal - Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Beddmning Trend

@r hig grad uppfylit a

Malet bedbms som i hog grad uppfylit.
Kommunen har 6vergripande resultat inom delaktigher och piverkan éver genomsnittet i jimférelse
med &vriga kommuner,

Medborgardialogen dkar
Tytes6 ligger ver genomsnittet { undersékningen Kommunens kvalitet § korthet niir det galler
medborgarnas delaktighet.

Inforandet av medborgarférslag, Tyresd initiativer har dkat Tyresébotnas méjlighet att piverka
kommunens verksamhet. Hittills 1 &r har 26 fSeslag publicerats. 13 forslag har behandlats av nimnnd. 9
forslag fick inte tillrdckligt antal roster (30) under réstningsperioden.

Den nya éversiktsplanen £ Tyresd kommun visar pa hur Tyresd kan utvecklas fram 6l 4r 2035.
Atbeter med att ta fram planen "Tyresd 2035" har pagitt i fyra ar i niira dialog med medborgare,
féreningar och foretagare.

Brukardialog - ett utvecklingsomrade

Brukarunderstkningar och kvalitetsgranskningar visar att former for brukardialog kan utvecklas
yttetligare inom flera av kommunens verksamheter f5r att éka delaktigheten.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M4l2017
2014 2015 2016 2017-08
Medborgarundersskning - Vad 45 0 47 0 Okning

tycker medborgarma i Tyresd
kommun o inflytandet i
kommunen? (N&jd-Inflytande-
Index) (U00408)

Blomstrande naringsliv

Strategiskt mal- Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nér

det galler féretagsklimat

Bedimning

Trend

@1 hég grad uppfyllt

Malet bedéms fortsatt som i hég grad uppfylit.

‘I'yrest vintas hamna bland de 25 bista kommunetna dven i drets ranking av (dretagsklimatet.

Den arliga enkitundersdkningen om [Oretagsklimalel 1 Sverige [tan Svenskt ndringsliv publicerades.

Resultatet fér 2016 ir nigot lagre dn Aret innan. Enkdrsvaren utgdrs till tva tredjedelar underlag for

kommunrankingen av féretagsklimatet. Iin tredjedel bestir av statiskt underlag som nyféretagsamhet

och andel invéanare i atbete. Kommunrankingen publiceras i slutet av september 2017,

Indikator
Titel Utfall Utfall Uttall Uttall | MA12017 |
2014 2015 2016 2017-08
Foretagare bedomer kommunens 43 62 13 Resultat 25
foretagsklimat - Svenskt Nringsliv den 26
september
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Strategiskt mal - Tyresds féretagare dr néjda med den service och det
bemdtande de far i kommunen

Bedimning Trend

@ hdg grad uppfyllt o

Malet beddms fortsatt i hég grad uppfylit.

Resultatet frain SKL:s N&jd Kund Index £dr toretagates bedSmning av service och bemdlande fr stort
sett ofdrindrat jim({6rt med tidigare &r. Brandforsvaret uppvisar ett markant férbittrat resultat med
NKT p4 86 jimfort med 69 dret innan. Fér ndgra myndighetsomeiden dr svarsfrekvensen bland
téretagarna lig och resultatet i dirmed osikert.

Indikatot

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M312017
2014 2015 2016 2017-08

84 uppfattar féretagare konimunens 69 68 69 - 75

den service de fatt f&n kommunen -
SBA Servicemitning (SKL)

Strategiskt mal - Arbetsldsheten i Tyrest &r bland de lagsta i regionen
ach sysselsdtitningsgraden hog

Beddmning Trend

(DHelt upplyllt e

Malet bedtms vara helt uppfylit.

Arbetslosheten i 'l'yresd dr mycket lig jam{ort med bade Stockholm och riket 1 dvrigt. De som
fortfarande har svirt att komma ut i arhete dr personer med funktionsnedsittning och nyanlinda
personet.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M412017
2014 2015 2016 2007-08

Arbetsldsa 1 kommunen i dldern 16- 4,00 % 3,10 % 3,20 % -
24 &r - andel av invdnama (N00928)

Axrbetsl8sa i kommunen i dldern 18- 3,50% 3,20% 3,20% -
64 ar- andel av invanarna (N00919)

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal - Kommunens samlade resultat, i den regulijéra
verksamheten, uppgar till minst tvd procent av skatteintédkter och
statsbidrag under mandatperioden

Bedtmning Trend

@Ej uppfylit 2

Malet ar inte uppfylit.

De(la mal beddms endast pi skalan uppfyllt cller inte uppfylit. Utfallet per augusti uppfyller milet,
men for heliret lipger prognosen pa 1,5 %. Arsprognosen 4r bittre 4n tidigate &rs resultat, och pa si
sitt glidjande. I'6r att uppna malet for mandatperioden hade ett utfall pi lingt Gver 2 % varit
nodvindigt, dock siktar budget fér 2017 pa 2 %.

Kommuncns verksamheter limnar en prognos som dr kraftipr negariv for 2017, medan intikter frin

skatter och utjamningssystemet vigel upp detra underskott.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Prognos Mal 2017
2015 20106 2017-08 2017

Ekonomi - &rets resultat i 0,70 % 1,20 % 6,10 % 1,5% 2%

forhallande till skatteintéikter,
generella statsbidrag och ufjimning
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Strategiskt mal - Investeringar i den skattefinansierade verksamheten
finansieras via kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Bedimning Trend
Opelvis upplyllt 2

Malet beddms som delvis uppfylit.

Hitrills under dret har samtliga investetingsutgifter finansierats med egna medel. Den torala
beldningen har sinkts ndgot under de tvi forsta tertialen. Milet bedéms som delvis uppfyllt, da
prognosen gor att det dr tveksamt om milet uppnds for helaret 2017, Fér mandatperioden dr det
mycket tveksamt om miler kan uppnis. Resuleaten frin 2015 och 2016 kommer sannolikt inte kunna
uppvigas 2017 och 2018 med tanke pa kommunens investetingsprogram fér perioden.

Indikator

Titel Utfall Uttall Utfall Utfall M3l 2017
2014 2015 2016 201708

Andel nettoinvesteringar i
skattefinansierad verksamhet som 87.3% 68,3 % 54,9 % 148,6 % 100 %
finansierats med egna medel.

Strategiskt mal - Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Beddmning Trend

(Ej uppiyllt >

Malet ar inte uppfylit.

Verksamheterna redovisar ett resultat per august p ca 14 mks. Den sammanlagda prognosen £8r
heldret dr ett underskoll { verksamheterna pd 48,4 mkr. Stérsta undetskoliet Fmnas av
socialndmnden. Tndikator ekonomiskt resultat dr positiv, trots att malet e 4r uppfyllt.

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Proguos | Mal2017
2014 2015 2016 2017-08 2017
K iskl resullal,
Ebonomiskl nsulle 5720 14 761 27000 | 112501 47478 | 49400

Tkr
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Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal - Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare,

Bediimning Trend

@Delvis upptylle 2

Malet beddms som delvis uppfylit.

Vid medarbetarundersdkningen som gjordes hésten 2016 var det 51 procent av medarbetatna som
rekommenderade Tyresd kommun som arbetsgivare. Det resultatet ir inte jimfarbart med
motsvarande resultat dret innan eftersom svarsalternativen gjorts om.

Fér att flee medatbetare ska rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare kedvs att fler blit néjda
med sin arbetssituation. MedarbetarundersGkningen som gjordes hosten 2016 visar pa att 539 procent
ar "motiverade", Det innebir att man bide ir engagerad i sitt arbete ach najd med sin arbetssituation.
30 procent av vira medarbetare #r "frustrerade” vilket innebdr att man dr engagerad i sitt arbete men
inte néjd med sin arbetssituation. Kommunen som atbetsgivare behtver arbeta aktivi stdrka ledarskap
och medarbetarskap.

For att finga upp dsikrer frin medarbetare som slutar i kommunen kommer en avslutningsenkit
auntomatiskt gé ut till de som slutat pi egen begiran.

Ledatskapsprogrammet har startats genom att en kulturmitning genomldrts i hela otganisationen,

Indikator
Titel Utfall Uifall Utfall Utiall MA12017
2014 2015 2016 2017-08
Andel av kommunens anstéllda som 181% | 51 % - 1 iﬂ{rﬁng -
skulle rekommendera Tyres(
kommun som arbetsgivare *ny
miétmetod J
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Strategiskt mal - Medarbetarnas sjukfranvaro &r ldgre dn fyra procent

Beddmning Trend

QEj uppfyllt 2

Malet &r inte uppfyiit.

Sjukfrinvaron fér perioden januari - juli har dkat med en 0,2 procent jimfért med samma petiod
2016. Urfallet for perioden var 7,61 procent vilket it hégre éin milet pd 4,0 procent, Den kommun i
Sverige som hade Eigst sjukfrinvaro under 2016 hade en frinvaro pa 4,4 procent.

56 procent av sjuk(rinvaron ér relaterad il personer som ér sjukskrivna 60 dagar eller mer. Den linga
sjukfranvaron Gkar medan den korta minskar. Ett lingsiktigt atbete har inletts fr att minska den
linga sjukfiinvaron.

Indikator .
Titel Utfall Utfall Uifall Utfall M4l 2017
2014 2015 2016 2017-08
Den totala sjukfrinvaron (%) i hela 736% | 7,60% | 7,55% | 7,61% 4,00 %
kommunen
| Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 3,65 % 3,50 % 333%
Sjukfrnvaro lang (= > 60 dagar) 4,01 % 4,05 % 4,28 %

Strategiskt mal - Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstalldas
onskemal

Bedbmning Trend

OHelt upplylit >

Malet beddms helt uppfylit.

Vid medatbetarundersékningen som gjordes hosten 2016 var det 89 procent av medarbetarna som
angav atl de har den syssclsittning de Gnskar. Vidare kan der konstateras att sival den genomsnittliga
sysselsitiningsgraden som andelen anstillda med heltidssysselsittning Skar f6r medarbetare inom

Tyresé kommun.

Den genomsnittliga sysselsiltningspraden for minadsavlonad medarbetare var i juni 2017 94,7

procent av helrid, vilket kan jimféras med 93,6 procent av heltid i juni 2016. Vad giller andelen
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anstillda med heltidssysselsittning uppgick denna f6r kommunen i sin helhet tll 81,7 procent i juni
2017 medan motsvarande siffra var 77,1 procent { juni 2016.

Av de 11 procent av medarbetatna som anger att de inte har den sysselsiteningsgrad de Snskar vill 37
procent arbeta mindre och 63 procent arbeta mer.

Indikator

Titel Uifah Uall Utfall Utfall MA12017
2014 2015 2016 2017-08

Andel av de anstéllda i kommunen B0 % 89 % 100,00%

SO anger att sysselsilimingspraden
dr anpassad till deras dnskemal

Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Drygt 30 procent av kommun fullmiktiges sirskilda uppdrag till nimnderna som ska genomfiras
under mandatperioden rapporteras ha genomférts. Merparren av resterade uppdrag r pagicnde, etr
par ir firecnade eller Ar inte aktuell lingre. Fér en mer detaljerad redovisning se bilaga,

18



Personalvolym
Féljande siffror ir en jimforelse mellan perioderna januari till och med juli 2017 och 2016.

Antal méanadsanstillda i kommunen 2017 var for perioden 2583 personer jamfort med 2646 personer
2016. Omriknat fill drsarberare (antal heltidsanstillningar) var det 2463 4r 2017 och 2486 4t 2016. En
minskning med 23 drsatbetare.

78,1 procent av kommunens anstillda it kvinnot. [in matginell dkning med 0,9 procent fian
fdregiende ir da andelen kvinnor lig pa 77,2 procent.

Medeléldern hos kommunens anstillda ligger pa 44,9 &r, en marginell minskaing med 0,7 &r jimfort
med foregiende 4r.

Kompetensforsérining

Vihat dven fortsittningsvis svarrekryterade yrkesgrupper. Det dr [rimst ingenjdret inom
stadsbyggnadsomridet dir konkurrensen ir hird med bide andra kommuner och den privata sektotn.
Socialsektreterare, lirare inom nanwvetenskapliga imnen, fritidspedagoger och forskollirate ir ocksa
sviierelkeyterade grupper.

Som en del av malomridel — attrakliv arbelsgivare har vi under viren 2017 deltagit i pa wa
rekryteringsmissor, Skoljobbsmissan och Framridsmissan. Valet av dessa missor grundades ntifrin
milgruppen vira mest svitrekeyterade tjanster. Pd Framtidsmiissan hade vi representanter fran alla
kommunens fSrvaltningar, Totalt tog vi emot 89 intresscan milningar och pa Skoljobbsmissan fick i
totalt in 72 inteesseanmilningar.

Chefs- och ledarprogrammet fortsitter med interna utbildningar for chefer kring arbetsgivarrollen
och nu éven statten av ledarutveckling i den del av programmet som kallas ”Chelen sotn ledare”,
Syftet med programmct &r att der ska stédja och stirka cheferna i deras roll som chefer och ledate
och utveckla den kultur som stédjer att vi nr vira mil och Klarar vica utmaningat.

Upphandlingen av samarbetspartner fér ledarutveckling avslutades undet viren 2017.
Konsult{drelaget Indea vann upphandlingen och ctt intensivt samaebete pagar nu for att designa
innehall och metod. Tedarutvecklingen sker genom ledningsgruppsutveckling och individuell
utveckling, med start i kommualedningsgrappen som pibétjade sitt utvecklingsarbete i juni.

Som en gemensam utgdngspunkt av ledarutvecklingen fick alla anstillda under augusti inbjudan Lill en
miitning om vad som kiinnetecknar vér organisationskultur, Resultatct av métningen vintas i sluter av
september, och kommer tillsammans med vir nyligen framtagna ledarfilosofi och beskrivning av
chefens uppdrag att ligga som grund (61 ledarutvecklingen. Mitningens resultat kommer ocks? att
integreras i det uppdrag om medarbetarskap som kommundirektérens ledningsgrupp givir HR-
avdelningen i juni 2017, Uppdraget innefattar att ta fram ett forslag om hur kommunens
medarbetarskap kan defimeras och ulvecklas.
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Chefsfdrsdrining

Frin januad till och med augusti 2017 har 30 chefer pAbétjat sin anstillning, varav sex var interna
sokande. Fyra av de interna sékande hade rollen som tillférordnad Innan. Hilften av rekryteringarna
tilisattes i slutet av 2016.

Forvaltning Chefer som pabdrjat sin snstilining 2017, T2
Socialférvaltningen 10
Barn- ach uthildningsfirvaltingen g9
Utvecklingstérvaliningen 4
Stadsbyggnadsforvaltningen 0
Konummstyre]sefdrvaItnin_gen 7

Generellt fir vi kvalificerade sSkande Gll vira chcfsrckrytcz-ingar, dock har vi cn utmaning att
attrahera kvalificerade chefer il socialférvaltning, Den stérsta utmaningen 7r bland
myndighetschefer. Fér att [8sa vira behov har vi anvine oss av externt rekryteringsstod dir
tyngdpunkten ligger { uppsdkande av icke akivt spkande kandidatcr.

Medarbetar- och chefsenkdten 2016
I september 2016 penomfordes en medarbetarundersékning i kommunen. Enkiten bestod av sjuttio

frigor inklusive 9 frigor fidn SKL om I TAlbare Medatherarengagemang (HIMT).

Resultatet av enkiten presenterades fot personalen under december 2016 och jaauari 2017, Cfter det
har chef och personal diskuteral resuliatet och deten har lett fram tll aktiviteter som ska genomféras
tor att forbiittra arbetsmilién. Aktiviteterna kommer nu att liggas in i Bestyt for att sedan foljas upp.

Sjukfranvaron
Sjuk(tdnvarou har Lotall dkat med 0,4 procent jimfért med samma period 20146,

Under 2016 avstannade dkningen av sjuk frinvaron som pagitt sedan 2011, Der var frimst inom
socialftrvaltningen ildreboende och individ- och familjeomsorg som minskningen skedde. IFO
fortsiteer ztt minska medan Aldreomsorg boende uppvisar en Skning med 1,3 procent jAmtdrt med
samma period 2016. Bistindsavdelningen har minskar sin spakfranvaro medan den kat for VKR,
Totalt {1 socialforvaltningen har en dkning med drygt 1 procent skett.

[Kommunstyrelseférvaitningen har &kat sin sjukfranvaromed nimmare 1 procent medan Barn-och
utbildnings forvaltningen bara uppvisar en marginell Skning, frimst for grundskolan,

Stadsbyggnads(rvaliningen har viint sin uppatgiende trend och minskat sin sjukfrinvaro med 0,3

pProcent.

Litvecklingsf5rvaltningen ligger kvar pd en lag nivi men har Skat en halv procent sedan fregiende Ar.
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Arbetsmiljon

Tyrest kommun deltar i et forskningsprojekt, tillsammans med 20 andea komnunet och Uppsala
universitet, for att préva en metod [or att arbeta struk(urerat med arbetsmiljo, Projekiet heter
STAMINA (Strukturerat och tidseffektive arbetssitt genotm metoder £or ett inkluderande atbetsliv)
och det kommer att pAgd under v it och startade i januart 2017,

Projektet kommer att pAga under tvd &r och omfattar alla forskolot i kommunen samt ndgra
yteetligare verksamheter inom fldreomsosgen samt hela kost- och 1malidsverksamheten. Metoden
betorar det egna ansvaret och att fokuscra pa frigor som du sjilv kan hidra fill att 16sa. Andea frigar
adresseras till ritt stille i otganisationen. Malet it att metoden ska leda fram tll &kad arbetsglidje och
minskad sjukftinvazo,

Vart tredje ar erbjuds alla anstiillda att géta en hilsoprofil. I hillsoprofilen ingir blodprover och en e
littare kondilionstest i samband med ctt hilsosamtal. Vid avvikande prover fir den ansrilide en tid tili
féretagslikare eller skdterska,

I chefsutvecklingsprogrammet ingdr uthildningar for chefer i bide arbetsmiljé och rehabilitering. Var
arbetsmiljdhandbok och rehabiliteringshandbok ingdr som kurslivteratur

Lfter Sversynen av SMAR'T 2015 beslutades av ersiitta SMART med »Atlig utredning” som kotnmer
att vara en del i Tyresé kommuns arbetsmiljshandhok. Handboken samlar kommunens dokument
och mitiner om arbetsmiljs for att ge chefer stéd i atbetsmiljdarbeter. Handboken kommer utgéra
kursdokumentation vid kommunens chefsubilduing gillande arbetsmiljs.

Lénedversynen 2017

I samband med 2017 ées [6nedversyn faststilldes inga sétskilda prioriterade grupper. Linedversynen
genom{tedes enligl dislogmodellen och nya l6ner faststilldes cfter 16negrundande medarbetarsanmtal
mellan chef och medatbetare. Fr kommunen som helhet landade utfallet i 16nedversyn 2017 pi en
ténedkning om 2,42 procent. LYen fakdska [6nekostnadsutvecklingen 4r dock hogre di
toneglidningseffekter tillkommer. Léneglidningen har sirskilt ékat inom de mer svirrekiyrerade
medatbetasgrupperna, shsom bland annat lirare, forskollirare och socialsekreterare.

Fér att fortsatt utveckla och stirka kommunens atbete med 16nebildning och genomfarande av
I6nedversyn har tvh sieskilda omedden identilterats, Dels att forvalia modellen “Ionesitining i dialog”
genom in hégre kvalitet pd nesamral och prestationshedémning, dels farrydliga de olika
chefsniviernas ansvar och roll inom 16nebildningsatbetet. Som ett led i utvecklingsarbetet kommer
HR-avdelningen inféra riktade utbildningsinsatser inom omrddet med stast hivsten 2017.
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7 Finansiell analys och rakenskaper

Kommunala bolag

Tyresd Bostider AB ir ell allminnyltigt bostadsbulag som ska Gga, forvalta och hyra ut bostider i
"Tyresd kommun samt frimja en miljémiissigt hillbar energianvindning. Bolaget kan aven inneha
aktiet och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget it helagt av Tyrest kommun och béijade
som stiftelse 1962 [Sr att ombildas till aktiebolag 1964. De redovisat elt tesultal efter finansiella
poster pa 23,2 mke. Det prognosticerade resultatet for heldret ir 21,1 mnke.

Tyresd Vindkralt AB ir ctt heldgt dotterbolag till Tyresé kommun, Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion tll Tyresd kommun och Tyresd Bostider AB. Fullmik tige har i september 2017
beslutat att ge Kommunstyrelsen { uppdrag att utreda effekterna av en forsiljning, alternative
likvidering av Tyresd Vindkeaft AB.

Tyrest Niringshvsakticbolag dr ctt bolag som har till nppgift att képa forvalta ach silja mark, samt
farviitva, bygga och f6rvalta lokaler f5¢ ndringslivsandamal. Tytess Niringslivsholag redovisar ett
resultat efter finansiella poster pi 18 the.

Finansiell analys av Tyres8 Kommun

For att kartligga och analyseca resultar, utveckling och stillning 1 U'yresd kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utgdr frén fyra viisentliga fnansiella aspekier. Aspekterna dr finansielll
resultat, kapacitetsutveckling, riskfGrhillanden samt kontrollen éver den finansiella urvecklingen.
Milet dr att utifrda dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommunen har en god ekonomisk
hushilining, I den hiie rapporien redovisas ctt urval av dessa ayckeltal,

inke 2015-0831 | 2016-08-31 | 20161231 | 2017.08-31 prognos
2017-12-31
Verksamhetens intdkter 340,1 4149 B78,3 402.4 Lu
Verksamhetens kosinader -1G98,6 -1800,8 -2886,3 -1883,1 i.u,
Avskrivninigar -64,1 -66 4 -101,5 89,0 fu |
Jémirelsestorande 14,0 8.8 -10.,5 0.0
Verksamhetens netiokostnad -1398,6 -1471,1 -2320,5 -1548,7 -2441.6

Resultat och kapacitet

Verksamhetens intikter har minskat med cirka 13 mks cller 3 % jimfért med samma period ar 2016.
Det beror bland annat pd Hgre ersiittning fran Forsikeingskassan avseende peesonlig assistans samt pa
ligre ersiittningat frin Miprationsverket.,

Verksamhetens kostnader var 73,3 miljoner ellér 4,1 procent higie an motsvarande period

foregiende ar. Frimst bestod kostnadsdkningen av kdp av verksambiet (29 miljoner hégre dn 2016),
I6nckastnader {14 miljoner), samt nedskrivning pa exploateringsfastighet med 6 mkr.
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Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring 1 % 2015-08-31 | 2018-08-3t | 2016-12-31 | 2017-08-31 prognos
2017-12-
Skalteinttikisulveckling 5,5% 5,3% 5,.7% 59% 5,4%
Skalter, penerelia statshidrag och Llameing 4,4% 5,7% 8,2% 8,7% 6,0%
Neflokostinadsutveckling 4,4% 8.2% 8,9% 5,3% 5,2%

En positiv resultatutveckling dr beroende av att nettokostmadsutvecklingen i lgre in utvecklingen
far skatter ach generella statsbidrag. IHittills i Ar Skar skatte och utjimningsintikteena 6,7 % medan
verksambheternias nettokostnader dlade 5,3 %. Fér helaret prognostiseras ett resultat pi 6,0 %
respekive 5,2 %. Det dr positivt att vi dven i heldrsprognosen har ett positivt forhillande.

Arets resultat och jimfSrelsestérande poster

inkr 2015.08-30 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2097-0831 | prognos
2017-12-31

Arels esultal exklusive jimfrelsestorande 56,1 95,8 37,6 12,5 47,5

Arets resullat exkiusive jamfdrelsestorarkle

posteri relation kil skatleintéikter och 4,8% 5,5% 1.6% 6,8% 1,9%

kemmunalekonomisk utidmning (%)

Resultarutvecklingen i €5thillande till skattelntikter och kommunalekonomisk wtjmning har varit
positiv undet perioden jan-aug under de senaste tre dren, dock brukar resultacet falla Gllbaka nie
Arshokslutet gbrs. Denna utvecklingen férvintas iven 2017.

God ekonomisk hushallning urt et resultatperspektiv

Eet av kommunens finansiella mal dr ett dverskott om minst 2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, Det innebir for Tyresés del att resultatet borde uppg till omkring 50 miljoner fér att ni
milet. Overskottet behdvs fér att kunna finansiera investeringar med skatter istilllet for fan.

Driftskostnadsandel

el st ;h Nimringslitskter % 20150831 | 2016.08-31 | 2016-12:31 | 2017-08:31 prognos

Andel av skalte- ach LAmningsintakter 2017:12-31
amhetens neliokostnad

Verksar hets 81 6% £9,6% 04 1% 88,2% iu

{ex avskrivningar)

Avsakrivningar 4.4% 4,3% 4, 3% 4,2% l.u

Driflkostnadsandel 95,2% 94,5% 98.8% 93,2% 98,1%

Driftkostuadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna som girt till Iopande driftkostnader. For
att anses ha eh god ekonomisk hushdllning bét kommunen ha en driftkostnadsandel p& maximalt 97—
98 procent. Den relative sett stora skillnad metlan wifallet per sista augusti jam Bt med helacssiffran
frin féregiende drsbokslut och prognosen fér det kommande, beror i cn periodiseringseffeke av
semesterléneskulden, samt att mer resurser beriiknas bli forbrukat uhder Aret.
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Periodens investeringar

2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognas
2017-12-31
Investeringar netto 89,1 136,4 2442 1221 iu
Investeringsvolym netto/nettokosinader (%) 6,4% 9,3% 10.5% 7.9% i.u.

Investeringsnivin ligger ungefir i samma hirad som tidigate &r. Investeringar hat bland annat skett i

omvandlingsomtiden i Sstra "Lyresd, fritidsanliggningar, grundskola och i vetksamhetslokalet.

Skattefinansieringsgraden av investeringar
Investeringarna har hittills [ dr finansieras utan nyupplining. lnvesteringstakten resten av aret it

avgbrande {6r om nya lan behéver tas upp.

Likviditet ur ctt riskperspektiv

Kassalikviditeten ger genom att relatera kommunens omsittningstillgingar till kortfristiga skulder ett

miitt pd kommuncns kortsiktiga betalningsformiga. Likviditeten dr ytterst sillan ctt bekymmer fér

kommunen, annat in vid extrema hindelser, exempelvis den vid finanskeisen, di det var svirt med

refinansiering. Likviditeten varierar Gver tiden beroende pa hur in- och utbetalningar av pengar

infaller under kalendetriret.

Kassalikviditet (%)

2015-12-31

2016-12-31

2017-08-31

95

Prognos
2017-12-31

lLu.

Soliditet enligt balansrikningen

Soliditeten it ett mitt pi kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Den visar hur stor del av

kommunens tillgingar som finansierals med ege( kapital. Soliditeten dkar om Skningstakten av egel

kapital ir snabbare in Skningstakten av virdet p4 kommunens balansrikning (balansomslurning).

intj#nats ftre 1998 (%)

2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos
2017-12-31
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser som
38,7 36,6 40,7 iu,

Soliditeten har stigit sedan Atsskiftet 2016/2017. Dels hat kommunen ett bea ekonomiskt resultat for

petioden (+112,5 mnkt), dels har investeringstakten inte varit si hog i jimforelse med budgeterade

investeringar. Skulderna har minskat med 127,3 mnkr sedan 4rsskiftet, samtidigt som

balansomslutningen enbart 8kat med 3,9 mnke. Prognosen fér dtets sista fyra manadet visat pa ett

resultat pd 47,5 mnkr, dvs ett ligre resultat fin per sista august. Soliditeten kommer med stérsta

sannolikhet att vara ligre vid utgingen av 2017 jimfort med sista augusti,
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Pensionsfarpliktelser

mkr, inklusive sarskild loneskatt 2015-12-31| 2016-12-31| 2017-08-31 Prognos
2017-12-31
Pensionsforpliktelser infjanade efter 1998 193,6 219.3 238,0 240,7
Pensionsfdrpliktelser Intjnade fére 1998 845,0 812,3 805,3 74,5
Total pensionsfirplikielse 1038,6 1031,6 1043,3 10356,2

Kommunens pensionsfdpliktelser inklusive siieskild 16neskatt uppgick 2017-08-31 il 1 043,3 munk,
vilket dr en Skning med 11,7 mnkr sedan &rsskifter. Néir pensions{Srpliktelsemna intjinade [Sre 1998
betalas ut ersites de succesivt av pensionsforpliktelser intjinade efter 1998. Framaver kommer
tillkommande pensionsférpliktelser kommet att éka, dels som en effekt av hojda lonenivier, men
dven som en effekt av att forindringar av regelvetket f6t pensionsberdkningar dér arbetsgivarna tar
Gver mer ansvar f6r hoginkomsttagaras pensioner. Detta kommer innebiira betydande
kostnadshdjningar fér kommunen.

Soliditet inklusive pensionsfétpliktelser

Det finns ctt ucredningstorslag som innebir atr de pensionsfémliktelser sam intjinats fore 1998 och
som idag ligger utanfor balansrikningen, i framtiden ska lyftas in i balanstikningen. Det kommer att
innebita att kommunernas soliditet sanks. Dirfor redovisas soliditet iiven enligt detta mall.

2015-12-31| ' 2016-12-31(  2017-08-31]'  Prognos
| 20171231

Soliditet inklusive pensionsférplikielser som

46 6.4 109 iu.
intjanats fire 1998 (%)

Med pensionsférpliktelsen inlagd har vi en nigot 6kande trend. Pensionsférpliktelsen som ligger
utanfét balansrikningen minskar vilket bidrar dill kande soliditet. Aven detta soliditetsmatt paverkas
av sisongseflekter.

Kommunalskatt
Den kommunala skatresatsen uppghr till 19,50 kronor per intjinade etthundra keonor. T jimforelse
med linssnittet i Stockholms ar skattesatsen i Tyresd cirka en krona hégre.

Skattesats
2015 2016 2017
Tyresd 19,48 19,60 18,50
Stackhalms [8n 18,43 18,62 18,49
Skillnad 1,21 0.98 1,01
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Sammanfattande kommentar

Resultatet for deldret pd 112,5 mnke kan synas tillfredsseillande men dr piverkat av sisongsetfekter.
Prognosen for resultat fot den reguljira verksambelen (exklusive exploateringsintikter) pd 36,8 mnkr
matsvarar endast 1,5 % av skarre- och utjimningsintikterna. Trognosen skulle innebira en firbittring
jamfort med resultaten 2015 och 2016 men ger inte kommunen det tllskott av eget kapital som
behévs for att finansiera den planerade investeringstakten.

Under 4ret fram tll augusti har kommunens investeringar kunnat finansieras genom det positiva
kassafldde som periodens resoltat och avskrivningar innebir. Detta fit ett trendbrott frin de senaste
dren, dd investeringar #ill en stor del hat [itt Ginaosieras med ln. Hur resuliatet blic (5t helare 4r
Deroende dels av resoltatutvecklingen for resten av Aret dels av investeringstakten under samma
period. Man kan inte forviinta sig att drets wendbrott kommer vara besthende, tagit kommunens
investeringsplaner. Detta kopumer att innebiita ati lineskulden kommer att &ka Faméver. Den Gkadle
lineskulden innebiir ocksé utt kommunen kommer vara mer exponerad for framtida cffekter av
rinteh&jningar, men dven att avskrivningarnas tar en stbtre andel av driftshudgeten.

God ekonomisk hushallning och balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mél och riktlinjer for god ekonomisk hushilining.
Enligt samuma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga de 18pande intikterna ska
Sveistiga kostnaderna (det sa kallade batanskravel). Tyresé kommun har formulerat dessa mél [6f god

ckanomisk hushillning:

L. Komusnens samiade resudtat, i den rogulidra verksamboten, uppgir tifi minst tod procent av skatteintibtor
och statshidrag under mandniperivden. Utfallet fr augusti Ligger lngt Gver mélet, men prognosen
£51 helaret ligger pA ctt resultat i den reguljira verksamheten pi 36,8 mnke, vilket motsvarar
1,5% av samlade skatteintikter och statshidrag. De senaste diren har kommunen inte natt upp
tll malet,

2. Dnvesteringar i den skatiefinansierade verkiambeten finausterar via kassaflode frin den [pande varksambsten.
Nyupplaning har ej skett under aret.

3. Vage verksambetsomride sea hedrivai inont sanen for tilldelade eksnomiska requrser. Den sammanlagda
prognosen [St helret dr ett underskott i verksamheterna p 51,4 mke. Stdrsta underskottet

limnas av socialnimnden.
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Balanskravet
Vid en beddmning av om komrmunen uppfyller balanskravet ska man dven beakta realisationsvinster

och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att kommunen upp&lide
balanskravet per 2017-08-31.

2017-08-31 2071231
Arets resultat enligt resultalrakningen 112,5 47,5
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3
- Justering for realisationsvinster enligl undantagsmojlighet 0,0 0.0
- Justering fir realisationsfirluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0.0
- Orealiserade forluster | vérdepapper 0.0 0,0
- Justering for &terforing av realiserade forluster | vérdepapper 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 111,2 46,2

Resultatutjiimningsresery
Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja méjligheten att reservera

delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).
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8 Finansiell uppfoljning och riskhantering ., .~

Tyrest kommuns totala upplining uppgick per 2017-08-31 till 720 mks, vilket dr 100 mke mindge fin
vid Arsskiftet. Rantebindningstidesna i f8thallande till policyn fSrhller sig enligt nedan:

Réntebindningstid , Enligt policy
2017-08-31 2016-12-31
mkr Procent | mkr Procent[Normal |Mih  [Max

0-1ar 300 42% 300 37% 40% 30 50
1-2 &r 210 29% 160 20% 20% 12,5 27,5
2-3 ar 70 10% 220 27% 20 i2,5 27,5
3-4 ar 100 14% 100 12% 10 5 15
4-5 ar 40 6% 40 5% 10 5 15
5-6 &r 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r 3] 10
10 ar - 0 10
SUMMA: 720 B20

LAnens sintebindningstider lig i princip inom Ananspolicyns ramar p4 balansdagen. Ekonomichefen
ha enligt policyn ritt att besluta om de smiitre avvikelserna gentemot policyns intervallen som
kommer uppsti under l6pande verksamhetsie. Syftet med uppliningens rintebindningsintervaller it

att minska rinteriskerna for uppliningen.

Den genomsnittliga réintan pi kommunens lin pa 720 mks var ph balansdagen 0,49 % vilket mistc

betecknas som mycket ligt. Bn del av kommunens upplining sker numera ! negalv rinta.

Riksbankens senaste prognos innchir att rintan bérjat hajas i mitlen av 2018. Kommunens selativt
omfattande investeringsprogram de nirmaste 4ren behéver sannolikt dll en stor del lanelinansicras.
En betydande skuldskning kombinerat med ett stigande rintelige kommer innebira att en allt hogre

andel av kommunens skattcintikter gir tifl att betala rintor. Det i sin e kan tvinga fram

nedskirningar alternativt skattehdjningar.
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“9'Drifiredovisning -

Resultatet per augnsti uppgick till +112,5 (+86,1 4 2016) miljoner. Verksamhetens nettokostnader
uppgick till -1 549,7 (-1 471,1) miljoner. Vetksamhetens intikter 4r 402,4 (414,9) miljoner och
verlksamhetens kostnader dr 1 883,1 {1 819,6) miljuner. Avskrivningar uppgick till 67,0 (66,4)
miljoner, Skatteintikter, utjfimningssystem och statsbidrag uppgick under perioden till 1 660,7

(1 55G,7) miljoner. Finansnettot var -+1,8 (+0,6) miljoner, vilket F5tklatas av ligre finansiella
kostnadler och utdelning frin Kommuninvest. Resuleatet uppgick till 6,8 (5,5) procent av skatter och
statsbidrags,

Det starka resultatet beror bland annat pA att semesterskulden vid den hir tidpunkten p fret i som
ligst. Vid utgingen av augusti har skulden minskat med ca 37 miljoner, vilket get en
resultatfSrbiittring med motsvatande belopp. Vid dtets slut beriknas skulden 8ter ha Okat.

Resuleatet for 2017 prognestiseras till +47,5 miljoner, vilker ir 0,8 miljoner hégre dn budgeterat
resultat. Skalteintikter, fastighetsavgift ach utjimningssystem prognostiseras bli 18,7 miljoner hégte
an budget. I prognosen ingdr inte ev intikt frin Boverket f1 *byggbonus™.

Finansnetrot beriknas ge et Svesskott p 6,0 miljoner. Ovrig finansférvalining betiknar ett Sverskote
pi 27,5 miljoner. Detta trots att pensionskostnaderna beriknas dverstign budget med 7,0 miljoner.,
Huvudsakligen beror det pd exploateringsvinster och beriknat &verskott i demografibufferten.

Dt faktiska resultatet dr detsamma som halanskravsresultater g prognosen 2017.

Dec verksamhetsomriden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett nepaivt resultat b
3,0 miljoner. Gemensam vetksamhet samt Plan och exploateting beriknar underskott medan
vaghilluing och patk proghostiserar clt Gverskott.

Byggnadsndmnden redovisar cit resultat pi -0,4 miljoner tom aug manad jimfiet med budget.
Heldrsprognosen ir ocksd negativ, -0,7 miljoner.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomeide proguosticerar ett underskost pa
0,9 miljoner. Det egiia gymunasiel fottstler att gf med underskott, vilket ocksi giller fr
flykunpverksamheten. Detta uppviigs ndstan av dverskott frin bestillarsidan pi verksamhetsomedde
gymnasium.

Kultur och Fritidsniimnden har ett resoltat per augusti pi +5,9 miljoner och prognosticerar ett
dverskott pa 3,1 miljoner. Overskoutel komimer huvudsakligen fran fritidssidan.

Batn- och utbildningstSrvaltningen ligger -1,6 miljoner gentemat budger per sista augusti med en
sammaniagd prognos pa -5,3 miljonet f6r helbret. Térskolan forvintas g +2,0 miljoner och
gtundskolan 7.3 miljoner mot budget. Undetskotlet hiredr frin utidrarsidan.

Socialnimndens utkall per sista augusti it -33,5 miljoner jimn[Srt med budget, Arsprognosen ligger
i -44,6 miljoner. Sedan fGesta tertialet har prognosen fatsimrats med drygt 25 miljoner. Fér individ-
ach familjeomsorgen uppgar fossimeingen till drygt 6 miljoner. Motsvarande forsémting [or
flyktingverksambeten uppgr (il néistan 14 miljoner och for dldreomsongen drygt 4 miljoner.

I'6ljande tabell redovisar hela driltbudgetuppféliniagen.
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Driftredovisning per augqusti 2017
pertodens Periodens Periodens

verksamhetsomrdden budget utfall avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -191,9 -166,4 25,5
Gemensam verksamhet -79,4 -64,1 15,3
Kommunalférbund mm -27,7 -26,6 1,1
Politisk verksamhet -15,1 -14,5 0,6
Naringsliv -0,8 -0,7 0,1
Plan och Exploatering -18,4 -18,5 0,1
vaghalining och park -46,8 -38,6 8,2
Milj6, trafik och ovrigt -3,6 -3,3 0.3
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0
Renhalining 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,5 3,9 0,4
Bygglovsverksamhet -3,5 -3,9 -0,4

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -168,3 -160,1 8,2
Arbetscentrum -6,1 -6,7 -0,5
varav flyktingverksamhet 0,0 0,7 0,7
Vuxenutbildning 17,4 -15,9 1,6
Gymnasieskola -144,8 -137,6 7,2
varav bestéllare -144,8 -131,3 13,4
varav utforare 00 -6,2 -6,2
KULTUR- OCH ERITIDSNAMNDEN -73,3 -67,4 5,9
aibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -73,3 -67,4 5,9

8ARN- OCH UTBILDNINGS5-

NAMNDEN -648,9 -650,5 -1,6
Forskola -201,8 -181,6 10,2
varav bestallare -201,8 -185,2 6,6
varayv utforare 0,0 3,5 3,5
Grundskola -447.1 -458,9 -11,8
varav bestallare -447,1 -444,7 24
varav utforare 0,0 -14,2 -14,2
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Ars-
budget

-287,9
-119,1
-41,5
22,6
1,2
27,6
-70,3
-5,5
0,0
0,0

-5,3
-5,3

-252,5
-9,2
0,0
-26,2
217,2
-217,2
0,0

-110,0

-110,0

-973,4
-302,7
-302,7
0,0
-670,7
-670,7
0,0

ATS-

Prognos

-290,9
-122,1
41,5
22,6
1,2
-30,6
-67,3
5,5
0,0
0,0

-6,0
-6,0

-253,4
-11,2
2,0
27,2
-215,1
-206,4
-8,7

-106,9

-106,9

-978,7
-300,7
-301,7
1,0
-678,0
-670,7
<73

mkr
Prognos
avvikelse

-3,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
-3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

-0,7
-0,7

08

1,0
-7,3
0,0
7,3



periodens Periodens Periodens

Verksamhetsomréden budget
SOCIALNAMNDEN -488,5
Individ- och familjeornsarg -106,9
varav bestallare -106,9
varav utforare 0.0

Fiyktingmottagning/

ensamkammande 10,7
varav bestallare 10,7
varav utférare 0,0
Aldreomsorg -210,4
varav bestdllare -210,4
varav utférare 0,0

Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -181,8
varav bestillare -181,8
varav utforare 0,0
summa verksamhetsomraden -1574,5
Finansférvalining

Pensioner -353
Férandring semesterloneskuld -0,7
Forandring pensionsavsatining -2,3
Statsbhidrag maxiaxa 10,7
Intakt kapitaltjanst (internrénta) 18,7
Demografibuffert -14,5
Simball -10,0
QOvrigt 0,0
symma finansforvaltning -33,5
Verksamhetens nettolkostnader -1 608,0

tkatteintikter, statsbidrag och utidmningssystem

Ckatteintakter 1487,3
Generella statsbidrag och

utjamningssystem 159,6
Summa skatteintékter, statsbidrag

och utjimningssystem 1646,%
Finansiella intdkter 43
Finansiella kastnader -8,3
Resultat 34,9
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utfall
-522,0
-124,4
-125,9
1,5

0,0
04
-04
-214,0

-205,4
-8,6

-183,6
-183,5
-0,1

-1 5704

-34,1
37,0
-11,7
9,7
18,6
0,0
-10,4
11,6
20,7

-1549,7

14939
166,7
1660,7
6,8

-5,3
112,5

avvikelse
-33,5
-17,5
-18,9

1,5

-10,7
-10,2
0,4
-3,6

5,0
-8,6

-1,7
-1,6
-0,1

4,1

1,2
37,6
-9,3
1,0

0,0
14,5
-0,4
11,6
54,3

584

6,6
71
13,7
2,4

31
77,6

Ars-
budget
-738,4
-160,4
-160,4
00

10,3
10,3
0.0
-315,6

-315,6
0,0

-272.8
-272.8
0,0

-2 367,4

-53,0
-1,0
-3,5
16,0

28,0
-21,8
-15,0

0,0
-50,3

-2 417,7

2 231,0
239,4
2470,4
6,5

12,5
46,7

Ars-
prognos
-783,0
-181,9
-183,2

13

-3,8
3,2
06

-322,3
3114
10,9

-275,1
-276,5
14

-2 4188

-51,5
-1,0
-12,0
14,5
28,0
3,0
-15,0
11,2
22,8

-2 441,6

22390
250,1
2489,1
8,5

-8,5
47,5

Prognaos
avvikelse
-44,6
-21,5
-22,8

13

-14,1
-13,5
-0,6
-6,7
4,3
-10,9

2,4
38
14

-51,4

1,5
0,0
8,5
15
0,0
24,8
0,0
11,2
27,5

-23,9

8,0
10,7
18,7

2,0

4,0
0,8



Pericdens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
budget utfall  avvikelse budget  prognos avvikelse

Generella statshidrag och utiimning
Inkomstutjdmning 40,6 45,8 5,2 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjgmning 79,0 79,2 0,2 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
L55-utjamning -13,4 -13,4 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statshidrag 51 5,4 0,3 7.6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 48,3 50,2 1,8 72,5 75,2 2,7
Samimaniagt 158,6 166,7 7.1 2394 250,1 1G,7
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Investeringsutgifterna uppgir till 122,1 miljonet netto per augusti 2017,

I bilaga redovisas en detaljerad uppfdljning for samtliga investeringar. Den innehller inte enbart

utfallet 2017 utan ocks3 cit totalatfall for samtliga pighende investeringar. Dir visas ocksk

investeringarnas totala budget.

Budgeten har inte hunnit uppjusteras cfter beslutet om ny Kommunplan.

Efterfoljande tabell visar utfallet f6r investeringsprogrammet fram till augusti 2017.

INVESTERINGAR (tkr)

EXPLOATERING
OMVANDLINGSOMRADEN

TYRESOVAGEN

OVERSIKTLIGA STADSBYGGNAD

SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR

OVRIGT STADSBYGGNAD
NORRA TYRESO CENTRUM
GATA OCH PARK
FORNUDDSPARKEN
CYKELPLAN
FRITIDSANLAGGNINGAR
KOMMUNDIREKTOR
VERKSAMHETSLOKALER
SOCIALA BOENDEN
FORNUDDSPROJEKTET
GRUNDSKOLA
GRUPPBOSTADER

SAMLINGSANSLAG FASTIGHET

INKOMST
jan-aug 2017
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UTGIFT
jan-aug 2017

-57 365

-850

-49

-10 215
-391
~210
-870
-17 736
-1 605
=15 971
-12270
6136
-13 997
452

-8 260

UTFALL NETTOBUDGET

NETTO

2017

-57 365

-850

-7

0

-48

11550

-381

-210

-870

-17 736

-1 605

-15 971

-i2270

-6 136

-13997

452

-8 260

217

-53 968

-92 223

-1 100

-5 000

=21 750

-42 206

-9 000

-7 800

-8 000

-128 259

-17 000

-21 873

-52413

-123 682

-16 269

-31 584

35 000



INVESTERINGAR (tkr)

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

EGENFINANSIERADE PROJEKT

SAMMANLAGT

INKOMST
jan-aug 2017

7953

5213

34 971

34

UTGIFT
jan-aug 2617

-7 890
-693

-3 053

-157 116

UTFALL NETTOBUDGET

NETTO 2017
2017
103 -18.900
-893 27793
2180 -26 011

-122 145 -699 021



11 Finansiella sammanstaliningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen st upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Ridet £6r kommunal redovisning (RIKR), vitket bl a innebir att:

¢ Intikter redovisas i den omlfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna konuner
att tillgodogsras kommunen och intikternd kan beriknas pd ete tillforlitligt site.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de bertiknas inflyta.
Tillgingar och skulder har upptagits till anskafiningsvirde diir inget annat anges.
Pericdiseringar av inkomster och utgifter hat skett enlig: god redovisningssed.

Gringdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda {0r stadigvarande bLruk eller innchav med en oytjandepedod om minst 3 &r
klassificeras som anligpningstillgdng om beloppet éverstiger grinsen fér mindre virde. Grinsen i
L'yresd kommun hat satts till 50 000 kr. I'5r investetingar i hyrda lokalet har grinsen beslutats till
500 000 kt.

Anliggningstillgéngar. Enligt rckommendation RKR 181 bokfors  investetingsbidrap,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar som en féruthetald intikt och periodiseras dver
anliggningens ayttjandeperiod.

Avsktivningatr gors [5r den betilmade nyttjandepetioden med linjir avskeivning, dvs. lika stora
nominglla belopp varje ir. Avskrivning pibdrjas ndr dllgingen ras i bruk, For tillgingar i form av
mark och pigiende atbeten gots inga avsksivningar.

Tntervall avskeivningstider:

Byggnader 3504
Maskiner och inventatier 3254
Aktier och andelar ingen avsktivhing
Mark, bostadstitter wgen avsktiviing

Omprovning av nytfandeperiod ska ske om det finns omstindigheter som pekar pd att det #r

nodvindigt.

Kommunen  tllimpar  komponcentavskevning  enligt  rckommendation RKR 114,  Fér
antiggningstillgingar med komponenter som har olika nyttjandepetiod och dir vasje komponents
anskaflningsvirde At belydande i (Bchdllande dll Lotall anskalluingsviirde {Or investeringen ska
uppdelning giras pd komponenter. Detta for art avskrivningarna ska ge en ritivisande
resultatredovisning.

Lgen nedlagd tid som dr ditekt hinférbar tll investetingsprojekt debiteras investetingen med faktisk
1onckostnad, enlipt RICR 11.4,
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Skatteintikter. Den prelimindra  slutaviikningen v skatteintikter baseras pi  SKl:s
decemberprognos 1 enlighet med rekommendation RKR 4,2,

Lanekostnader belastar resoltatet for den period de biinfir sig G, enligt huvudmetoden i
rekommendation RKR 151, vitket innebir att inga linekostnader ingdr i anskaffningsvirdet for
investeringar.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyresé kommun som en ansvarsforbindelse, enligt
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januati 1998 tedovisas som en avsittuing i
balansrikningern och drers Fforindring redovisas som verksamherskostnad | resultatrikningen.
Pensionsskuldens  rdntekostnad redovisas bland  finansiella  kostnader i resultatrikningen.
Pensionstomplikelser varderas enligt RIPS.

Jimfdrelsestérande poster sittedovisas pi egen rad i resultatrilkningen samt I not. I'8r att en post
ska betraktas som jimforelsestdrande, ska posten uppgh till ert visentligt helopp samt vara av sidant
slag att den it viktig att uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.

Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag och kommunférbund i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Den  sammanstillda redovisningen uppuittas enligt forviirvsmetoden,

Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

o Tyresd Bostider AB 100 %
¢ Tyresé Nérngslivsakiiebolag 100 %
¢ lyresd Vindkraft ADB 100 %
¢ Sodertdrns Miljo- & hilsoskydds-

férbund 29,6 %
o Saderrdrns Overfdrmyndarnimnd 13,16 %
»  Sidertdrns brandforsvarsforbund 9.04 %
¢ Stockholmsregionens ['Grsilkeings AB 4,07 Vo
» Vaijus AB 5,5 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel Gverstiger 20 % av résterna konsoliderats, med undantag
for Sodertdms miljd- och hilsoskyddstorbund dir konsolideringsskyldighet ef Foreligger enligt
rekommendation RKR 8.2, p g a marginell ekonomisk betydelse f&r kommunen.

De kommunala bolagen allimpar drsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna sid. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen &t kommunens

redovisnings-principer viigledande {6r den sammanstillda redovisningen,
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Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Genomforda

[EETATETN

Inteda et mlmedvetet och [dngsiktigt ariete med
kompetensfarsarning

U ppdraget argerwnﬂdn. Metoder for Kingsiklig
kompﬂensférsﬁqmng inom forskolan har infdrts §
organisationen.

Genomlysa behovet av Grekoleplatser i alla kommundelar

{t:@

Uppdraget &r genonifor, Behovsanalys av férskolep{atser
forsini Iokalwmﬁrﬁng.-pianen som uppdateras arigen
enligt riktiinjer 16 lokalfdrsdrning. Stimmets fBrskola med
flexibla ppéttider Bppnade | opril.

Bereda Brskoleplats upp till 30 timniar per vecka for bam
till arvetssokande.

Uppdraget &r genomfart. Utdkningen av tid pd forskolan far
bam till arbelssdkande har fungerat val i praklmen
Farskolans rikllinjer &r uppdaterade med fartydliganden.

Arbela for Skad Brartathet i lagstadiet

©

Uppdeget ér genomrurl. Forvult.ningen hiar [0t def av
slalsbidraget | Ligstadiesolsningén, och delhnr dkat
ldratBtheten i Iﬁgslndiet. Lésdrel 2016717 hewljudes
Tyresé 10,35 milioner kronor i ﬂlat..bldrag vilket
molsvarande drygt 17 drsarbetare.

Andélen Iirare per elev 16!15 upp och analyseras och
redavisas 1 den ordinara y upplliningen 131
verﬂsamhaimmr&d&l Grur.ds.!«ola :

Genomlysa behovet av grundskoleplatseri alla
kommundelar

Uppdraget argenomior Behovsqnatyse: for
grundskoleplatser fors, In |lokulfnrsor]ning.,planen s0m
uppdateras drigen enligt riktlinjer for lokalfrsarining.

Infeda ett malmedvetet och langsikligt arbete med
kompetensidrsiijning

@

Uppdmgel ﬁrgenumfort. Metoder f6r 13ngsiktio
kompalenafﬁrsor]mng [nom grundskolan har Inforis |
organlsaﬁonen

Genomlysa behovet av boendeplateer inom individ- ach
fammeomsorgen i alla kemmundelar

@

Uppdragél & genomfirt. Behoveandlys av boendeplatser
inom lndnnd- och famuljeormorgm forsin|
Ioka!lorsounlng.-p!nnen enligt nktlm;er far lokalfwsor)mng

Forlséitta Gka sjahidrsariningsgraden

@

Tyresd kommun har en 18 ondel som &f | behov av
ekonomiskt bisihnd. Bedérlmlngen fir alt andelen fortsatt

kommer aft unders!lga tva procent.

implementera och utveckla projellet *En v&g in och
manga véigar tilf arbéle, studier och egen forgdijning” i den
crdinarie verhsamhelen.

@

Uppdmget fir genomort, Projekiet En vig in har dvergatt
lill ordinarie verksamhek:
Emmg miiren mynd' ghelsgemensam mottagning for
personer som har bahoy av samordnal stdd I6r att komma
bl arlsste, studier och egen [Srediining. Sanarbelspariners
I"En vag in" &r Sanmrdn[ngsléﬂ)undel Gstra Sdadertdmn,
Arbetsfémvedllngen. Férsakringskassan,
faredriningsstadsenhaten otk Arbelseentruns for Tyresd
kommiun. Samarbste sker Gven med vuxenutbildning,
skuldridqgtvare, primarvard i fl.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om
personer med funklionsnedsattning i alla kommundelar.

Uppdraget &r genomidit. Behovsarnialys for boendeplalger
for personer rmed funktionsriedsatining i alla kommunde!ar
fors in i lokalforsdiningsplanen som uppdateras figen

enligt riktimjer for ickalforsSning.
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Genomiysa behovet av boendeplatser inom &0 Uppdraget &r genomldrl. Behovsanalyser for

aldreomsorgen i alla kommundelar. = boendeplatser inom dldrecmsorgen fors I.n i
lokalfSrsdriningsplanen som uppdateras arfigen enligt
riktinjer for lokalfdrs&rning.

Arbeta fram en strategisk anlagoningstérsdrningsplan ,"\\’ Uppdraget 8r genomfart. Anlaganingsfarsrningsplanen

inom verksamhetsonride

har tagits fram och kostnadsber3knats. Planen har
prasenterals kultur- oth fritidsndmnden och
kommunslyrelsen hdsten 2016,

Utreda fSrutsatiningarma for busstrafik till och genom
Skalsitra.

Uppdraget &r genomforl. Busslinje 820 trafikeror Skilsitra,
sbdrs Honviken, Alléplan, Sofieberg ochi Sodergardenien
ringlinje med haliplatser och vinkomriden, Linjen har varit i
tofik sedan 2015,

Ta fram en modell &r som kan medge stome byggratter

Uppdragat ar genomfrt. Utveckling av lésningar f6r
kommiunalt VA fortgAr I pgAenda planprocesser, framst
inom Oslra Tyreed, RAdghvning, planeting och utveckling
av enskilda VA-asningar utodr frdn krav enligt miljsbalken
vilket prévas oich béaklas av S&dertsme nilj5forbund.
Dessa enskilda och halibara ldsningar ar vidare en
forutsdtining far utveckling av utokade byggralter med stad
v plan- och bygglagen och som darir faller under
stadsbyngnadsionvaltningens Widmpningsomrids.

Effektivisera arbetet Inom konsuh- och servicekontoret for
att frigiea resurser for Sviiga f6rvaltningar och damed
majlignbra aff reaurser [ hagre grad kan anvindas i
respektive férvaltnings verksamhet.

Uppdra'g_eilingéi-frﬁn_pch med andra halviret 30171 et
kommundvergipande elfehtivicerings- och
utvecklingsuppdrag. Fran och med 2018 hor eft nytt

stralegiskt mat for eflehtiva verksamheler fomiulérats,

Redovisa det idngsiktiga behovet ay investeringari
skollokaler och aridra verksamhelsiokaler,

Uppdrage! firs vet il lokalfdrsarningsplanen som
uppdaleras Ariigen éntigt rktlinjer far lokalfarsdrning.

Utveckla Tyrass komnwins arbela med kostinom berdrda
vérksamheter genom alt inratta en befatining som
gastranomisk chef.

Uppdraget & genomfSrl En gastronomisk chef &r anstalld
samt rekrytedngen av 6mradescheler I5r tre geografiska
oniraden.

Se dver prissatiningsmodellerna 1or intern service.

Prissatningsmodellzma har reviderats och kommer aft
Hlimpas fran och med 2017,

Tyresd bostider AB ska uppratta en tredrig bolagsplan

Uppdraget &r genomfort. Tyresd bostader upprattar
bd!agl}planér vart tredje r enligt krav | agardirektivel.
UppfBlining oy batagsplanen gors &rigen | en

verksamhelsherattelse.
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Konkurrensutsatining

Irom férskolan &r ca 38 % fristdande verksambet o¢h inom
grundskofan &r ca 18 % fristdende verksamhel,

Irom IFO har en ny upphandling av familjgridgivning
genamforts och det nya avtalet med fyra ofika utisrare
trader | keaft frdn och med nwj 2017, Ett
fBrirdgringsundertag till n upphandiing for
heldygnsplaceringar av bam- oth unga hdller p alt tas
fram billsammans med Nacka kammun, )
Upphandling av boénde méd sarskild service fGr personsr
med funktonsnedsdllning genomfBes tilsammans med
Nacka kommun. Upphondiing v enstaka platser | bostad
sarskild sedvice f5r vuxna LSS genonfars lillsammans med
Huddinge, Hanings, Nynshanw oth Botkyrka kommuner,
Upphandling planaras av nya gruppbostider.
Kgrgmunétergrlpahdei upphandling av persontransporter
pagaor.

En upphandiing av vérd- och omsorgsboendet Villa
Basilika genomidrdés under viren. Dét fiya boendet
oppnar sin verksamhet under viren 2018.

Upphandlindar avkonsulter och entreprenader inom
versamhelsomradel Plan- oth exploafering gdes I3pande

enligl Lagen om Oftentlig Upphandiing, LOU.

Ekologiska livsmedel

Tyresd kommun har uppndit milet pd 30 % ekologiska
inkdp, arbele! fortdatter nu med 6t se Sver vra inkdp och
gora nier medvetna och hillbara val. Dels genom afl
uthilda ol personal pa mdlidsservice i hallbarutveckling,
vad som dr det biola livamedelsvalen ur ett sociolt,
ekononiiskt och milgmasalat pétopehliv. Men Bvenen
granskning av var produklenia som vi kbper In i kommunen
@r producerade, dar fokua inledringavia Ggger pd
animaliskn produkter, Detta 157 olt kunnd minske endelen
kGt upptdtt i \ander somi inle har somm IAngigdende
djurskyddslagstigning som vi hari Sverige.

Inom fSrskolan uppgick andélen inképta ekologiska
livsmede! ‘'under perioden Januari - junl 2017 61l 33,47 %.
Fér. grundekotan uppgick andelen ekologiska livsmadat il

29,57 %.

1 varje ndmndplan behandias aktiviteler frin kemmunala
funktionshinderradets frslag kil Tillganglighetsplan l6r
2017-2018.

Det har genomléits ollka akUviteter och &lgarder utifrin
férslaget till Tlaanglighetsplanen:

Bam- och utblldningstérvaltningen har triffal ordfBrande for
funkllenshinderradet undér varan 2017 och redovisat tiur vi
arbétar med reculiatuppfdljningar far alla elaveri
grundekotan. :

Brukare Inom omsorg for personer med
funklionsnedsatining emjuds halsofrdmjande insatser.
Boende pdhoenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskit
varje vecka alt delta i individuglit anpassad kulfur- eller
fritideoktiviter

Behovet av onhorigstad och hur del bligodeses inom
socipindmndens verksamhéter utreddes under &r 2017,
Anhbrigstddet avseende omisorg for personer med
funktionsnedsatining belystes i Gversynen,

Boende pa boenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskilt
varje vecka att defta | individuellt anpassad Kultur- éler
frilidsaktivitet, ,

Fritidsmassan Minfritid, nu med mélgruppen bam och unga
med funktionsnédsattning genomférdes i maj. Batkyrka och
Saterm var virdkommurier, med dellagande v Tyres och
fem andra kommuner, 2300 besdkare. Tyresd var for
sjunde dref i rad, med o¢h ordnada etl Beachparty pa
Dalaré for ungdomar 12-21 ér som behdver exira stéd.
Tyresd kommun etbjuder gatis ‘naturguidningar for
aliminhéten. En anpasead guldning Gr personer med
nedsatt rérelsetdmaga har genomidrts,

F&r nlonde dret i rad anotdnades Tyrestlestivalen med
aktiviteler och upptig I5F alla Tyresshor, Dar aenonidrdes
sBrskilda akliviteter f6r personer med funktionsvariationer.
Stadsbyggnadsiorvatiniigen bevakar st reglerna om
tillgdnglighet enligt plan- och bygglagen efterfoljs |
planarbetet, vid byggsamedd och i samband med att
bygglov ges.

57



KNG

HEEs

[SENARE Kommeniik

Taxor och avgifier

Taxan f6r fdrskola fr Justerad ulilrdn ny maxtaxa.

Avgiften for fribdshem styrs enliot nationell maxtaxa ach
fofer index. Avgifien fdr fritidsklubb &r ofdréndrad,
Taxema ech avgifterna inom socialinamndens
verksamheter justerades utifrin prisbasbeloppet och
ghllande Indexering. Beslut om ny taxa fér dldrsomsorg
fatiadas till falld av minskade statsbidrag frin oth med 1
januari 2047. Den nya taxan bed3ms molsvara da
mingkada statsbidragen. Kommunfullmaktige besiutade
ufider dret om att infdra avgifiefria bistindsbeddmda
trygghetslamm. Larmen blev avgiftsiia frin och med januari
2017.

Taxor, avgilter och lokoluthyming ska raknas upp med
prisindex for kommunalyerksamhet drligen. Besiut for
verksamhetsonuddet Bibliotek, kulbur och frilid fogs TKFN
resp, KSKF i junl 2018,

Plan- och bygglovstaxan, som fiven innehaller taxa for nt-
och kartverksaniheten revideras och ovgiften hojs med ca
10 % 2018. Barjor gila 1 januori 2018.

Arbata 16r kad personaltathet och minskade bamgrupper

Slatsbidraget fér 2016/2017 gav mbjligheler for alt skapa
fler antal avdelningar. Kommunen har i septenibéer 2017
112 avdelningar, for el ér sedan fanns det 93,5
avdelningar. Okningen av avdelningar innebar att vi
fordelar befinlliga bam p4 Ner gruppen vilket 1 sin tur leder
tiltmindre barngrupper. Samtidigt har bamantalet Skat
Inom den kommunala verksomheten (ea 100 bamn pa vé
ir), Det hor Sppnals upp Nler lorskoleavdelningar,
Personallathelen har Gkat ndget. | seplember 2017 ligger vi

pd 5,6 bamn per vuxen mot tidigare 5,9 oktober 2016.

Starka stud're-_qch yrkesvigledningen i syfie att minska
studieavbrotl pa gymnasiet.

Uppdragel r pdborjat, Varje hogsladieskola har en
studie-oth yrkesvagledare sam arbetar med information
och vigledning till elevema Infér gymnatlavalet.
Samarbele eker tillsanimans nied atudie-oth
yrkesvagledama pd gymnastet 18r att minska
studieavbrolten. Grundskola och gymnasiuni har ett
gemensaml dokument *Overgéngsplon™ som beskriver
samarhetel mellon grundskola somt gymnasiet i Tyresd,
De regelbundna resultaluppfdliningama och
resulialdialogerna mellan verksamhetschel och rektor blir
ett stod Ul skoloma for att identifiera elever som inte ndr
mdlen och behdver riklade Insatser. Ganom tidigars
insalser minekar risken ot elever avbryer sina studier
fangre fram,

Férslarkningen av studie- och yrkesvagledare for
Introduktionspregsammen och gymnaslesarskelan har givit
fler elavér mdflighat att mdta SYV och 13 rhdgiviing.
Fortaatt hog andel elever pA Tyress gyminasium byter
programvskolafiniktning. En analys pAgsr av detla. Det
genonfors gemensamma maten mellan studie- och
yrkesvagledama pd grundskolen, gymnasiel och
vaxenutbildningen.

Utveckla tidiga insatser inom individ- och familieomsorgen
i samiverkan med clika akidrer

En invenlering av det farebyggande arbelel | kornunen
#5r bam ot¢h ungdemar glordes under 2015 och visade att
det finns flera valfungerande forebyggande insatser i
kommunea. En glutsats var att Infora fBraldruthildning och
att erbjuda famifjestodssamtal utan utredning. Utvecklingen
& des9n nsatser phgdr och sammantaller delvia med
uppdraget all utveckla stodet 1l bam och ungdomar med
neuropsyKiatriska funkbionsnedsatiningar och derss
familjer. Resursenheten har utbildat personal | syfte att
cibjida fBraldrastdd enliqt ABC_ TvA Utblidningstifallen har
hdllits under Vren,

Sakerstélla illkomsten av ytle_rh’gare boendeplatsar inom
atdreomsorgen genom nya vard- och omsorgsbéenden

En upphandiing avseende B3 vard och omsorgsplalser
enomicrdes och avslutades under juli ménad innevarande
ar. Dessa platser blir igangliga under mars ménad 2018,

Boendet kommer ati hela Villa Basiika,
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Genomftra en satsning pa mat och maHider inom
dldreomsorgen

Mat och méltider-utbitdningen pagér pa Bjorkbackens
vérd-och omsorgsboende och den kommunala
hemijansten | samarbete med Utsiklen, P4 enheltsniva
arbetar respeklive enhetschel 1dr atl [Grbalira
maltidssituationen fér brukama.

Genomfdra Silviacertifiering av #ldreomsorgen

Silvia-certifieringen fortgér enligt planering. Avslutande
tillfallen for Iredagars grundutbildning, chefsutbildning och
handledarutbildning beraknas vara klara sé
verksamhetema som klarar av provel ska fa sina certilikat i
december.

Implementera framtidens gymnasium med ny profitaring
och nytl arbetssétt

Arbstat med att utveckla Tyress gymnasium till ett
yrkesgymnasium pagar sedan maj 2016. Tyress
gymnasium har tagit fram en profil som yrkesgymnasium
och jobbar med el marknadsforingsmaterial utifran devisen
Dilt inlresse, Dilt jobb. Tyresd gymnesium utvecklar
pedagogiska metoder, arbslar med ldsiyfl, kollegialt
larande, formativa bedémningar och digitala verktyg.
Utveckling sker av arbetsplalsfériagt larande (APL),
kontakter med branschen och cerlifieringar for
yrkesprogrammen.

Utveckla battre verksamhetslokaler for gymnasieulbildning
i Tyresd

Det har genomidrls visse upplréschningar av Tyresd
gymnasiums lokaler.

Projektet med ett kultur- och kunskapscanter avsiutades,
men dg lankar och idéer som framkom om samverkan
mellan gymnasiet, vuxenutbildningen fortsatiér utvecklas
tilsammans med Centrum for arbste och integration. En
fdrsludie har pabarjats fér alt ulveckla befintlige lokaler for
verksamhelsutveckling. Workshops med [orare, elever och
skolledare har genomférs.

Genom aktiva insatser | ndra samverkan med andra
aktarer verka for annu hbgre sysselsatiningsgrad och
sjalviorstgningsgrad i Tyreso

Ett nyit arbotsmarknadsprojekt inledes 2017-04.01
tilsammans med Samordningsforbundet Ostra Saderdm
for att ulveckla metoder och insatser for att personer som
stér léngt frén arbetsmarknaden ske kunna komma
nédrmare. Projektet heter MIA, Mobllisering Infar Arbete.
Projektet Kiper till 2020-12-31 mad eventuell farangning.
Anstkan har ocksa gjorts illsammans med
samordningsfarbundet till ESF om ett infegrationsprojekl
som syftar till att snabba upp vagama uti arbele och
sjélvitrsorjning fér nyanldnda. Svar p& anstkan har blivit
forsenad till december. Projekistert beréiknas till januari
2018,

Oka kapaciteten far Myktingmottagandst

Stort fokus ligger p alt ta emot nyanlénda pé etl bra och
héllbart safl. Del ar mycket vikligt alt hitla olike slrategier
1or att kunna f4 tillgAng tilk fler bostdder. Den starsta
utmaningen fér da nirmaste ren biir att hitla hostadar i
de flyktingar som fétt permanent uppehdlistillstand och som
blir anvisade fran Migrationsverket, Det sker ett intensivt
arbete med alt ta fram mark och gdra exploateringsplaner
for det 6kande anlal personer som vill bos#ilta sig i Tyresd.
Tyresé kommer att anvisas 189 personer.

Inratta offantligt skyddade anstallningar i syfte att oka
sjalvarsorjandegraden,

25 personer har under perioden olika former av skyddade
anstallningar inom kommunen. En 6kning med 5 personer
jamidrt med samme period férra dret,

Ta fram en integrationssirategi

Ett forslag till integrationsstrategi ar framtagst far en forsta
remissomgang | organisationen.

Genomfdra den planerade Alby-ulvecklingen

En sfyrgrupp bestdende av férvaltningschef far
stadsbyggnadsfdrvaltningen, utvecklingsforvaliningen ach
chef for tekniska kontoret har bildats. En projektiedare ar
utsedd. Fyra nya groddammar &r iordningsstallda. bya
sevardhets- och orienteringsskyltar &r framtagna. Arbetet
med spér och leder inklusive skyllning pagdr.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning ifl Tyress
centrum i nara samverkan med andra aktdrer

Diskusslonar pagar med Skandiafastigheter om
utformningen av Tyresd centrum.

[
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Etab{era £n ny huvadentré frén Alby fn‘iuﬁsomrade ill
Tyresta naturreservai och hationalpark under r 2017,

En arbelsgrupp &r bildad och projaktledare ulsedd

Ariela fram en centrumutvecklingsplan férTroIIbacken
som omfattar stridckan lings Vendelsdvagen fridn
Drevviken Bl Sadergrden | syfle aft méfliggdra mindre
fortatningar med bostader och forbaitrat sanvice- och
centrumutirud

Under kvarlal 1 &ndrade TrolibAckens centrumstrik
Inriktning frin akt utreda kommande centrumutveckling i
Trollbdcken till alt elt planprogram enligt PBL ska
Uppratias. Under viiren holls tvl workshops | syfle ati ta
fram underag till dvergripande wulon Gr deri framtida
utvecklingen av Trolllxicken. Somrad for
centrumutvechklingsplanen planeras | host, beslutet tags i
milj&- éeh sumhuﬂsbyggmadwtskoﬁel Hunt. Indktningen f5r
trafikidaningen ar faststalld til samrddehandlingen.
Eventue[ia justeringar kan eke. Antagande planeras kring
arssklﬂe! 2017/18.

Vidta fortsatta algarder 16r forbattrad framkonilighet l3ngs
Tyresdvégen

Peah pdbirar arbelet under seplember.
C:rkulahonsplulsen laggs | en senare ‘delelepp. enbart
gang och cykel tunneln bygys ut nu. Vatienfall har phbbrat
nedgravning av en luofledning, Forvaltningens
kommunikatdrer arelar intensivt med kommunikationan i
projehtet, bland annat med hjalp av filny och kommunikation
i soclala medier. En projekliedare finns frin
Ovemkl'pl'aneringsenhelen P4 10 % vilket inle racker till
13r att ga et8ttning till pAgaende delpmjekt S0M genomiors.

Genomfdra ait arbele i syfte aft effektivisera Tyresss
foretagsommden =4 att fler abelsplateer kan rymmas, fler
faretag etableras eller tilldtas expandera

Det som kvarstdr ay uppdragel &r en nimarg
genomlysning och eventuelit frumlngunde av eft
pinnprogmm Ior Botlmora Industnonu'ade vilket planeras
pélborjos under 2018, Inga oktiviteter planeras under 2017,

Inleda arbetetmed att uppmtta nalurregervat unt
T elegral‘berget och runt Barrision

Dvemlk!sphnaringzenhe!en har utréll gransema fér et
natumecenvat runt Telegrafberget och inmalning av d&usa
ar bestalld, Matmngen ar pausnd under somniaren da
nmmlngsl'orhcdlandena inte @r oplimala. Myckel v pa
traden 1éravarar mulnmg med GNSS-utrustrung genans att
stora/blockera ‘signolema. Inmatiingen dterupplas tinder
h&sten. Bestalining ay kadar paodr och kemmer aft
levereras kvarial 1; 20IB

Etf Grendet oni Bams}dn haller just nu pd att forbereds och
Komnier upp fér pesiut miljé-och

samh illabyggnadsulskottel under hasten.

Utveckia nya och forbattrade lakaler for bibliotsk,
kulturverksamheter, tarakolor, Sldreomsorg, lﬂb‘ldnmg och
annan kommunal service i Norra Tyresd Centrum.

Inom delutjplan Ior Nomra Tyresd Centrum etapp 2 Ingér
delar oy Iokaﬁorsorjnfngen genom att Erdreboende och
Iﬁrsl-:ola plonéras. Dérerot har Kulturverksamhet och skola
utgalt irom etapp 2 genom besiut om fdmyad infiktning f6r
planarbetet,

Resurs f5r att kunna delta i stralegiarbete for
Fokalforsounmgsstmtegi firins lillsatt inom ramen 1or
paraplyprojekt Nofra Tyress Centrum,

Utarbeta rikllinjer och en process kring strategiska
markidrvary

Under véren halls efl flertal workshops mom forvaltningen
samt mad mil]5- och samhillsbyggnadsutskottet. Arbétet &r
nu fardigt och har andrat namn till markforsdningsplan.
Aréndeat togs uppi mili5- ach samhalisbyggnadsulskottet 1
september och gér vidare for beslutkommunstyrelaen 3
oktober.
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Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parler for
batire framkomlighet l3ngs Guddbroleden.

Tekniska kontoret samarbetar med
Sladsbyggnadsaforvaltningan eom utdver detta uppdrag har
't sdrskil ordférandauppdrag for 6kad framkomlighet
langs Guddbroleden. Ett antal atgarder har forestagits
Trafikverket som till exempel elt kollektivkoratt i
siderghende n‘klnmg mellan bussidliplatsema
Stamdkyrkogdrden och Hanviken, cirkufationsplatser i
karsningen Budobroleden—Skogsangsvagen
Guddbroledan-Skrubha malmwig och
Buddhroleden-Tegvagen. Tillsammans har det & dven halits
médten med Trofikverket och Nobina dar vi framhaliit
problemen med framkomfighet. Trafikverket pekar pd
kemmende &lgardsvals studie f3r striket Guddbroledan
som skall inftieras om nagra ar: Vad del gliller reglonalt
:yke!sh‘ék Vendelsdsiraket Handen tll Skrybba s
genomlors planldggning Under konimande &r. Planeina
berdknas klara tili ér 2023,

Enligl Trafikverkels framkomlighetsprogram r kravet att
traftken langs ‘Gudabroleden ska "nilla”, Kofsande trafik far
st flibaka, Kapacitelen | hajd med Trollbicken oth | dvrigt
stora defar av strickningen 13ngs Guddbrateden kan inte
héjas mer med 4 Kallada tirningstaaider. Defna
Afgfrdatyp 3r redan utyttjad tl max, Detta giller bland
annal koreningen Giigbroleden- Skogohrigevigen.
Trafikverkel &t inte st regtonalt problem rited hobﬂdnnng
Iangs Gudobro!eden I nomgdende riktning varfor i inga
a’tgarderi nulnget ar planerade for ol minska kobndmngen-
Vi framhdiler att det &r el lokall problem som hehdver
atgnrr.!as f

Vad det gat!er slréickan léngs Guddbroteden sSderut frin
Strandkyrkogardcn tifl Skrubba ma]mvag sef Trafikverket
nu'Bver om del med s3 kallads timningsatadrder odr att
skapa etl nytt kallekhvh'aﬁkskodéﬂ Trafikvérket ska
shidéra bangh.el for vgrenen, finns barghslen kan
byagandat genomioras nar médel sakras.

Forisiitia utveckia matavfallsinsamiing for att f& stome
tackningsgrad bland flerfamiljshus och Bland verksamhater
gch foretag

Undervemsamhatsderare% har 57 fler Iagenheter och 5fier
verksamheter, nns]uﬁt sig h‘!i matavfaﬂsmsamﬁngen.
Tyresb boal’ider har visat pa et Okal intresse for att
ansluta en stéire andel av sitt bosiadshestand il
mataviallsinsemlingen. Under hosten planeraa yttedfgare g
ay Tyresd bostaders ommden {ta 370 hushaly 14
erbjudande oim afl dnsivia sig.

Fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att
slarka foretagsklimatet

Forisatt arbete med akhmtetef sR50m f&retagsbesok for att
Iira kBnna foretnge-n [ var kommun och dven erbjuda
nidjligheter tor befintiiga och nya toretagare att mdtas och
natverka for ol starka det lokala foretagandet,

Alts;:mda information och ge majligheter Hll sanwerkan 5
som nﬁnngsWdagen ger ar et vikbigt inslag dock tar dat
gtora resurser i ansprak,

Ta frany straltegi 16 turism och stérkt besksnaring

Ny verksanmhielsledare for Sodertdmasammarbetel har
anstallts , frigan kring om samverkan och aterkoppling
kring besﬁkmanng kommer att diskuteras under hdsten.
Detintemna arbeiet med besdksnéring har inte kunnat
prioierals under perioden.

Utveckla Tyreso kommun Gl en 24-timmars
serviceofganisation bland annat genom ait IGpande
utveckla nya e-tjanster.

Nya e-tidnster:

#10 nya E-tiinster till medborgama har inforts sedan 1
Januari framst 1l gkola, 1-skola och kulturen.

*12 nya interna E-fianster som ettled i att digitalisera
verksamhetema frémet inom skola, f-skola.

*13 edf@nster eller Weblomuldr & moderniserade i eft led
att Isrenkla for medborgarna.

E-tianst 6r Bnsdkan om skolskjuls (dvs SL-kort, tai och
Rekstabuss). | &r har fjansten utvecklas med automatiska
beslut 151 de elever som ansBker om SL-kort. Fér den
enskilde har det latt 6ll att man far ett omedelbar! besked
och kommiunen har kusnat minska byrékratin,

Forisilta arbetet med att energieffektivisera Kommunens
fastigheter.

Drift och underhlissektionen Litdetas medel for aft uifdra
energ‘lmparande dlgErder i kommunens fastigheter.
Dessa élgarder utfors och dokumienteras (5pande under
aret for att sedan kunna f5ljas upp.

Implemenlera ¢-handel | syfie att minska kostnadema f5r
inkop av varor och tjanstar.

Ulbildningsinsatser och dnﬂsaltnmgen for e-handel har

skett enligt projeplan, projektet avslutades i febrsari.
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At aka farstaelsen (5 hur kommunen gor sina inkdp, 5ka
konkurrensen | kommunens affarer samt att minska de
refativa inkdpskostnaderna med mélsétiningen att till 2020
ha sénkt inkdpskostnaden med 10 procent.

i)

SRt

ELnLit Lennieiteds |
Nir analysen f6r hur mycket kommunen kapt varor och
tjéinsler for 2016 &r klar, har vi noflvardsn att utgé frin nar

vi ska foresla besparingsaktiviteter som leder mot mélet att
&stadkomma séinkta inképskastnader &r 2020.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att planera och projektera
f6r nya och forbéttrade lokaler for bibliatek,
kulturverksamheter, forskolor, dldreomsorg, utbildning ech
annan kommunal service i Norra Tyresé Centrum i
samverkan med andra akldrer

Planering och projeklering pagér. Diskussioner med olika
externa aktorer pagar

Sakerstalla att IT-infrastrukturen | kommunens
verksamheter &r god samt aft [Grandringsarbetel sker i fakt
med utvecklingen och samhallets digitalisering

Forbatuing av enslutningar till kommunala verksamhater:
Plan finns for marparten av alla kritiska enheter, vantar
installation av laverantar for flara.

Det finns bra dialog med verksamheter/exploatering s4 at
IT blir involverade vid markarbete ach exploatering. Det
behdver ses dver lile rutiner med faslighetsavdelningan
kring principer.

Ta fram ny strategi for kommunens faslighelsinnehay

Arbete pagér med att ta fram underag och analys. Detia
arbete beraknas vara klart under hosten. Dérefter konimer
en strategi ott arbetas fram.

Sfalla om kommunens fordon till 100 procent miljsbilar
inklusive elfordon

Andelen miljgfordon tkar. Del pAgér ett systematiskt ulbyte
till batire effordon avseende kommunens
verksamhetsfordon

Ta fram strategier for Fngsiktig finansiéring av
investeringar i kommunkoncemen.

Under véren har en 1angsiktig finansiell analys fér
kommunen tagits fram, som dels visar pa ett stort
investeringsbehov och aven elt stort finansieringsbshov
framgent.

Ett arbete med att forbattra investeringsprocessen har
inlelts, i syfte ait gdra denna mar transparant, tydlig och
(ramfGr ellt att forbatira uppféljiningen av vara
invasteringsprojekt.

Fragan om langsiktigt strategi for finansiering av
invasteringar hanger tydiigt inop med kommunens
avergripande ekonomiske sirategi, och mélet att skapa att
stabill ekonomiskt resultat. Arbetel mad att faktisk
formulera strategin och att ta denna till politisk baslut
planeras genomforas véren 2018.

All inom remen fr en ansvarsfull ekonomi, oka sitt
byggande, vilket innebar att bolaget parallalit planerar och
genomfsr mer an ett projekt.

Projoktet Hasselbacken med cirka 200 lagenheter, P-hus
och kontor ar har kommit en bra bit pé vég, liksom projelt
Temyntan dar byggstart sker under september. Parallelit
pagér projektering for cirka 100 laganheter | Norra Tyress
Centrum och cirka 80 lagenheter p& Granangsringens torg.

Forsenade eller inte pabérjade

e
sl d

[

h

ppdraget ar forsenal. Anibitionen &r alt arbetet ska
pabdras under hdsten 2017 och Li Klart under 2018,

WppdnsdiiC e TR

Planera Tridgirdsstadens tredje etapp

Asbelet har inte pAbSrats. Omrddet anvAnds fr
masshantering 3 utbyaanad av VA oth vagar p Ostra
Tyrasd. Forvaithingen har darfér hittils prioriterat utveckling
av andra onwaden. Rekfytering av en projektiedare lor
lokal masshantering gjordes i slutet av 2018 och (janstan
tills&tis | mars 2017. Projektliedaren kommer att ha som
uppgift ati se Gver den Gvergripande sirategin far lokal
masshanlering i kommunen dar Sversyn ay tidplan for
bland annat masshenleringsplatsen vid Straridallén ingér.
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Kommunledningsutskottet

© UTDRAG

§ 153 Dnr 2017/KS 0317 10

Delarsrapport f6r Tyresé kommun per augusti
2017

Kommunledningsutskottets beslut

—~ Informationen noteras,

Beskrivning av drendet

Deldrsrapport 2 pet august 2017 £é¢ ‘I'prest kommun kommer il
komemunstyrelsens sammantride 3 olctober 2017. Delarsrapporten beshutas
slutgiltet av kommunfullmiktige den 26 oktober 2017.

Justerandes sign Utd agsbestyﬂfande |
QUM M éﬂ,&lﬂ] C'&[OU\/\“
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Kommunledningsutskottet

2017-09-21

Datum 2017-09-21

Tid 09:00-10:25

Plats Sammantridesium Bollmota, kommunhuset

Beslutande Se nirvarolista

Ovtiga deltagare  Se nirvarolista

Justetingens plats

och tid Kommunkansliet 2017-09-25

Paragrafer 145 - 161

Sekreterare M /jly /. W
Hﬂlcvl Elvhage

Ordfsrande m//
Mats Lindblom

Justerande C M{’M h’u O%ffﬁwf
Anita Mattsson

ANSLAG | BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justetingen hat tillkinnagivits genom anslag.
Observeta att anslagstiden inte it samma sak som dvetklagandetiden.

Organ Kommuoledningsutskottet
Sammanttidesdatum 1 2017-09-21
Datum dé anslaget sétts upp 2017-09-26
Datum di anslaget tas ned 2017-10-18

Férvaringsplats f6r protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskeift /QJ/Z/ A £ %/ Zm,g’/@

Hllevi Elvhage

o o

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2017-09-21

Narvarolista

Besslutande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (8), 2:e vice ordférande

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD)

Marika Matklund (KD), finstgérande ersittare £t Fredrik Sawestahl (M)
Kristjan Vaigur (8)

Matie Akesdotter (MP)

Ersittare

Helen Dwyer (C)
Katin Ljusg (S)
Andets Linder (8)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekaiska kontotet och medhorgarfolus,
kommuanstyrelseforvaltningen

Jonas jansfors, FIR-chef, kommunstyrelsefotvaltningen

Utsban Peteén, it-chef, kommunsiyrelsefdivaltningen

Catatina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelsefétvaitningen, till och med §152
Chatlotta Janson Josephsson, komnmniketionschef, kommunstyrelsefdrvaltaingen

Goran Notlin, chef miljé och trafil, kommunstyrelseférvaltningen, tll och med § 157

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, kommunsiytelsefStvaltningen, till och med §152

Hillevi Blvhage, kommunsekreterare, kommunstytelsefdivaltningen

Bjorn Hellqvist, projektledare/enhetschef idrott ach frituft, kommunstytelsefdivaltningen, ll
och med § 152

Stefan Barthelsson, chef naturviedsenheten, kommunstyrelsefoevaltningen, dil och med § 156

Franvarande

Freduik Sawestihl (M)
Andreas Jonsson (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

CEELS



i 656 kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (26)

Kommunledningsutskottet
2017-09-21
Anna Steele (LY
Marcus Obligado (V)
Justerandes sign Utdragshestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
2017-09-20

tyresd kommn

§70 Dar 2017/BUN 0118 12 ,
Tertialrapport 2 2017 | Urp R4

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Delaestapport fét tegtial 2 2017 £5¢ verksamhetsomtide 1 Forskola och
bedagogisk omsotg med mél- och budgetuppféljning samt prognos Fir helarat
2017 godkions. '

inklusive grundsirskola och frifidshem med mal- och budgetuppfljning samt
prognos £6t heldret 2017 godkings,

2. Deldtsrapport 6+ tertial 2 2017 fir vetksamhetsomedde 2 Grundskela

3. Tyinstesktivelsen fylls pd med de ftgheder fétvaltningen planerar att vidta £
att uppad en budget i balags.

Beskrivning av 4rendet
Barn och utbildningsftvaltningens delérstapport nummer tva redovisas f5¢
nimoden,

Sérskilt yttrande
Socialdemokraterna inkommer med ett sirskile yttrande,

Bilagor
Deldsstapport 2 FORSKOLA 2017.pdf
Delérstappott 2 GRUNDSKOLA 2017 pdf
Deldtstappott 2 Bkonomisk uppfdljning BOU.pdf
Tjdnsteskeivelse.pdf

usterandes sipn Utdragsbes prkande
J g gsbesty

v (et




TJANSTESKRIVELSE

Tyresd komsmun 2017-09-22
Barn- och utbildningsférvaltningen 1(4)
Nifs Kabaer
Utredare
08-5782 91 53
nils kabner@tyreso.se
Diatienurnmer

2017/BUN 0118 12

Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 2 2017 fér barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Forslag till beslut
1. Deldtsrapport 2 2017 for verksamhetsomside 1 férskola och
pedagogisk omsorg med mél- och budgetuppféljning samt prognos fér
helar godkinns.
2. Deldrsrapport 2 2017 ¢ verksamhetsomride 2 gruadskola inklusive
grundsirskols och fritidshemn med mil- och budgetuppfljning samt
prognos for helir godkinns.

Batn- och utbildningsfdrvaltoingen

Monika Latsson /-_—- Nils Kabaer

Férvaltningschef Utredare

tyreso konmmn
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Beskrivning av 4rendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har uppréttat delisstapport 2 fér perioden
januari — augusti 2017 for barn- och utbildningsndmndes verksamhetsomriden:
1. Férskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidsherm,
Delirsrapporten innehiller en progros £6t heldret 2017, uppfdljning av mal och
uppdrag samt verksamhetsanalys. Redovisning ir gjord per vetksamhetsomride.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet il och med augusti 1 barn- och
utbildningsforvaliningen 4r -1 593 the. VO 1 Féeskola visar Sverskott och VO 2
Grundskola visar underskott for petioden. Prognos fét barn- och
utbildningsférvaltaingen som hethet i¢ andetskott om 5 300 tkr for helgret
2017, vilket motsvarat 0,5 % av den totala ramen. Grundskolornas underskott
frin foregdende 4x beddms vara svira att himta in under 2017.

De storsta riskerna i ekonomin ar:

*  Fortsatt hoga kostnader £5r externa placedngat, inklusive
skolskjuts/ taxiresor till dessa

¢ Okade personalkostnader pa grund av 1neglidning med hinsyn 4ll
matknadsliget for pedagogisk personal

*  De statliga satsningarna katriirtjinster och tiratlGnelyft, innebir en Skad
lneglidning

*  Statsbidragen for karrizrtjanster och lirarlénelyft ger ingen kompensation
f6r 16neutveckling. Motsvarar citka 0,5 mkr i Gkad kostnad {6 2017.

X Intikter tom aug Kostnader Resnliat Prognos 2017
VO BoU (Tkr) 2017 tom ang 2017 | som aug 2017
Utfall 733 456 735 049 -1.593 -5 300

VO1 - Férskola och pedagogisk 0msorg

Fér verksamhetsomride Férskola och pedagogisk omsorg uppgr nettoresultatet till
och med augusti till 10 164 tkr. Av deita beddms att citka 2 000 tke dc differens
mot demografiprognosen. Hittitls har befolkningstillvixten i dldern 1-5 &r varit
afigot ligre 4n budgetprognosen, och beddms § nuliget kunna bli en atetforing tll
bufferten med 3 000 tkr f&r 2017, Prognos f8r VO 4r 2 000 tkr fot helaret 2017,
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V02 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Fét VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet
till och rned angusti till underskott orn 11 757 tkr, varav 2 864 tkr avser
grundsirskolan, 3 523 tke fSreglende 4rs resultat.

Forvaltningsgemensamma kostnader 4r nigot hégre in budget, Férdelningen av
dessa kostnzder mellan féskola och grundskola ska justeras med hinsyn tli att
volymerna i verksamheten har dndrats. Férdelningen hat baserats pi en schablon
som sattes f6re 2015 till 30 %/70 %. Verkliga volymférhallanden 4t 34 % mot 66
. Detta innebir att kostnader ska f61as frin grundskola till f&rskola, Justeringen
bedéms till dirks 1 Mkr, vilket ir medriknat i prognos heldr men inte i utfall per

aupustl,

Utfallet (8t antalet elever 4t nigot hégre i forskoleklass szmt nagot Fgre i Arskurs 1-
9 4n budgeterat fr perdoden. Antalet barn i fritidshem for arskurs 4-6 & hégre dn
forvintat undet petioden. Den nedgéng i zntalet inskrivna som notmalt sker under
viten stattade nigot senate 4n tidigare 4. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills it totalt sett iten. Prognosen for helret
ir att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demogtafibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor 4t fortsatt héga. Det nya avtalet for
skolskjuts trider { full keaft sommaren 2017, Det finns frdn och med nu méajlighet
att £0lja kostaderna for olika typer av resor.

Kostnaden {61 externa placeringar ir fortsatt hég. Arbete pigir for att vinda
trenden. Flera olika &tgirder kommer att kedvas inom ramen £t rvaltningen och i
samverkan med socizlforvaltningen. Effekterna av dessa insatser kommer iate

uppst under 2017.

Redovisning utforarsidan

UtfSrassidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat, [ en langsiktig
sprivan att skapa likvirdiga forutsittningar for alla skolor indrades bland znnat
férdelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostnaderna infér 2017.
Effckterna av dessa férdndringar got att nya anpassningar behévs ph enheterna. De
enheter som bhar svirt att anpessz sina kostnader f5ljs noga med konkreta

handlingsplener {or att vinda trenden.
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Satskolans enheter har extra stott fokus fér att sikerstalla att vi hat korrekta
beddmningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten. Detta arbete pigr intensivt med milet att det ska ge effekt under
héstterminen.

Bedémaningen ir att drets resultat for verksamhetsomradet blir citka 2 mke §

underskott. Underskotret frin fdrepiende ir kvatstar. Totalt blir underskottet 7,3
mke.

tyreso kormmin




[ 656 ko m SAMMANTRADESPROTOKOLL 817N

Barn- och uthildningsnimaden
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Tertialrapport 2 2017

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 2 2017 61 verksarhetsomrade 1 Férskola och
pedagogisk omsorg med mal- och budgetuppfslining samt prognos fét heldret
2017 godkinns.

2. Deldzscapport (61 tertial 2 2017 f6r verksamhetsomride 2 Gruandskola
inklusive grundsdrskola och fritidshern med mal- och budgetuppféljning sam¢
prognos [6r helaret 2017 godkinns.

3. Tjansteskrivelsen fylls pd med de dtgirder forvaltaingen planerar act videa fot
att uppni en budget i balans,

Beskrivning av drendet

Barn och utbildningsférvaltningens deldrstapport nummer tv4 redovisas f5r

namnden.

Bilagor

Deldrstapport 2 FORSKOLA 2017.pdf
Delérsrapport 2 GRUNDSKOLA 2017.pdf
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1. Deldrsrapport 2 2017 1 verksamhetsomride 1 forskola och
pedagogisk omsorg med mil- och budgetuppfoljning samt prognos fr
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Beskrivning av drendst

Barn- och utbildningsférvaliningen har upprittat deldrsrapport 2 t6r perioden
januari — augusti 2017 for barn- och uthildningsnamndes verksamhetsomrdden:
1. Férskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsitskola och [ritidshem.
Deldrsrapporten innehaller en prognos (61 heldret 2017, uppfljning av rodl och
uppdrag samt verksamhetsanalys, Redovisning ar gjord per verksamhetsomrade.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet till och med augusti i batn- och
utbildningsfrvaltningen 4r -1 593 tke. VO 1 Forskola visar &verskott och VO 2
Grundskola visar underskott [6r perioden. Prognos [6r barn- och
utbildningsférvaliningen som helhet 4r underskott om 5 300 tkr (6¢ heldret
2017, vilket motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskolotnas underskott

{tan féregiende 4r bedéms vara svra att hamta in under 2017.

De stérsta riskerna i ekonomin it

» TFortsatt hoga kostnader (6r externa placeringar, inklusive
skolskjuts/taxiresor till dessa

»  Okade personalkostnader pi grund av 16neglidning med hinsya il
marknadsliget {51 pedagogisk personal

+ De statliga satsningarna katriirtjinster och litaclonelyft, innebir en 6kad
loneglidning

«  Statsbidmgen {61 karndctjins ter och liratldnelyft ger ingen kompensation

fér léneutveckling, Motsvarar cirka 0,5 mke i 8kad kescnad for 2017.

Intikter tom aug Kostnader Resultat Prognos 2017
VO BolU (Tkr) 2017 tom ang 2017 tom aug 2017
Utfall 733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Fér verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppeir nettoresultatet till
och med august il 10 164 thr. Av detta beddms aue cirka 2 000 the dr differens
mot demografiprognosen. Hittlis har befolkningstillviixten i dldern 1-5 dr varit
nigot ligte dn budgetprognosen, och beddms i nuliger kunna bli en aterf6ring till
bufferten med 3 000 tkr for 2017. Prognos f6r VO1 dr 2 000 thr fe heldret 2017,
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VO2 - Grundskola inkfusive grundsérskola och fritidshem

Fér VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgsr nettoresultatet
till och med augusti till underskott om 11 757 tke, varav 2 864 thr avser
grundsirskolan, 3 523 tkr foregiende Ars resultat,

Férvaltningsgemensamma kostnadet #r nigot hégre én budget. Fordelningen av
dessa kostnader mellan forskola och grundskola ska justeras med hinsyn till att
volymerna i verksamheten har éndrats. Férdelningen har baserats p4 en schablon
som sattes fSte 2015 tll 30 % /70 %, Verkliga volymféchallanden ar 34 % mot 66
%o. Detta innebir att kostnader ska f3ras frin grundskola till f5rskola. Justetingen
beddms till cirka 1 Mkr, vilket 4r medriknat 1 prognos helir men inte i utfall per

augusti.

Utfallet £5r antalet elever ar nigot higre i férskoleklass samt nigot lagre i drskurs 1-
9 &in budgeterat fér perioden. Antalet barn i fritidshem for rskues 4-6 4r hogre 4n
forvinrat under perioden. Den nedging i antatet inskrivna sam normalt sker under
viren startade nigot senare iin tidigare &r. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hitiills ar totalt sect liten. Proghasen (or helitet
ir att det blir enligt plan, och dérmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor 4t fortsatt hoga. Det nya avialet for
skolskjuts trider i full keaft sommaren 2017. Det finns frin och med au majlighet
att [6lja kostaderna for olika typer av resor.

Kostnaden for externa placeringar ir fortsatt hog, Asbete pigir f6r att vinda
trenden. Flera olika atgdrder kommer att kriivas inom tamen £6r forvaltningen och i
samverkan med socialfdrvaltaingen. Effekterna av dessa insatser konimer inte

uppstd under 2017,

Redavisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat, [ en lingsiktig
strivan att skapa likvirdiga forutsiittningar fér alla skolor dndrades bland annat
fordelningen av iokalhyrornz infér 2016 och maltidskostnaderna infér 2017,
Effekterna av dessa fdrindringar gor att nya anpassningar behovs pi enheterna, De
enheter som har svirt att anpassa sina kostnader f8ljs noga med konkreta

handlingsplaner e att vinda teenden.
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Sirskolans enheter har extra stort fokus f: art sikerstilla att vi har korzekta
bedbmningar av elevernss behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten. Detta arbete pAgar intensivt med malet att det ska ge effekt under

hostterminen.
Bedbmningen dr att rets resultat f6r verksamhetsomeadet blie cirka 2 mkri

underskott, Underskottet frin foregiende ar kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3
mkr,
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1.Viktiga handelser

¢ Stimmets fSrskols, med flexibla dppettider, dppnade den 13 april. Verksamheten ger stdree
tillgénglighet for vArdnadshavare som har behov av omsarg ph obekviim arbetstid,

¢ Arbetet med minskade bamgrupper har pagact under hela 2017. Det har satsats stora resurser
ph att byggz om lokaler som méjliggor fler avdelningar/grupper. P4 méingz forskolor dr
atbetet genomfort medan arbetet fortsitter pa andra fdrskolor.

¢ Under 4ret bar platserbjudan kunnat erbjudas inom tre midnader, dock har jnte alltid
virdnadshavares val av fSrskolz och nithetsfaktorn kunnat tillgodoses. Speciellt omride Sstra
Tyress har haft platsbrist,

* Fleroch fler forildratad har startat upp under 2017, vilket it positivt och ndgot som kan

stiirka samarbetet mellan vardnadshavare och fseskolan,

® Svaren frin férdldraenkiten visar att forildrar ar nojda med forskoleverksamheten och graden
2v ndjdhet har okat inom de flesta omraden.

¢ Centralt pd férvaltningskontoret pigir en effektivisering och utveckling av stédfunktionema.

2. Uppféljning och analys

Mal och uppdrag

Bedémningar per mil och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

I iérildracnkiten anger 94 procent av vrdnadshavarna tll barn i frskolan ate de ar n6jda med
vetksamheten. Vardnadshavarnas upplevelse av barnens trygghet och fokus pa utveckling och lirande
at fortsatt hogt. Farum fér kollegiale Firande ha startat med syfte att utveckla de pedagogiska
larmiljderna. Resultaten i foraldracnkiten indikerar att virdnadshavarnas delaktighet dr ett omeide art
fartsatt arbeta vidare med i fSeskolorna.

Medborgariokus = varje Tyrestbo i centrnim
Resultaten i forildraenkiiten visar att virdnadshavarna i all viisentligt dr ndjda med férskolans

verksamhet § Tyreso.

God och Iangsiktig hushallning med effektiva verksambheter
Férskolans ckonomi 4r i balans,



Autraktiv arbetsgivare

Sjukfrinvarastatistiken for petioden jan-jul 2017 uppgir till 9,76 % varav den korta sjukfrinvaron ir
4,37 % och den linga 5,39 %, Milet far komemunen ir fyra procent. Antafet lﬁngtjdssjukskrivningar
Gkar trots enheternas arbete med aty motverka dessa. En hég andel anstillda inom forskolan anser ate
de har 5nskad sysselsiittningsgrad. Start ay vikariepool beriknas ske j bérjan av 2018,

Verksamh etsanalys

Centralt pa forvaltningskontoret Pighr en effektivisering och utveckling av stddfunktionema. Der
£01s genom en Sversyn ay befintliga rutiner, uppdragsinoktat arbete men #ven genom att férenkla
atbetsprocesser. I samarbete med socialforvaltningen har tvf av Tyresés skolpsykaloger utbildat

Den nya fétskoleorganisationen har landat vil och j april utdkades forskolentheterna med Stimmets
forskola. Der finns nu 12 enheter med rotalt 24 fzskolor ach 12 forskolechefer varav tvid ar anstillda
14r.

Flatsefterfrigan var hég frin febraar fram till sommagen. Oppnandet av farskolan Stimmet i apri]
liste det akuta trycket och det finas nu flet platser att tillga. Stimmet ir en forskol ined flexibia
Sppettider. Hittills har nyttjandet av de flexibla dppettiderna varit lagt, wots ate det finns en
efterlrigan. Det som frimst cfterfrdgas ér nattverksamhet PA férskola och inte i hemmet. Med
anledning av det kemmer en utredning att startas under hasten som syfrar till att underséka om der,
nuvatande forinen med nattverksambet ska behallas eller orm vetksamheterna istillet ska slis samman.
Idag har Stimmets férskol Oppet 05:00-22:00 p4 veckodagarna.

Arbetet keing minskade barngrupper har pightt under hela 2017, Det fhar satsats stora resutser pd ant
bygga on lokaier som méjligedr Ner avdelninga t/grupper, De flesta byggnationerna jir redan kizra,
men atbetet fortsitter p4 ndgra stillen 4ven under Hisjret 17/18 efrersom férvaltaingen har fare
statsbideag dven (6r den petioden.

Férvaltningens statistik visar art det har skett en 6kning 100 Larn de senaste tvi dren inom dep
kommunala verksamheten. Dep fristhende verksamheten visar istillet pd en minskning med cirka 50
barn. Det finns sannolikt flera foeklaringar il denna minskning; statsbidrag for minskade
barngrupper, minskad efterfrigan pa pedagogisk omsorg, men dven kvalitersékning inom de
kommunala forskoloma.



Nir forskoleverksamheten utdkas behdver komemunea mer behong och erfaren personal.
Kompetensférsérjningen i ett kritiskt omrade For verksamhetsomeddet. Farskolfirae it et bristyrke
och p# grund av den stora konkutrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av fBrskollirare och
ecfarna barnskdtare en fortsatt stor utmaning for Tyress kommun, Tyresd upplever en liten
minskning av antal forskollirare, cirka 4 %. Lyckas inte kommunen rekeytera behdrig personal finns
det risk for ate kompetensbrist uppstar. Fér att varm en attraktiv arbetsgivare som lyckas locka
personal till kommunen finas ett behov av att se ver vilka férméaner och fBrutsiittningar som ges till
personalen, Under viren ancordnades en handledarutbildning fér VFU. Det &r ett bra satt att
intressera f0tskollirace som dr pa viig in i yrker, men det ir ocksd en kompetenshéjande insats f6r de
befintliga pedagogetna.

Det 4r fortsatt héga sjuksknvningstal inom verksamhetsomridet. Vikarieeftetfrigan har vant stor och
svar att tillgodose. Arbetet med vikarepool har fortgtt och organisationen vantas inom kort vara
klar. Under hésten kommer rekeytering att ske for att vikatiepoolen ska komma ighng i bbtjan pa
nasta dt. STAMINA-projektet ér i full ging och alla férskoleenheter har gittigenom steg (v,

I september/cktober gie alla in i steg tre. STAMINA siitter ighng processer som f6ljs upp med jimna

tidsintervaller. Djupare analys kommer att géras lngre in i projektet.

Inom férvaltningen piglr ett arbete med genomfdrande av TKT-strategin diir forvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt pabsijat arbetet med en programférklaring {6r IKT-
strategins genomfdrande. En del i detta ir bland annat en pighende foestudie f6r byte av Jarplattform.

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) har fortsatt sitt arbete med att stédja verksamheterna inom
tal- och sprikomridet. Eut flertal kurser har erhjudits och de anvinds och eftecfrigas av
verksamheterna. Inom IKT-omeddet har Ipad/MDM:- projektet startat. Planer finns for att staria ett
pedagogiskt nitverk inom fSrskoleverksamheten 5 an dérigenom tillsammans arbeta mot $kad
likvirdighet.

Den pedagogiska omsorgen hiller hég kvalitet och har néjda virdnadshavare, men efterfrigan pi
omsorgsfornien har minskat. En fristiende verksamhet har lagts net och den kommunala
verksamheten har £ barn. En Sversyn av verksamhetsformen kommer att ske,

3. Slutsatser och konsekvenser

Forskolechefetna arbetar aktivt ined att verksamhetsutreckla fdeskolan och enheterna formas allimer
till att bls Kirande organisationer sony erbjuder pedagogerna kollegialt lirande.

Forskollirare dr ett bristyrke. Bristen pA hehbrig och erfaren personal leder till Skade kostnader
eftersom det it efterfrigan som styr 1oneliget. Det finns ncked en risk att kvaliteten i forskolans
verksamhet phverkas niir forskollirarna blir firre. Svarigheter att nyrekrytera 4c en gemensam
utmaning for de flesta konumuner 1 Stockholms Lin.



Att minska sjukfrinvaron ir hégt priotiterat och det Paghr ett intensivt arbete for att minska
sjukfrinvaron. Arbetet med vikariepoolen befinner sig i slutfasen och vikariepoolen komumer att starta
upp i bérjan av 2018.

4. Atgérder som n&mnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikeiser

Nimnden har inze vidtagit nigra Atgirder under den angjvna perioden. Nimnden har inte heller
rapporterat nigea avvikelser tii] kommunstyrelsen.

Férvaltningen har b&gjat ett arbete med aur analysera och identifiera mé&jliga effektiviseringar pi ling
sikt. Detia giller inom f6rvaltningens bidz verksamhetsomeiden,

5. Ekonomisk rapport

VO1 - Férskola ach pedagogisk omsorg

Fér verksamhersomrdde Férskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till och med augusti
tll 10 164 the. Av detta beddms att cirka 2 000 ter 5¢ differens mot demogtafiprognosen. Hittills har
befolkningstillvixten i dldern 1-5 &¢ varic ndgot lgre in budgetprognosen, och bedoms i nuliget
kunna bli en dterfénng till bufferten med 3 000 thy for 2017. Prognos fér VOI1 #r 2 000 the for heldcet
2017.

VO1 Férskola (tke)

Bestiillare Utfall period  Prognos fir hela:
Intikier 223 (47 332 800
Kostnader 217 001 331 800
Resultar 6 046 1000
Utfiraze Utfalil petiod  Prognos (6r helir
Intikeer 133383 198 000
Kostnader 129 865 197 000
Resuliat 3518 1000
Netto Utfall period  Prognos fir helar
Resultat 10 164 2000




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget| Budget Utfall{ Avvikelse| Prognos
Intikter 2017{ period| period] period| heldr 2017
Ram frin konmunfullniktige 305040| 203360 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16 500 11000 13 982 2982 2] 492
Forsaljning av verksamhet JKE*) 760 547 B2Z3 321 760
Moms 6 730 4 487 4 590 103 6 700
Statshidrag 2700 1 800 880 920 1 860
Ovtigt (fsrsikringsersittning) 0 0 8 8 8
Summa intikter 331730| 221153| 223647] 2494 332800
Kostnadec
Férvaltningsgemensamma kostnader 12450 8 300 6013 2287 12 000
Forskolepeng 207450] 198300| 197 611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 4 487 4553 -66 7000
Virduadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pd obekvim tid 1000 667 565 102 1000
Oppna férskolan 1600] 1067 1057 10 1 600
Tilligesbelopp 8 900 50933 5037 896 8 900
Sociodemografiske tilligg 3200 2133 2133 0 3200
Summa kostnader 331730 221183] 217 ool 4152 331 800
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

*) IKE — interkommunal ersdttning
*} Statsbidrag kvalitetshbjande dtgiirder i férskolan och bidrag for flykiing frin Migrationsverket

Kommentar intékter

Taxor och avgifter dr hgre dn budget f6r perioden. Intikisbudget for forildraavgifien sattes lagt, och
avgiftskontroll har gjorts undert viren som gett ett extra tillskott. Statsbidragen bestir av
schablonersittning for ayanlinda med uppehilistilsiind enligt den nya fordelningsprincipen som
antogs uader hésten 2016, samt bidrag till kvaliteshéjande Aeghirder och maxtaxa. Ersireningen frin
Migrationsverket saknades helt i budget. En del av bidraget f1 maxtaxa avser fritidshem och dr
averfort tll VO2Z, som en enghngspost.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostoader ar ligre in budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grundskola ska justeras med hiinsyn till att volymerna i verksamheten har sndrats.
Férdelningen har baserats pa en schablon son sattes fore 2015 4ill 30 %/70 %. Verkliga
volymtarhalanden ar 34 %/66 %, Detta innebér att kostnader ska foras fran grundskola dl} Forskola.
Justeringen beddms till cirka 1 mke, vilket dr medriknat | prognos helar men inte i utfall pet augusti.
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Uppdraget att skapa vikariepool ghr under hsten in | etableringsfasen. DA forviintas kostnader ¢
rekryteting och systernstad uppsts.

Utfallet f&r forskolepeng ir higre in budgeterat f5r petioden. Nyttjandegraden ir normalt som allra
hégst under perioden janvar till maj, for att sedan minska infor overgingen till forskoleklass.
Kostnadsbudget 4r lagd som ett snitt éver aret, och dirmed ir utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars ménad, ser antalet barn i Alder 1-5 4z ot att vara nfgor lagre
an budget. Det ar fortfarande osikert om nigon forindring skett i nyttjandegraden pi totalen, men
under varen har nyttjandegraden varit hégre dn foregiende Ats vefall,

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Budget for Budget Utfall| Prognos f&r
Invikter heldr period period heldr
Tidigare 4rs rescltar -2 341 -1561 -1561 -2 341
Forskolepeng 188 00D 125 300 125 940 187 000
Tilligesbelopp G 927 4 600 4 041 6600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4 921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader
Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Interua kostunder 13 13
Lokalkostnader 22 857 15235 I5 235 22 857
Skolnaltid 19 314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 309 2324 5 300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 0 3518 1_0_0[_)]

Sammanfattning redovisning utfSrarsidan

Utfdrarsidan inom VO1 Férskola visar ot positivt resultat. Enheterna har haft

fokus pd att anpassa

sina kostnader l! volymen barn, Statsbidrag f6r att minska barngrupperna har bidragie till

Gverskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och gkad

ekonomisk effekt under hésten, det vill siga dverskottet sjunker.

pedagogtithet konner ge



Férskolornas pedagogtithet har Skat nfgot sedan foregiende 4r. Andelen forskolfirare haz sjunkit
nigot vilker gér att personalkostnaderna inte stigit { samma grad som pedagogfitheten.
Rekryteringsliget pd marknaden ir tufft, och det 4r svirt att attrahera Forskollieare | hela
Stockholmsregionen.

Kommentar intikter
Foreglende drs resultat ingfr i ssammanstillningen. Statsbidrag innefattar bide effekter av bidrag fér
minskade barngrapper samni riktade statsbidrag £6r Eradlénelyftet. Prognosen for intikter ligger 1 linje

med plan, det vill siiga ligre under hdsten 4n viren.

Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehiller 1dnedversyn samt
semesterersdttning. Alla forskolechefer fdljer sitt nefall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader och intakter fir stéd i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna f6r méltider baseras p4 en beriknad kostnad per dag och inskeivet barn. Analys av
skolmaluden har gjorts per augusti. Utfallet visar att miltidskostnaderna ir nigot ligre an prognosen.
En justering har genomférts med 0,5 Mkr f8r helrer, i sinkia kostnader f6r frskola,

Under aret har Stiminets férskola etablerats. Det innebiir etableringskostnader, samt kostaader for

flexibla ppetrider.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Pedagogisk personal, anlal drsarbetare |
forskola™

Arsarbetare i férskolan med pedagogisk
hégskoleexamen, andel (%)
Marknadsandel egen regj, (%)

Antal barn per &rsarbetare | forskolan
(kommunal regi)*

Andel barn som fAtt plats pa ferskola inom

tre manader (%) e
Farskola - anl_a_! barn i fﬁfskglan

= De senaste offentliga siffrorna ir frdn 2016.

Utfall 2014

285

328

62

59
100 .

1600

**Andrade siffror pi grund av ny berikningsmodell.
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Utfall 2015 Utfall 2016

306
301
61
59

98

1628

313

244

62

58
g8

1 661

Utfall 2017.08
326

62

98

1 661



Bilaga 2 —~ Mal och uppdrag

Strategiska mal

|GieStEenn

[t

e (SR

Tyresd &r enav Svengss béls!a
skolkommuner

O

Mé!etbedoms delws uppfylll 94 procen! av
vérdnadshavama anger aft de 4r nojda med
fﬁrskolevmksamhaten frenden &r -
uppétghends. Upptevelsen av irygghet och
fokus pé Krandet har stabila resultel. Barns
och vardnadshavares delaktighet ar fortsatt
olt omride som behtver ges fokus.
Vidlagna Motieder borjar ge effekt.

Varje verksamhetsommide ska bedrivas
inom ramen for filldelnde skonomiska
rasurser

Mélet bedoms i hig grad uppfylit. Ekonomin
firi balgns fr verksamhsatsomrddet.

Medarbetarna rekommenderer Tyresd
kommun som arbetsgivare.

O

Mdlet badoms inle uppfyl[t Andalen
anstallda Inom forékolan'som kan
rekommandem kommunen som
arbétsgivare dr idgt.
Organ]sailonswmndnngen 2016 skapade
oro pd ménga enhster och en stfekt blev att
omsaliningen av personalen ¢kade. Manga
insatser hor starlals f6r ot bli en mer
allrakliy arbelsglvare, s& som
kompetensutvéckling vth pedagopiska
nialverk:

Dst finns fléra omrdden'som kan ulvecklas
for att bli en altrakiiv

arbaisglvate Férvaltningen har fokuserat
pé otf konima igdng med cenlrala
padagoglska natverk. Pedugoglslm
ulmaiingar och kollegmtt lirandé kan bldra
{ill ott behdlia pedagoger. Frambver
behdver vl titta p& Vilka omradan som &t
mesl siralegiska alt satsa pd, férmaner,
kompetensutyeckling ny.m.

Medarbetarnas sjukfrénvaro tr lsgre &n
fyra pracent.

Malet badams Inte vare uppfylit, Fairskélan
har hég sjukfrénvaroial och ligger l&ngt Gver
mdlet. For att véinda den negativa trenden
har insalser och projekt pAbdrjats, bla
forskningsprojektet STAMINA.
Fonvettningen kommer fBlja processen
under hosten 1or ot e om det skapar biitre
arbelsmiljd vilket i sin tur kan leda till
miriskad sjuldrdnvaro. Det sker etf aklivt
arbele mot den forsatt hoga
tnigtidssjukiranvaro. Koritidsfranvaron
ligger betydligt 1agre #n ldngtidsfranvaron,

Sysselsattningsgraden dr anpassad till de
anstalldas énskemal.

Mélet beddms | hdg grad uppfylil. En hig
andel anstélida inom fotskolan enser att
sysselstitiningsgraden &r anpassad efter
deras anskemdl.
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Nationella ma!

| TR TS| et 88

Fta

Normer och viirden @ |a Mélel bedoms i hdg grad upphiit, Resutiatat
4 har okot | fordidraeniaten ochvi ligger
mycket hogt. Vi fortsattar att arbeta for aft
néi 100 procent.
Négra [orskelor har arbetat med projekt
kring barnkonventionen, Flera farskolor
arbolar for ott bamens infiylonde ska oke.
Ofika nibetsstlt och metoder her provals,
ble projekiviiga, borns delaklighet vid
uivecklingssamlol.

Utveckling och lArande (D S Mol Badoms delvis uppfylit, V1 arbatar

med fera ofika insalser for oll
kompotansutvackla padagogama kring
141milj6 och del pedagogiska uppdraget. Ett
kommande ulveckiingsomrads blir att
arbota med dokumentation och
ulvecklingssamial.

Bams infilande och Forskola ech hem (J' ) A Métet ar dalvis upplylit. Vi kan se en liten
dkning i lo:urdruonxisten kring fordldrormas
inNylande vilkel &r positivi, men det har ints
skell en stor dkning. Pﬁsiﬁendat alt
*Bdinens lankor tas lilvara® ligger kvar pA
somma nivd som tidigare.
Det pdgar flern akﬂv}la!er keing at ako
boms Inflylande, mion det tir f6r iidigt altt se
om del ger ldlbnllml rasullat,
Madvetenhotan har 8kot hos pedagdgermna.
P4 da forskolor som har mingkat
bafngruppomas storlek Upplever
pedagogema alt barnens rysti stamre
ulstracknlng biir hord, Bamen i starre
mojiighe! alt sjalva péverka infehdll och
damod okor dolokligheten,

Overgéing och samverkan (l ) —  |Matetar delvis uppfylil Nytt gemensamt
mpdatial hr lagits fram f6r tverglngar
melian wrskola och gmndsko!u vilket har
bidragit i) Sked IIkvirdighed.
Stadfunktionsma 1alpétagos,
spatlolpedagog och psykolog har bidragit
il att farbatira dysrgdngor f8r bam mad
sérskiida bahov.
Utvardaring kommar atl ske under hasten.

Uppioljning, utvardering och uiveckiing (D ~ | Malet ar deivis tipptyilt. Det systematiska

x kvalitetsarbetst varlerar mellan férskolorna.
Medan nidra [Srskolar &r 1 starlen och
arbelar fdr &t skapa slukturer och mallar
har endra f6rskolor Komait ldngt. Det som
ar svart &1 alt 14 mé&d hela kedjan frdn
bamef via padagoger Il farskolachel.
Kvametsenhetens aranskninger av
farskolans enheter bitrar il aft
fsrvatiningen fér karinedom o styrkor och
svaghater. Goda exempel kan spridas il
andra énheter.

Forskolechefens ensver (D ~ | Wdet tir delvis upphyilt, Forum 10r Kolleglalt

larande har phglt sedan navember 2018,
Under pericdenarbetst pAbajats mot en
mer likviirdig platiform for {orskolechefema.
Forumgruppen har under véren fokuserat
pd vrdegrundsarbetel och det har geit
ringar p& vatinet. Det lalas mer och mer om
likhetar och tlikheler | varksamhatama, om
vilka [$rutsBliningar som finns och vilket
bshovat ar. Diskussionar som &r vikfiga f6r
att utvackling ska skapas. Arbatat mot dkad
likvardighel fortsatter,
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Namndmal

e

O e

Upplevelsen av trygghst ska dka.

A

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. EUl
malmedvetet arbete pagdr king bams
trygghet. Genom alt skapa strra insyn i
barnans dagliga verksanhat Gkar
virdnadshavamas upplevelss av tryggheti
forskolan. Enhetera orbatar exempelvis
med avdelningspéirm, bloggar, bra
bem8tanda i fambur méd kort
informalionsbifte.

Ett idngsiktigt atbete kring bamens inre
Rirmilj6 pAgér. Forum for kollaglah larenda
har under viren arbetat medvetet med vér
viirdegrund i relation till barnens inre miljo.

Lérandet ska 8ka i verksamheten

Malst dr delvis uppfylit. Det har skeft en
okad salsning p fler lokala ntitverk dar
pedagoger far mo)lighet alt reflektera kring
sina arbeissitl och metoder med kollegoer
och farskalechofor, Forskalorna arbetar
med alt utvackia det professionella sprékat
och forhAliningssatt Lill barns lirande. Goda
exempel; pedagoger som skapal tydliga
dokumentiblidspel och visar
vardnadshavare vad malemalik och
gprikutveckling dr och Innebir 1 forskolan.
Okad forsldelse fér hur integrarat malemalik
och sprak ar ] forskolaris verksamhiet bbr ge
akat resultat 1 enkaten.

Kopplaf il fGrskolan ‘
sprakulvecklingsuppdrag kommer négra
forskolor undor hdsten 2017 alt starta eft
projekt om tasning/sagor. Inom lstyttet i
foiskolan har Tyrest fit majlighel at
ulbilda en handledars. Under ulblidningen
Ingdr att driva ett projekt pé en av
férskoloma. | &r #r dan forskola Loket.

Bams och vardnadshavares delaktighet i
forskolan ska Gka

O

Mélet baddms delvis upplyllt. Vi kan se en
liten oknlng i fordidraankiiten kring
foraidramas Inflytande vilket &r posltive, men
det ha Inla skeft en stor dkning. Péstaendet
all “‘Bamans tankar tas tillvara™ ligger kvar
pd samma niva som ldigare.

Allt fler 1rskolor har ekliva fordldrarad. Fir
oked delaktighet och insyn behbver
f6rskolor i stdrre utslrackning informerar om
s verksamhet. NAgia goda exempe! &r
Lex. avdelningsparm, projekivagy, blegg,
Instagram och dokumantation pé vaggar.
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Sérskilda uppdrag och namnduppdrag

[ EOU e R

T

] (R R

Ef pébﬁrjad

| varje nmndplen behand!as eklivileter frdn kommunala
funktionshinderradats forslag till Tilganglighatsplan for
2017-2019.

Mota mad funkiionshindamadet har inte kemmif il stAnd
under 2017,

Texor och avgitter

Texan &r justerad utifrdn ny maxtaxa.

Genornlysa behovet av fdrskoleplotser i-alle kommundalar

Uppdrags! &r gonomiort. Behovet av farskoleplatser ar
genomlyst och nya rullner framitagna | syfte et ha batice
lcamforhilining § fakl med att kommunan véxer. | dacember
prasonieradas en behovsroppor till ndmnden,

Berada forskoleplats upp till 30 tmmar per vecka forbpen
i) arbetssdkande.

Uppdragel 0r gonomidrt. En konsekvensanalys ar
gonomford dch resulterade 1 al krvaltnlngen ska
dterkomma mod fortydigandsn kiing vad som gailler for alt
erhiblla 20-, 25- respektive 30-timmar. Forskolans rikllinjer
ska uppdnleras

Konkurrensutsatining

Uppdrogo! or fardigt. Inom forskelan ar ca 38 % irsthende
verksamheot.

Ekalogiska livsmedsl

Uppdrogal ar fordigt mon kan fardndras under érat, Under
perloden Januan - Jun 2017 uppgick andelen ekologiska
tivsmedol | (orskolon Ul 3,17 %.

Mojligaor far minst en térskola med flexibla éppnings- o¢h
stingningsfider.

Uppdragel air genomfart. | april 2017 &ppnode Stimmets
fotskola med Noxibln Bppetiider for foraldrar som &r i behov
ov amsorg fidign mornar och £ana kvallar,

Pabdrlad

Genomfara en totel Gversyn av saml!rga Bam- och
utblidningsnimndens egna styrdokument,

©®

Uppdraget & pabbijal, E karltiganing ev forvaliningens
alfg stytdokunient Intodes under hoston 2018, Arbetet
farisater undar 2017,

Starkt fokus pd utveckiing och ldranda

@

U start av forum 161 kollag[an lirands sferinde under

fon. Syfel 4r all utveckla de pedagoglsks, mildarna, fara
d!nlog kring bamsyn och kunskepssyn, Gerem fojunie! ska
goda axompol kunna 5pidas mellan forskalorna, Manga
forskolor haf pdbdrat att arbefo med okt se &ver mijs och
malarlal p avdeiningar, Genoi att tifdra mer méngfaid av
materlal och Ateibruk Kommar det ph skl gt uivackla
iftandet, Under hosten 2017 keramer fler centrota ndtvark
olt sloras upp.
Férskolathalérnas padagogiska ledarskap bldrar fill all
frigoma lyfls pA faiskolan. Madvetenhsten bkar kiing
pedagogars och mMjins betydslse 101 borns lirande.

En lorskola och skola {r var ochen

)

Uppdrage! &ir pAbBrjat, Kompalensutveckling
tarskolechofsgruppen skeédda under viren. | forumet far
koflegtdit Mronide har vArdegrunden varit med som en
utghngspunkt. Fardjupad farankring 1 pedagoggruppen
kommer att ske under hdsten.

Arbeta {01 Okad personalidthel och minskade baragrupper

Statsbldragel for 2016/2017 gav mojligheter for all kapa
Ner antdl avdelningar, Komritunen har | septémber 2017
112 avdelningar, for olt r sedan fanns det 93,5
avdslningar, Okningan av uvde]nlngnr Innebat aftvi
{ordator befintliga boin pé Nler gruppen vilket | sin fur ledar
il mindre bamgrupper, Samitidigt har barnantalst Bkt
Inom den kommunata verksamheten (ca 100 bam pd tva
41). Det har tppnots upp fler forskoleavdelningar,
Personeltiltielen hor Skat ndget, 1 seplember 2017 ligger vi

pd 5,6 bam par vuxen mot lidigare 5,9 oklober 2016.

Infeda elt mdimedvelel och Mingsikiigl arbele med
kompetensfarsorining

@

Forvaliningen hor tor avslid att tilsammans med

HR pabaria st lngsiktigt arbelet med
kompelensiorsarning. Det innebar framtagonde av en plan
som Innghéller en nuligessenalys, frambida
komptensbehov och rekrytéringsbehoy

| {penslonsavatinger).
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1. Viktiga héandelser

*  Elevernas preliminita kunskapsresultat sjunker pi alla skolor vutom en.
* Centralt pa frvaltningskontoret pagir ea effektivisering och utveckiing av stédfunktionerna.

" Svareni elev- och forildraenkiiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsro
kommer fortsitta att prioriteras,

* laugust startade kompetensutvecklingen for fritidshemmen i Tyreso.

*  Centrzla barn- och elevhilsan har startat sit uppdrag att skapa en resurskola tilsammans med
socialfoevaltningen. Under hésten paghr studiebesék i andra liknande verksamheter £5r att £2
erfarenhet samt kompetens att starta den egna resutskolzn,

2. Uppféljning och analys

Méal och uppdrag

Bedémningar per mAl och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt héga kunskapsresurat. Tyres6 kommun eankas ph plats 48 av landets
290 kommuaer i SKL:s ranking Oppna jimférelser 2016. Meritvirde samt andelen elever som ir
behariga till gymnasieskolan okade hésten 2016. Samtidige minskade andelen elever med fullstindiga
betyg nigot. Elevesna dr i hég grad néjda med sin skola och kénner sig trygga. Omridena delaktighe
och tryggher uppvisar svagt minskade resultat.

Medborgarfokus —vatje Tyresébo i centrum

Det finns fortsatt férbituingsutrymme vad giller inflytande och delaktighet £6r virdnadshavare, 1
drets elev- och fécildrmenkit svarar deygt hiilften av virdnadshavatna att det finns mojlighet £6r dem
att ha inflytande 1 skalans verksambhet.

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi 4r inte i balans. Andelen externt placerade clever i samverkan med
socialfdrvaltningen dr fortsatt hog. Kostnaderna ¢ skolskjuts och taxi ir fortsatt hogre sn Snskal,
vilket § hidg grad 4r kopplat till externa placeringar. Léneglidning, att 1dnerna pressas uppht vid
nyrekryteringar, medior Skade Jonckostnader far alla skolor. Fortsatta anpassningar tll likviirdiga
fGrutsittningar plgar inom enheterna i egen rogi.



Attraktiv atbetsgivate

Férvaltningen har fortsatt utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt lag
andel medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen rekommenderar Tytesd kommun som
atbetsgivare. Andelen dr ligre jimféet med Svriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfrinvaron fér perioden jan-jul 2017 uppgick till 7,26 % vilket Gverstiget milet p fyra procent.
Omkring hélften av frinvaron avser korttidssjukskrivningar (3,49 %). Antalet ldngtidssjukskrivningar
Bkar trots enheternas arbete red att motverka dessa. En hig andel anstillda inom grundskolan anser
att de har Snskad sysselsitningsgrad.

Verksamhetsanalys

Centralt pi férvaltningskontoret pigir en effektivisering och utveckling av stédfunktionerna. Det
gors genom en Sversyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat atbete men dven genom att forenkla
arbetsprocesser. 1 samarbete med socizlférvaltningen har tvd av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare i foraldrautbildningen ABC (Alla ban i centrum) som syfrar iill att stirka relationen melian
virdnadshavare och barn. T hést kommer nya kurser erbjudas som riktar sig 6ill férildrar med barn i
aldrarna 3-12 &r. Centralt it sedan viren tvd nya chefer anstillda, en 8t barn- och elevhilsan och en
stabschef/bittidande. férvaltningschef. PA Frvaliningskontoret finns sedan viren acksé en skoljurist,

Undes hasten 2017 startar en kompetensutveckling inom digitabsering for rektorer och bitridande
rektorer. Syftet med utbildningen &r att stirka kompcetensen och ge férutsitiningar att ta ritt beslat
utifrin den nationclla IIT-strategin som giller 2017-2022. Fyta heldagsutbildningar inem olika

omriden som berér digitaliseringen i grundskolan kommer ast gencmféras.

Inem forvaltmingen pagdr ett arbete med genomférande av IK T-strategin dir férvaliningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samnt pAliégat arbetct med en programférklaring fér IKT-
strategins genom{drande. En del i detta éie bland annat en pagiende férstudie for byte av lirplatiforin.

Till hsten stactar de sista skolorna med den priositerade sasning BFL (bedémning {6t Jitande). Nu
dr alla grundskolor inkluderade i kompetensutvecklingsinsatsen som syftar till battre utvirdering av
undervisningen och att ge bittre forutsituningae f6r att utveckla elevernas kuaskaper.

Rektorsgruppen fortsitter att ha et staekt fokus pé dels likvirdigheten mellan de komnionala
skolorna, dels rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensamma diskussioner i
rektorsgruppen.

Till lasaret 17/18 har flera kommunala grundskolor anpassat sina organisationer f6r att méta
elevernas bebov av kompensatoriska insatser. Detta ger majlighet att minska de externa placeningarna

och Gka elevernas majlighet att Rullgéra sin skolging i kommunen.

Rekryteringslipet Ar fortsatt problematiskt med stigande l6nekosmader som en tydlig konsckvens.
Samarbetet med kommunens HR-avdelning fortsitter {8 att starka vt aterahtionskraft mot blivande

medarberare,
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I syfte att systematiskt och strukturerat f5lja elevernas kunskapsutveckling har resultatdialogerna med
rekeorerna utvecklats. Samtal sker nu vid fyra tillfillen/lisr med respektive rekeor. I
resultatdialogerna noteras att drets drskurs 7-8 har bittre méluppfyllelse 4 foregiende ir vilket
indikerar att kunskapsutvecklingen inom grundskolan i Tyrest fortsitter att Gka.

Svaren i elev-och forildraenkiten indikerar goda resultat, Arbetet med studie- och arbetsro kommer
fortsitta att priotiteras. Under sommaren 2017 tog Skolverket bestut att andra likabehandiingsplanens
innehill for diskrimineringa. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny steuktut for
att skapa aktiviteter som férebygger samt friamijar arbetet inom diskriminetingsgrunderna.

3. Slutsatser och konsekvenser

* Digitaliseringen samt den nationella IT-strategin krdver priotitcringar, bide genotn antalet
digitala verktyg men dven genom en kompetenshdjning fran forvaltningsnivi genom rektor ut
till pedagogerna pi enheterna.

* Det ekonomiska liget kriver fortsatt arbete. Léneglidningen i kombination med f&rra rets
frindrade resursférdelning keiver anpassningar och effektiviseringar pi flera enheter.
Forvaltningen har pibérat en genomlysning av ekonomia dir bland annat externa placeringar
och sholskjuts ingir.

" Platsbrist med atledning av 8kande elevantal keiver insatser. Grundskolans lokaler kommer
undet en tid ha svirt att ta emot det 6kade antal elever som fytiar in.

*  Trots att antalet nyanlinda elever har miniskat forekommer fortsatea utmaningar. Bland annat
rekrytering av behériga lirare i svenska som andrasprak samt studiehandledare pa
modersmalet,

4. Atgérder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/elier avvikelser

Nimnden har inte vidtagit ngra Atgicder uader den angivna perioden, Nimnden har inte heller
rapporterat nigra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har bétjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga eftektviseringar pA ling
sike.



5. Ekonomisk rapport — tabeller

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

For vecksamhetsomride Grundskola inklusive grundsirskota och fritidshem uppgar nettoresultatet il
och med augusti till underskott om 11 757 tkr, varav 2 864 tkr avsec grundsizsskolan, 3 523 tkr
foregiende drs resultar. Prognos for VO2 ir ett underskott om 7 300 tke o ¢ 2017, varav 5 300 tkr

motsvarar foregdende &rs resultat som beddms vara svira art himea in under 2017.

VO2 Grundskola (Tkr)

Bestiillare Utfall period Prognos fir heldr
Intakter 483 253 728 600
Kostnader 480 823 728 600
Resultat 2430 0
UtfStare Utfall period Prognos f6t helir
Intikrer 385 358 582 970
Kostnader 399 545 520 270
Resultat -14 187 -7300
Varap sirskola

Intgkrer 14 148 22 660
Kosinader 17012 23 600
Resultar -2 864 -1 000
Nerto Utfall period Prognos for helir
Resultat -11757 -7300




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Kommentar intidkter

Budger| Budget Utfal]] Avvikelse| Prognos
Intikter 2017 | period| period period | heldr 2017
Ram frin kommunfmllmiktige 675952 ] 450635 450635 0 675952
Taxor och avgifter 20950 13967 14 738 771 22 600
Forsilining av verksamhet (IKE) 20703 | 13802; 12206 -1 596 21 600
Bidrag asylsakande 600 400 478 78 600
Bidrag frin migrationsverket mm 0 0 0 0 0
Moms 6072 4048 5189 114 7800
Ovrigt (forsikringsersiittaing) 8 8 48
Summa intikter 724 2771 482 851| 483 253 402] 728600
Kostnader
Férvaltningsgemensamma kostnader 18000 | 12000] 11673 327 18 000
Farskoleklasspeng 38848 238991 25882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 310150 | 308 129 2030f 462300
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 1122801 74853] 74154 699 113100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2000
Skolskjutsar 7640 5093 5 B25 <732 9 500
Tilliggshelopp, irkl, nyaniinda 7640 11760 11118 644 17 640
Externa placeringar 9000 6000 7 864 -1 864 12 582
Sociodemografiskt tillige 10710 7140 7136 4 10710
Modersmil och studiehandledning 13 500 9000 8906 94 13 500
Grundsirskola och fritidshem 20420 19613 18 963 650 30 420
Summa kostnader 724277 | 482851| 480 823 2028 728 600
Resultat 0 0 2430 2430 4

Taxor och avgifter ix hégre dn budget for perioden. Intikisbudget for torildraavgiften satres lagt, och
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett exura tiliskott. Antalet barn i fritidshen: £5¢ Arskurs
4-6 4 hopre iin forviintat under perioden. Den nedghng t antalet inskrivoa som normalt sker under viren

startade nigot senare dn tidigare ir.

Bidrag frin Migrationsverket bestir av schablonersittning far nyanlinda med uppehllstillstind, caligt den
nya {Srdelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt bidrag tll kvalitetshéjande atgieder och
maxtaxa som i1 dverlont frin VOI, som en engngspost. Vi inviintar fortfarande besked om statsbidrag
fér asylsbkande fir H1" 2016 ach V1 2017, Prognosen ir férsikeigt satt, och innehiller inte uppskattning
fér viren 2017, d4 antalet asylsskande sjonk.



Kommentar kostnader

Farvaltningsgemensamma kostnader &x nigot hgre iin budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
forskola och gnindskola ska justeras med hinsyn till att volymerna i verksamheten har dndrats.
Fordelningen har baserats pa en schablon som sattes fére 2015 ill 30 %/70 %. Verkliga
volymférhillanden & 34 %/ 66 %. Detta innebir att kostoader ska foras frin grundskola tll férskola.
Justeringen beddms till cicka | mks, vilket Ar medeiknat i prognos helar men inte { utfall per augusti.

Utfallet for antalet clever &r ndgot hogre i forskoleklass samt nigot ligre i drskurs 1-9 4n budgeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshent féc Aeskurs 4-6 fr hdgre 4n fSrvintat under perioden. Den nedging i
antalet inskrivaa barn som normalt sker under viren startade nigot senare n tidigare 4. Diffecensen
mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills i totalt sett liten. Prognosen for heldret ir att det blir
enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna 6t skolskjuts och taxiresor #r fortsatt héga. Det nya avealet for skolskjucs erider i full kraft
till sommaren 2017, Det finns fran och med nu méjlighet att félja kostaderna f6r olika typer av resor.

Kostnaden Eér externa placeringar 41 fortsate hg, Athete pigar £5r att viinda trenden. Fleta olika dtgirder
kommer att krivas inom ramen £6r f6rvaltningen och i samvetkan med socialtdrvaliningen. Effekterna av

dessa insatser kommer inte uppstd under 2017.

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Budget for Budget Utfall| Prognos for
Intikier heldz period _period heldr
Tidigare drs resultat -5 284 -3 082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519 900 345 600 343 7147 519 900
Tilkiggshelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9 454 6 303 6310 9434
Forsiliniag 2200 1100 933 1900
Statshidrag 39290 26 200 26 815 39500
Summa intikier 583 022 387 721 385 358 582 970
Kostnader
Personalkostnader 413 80O 278 300 281 765 412 400
Anshg och prestationskostnad, *) 6330 4 220 413235 6 500
Lokaler 103 923 09 282 69 282 103 923
Skolmilud 37 000 24 619 23 384 34 877
Laromedel 17 870 13 000 13 030 20990
Ovriga kostnader 9 400 6 200 7759 11 580
Summa kestuader 588 323 395 621 399 545 500270
Resuitat -5 300 -7 900 -14 187 -7300]

*) kommuninterna tjinster 1T och kultur och fritid sanit intern omférdelning fe SVA-stéd.
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Sarnmanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO2 Grundskela visar ett negativt resultat, 1 en [ingsiktig stravan att skaps likviirdiga
ftutsittningar £6r 2lla skolor dndrades bland annat fdrdelningen av lokaliyyrorna infér 2016 och
miltidskostnaderna inf6r 2017, Effekterna av dessa férindringar gdr att nya anpassningas behévs pa
enheterna. De enheter som hat svArt att anpassa sina kostnader féljs noga med konkteta handlingsplaner

f&r arc vinda trenden.

Sirskolans enheter har extra stort fokus f6r att sikerstilla att vi har korrekta beddmningar av elevernas
behovsnivier samt motsvarande anpassningar i verksamheten. Detta arbete pdght intensivt med malet att

det ska ge effekt under héssticrminen.

Bedémningen dr att Arets resultat for verksamhetsomrader blir cirka 2 mkr i underskott. Underskottet frin
foregiende 4r kvarstdr. Totalt blir underskotiet 7,3 miksr.

Kommentac intikter
Tilliggsbelopp avser sokta och sociogrundade tilligg samit nyanlindpeng,

Statsbidrag omfattar de srora bidragen f6r fritidshems- och ligstadicsatsning, lirarldnelyfter samt
karrifirefdnster. Ytterligare starsbidrag av mindce karakeir finns med § prognosen, avseende lovskola,

lixhjilp och specialpedagogiska insatser,
Forsiljning avser personalens kop av skolmilid, samt farsilining i cafeterior.

Kommentar kostnader

Utfallet f6r personalkostnader ér hégre 4n budget. Fortsatt arhete pagdr f61 att anpassa verksamheterna till
de forutsitiningar som kommer av striivan mot likvirdighet, och till aktuellt elevantal per enhet. Den
kade Wneglidningen innebir Skade keav pi anpassning av verksamheten. Statsbidragen far
karsifirtjdnster och liratlénelyft ger ingen kompensation fér 15neutveckling, vilket motsvarar cirka 8,5 mkr
i 6kad kostnad for 2017,

Kostnaderna fér skolmaltid baseras pi en berfknad kostnad per dag och insksiven clev i skola och fritids.
Analys av skolmaltden har gjosts per avgusti. Utfallet visar att maltidskostnaderna c ndgot ligre 4n

prognasen. En justecing har genomféres med 2 mkr for heldret i sinkta kostnader for grundskolr.

Kostmader for liromedel dr ealigt plan.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Larare/ped persdﬁal med pedagagisk hgskoleexamen
1 kommunal f8rskeleklass ach grundskola, andel (%)
Elever/drare (arsarbetare) i kommunal grundskola
fantal) e

Arsarbetare | frittdshem med pedagogisk
hbgskoleexamen, kommunala skolor, andel (%)
Antal barn ifritidshem per anstalld (kommunal regi)
Elever i 4k 3 som deltagit | alla delprov som Klarat alla
delprov for &mnespravet | matematik, kommunala
skolor, andel (%) .
Elever i &k 3 som deltagil i alla delprov sem klarat alla
delprov {7 &rmnesprovel | svenska (ej svenska som
andrasprak), komimunala skolar, andel (%)

Elever i &k 6 med [gst betygel E i engelska,
koemmunala skolor, andel {%) ‘

Elever i 8k 6 med lagst belyget E i matemati,
kernmunala skolor, andel (%)
Elever i &k 6 med lagst betygel E i svenska,
kommunata skolor, andel (%)

Ogiltig frdnvaro t hdgstadiet (&rskurs 7-9) (%)
Marknadsandel egen regi, F-Q (%_)

Foraldraenkat - Ak 2 andel fbréldrar som inst&mmer p4
pasidendet "Jag &r nsjd med verksamheten p4 mitt
barns frilidshem" (%)

Elevenkat - andel eleveri drskurs 5 som instdmmar pb
pastéendet "Jag #r ndjd med min skola" (%)

Elevenkat - sndel elever i drskurs 8 som instammer pa
pastaendet "Jag ar nsjd med min skola” (%)

Utfall
2014

83,2

13,2

31

23,8
64

75

94,6
91,8
95

2,83
79
89
a3

80

Utfall
2015

83,3

13,3

22,5 .
82,1 .

69,2

91,5

92,8

95,4
3,21
79
85

87

82

Utfall
2018

806

139

23

212

73

80 °

822

95

97,1

3.1
77
89
87

82

Kommentar: Flertalet av vetksamhietsmatren i tabellen hac inte fAtr nya virden {6 2017,
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Utfall
2017-08

2,74
78
§8
86

77



Bilaga 2 — Mal och uppdrag

Strategiska mal

e

(SHEERERaI

Tyresd &r en av Sveriges basta
skolkommuner

Méfet badoms vara upprylll Tyrasb Innehar

Plals nummer 48 av Sveriges 290
skolkommunar i SKL:s ranking Oppna
jamwrelserzow ‘Sedan’ 2015 &r vieri av
de 50 bisia skolkommunema i landet.
Grundskolan t uppvisar forlsalt hoga
kinskapsresullal. Meritviirde samt andslan
elever som dir behdriga till gymnasiet 8kade
hosten 2018. Andelen elever med
fullstandiga betyg minskade dock svagit.
Eleverna dir | hég grad nojda med sin skola.
Omrddsna delaklighat och irygghet visar
svagl minskade resultat,

Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas
inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Malet & Inte uppfylit Grundskernn arbetar
aklivt med aft anpassa organisationen
utifrdn ekonomiska fnruisnllnlngar, béde pA

Medarbetariia rekommenderar Tyresd
Kornmtin som arbatagivare.

torvaliningsnivéd och enhelsmv&

Mélot beddéms ej upphylit.

Andelan anstalda som skulle
rekommendera Tyrast kommun som
arbetsgivare ir forlsoll idg trols en viss
okning sedan foregdanda 4r. Andalen tir
nagot lugre pé bam- och
ulbildningsftivaltningsn fimistl med Gviiga
foivaltningar.

Medarbstarnas sjukirdnvaro dr Higre dn
fyra pracent.

Malst &ir Inte upplylit. Sjukfrénvamn har
minskat nigot sadan varen 2017, men ac
rorﬂarande hagl. Haiften av
sjukskrivningémna utgors av
korthdss;ukskrwningar Enheterna har barjal
arbela for ati minska antalst
lngtidssjukskrivningar, Frilidshemmets

verksamhet ér ndgot dverrepresanterat.

Sysselstiltningsgraden &r anpassad till de
anstalldas dnskemdl.

Malét ar delvis uppfyllt. Utifrén personalens
behov och verksamhetens fSrutsatiningar
ges mojlighet afl anpassa
sysselsttiningsgraden.

1n




Nationella mal

[ttt

B

T

A8l |4

Normer och varden

Mélet &r 1 hog grad uppfylll. Andelen sleve
som svarar ntt de &r tryaga | skolan uppgar
till 90 procent i drskurs 5 ach 88 procent i
drskurs 8. Della &r négot simré resultat
[amtdrt med foregdends dr. Trots detta
baddms tryggheten vara hog i Tyrests
skolor. Arbetét med likabehandlingsplanen
och andra Insatser som t ex kartiiggning av
olryaga platser, frygghetsvandringar pa
skola samt fritidshom, samisyn pa
Irivselragler ger frutsiitningar att skapa en
lryggdre skolmiljp.

Kunskaper/BedSmning och betyg

Mélet ar dolvis uppfyliL. De preliminara
belygsresullaten tr ndgot séimre iin
foregdends dr pé fyra av komimunens fam
hegsladieskolor, En skola stér for den
stdrsla delen av resultatiSrsamiingen.
Prioriloradé inselser or plangrads.

Elsvernas ansvar och inflytande/Skola och
hem

Male! dr delvis Uppfylit. Enligt elev-och
férdiidrarenkiton dr deflo et
ulvecklingsomrade, Resultaten or gada man
det kan ulvecklas viterligare. ldag

anvands meloden "Loda 1ér resuitat” som
tydliga®r vad éloverns upplever som
Ltvacklingsomrdden.

Overgdng och samverkan

Mal tir I hog grad upplyiit, Utvairdering av
dvergdngsdokumentel mellan forskola och
grundskola &ir plort. Grundskilan har éven
fokuseral pd elt dvergéngsdokument mellan
4k 6 och 7. Dalta sftorsoni del firins flera
skolor dir eleverna siular 1 &k 8 och borjar
pé néigon av kKommunens hgsfddieskolor

till Ak 7.

Skolan och emvariden

O

Mélet badoms delvis vara uppfyllt. Arbetet
mad alf ulvackia studie.och
yrkesvatgledningan forisafter. En grupp
bestdends av SYV frén grundskolan ach
gymnasleskelan fréiffas, En revidering av
dvergdngsplanen for
grundskola/gymnasigskola pagar.
Samverkan med lokala néringslivet &r et
utvecklingsomride. Samverkan med
samtliga gymnsieskolor som Tyresss elaver
gar till #r en stor ulmaning.

Reklors ansvar

Malet &r i hog grad uppiylit. Farvaltningen
har sedan et ér tilbaka genomfart
resullatsammanstaliningar fyra gnger per
lasdr. Dessa har utveckiats med
tesultaldialoger for alt delge forvaliningens
analys av verksamheten men ocksa for alt
mbta skelledningens refleklioner av
resultaten samt prioriterade insatser
framdver.

- 12



Namndmal

[IEehibl

HEEY

16y, et

Upplevelsen av trygghet ska oka |
Grundskolan

r
som svarar att de #r tryaga | skolan uppgar
1ill 80 pracenl i drskurs 5 och 88 procent i
drskurs 8. Detta &r ndgot samre resultat
jamfort med fBregdende &r. Trots delta
bedtms trygghelen vara hag i Tyrests
skolor. Arbelet med Likabehandlingsptan
och andra insatser som t ex kerllaggning av
olrygga plalser, Irygghefsvandringar pa
skola saml fritidshem, samsyn pd
Trivselreglor ger fdrulstittningar att skapa en
lryggare skolmiljé.

Kunskapsrastitaten ska ¢Kka och hélla en
hag kvalitet

Malet tr delvis uppfylit. Det prelimingra
resultatet (or Iasérel 16/17 viser pd en
forstimring pé fyra av fem hagstadieskolor,
Viseri vdra resulteluppfolningar aft
eleverna i nuvarande 4k 7 och 8 har en
biillre resullatutveckling #r tidigare och
bedomer alt elevaras resuilat 8var tid &r
stablla och har.en positiy utveckling.

Elaver i Tyresd har kunskep och férmaga
atl gbra viil underbyagda val f5r fortsatta
studier och framtida yrkesval

Mélel ar delvis uppfylit, Samiliga elever pa
hogstadieskoloma har tillg&ng Gll studie-och
yrkesvhgledare och har dimed méjlighet till
enskilda mblen (o1 att gdra vil underbyggda
val Infdr kommands studier,

Elavers och véardnadshavares delaktighel i
skolan sk tka

®

Mélet & delvis uippfyllt, Grindskolan i
Tyresd har Idag fyra olika system for
vérdnadshavarmio att anvanda for kontakt
med sin respektive skola. Del &r inte
anvindarvéinliat. Frvaliningen har dérfor
startat en [Srstudie som skall leda tili en ny
lérplattform som ger béttre
kommunikationsviig meéllan skola ach
eloviviirdnadstiavare, Beraknas vara Klart
till augusti 2018.
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Sérskilda uppdrag och namnduppdrag

R R e e S e ] e IR ke ey AT
Férdlg
Taxor och evgifter Uppdraget &r genomfort. Avgiften 1¢r fiitidshem styrs enligl
nafionell maxtaxa och fafjar index. Avgiften for fritidsklubb
ar olSréndrad.
Arbela for Skad larariathet | I3gstadiet & Uppdraget ar genomfsrt, Férvallningen har fatt del sy

stolsbidraget Lépstadiesatsningsn, och dat har dkat
Iarertdtheten [ 1agstadiot Lasdret 201617 bewiljadas
Tyrestd 10,35 mifjoner kronor f slatsbidrag vilkel
molsvaronde diygt 17 &rsarbetare,

Genomlysa beheve! av grundskeleplatser | alla
kemmundelar

© Uppdrogat ar genomfort, En korlkiggning ay behovel av
plotssr {6 grundskelan fram i1 A 2030 ar genomiérd och
redovisad | BUN under viren 2017.

Kenkurransutssitining

Uppdiaget fir gencmfart, Inom grundskelen ar ca 18 %
fristdende verksamhel.

Ganomlysning av organisalionen kring modersmél och
studichandledning pd modersmal

@ Uppdiraget r fardigt, Arendet redovisades | BUN augusti
2017. Forvoliningén pAbotar st forbatiringsarbete.

PAbdjad

Ekéloglska fivsmedsl

([-3:, Uppdraget har pAbrats. Undar pétioden januar - juni
. gﬂg té];;;%tck andelen ekalogiska ivsmedel | grundskolan

I varje niimndplan behandias aktvileter frin kommunala
funitionshinderrddets Rrstag Hill Tifg Anglighetsplon I6r
2017-2019.

) Uppdraget B pibbiral, Farvoltningen her (i8ffal ofdiorands
b ter tunktlonshinderride! under véren 2017.och redovisal

hur Vi aibéter med resullatupptaliniger for lia sleverl
grundskolan,

Infodn elf maisdvetat ach Mngsikliot arbete med
kompetensforsorjning

([ b)) Férvalinngen har 1ds avsikt alt tllsammans med HR
: pdbsija ll thngsiktiot vrbatet nied kompétensiorsdrjning.
Dst Innebér framtagands &V en Flan soni Inrishaller n
nulagessanalys, framiida koniptansbehov och
Tekiytetingsbehov (penslonsavglngat).
Tllsammans mod HR-avdelniigén [ Tyress
ner fevoltalagen et prioiilarot arbete mad olt vara en
synlla och afitakly arbetsgivire. Détia genom alt della pd
massar, 0drd nkladé annonserlngr saunt prlofitera olika
annonsdrar vid rokryloring.

Starka sludia- ech yrkesviigledningen | svite aft minska
sludieavbroft pd gymnaslet.

) Uppdraget &r phbdsal, Vorje hégstadiaskela har en

- studle-och yrkosviigledaie som arbetar ried information
och Vigledning gl sfevemna InloT gymnosiovalat.
Sanwibate skef lillsammans med studle.och
yrkesvilgledorns p& gymnosiet for otl midska
studieavbroften, Grundskaln och gyirinaslum har ell
gamansamt dokumién! "Ovarghngsplon® som beskriver
samarbalet melan goundskola somt gymnasiel | Tyresd.
D6 regetbiindna tesuliatuppfaliningaena och
resultatdialogem nielion verksehihetsehef och rekior blir
it stod Ll skotoma f6r oft idenlifiera elever som Info nAr
mdfen och behdver rikliadé Insatser. Genom lidigare
insatser minsker risken alt alaver avbryter sina studier
16ngre fram,

En farskola och skola 161 vor och en

{5 Uppdrage! har pAbaiiats, Under vren har rekiorer samt
i bile reklorer hall en uibildning "En férskola och skola fér
var och en". Nu under lasArat 17/18 kommer enhatarna
yfta ds omrdden som finns | dokumentel, ramst pAAPT.

Férvaltningen fortsilter arbelet med all ulveckla
fritidshemmens kvalitet.

a J> Uppdraget har pabdrats, En plan {6r kampetensutveckliing
lastiret 17/18 har fagils fram. Insatsen omfattar tre
foreldsningar med extern firelasare samt
kvatitelsgranskningar dat skelorna delas in prupper och
genomisr vetksamhetsbesek vid varandras riidsham,
Bestken mynnar uli utvecklingsomrdden som skaloma
sedan arbelar vidare med.

Férvaliningen pabdijar implementaringan av faststalid
IT-slrategiplan i ett 1-16-Ars perspekliy.

(‘,' D Malal &r phbarjal. Ledningsaruppen har lormulerat en
o slrategisk vislon och pAbsriat atl arbate med

programforklering,
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Ekonomisk uppfdljning
per den 31 augusti 2017

Verksamhetsomrade 1-2
Barn- och ttbildningsférvaltningen

tyresd kormn g
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Det sammantagna resnltatet tll och nied august: i barn- och uthildningsférvaltningen dr -1 593 thr,
VO 1 Férskola visar dverskott och VO 2 Grundskola visar underskott fér perioden. Prognos fér
barn- och utbildningsfSrvaltningen som helhet 4r underskott om 5 300 tkr £5r helaret 2017, vilket
motsvarar 0,5 % av den totalz ramen. Grundskolornas anderskatt frin foreglende 4r beddms vara
svira att himta in under 2017,

De stérsta riskerna i ekonomin 4r:

Fertsatt héga kostnader fér externa placeringar, inklusive skolskjuts /taxiresor tll dessa,

¢ Okade personalkostnader P4 grund av loneglidning med binsyn till macknadsliget for
pedagogisk persanal.
¢ De sratliga satsningarna, karrittjinster och liraddnelyft, innebir en skad léneglidning,
*  Statsbidragen fér karrirtjanster och iraclanelyft per ingen kompensation for 16neutveckling,
Motsvarar citka 0,5 mke i kad kostaad for 2017,
Intiikeer Kostnader Resultat Prognos
tom aug tom aug ton: aug
VO BoU (Tkr) 2017 2017 2017 2017
Usfall 733 456 735 049 11593 5 300
VO1 Forskola (Tkr) V02 Grundskola (Tkr)
[;estiiﬂare Udall period | Pro i6r hela 1 Bestill Utfall period | P for hels
£nos fir heldr estiiflace | Utfall perio tognaos far helar
Intdkier 223 647 332800 Intikeer 483 233 728 600
Kostnader 217001 331800 Kostnader 480 823 728 600
Resultat 6 646 1000 Resnltat 2430 0
Uttdrare | Utfnll period Prognos f6r helar Utforare | Utfall period Prognos for helay
Inigkeer 133383 198 000 Intikeer 385338 382 970
Kostnader 129 865 197 000 Kostuader 399 545 590270
Resultat 3518 1000 Resultat -14 187 -7 300
Varay
farskok
Intikter 14 148 22 600
Kostnader 17012 23600
. Ressfear -2 864 -1 000
Netto Utfall period | Prognos fér helar Netto Utfall pericd | Prognos fér helae
Resultat 10 164 2000)  |Resultar -11757 7300 |




VO1 - Férskola och pedagogisk cmsorg

Fér verksamhetsomtide Farskola och pedagogisk omso

tll 10 164 the

3

g Uppgdr nettoresultatet till och med augusti
Av detta bedéms att cirka 2 000 the ir dlifferens mot demografiprognosen. Hittills har

oefolkningstillvixten i aldern 1-5 ¢ vacit nigot Kgre dn budgetprognosen, och beddms i nuliget
kunaa bli en drexféting till buffercen med 3 000 the £61 2017. Prognos f5r VO1 dr 2 000 tr f¢

heiiret 2017.

Bestéllare VO1 Férskola

Budget Budget | Utfali Avvikelse | Prognos

Intikeer 2017 period | period  |period helit 2017
Ram frin kommuafullmiktige 305040 203360 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16500 11006 13 982 2982 2] 492
Férsiljning av verksamhet {LIKE# 760 507 528 321 760
Morms 6730 4 487 4590 103 6 700
Sratsbidrap 2700 1800 880 -920 1 800
Ovrigt (f5rsakringsersittning) a 0 8 8 8
Summa Intikter 331730 221153 223 647 249 332 800
Kostnader

Férvaltningsgernensamma kostnader 12 450 8 300 6013 2287 12 000
Forskolepeng 297 450 198300 197611 G89 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4487 4553 -66 7000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pi obekvim tid 1000 667 565 102 1000
Oppna forskolan 1600 i 067 1057 10 1600
Tillipasbelopp 3 900 5933 3037 896 8900
Sociodemografiskt tillige 3 200 2133 2133 0 3200
Summa kastnader 331730 221153) 217 00t 4152 331 80_0‘
Resultat 0 0 G 646 6 646 1000

*) IKE - interkommunal ersattning

**) Statsbidrag kvalitetshdjande atgirder i firskolan och bidiag f6r flykting fran

Kommentar intdkter

Taxor ach avgifter ir hbgre én budger for perioden, lnth’ktsbudget f5r férﬁldmavgiften sattes

avgiftskontroll har gjosts under viren som gett et extea tillskott, Statsbidragen bestar av

schablonersiittning fér ayanlinda med uppehallseillstand, enli
aatogs under hésten 2016 samt bidrag ull kvaliteshsj

Migrationsverket

Kage,

gt den nya {zdelningsprincipen som
ande dtgirder och maxtaxa. Ersitiningen fein
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Migrationsverket saknades helt j budget. En del av bidraget fér maxtaxa avser fritidshem och 4r
Gvertort tll VO2, som en enginpspost.

Kommentar kostnader _
Forvaltningsgemensamma kostnader 4 ligre dn budget. Férdelningen av dessa kostnader meliag
ftskola ach grundskola ska justeras med hiasyn dfl ate velymerna i verksamheten har dndrats,
Férdelningen har bascrarts p# en schablon som sattes fore 2015 tll 30 % / 70 %, Verklipa
volymfdrhillandea 4r 34 % mot 66 %, Detta innebiir aut kostnader ska foras Erin grundskola till
férskola. Justeringen bedams 1ill cirka | iy, vilket 41 medriknat i Progaos helir men inte i utfall per

august,

Uppdeaget att skapa vikariepool gir under hésten in j etableringsfasen, DA forvintas kostazder far
rekrytering och systemstad uppsti.

Utfaller for fSrskolepeng ir hégre 4n budgeterat for periadea. Nyttjandegraden ir norrmalt som allry
hégst under perioden januari till maj, for att sedan minska jnfor Overgingen uill forskoleklass,
Kostoadsbudget ir lagd som ezt snire gver Atet, och dirmed %e atfallet au hely enligt plan. Enligt dea
senaste uppgiften om befolkning per mars minad, ser antalet harn i Alder 1-5 4¢ ut att vara nigot Jigre
an budget. Det ir fortfarande osikert om ndgon forindring sketc Inyttjandegraden pé totalen, men

under viren hay nyttjandegraden varit h&gre dn foregicade Ars utfall,



Utférare VO1 Férskola, Egen regi

5 )

Budget fér | Budget Utfall Prognos fir

Intdkter heldr petiod period helar
Tidigare drs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Férskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggsbelopp 6927 4600 4 041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Texor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader

Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Interna kostnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15235 22 857
Skolmiltid 19314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2 324 5300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 O 3518 1009

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Uttsrarsidan inom VO1 Forskala visar ert positivt resultat. Enheterna har haft fokus P att anpassa

sinz kostnader tll volymen barn. Statshidrag fér att minska barmgrupperna har bidragit till

Gverskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och 6kad pedagogtithet kommer ge

ekonomisk etfekt under hésten, det vill siga dverskotter sjunker.

Férskolornas pedagogtiithet har 8kat nigot sedan fregiende 4r. Andelen forskoliicare har sjunkic

nigot vilket gor att personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten.

Rekryteringstiget pk marknaden & tufft, och det 4¢ svirt ate atteaheca forskollirare i hel

Srockhohmsregionen.

Kommentar intakier

Foregiende &rs resoltat ingde i sammanstallningen. Statsbidrag innefattar bade effekrer av bidrag fér
niinskade barngrupper samt rikrade statshicrag o1 iearlonelyfiet. Prognosen f&r intdkter ligges § linje

med plam, det vill shga ligre under hésten dn varzen.
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Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehiler [6nedversyn samit
semesterersiitining. Alla fdrskolechefer f&ljer site utfall ach de som riskerar att ha obalans mellan

kastnader och intikter fir stiid i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna f6r maltider baseras pd en beriknad kostnad per dag och inskriver barn. Analys av
skolmaltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att maltidskostnaderns &t ndgot ligre 4a prognoser:.
En justering har geacmfdrts med 0,5 Mkr for heliret, i sinkta kostnader ¢ forskola.

Under 4ret har Stimmets forskola erablerats. Det innebiis etableringskostnader, samt kostnader [6¢
Aexibla Gppettider.

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Fér VO2 Grundskola inklusive grundsiicskola och fritidshem uppgir nettoresultatet till och med
avgusti till underskotr om 11 757 tke, varav 2 864 thr avser grundsiskolan, 3 523 tkr foregiende 4rs
resultat. Prognos [61 VOZ2 4r ett underskett om 7 300 thr £6r dr 2017, varav 5 300 thr motsvarar

foreghende drs resultat som beddms vara svira att hinua in under 2017,

Bestallare VO2 Grundskola

Budget Budget | Utfall | Avvikelse | Prognos

Intékter 2017 petiad |period |period helar 2017
Ram frin kommunfullmiktige 6759521 450 635| 450 635 0 675952
Taxor och avgifter 20950 13 947 14738 771 22 600
Forsilining av verksamhet (1KE) 20703 13802) 12206 -1 596 21 600
Ridrag asylsdkande 600 400 478 78 600
Moms 6072 4 048 5189 1141 7800
Ovrigt (forsikrngsersitining) 8 8 48
Snmma Intiikter 724277 432851] 483 253 402 728 GO0
Kostnndet

Forvaliningsgemensamina kostoader 180001 12000 11673 327 18 D00
Férskoleklasspeng 38 845| 25869 253882 17 38 848
Grundskolepeng 465239| 310 159 30812% 2030 462 300
Fritidspeng ink! friudsklubb 112280) 74853} 74154 G99 113 100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2000
Skolskjuisar 7640 5093 5825 -732 9500
Tillipgsbelopp, inkl ayanlinda 17640} 117607 11116 644 17 640
Externa placeringar 9000 6000 7 864 -1864 12 582
Sociademografiskt tillige 107161 7140 7136 4 10710
Modersmil och studiehandledning 13500{ 9000 8 906 94 13 500
Grundsiirskola och frigdshem 294201 19613 18963 650 30 420
Siimman kostnader 724 277) 482851 480823 2028 728 600
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Resultat ol o] 2] 2430] 0]

Kommentar intakier

Taxor och avgifter ir higre in budget f&r perioden. intiktsbudget fér forildraavgifien sattes ligt,
avgifiskontroll har gjorts nnder perioden som gett ett extra tillskotet. Antalet baen § fritidshern for
drskurs 4-6 dc higre in fSrvintat under perioden. Den redging i ancalet inskrivna som normalt sker

under viren stastade ndgot senare 4n tidigare ir.

Bidrag frin Migrationsverket bestir av schablonersittning fr nyanlinda med uppeballsdlistand,
endigt den nya f6rdetningsprincipen som antogs under hdsten 2016 samt bidrag 4l kvalitetshéjande
Atgdrder och maxtaxa som i Gverfsrt frin VO I, som en engéngspost. Vi invintar fortfatande
besked om statsbidrag fér asylsskande f6r HT 2016 och VT 2017. Prognosen ir forsiktigt satt, och
innehdller inte uppskattning for viren 2017, d4 antalet asylsokande sjsak.

Kommentar kostnader
Férvaltningsgeniensamena kostnader i nigot hogre 4n budget. Fordelningen av dessa kostnader
mellan férskola och grundskola ska justeras med hinsyn till att volymerna i verksamheten har Aindrats,
Férdelningen har baserats pd en schablon som sattes fore 2015 6] 30 Y/ 70 Y. Verkliga
volymforhillanden ir 34 % mot 66 %. Detta innebir atr kostnader ska fbeas frin grundskola til)
forskola. justeringen bedéms ill cirka 1 Mir, vitket &r medriknat | prognos helir men inte { utfall per
auvgustr.

Utfallet £or antalet elever 4r nagot hégre 1 forskoleklass samt nigot ligre i Arskurs 1-9 4n budgeterat
f6r periaden. Auntalet bazn i fritidshem 65 rskurs 4-6 r hégre 4n férvintat under perioden. Den
nedging i antalet inskriviia som normalt sker under vicen startade nagot senare 4n tidigare r.
Difterensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hittlls ic totalt sett liten. Prognosen for helirer

ir att det blir enlige plan, och ddrmed ingen justering mot demoprafibufferc.

Kostnaderna fér skolskjuts och tasiresor 4r forteart héga. Det nya avtalet for skolskjues wader i ful
kraft till somimaren 2017, Det finns frdn och med au méjlighet att f5lja kostaderna f&r olika yper

av resolr.

Kostnadea f6r externa phaceringar ir fortsatt hég. Arbete paghs for att viinda trenden. Flera olika
Atgirder kommer att keiivas inom ramen fer frvaltningen och i samverkan med socialférvaliningen,
Effekterna av dessa insatser kommez inte uppstd under 2017,



Utférare VO2 Grundskola inklusive
grundsdrskola, egen regi

8%

Budget 6t Budget | 15¢pa11 Prognos for
Intitkter helir __period | pericd heldt
Tidigare 1s resultat -5 284 -3 082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519900 345600 343 747 519 900
Tilliggsbelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9454 6 303 6310 9 454
Fozsilining 2200 1100 933 1900
Statsbidrag 39 290 26 200 26 815 39 500
Summa intikter 583 022 387 721 385 358 582 970
Kostnader
Personalkostnader 413 800 278 300 281765 412 400
Anslag och prestationskostnad, ¥) G 330 4220 4325 6500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skolmiltid 37 000 24 619 23384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20 990
Ovriga kostnader 9 400 6 200 7159 11 580 |
Summa kostnader 588 323 395 621 309 545 590 270
Resultat -5 300 -7 900 -14 187 -7 300

*) kommuninterna tjfnster 1T och Kultur och fritid samt intern omfordelning for SVA-stsd.,

Sammanfattning redovisning utférarsidan
Utféearsidan inom VO2 Grundskola visat ett negativt resultat. I en lingsiktig steivan act skapa

likviirdiga forutsittningar {6¢ alla skolor dndrades bland annat f5:delningen av lokalhyrorna infér

2016 och miltidskostnaderna infér 2017, Effekteroa av dessa forindringar goe att nya anpassningar

behbvs pi eoheterna. De enheter som bar svart att anpassa sina kostaader foljs noga med konkreta

bandlingsplaner for att viinda trendean.

Sirskolans enheter har extra stort fokus for awt sakerstélla att vi hiar korrekta beddmningar av

elevernas behovsniviier samt motsvarande anpassningar t vecksamlieten, Detia arbete Phgar intensivt

med milet att det ska ge cffekt under hdsttenminen.

Beddmningen ir att drets resultat fér verksamhetsomuridet blic cirka 2 inkr i underskott. Underskottet

frdn foregiende dr kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3 mke.

Kommentar intdkter

Tillaggsbelopp avser s6kta och sociogrundade tilligg samt nyznlindpeng.
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Statshidrag omfattar de stora bidragen for fritidshems- och ligstadiesatsning, lirarlénelyftet samt
kardictjinster. Yitetligare statsbidrag av mindre karaktir finns med § prognosen, avseende lovskola,

laxhjilp och specialpedagogiska insatser.
Férsiljning avser personalens kép av skolmaltid, samt f8rsiljning i cafetedor.

Kommentar kosinader

Utfallet t6r personalkostnader it hégre én budget. Fortsats arbete pigar £61 att anpassa
verksamheterna till de fénusitiningar som kommer av strivan mot likvirdighet, och till akmelle
elevantal per enbet. Den dkade 16neglidningen innebiir Skade krav pi anpassning av verksamheten.
Statsbidragen fér karridrtjinster och lirarlénelyft ger ingen kompensation &1 lénevtveckling.
Motsvarar cirka 0,5 mke 8kad kostnad 5 2017,

Kostaaderna f6r skolmaliid baseras pd en beriknad kostnad per dag och inskriven elev i skola och
fritids. Analys av skolmiltiden har gjorts per angusti. Utfallet visar att malidskostnaderna ic nigot
ligre 4n prognosen. En justering har genomf&rts med 2 inkr fér helicet i sinkta kostnader for

grundskola,

Kostnader {6r liromedcl iir enligt plan.
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Det &r orovéickande att ar efter ar se hur grundskotan i Tyresd dras med underskott
till folid av en alldeles for sy budgetram och hur vAra barn i Tyresé drabbas av
nedskarningar som visar sig i samre 14rartathet och indragna profitklasser. Som foljd
av konstanta nedskamingsbudgetar ser vi hur idrare véljer att lamna Tyresé som
arbetsgivare, vilket en av fém larare valde att gdra under 2016.

L&shingen pa underskottet &r enligt oss soclaldemokrater att se till att ge rektorer och
larare reella forutsattningar att lyckas med sina uppdrag.

Nér delarsrapporten f&r 2017 presenteras fér barn- och utbildningsnamnden ar
nyligen 2018 ars budget faststalld fér barn och utbildningsndmnden. Tyvarr ser vi
igen hur Tyresdmoderatérna ger rektorer, larare och eleveri Tyresé en
nedskarningsbudget dér yiterligare effektiviseringar maste géras. Vi socialdemokrater
tror pa en annan vég, darfdr presenterade vi ett annat budgetalternativ, &n den pu
sittande borgerliga majoriteten dar vi ger forskolor och skolor méjligheter att batire
lyckas med att ge harn och elever en frygg skola dér alla ges samma méjligheter-
oavsett forutsattningar. ‘

Olyckligt ar att vi &ven sarmma namnd, som tertialrapporten presenteras, fick
slutbetygen fér 2017 presenterade f0r oss. Det &r orovéackande att se hur samtliga
skolor i Tyres® forsamrar sina resultat och att se hur gkillnaden meltan skolor
fortsétter att oka. Det &r tydligt att det kréivs kraftfulla insatser fér att vanda resuliaten
I Tyres0s skolor, for en jamiik kunskapsskela for alla Tyresds barn.

Det &r anmérkningsvéart hur de storsta riskerna i ekonomin fér barn- och
utbildningsnémnden anges vara statliga satsningar p& karriartjénster och
lararldnelyft. En satsning som var tankt att gé kemmuner battre forutsattningar att
behala, rekrytera och stirka lararyrkets attraktivitet. Att de borgerliga partierna |
Tyres® inte véljer att med egna mede! satsa pé barnskétare, farskollarare och lFrare
ar ingen risk, utan ett medvetet val med kénda konsekvénser | en marknad dériarare
kan byta kammun for att fa hattre arbetsvilikor och hogre 16n.

Den Skade [6neglidningen &r bara ett probleim om budgeten inte tillater hogre lsner,
vilket tyvérr ar verkligheten fér Tyresss rektorer ach forskolechefer. Det ar mérkligt
reconerat att barnskétare, férskolldrares och lrares hbjda [6ner bidrar till Skade Kray
pa anpassningar av verksamheten — nar en hijning av dessa yrkens status genom
Skade I&ner, varit under diskussion lange i inte bara Tyresd kommun, Fér att metg
den marknaden, beh&vs en utékad budgetram.

Socialdemolaaterna i Tyrest Adress: Bjsrkbacksvagen 37 (paveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 B-post: tyreso@socialdemokraterna se Heimslda; wyvw. socialdemokratena.seftyreso
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| ett s&dant lage, nar det blir viktigt for dig som barn i vilken skola du hamnar i, véljer
tyvarr den borgeriiga majoriteten ait yiterligare géra besparingar inom grundskolan i
Tyresd. An &rinte smérigransen for de borgerliga politikerna nadd- utan yiterligare
personainedskdrmingar &r alt vénta under 2017 och infér 2018 har aterigen en

nedskémingsbudget presenterats.

Det &r tydligt att den socialdemokratiskt ledda regeringens satsningar pa férskolan ar
det som gdr skillnad fér Tyresés barn, Vi ser hur barngruppernas storlek tack vare
statsbidrag kan minska, Dock behéver férskolan flet pedagager, nagot vi
socialdemokrater tror att regeringens valfardsmiljarder kan hidra med aft skapa,
under 2018 da fdrskolan far en héjning av sitt anslag tack vare denna satsning.

Det &r intressant ait 1asa om det positiva férandringsarbete som sker inom férskolan
rnot en mer likvardig férskola i Tyress mellan énheter. Daremot &r det orovéckande
att sjukfranvaron &r fortsatt oacceptabelt hig och alldeles f8r f& rekommenderar
TyresS kommun som arbetsgivare (géller aven far grundskolans '
verksamhetsomrade), ' '

| grundskolan ser vi socfaldemokrater fram emot att félja den satsning som nu

antligen goérs pa fritidshemmen, med en kompetensutveckling. En valkommen
satsning vi patalat sedan Skolinspektionens skarpa kritik 2014,

For den socialdemokratiska gruppen

Janhice RocKstroh

Socialdemokraterna, Bjbrkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post; sap.tyresof@telia.com Hemsida: social demokraterna se/tyreso
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Delarsbhokslut 2 maluppfyllelse per augusti 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsnéimndens bes(ut

- Delarsrapport fr tertial 2 2017 fue gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens verksamhe tsomriden med mil- och
budgetuppfSlining samt progunos £3r heliret 2017 godldinns,

~

Bllagor
Tjinsteskdvelse - delir 2 2017.docg
Deldrseapport 2 gymnasium. pdf
Deldrsrapport 2 Vuxenutbildningen.pdf
Delirsapport 2 Atbete och integration.pdf
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd keminun 2017-09-01

Utvecklingsférvaliingen

Staben 1{2)
Diarienummer
2017/GAN 0039

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimaden

Delarsrapport 2, 2017 f6r verksamhetsomraden:;
Gymnasieskola, Vuxenutbildning och Arbete och
integration

Forslag till beslut

1. Delitsrapport {6t tertial 2, 2017 for gymnasie- ach
arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomiden med mal- och
bud.gemppfc‘iljning samt prognos £5r heliret 2017 godkénns.

Utvecklingsférvaltningen

-
Trnele Hell 00 o K
Iréne Hededal rida Ryholt
Férvaltningschef Utredare

Beskrivning av drendet

UtvecklingsfSrvaltningen har upprittat delirsrapport 2 f6r perioden maj —
augusti 2017 f6r gymnasie~ och arbetsmarknadsnimnden och omfattar
vetksamhetsomridena 6 gymnasieskola, 7 vuxenutbildning och 8 arbete och
integration . Deldrsrapporten innehaller dven en proguos for heliret 2017,
uppfOljning av mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamhetsomride.
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Forvaliningens uppdrag ar att se 6l atc de av kommunfullmaktige faststilldz
mélen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin foljs. Vid
befarat budgetéverskridande ska namnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om Aigirderns i visentlig utstrackning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmél ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for fGrslag till
beslut i kommunfullmikrge.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 ska gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden redovisa vitka dtgarder som kommer att vidras for att
anpassa Arbetscentrams kostnader tll verksamhetens intakeer, Redovisningea
ska ske senast vid delirsrapport f&r tertial 2 2017. Denna redovisning pérs i
delirsrapporten f6r Arbete och integration under rubrik 3 Sammanfattande
shutsatser frin utifrin analysunderlag,

Gymnasieskol

En forstudie med arbetsnamnet Kompassen har pibérjats ¢ att samla
verksamheter i lokalerna i gymaasiebyggnaden och fér ate géra
yteffektiviseringar av Tyresé gymnasium.

Sista ldsiret for de tvi kvarvarande hégskoleférberedande programmen
samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de
kommer vara utfasade virterminen 2018,

Second chance school har efter utvirdering perrnanentats och en ny héalibar
finansieringsmodell har inforts.

Tyresd gymnasium har startat yrkesintroduktion fér sprékintroduktonselever
med tre yrkesinrikeningar byge- och anldggning, frisér och fordon. Syftet ar ate
clever pd sprikintroduktion tidigt ska kunpa utbilda sig mot ett yrke och f4 en
Skad motivation tll studier,

Vuxenutbildning

Prognosen fOr forsta halviret visar ps en mycker stdrre Skning av antal elever
inom Komvux dn férvintzr. Vid hogkonjunktur brukar elever inte vilje studier i
lika stor utstrickning som vid ligkonjunktur. Trots radznde hégkonjunktur har
elevantaler pA Komvux inte minskat. En orsak kan vara act arbetsgivarna i stérre
utstrickning kriiver dokumenterade kunskaper sisom betyg. Fortsatta héga
avhopp frin tidigare gymnasieutbildning kan vara en annan fakor.

tyreso kommun
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En lagindring har gjorts som innebir ailas ratt behorighetsgivande
utbildning p4 komvux fr.om. 1 januari 2017. Detta kan ockss komma att
péverka antalet studerande pa vuxenutbildningen i Tyreso.

Centram for arbete och integration

Det aktuella virldsliger med ménga personer pé flykt undan krig och forfeljelse
i Europa piverkar Tyresé kommun pi flera omriden. Stort fokus ligger pa att ta
emot nyanlinda pi ett bra och hillbart sate. Det ¢ mycket viktigt att hitta olika
strategier f6r 2t kunna 3 tillging dll fler bostéder. Lag (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlinda invandrare for boséttning tridde ikraft 1 mars
2016, der: innebir att kemmunerna sjdlva inte bestimmer om mottagandet av
nyanlinda. Tyresé kommer atr anvisas 189 personer. Den stérsta utmaningen
for de nirmaste ren blir ate hitta bostider ll de flykdngar som fitt permanent
uppehallstillstind och som blir anvisade frin Migrationsverket. Det sker egt
intensivt arbete med att ta fram mark ock gora exploateringsplaner for det

d6kande anral personer som vill bosttra sig 1 Tyresd.
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Deléarsrapport 2~ per 31 augusti 2017

Némnderna r ansvariga for sina verksamheter och ska £5lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimndetna ska godkinna en deldrstapport per verksamhetsomride per den 30 apsil och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av forvaltaingens tjinstemin och ska innehilla utfall fér
verksamhetsmitt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och beddmeaing av rodluppfyllelse for
namndens mal. Den ska dven innehaila forslag p# dtgirder som nimnden avser vidtz vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommanstyrelsen och komm unfuliméktige.

1 Viktiga handelser

En forstudie med atbetsnamnet Kompassen har pibéejats £6¢ att samla verksamheter i lokalerna i
gymnasiebyggnaden och for att péra yteffektiviseringar av Tyresd gymaasium.

Sista lasret for de tvd kvarvarande hogskoleférbetedande programmen
samhallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de kommer vara utfasade

varterminen 2018.

Second chance school har efter utvirdering permanentats och en ny hallbar finansieringsmodell har
inforis.

Tyres6 gymnasium har startat yrkesintrodaktion for speikintroduktionselever med tre
ytkesinniktningar bygg- och anléggning, frisor samt fordon. Syftet ir att elever pé sprikintroduktion
tidigt ska kunna utbilda sig mot ett yrke och f4 en 6kad motivation tll studier.

2 Uppféljning och analys

Strategiskt mal

Tyres0 ar en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar

Under lisiret 16/17 har Tyresé gymnasium dadrat profil mot ett ytkesgymnasiom. Klasserna 4r fylida
pd yrkesprogrammen. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade tll ytkesprogrammen och
skolan har blivit “ETG”-certifietad, som innebir att eleverna efter sin gymnasieexamen kaa férkorta
sin Jitlingstid pA féretagen. Skolan ar ocksi "BYN"-certifierade, vilket innebir att byggindusirins
yrkesnimnd rekommenderar gymaasieskolor med bygg- och anliggningsprogrammet. Skolomas
yrkesutbildning ska uppfylla de krav som branschen kriver. Eleverna gAr 1 stor usstrickning ut i arbete
efter avslutad gymoasicutbildning. Tyresd gymnasium har infore Jirlingsutbildning genom att arbeta
framn Tyresémodellen f6r APL (arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna 4r ute pi
arbetsplatserna mer aa 50 procent under sitt sista 4r och ett nirmare samarbete sker med
branschfbretagen. Hosten 2017 antogs 197 elever dll skolans Introduktionsprogram, ak 1 p4
nationeila program samt gymnasiesdrskolan. Detta dr en Skning jamfort med foregtende ar. En nyhet
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tisiret 17/18 4r den yrkesintroduktionsklass som startade med inriktningarna (bygg, frisér och
fordon) Bz sprikintroduktionselever.

Introduktionselever gr i stor utstrickning vidare dll olika gymaasieprogram och Tyresé gymnasium
pabégade lisiret 16/17 ett arbere med att & fler av introduktonseleverna att vilja ‘Tyress
gymnasiums natonellz program.

Néamndmdl

Elevernas utbildnings- och ytkesval undet och efter gymnasiet ska vara vil undetbyggda
didr méte med studie- och yrkesvigledate 4x en viktig del.

Kommentar: Elevenkiten f6r 2017 redovisades i april 2017. Introdukdonasprogrammen och
gymnasiesirskolan omfattas inte. Svarsandelen uppgir till 64 procent. En anledning till en lg
svarsfrelvens ar att drskurs 2 4t ute pi APL de veckor man kan svara pa enkiten. Svarsfrekvensen var
hogre 2016, men 2015 och 2014 var svarsfrekvensen 1 samma niva som 2017,

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3] 2017 Trend

o 2014 2015 2016 2017-08 _
Gynnasieskola  46,00% 44,00% 63,00% 51,00% 100,00% ¥ Minskad

- ande] elever
(%) som anger
att “Jag har fatt
information
och vigledning
infor studier
och arbete
efter
gymnasiet

Kommentar: Orsaker tll minskoingen behdver analyseras ytterligare.

Samitliga clever pa Tyres6 gymnasinm upplever god studie- och arbetsro.

Indikator

Titel Utfal) Utfall Utfall Utfail M4 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola  56,00% 65,00% 57,00% 64,00% 100,00% 7 Okad

- ande] elever

(%) p4 Tyress

gymnasium

som upplever
god studie- och
arbetsro



Kommentar: Virdet frin elevenkiten for elever som upplever god studie- ach arbetszo har Skat,
Tyresd gymnasium har genomfdrt trygghetsenkiiter med elever ach lirare som har enalyserats och et
irgérdsprogram har tagits fram. Virdegrundsarbete ir inlagt vid ett flertal till fillen under lisaret
sasom féreldsningar, case och rollspel. Ordningsregler och nitkritiskt tinkande har behandlats.

Andel elever pa Tyrest gymnasium som fullfoljer sin gymnasicutbildning efter fyra arska
tka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Uizl Utfall Ma12017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola 66,2% 58,0% * 100,00% - Inget viirde

- angivet

Gymnasieelever

med examen

eller

studiebevis

inom 4 4r,

lageskommun,

andel (%)

(N17458)

Kommentar: For att 6ka elevernas kunskapsresultat genomférs mentors- och klasskonferenser,
Skolledningen foljer elevernas kunskapsutveckling genom att kondnuerligt samla in rapporter pi
elever med F-varning, sarmmanstilla och sitta upp stdditgirder for elever och klasser. Eleverna ges
stdd pa olika sétt.

*Sratistik f6r 2017 kommer i slutet av 4ret fran Skolverket,

Andel elever som kan rekommendera Tyress gymnasium till andra elever ska oka.

Indikator

Titel Utfall Utfalj Utfali Utfall MAL 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola  57,00% 69,00% 63,00% 61,00% 100,00% ¥ Minskad

- Ande] elever

p& Tyresd

gymnasium

som anger att

de kan

rekommendera

min skola till

andra elever,

Kommentar: Tyresé gymnasium fasar ut de hégskoleforberedande programmen, vilket kan paverka
utfallet



God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilidelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-08 | M312017
Ekonomiskt resultat, Tkr | -12 385 -918,0 8015 7211 0

Kommentar: Resultatet avser bela vetksamhetsomradet. Bestallarsidan: Férvaliningen gor en
irsprognos pd heldr med ett Sverskott pi 10,8 mbkr. Totalt sett dr det 33 firre elever dn budgeterat
vilket kommer att generera ett Gverskott. Dessutom beriknar forvaltningen att fi 4,2 mkr frin

Migrationsverket for asylskande elever. Tyresé gymnasiums prognos pa heldr ar ett underskott pi
8,7 mkr. Den erhéllna programpengen tacker inte totala kostnader.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mdl

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Kommentat: TyresO gymnasium har arbetat i enlighet med den plan som togs fram p4 chefsforum i
Tyresd kommun, Medarbetarna och skolledning arbetar tillsammans och foreslir akuviteter fér att
jobba vidare med fGrbittringsomriden. Kontinuerliga uppfdliningar pors pi APT.

Medarbetarindex uppgir dll 69

Infor lashret 2017/2018 har ert 20-tal nya Hrare anstillts varav e allra flesta av de nyrekryterade
lararna 4r behoriga. Det &r svirt att rekrytera lrare tilt SVA (svenska som andra sprik) och EL/data.

Sysselsattningsgraden &r anpassad efter de anstélldas 6nskemal

Huvuddelen av medarbetarna anser att de har den sysselsittningsgrad de dnskar. Ett fital har
framfort dnskernil om utdkad tjinstgoring och ndgon har Saskat reducerad dd. Skolledningen
forsoker i mojligaste min att dllgododese dnskemalen om sysselsittningsgrad vid vanstefSrdelningen
sorn sker infor varje [3sar.



Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre #n fyra procent,

Indikaror

Titel Utfall Utfalt Utfall Utfall Mil12017 Beddmning Trend

) 2014 2015 2016 2017-08

Den totala 2,60% 3.51% 3.45% 4.69% 4,00% @Vgrde >
sjukfrinvaron inom uppntt Offrandrad
verksamhetsomradet

(%6)

Siirskilde uppdrag som ska genomfras under mandatperioden

implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nyit arbetssatt

Arbetet med att utveckla Tyrcsd gymnasium till ett yrkesgpmnasinm PAghr sedan maj 2016. Tyresd
gymnasiumm har tagit fram en profil som yrkesgymnasinm och jobbar med ett
marknads{éringsmaterial utifrin devisen Ditt intresse, Ditt jobb. Tyresd gymnasium wtvecklar
pedagogiska metoder, arbetar med Islyft, kollegialt Eirande, formativa bed&mningar och digitala
verktyg. Utveckling sker av atbetsplatsforlagt lirande (APL), kontakter med branscher och
cectifieringar for yrkesprogrammen.

Utveckla béttre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning i Tyress

Det har genomfdrts vissa uppfrischningar av Tyresd gymnasiums lokaler.

Projekeet med ett kulmur- och kunskapscenter avslutades, men de tankar och idéer som framkom om
samverkan mellan gymnasiet, vuxenutbildningen fortsitter utvecklas tillsammans med Centrum for
atbete och integration. En fSrstudie har pibésjats for att utveckla befintliga lokaler for
verksamhetsutveckling, Workshops med lirare, elever och skolledare har genomforts.

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

Fosstitkningen av studie- och yrkesvigledate f8r introduktionsprogtammen och gymnasiesirskolan
har givit fler elever mdjlighet att mbta SYV 5z studierfdgivaing. Fostsatt hdg andel elever pi Tyress
gymnasium byter program/skola/inriktning. En analys pighr av detta. Det genomfbrs gemensamma
méten mellan studie- och yrkesvigledarna pa grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen,



Sammanfattande slutsatser

Tyresé Gymmnasium har utéver nimndmilen féljande natonellz mil som f3lis upp av verksamheten:

* Elevers delaktighet pa gymnasict ska dka, genom inflytande pé sin utbildaing
* Elevernas kiinnedom om kursmél och kunskapskrav for betyg och beddmniag ska éka.

® Elevernas knnskapsresultat ska oka.

Gymnasier har ett aktivt virdegrundsarbete som galler f6r savil personal som elever. Tyress
gymassium genomfor olika insatser for att Ska elevernas delaktighet. Flera enkiter genomférs tex.
trygghetsenkit och elevenkit i ik 2, som analyseras getnensamt av personal och elever. Klassrad
geaomiSrs och ett mil finns om att inritta ett elevskyddsombud. Arbete med inkladering fortsitter.,
Projektet ar finansierat av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) ach fortsatter under hésten
2017. Skolan jobbar med internationalisering p4 flera olika program, t ex finas APY.-fokus och uthyte
med en skola i Indien. Skolan har etablerat samarbete med Amnesty och kommer frén och med
lasdret 2017/2018 att vara en skola for roanskliga réttigheter. Fran och med lisaret 2016/2017 har
skolan dterinfort Skolidrottsférening, TGIF samt skoldemokratiska forum sorn baseras p4 klassrad
och skolrid.

For att 6ka elevernas kunskapsresultat genomfdrs mentors- och klasskonferenser. Skolledningen
foljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rappotier pa elever med F-
vatning, sammanstélla och sitta upp stodatgarder £or elever och klzsser. Meritvirdet for elever )
Tyresd gymnasinm har 8kart frin 11,7 (2016} till 12,3 (2017). P& gymnasiesirskolan sker en dversyn
av det arbetsplatsforiagda Jirander,

"Tyresd gymnasium har haft 1,5 skolknratorer och 1,53 skolskoterskor under lisret 2016,/2017. Detta
har bidragit tll en béttre tillginglighet och tydligare strukeur for elever och deras méte med
elevhilsan. Forbittrade stodformer fér att stérta elever med sviktande kunskaper fran grundskolan
har utatbetats. Det har inférts férbattrade méjligheter for elever med icke godkinda betyg i
kirndmnen (svenska, matematik och engelske) pd pymnasieniva att ga om kurser och 4 godkinda
betyg sd att de kan nd gymnasicexarmen. Skolan kommer att jobba £8r atr utveckla
elevhilsoteamsatbetet under lisaret 201 7/2018, detta inom ramen for SPSMs uthildning f&r
Elevhilsa.

Under lisiret 16/17 har Tyresé gymanasium dndrat profil mot ett vtkesgymnasium, Klasserna ar fyllda
pé yrkesprogrammen. Vid antagningen dll Tyresé gymnasium hésten 2017 antogs 197 elever dll 4k 1
pa nationella yrkesprogram, intreduktionsprogram, samt gymnasiesirskolan. Detta ir en Skning
jamfort med féregiende 4r. Utlasniag av tvi hogskoleférberedanade program, Teknik och Semhaille
pagar och i juni 2018 kommer den sista srskullen i dessa program att ta studenten pd Tyresd
gymnasiom,

Tyresomodellen £6r arbetsplatsforlagt lirande (APL) har inforts pa Tyzess gymnasium, vilket betyder
att en ladingsutbildning pi flera av yrkesprogrammen inférts. Ett ndra samarbete med branscherna
nevecklas.

Listret 17/18 startade en yrkesintrodukdonsklass med tre olika yrkesinriktningar (bygg, frisér och
fordon) for sprikintroduktionselever med SVA och gymnaslegemensamtna dmpen som
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utgdngspunkt. Syftet ar att eleveraa tidigt ska utbildas mot ett yrke och fi en ¢kad moetivation till
studier. P4 sprikintroduktion har SVA 1 kombination med olika drnesinriktningar inforts for att oka
kvaliteten och bredda sprik- samt samhillsforstielsen for eleverna.

Tyresd gymnasium har genomf{ért sommarskola. Under tv veckor deltog 33 elever frin
sprikintroduktion 1 SVA. 17 clever l&ste in maternatik under tvd veckor och 13 elever deltog i
simundervisning under en vecka.

Tyrest gymnasium har acbetat med laslyftet, en satsning som skolverket stir bakom och bidrar till ate
finansiera. Syftet 4r att jobba akdve med elevers ls- och skrivurveckling. En positiv paverkan kan
skonjas.

Avseende det kommunala aktivitetsansvaret s3 har en ansvarig studie- och yrkesvigledare f6r det
kommunzla akdvitersansvaret anstilles under 2016, vilket medfore att kommunen har fdrbittrat
uppfdlining av de ungdomar mellan 16 och 19 ir som inte har en avslutad gymnasieutbildning.
Vigledning tll ungdomar har utdkats och uppsékande verksamhbet har genomforts.

Second chance school, som ir en verksamhet med yrhesinriktad utbildning & ungdomar 17-24 4«
som saknar gymnasicutbildning fortsitter antagningen av elever, Second chance school har efter

uivitdering permanentats och en ny hillbar finansieringsmodell har inférts.

3 Atgéarder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Arbete har pibdrjats med att utnytija lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektivt 1 samarbete med
vurenutbildningen och centtum fér arbete och integration.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslurade i maj 2016 att fasa ut de hogskoleforberedande
programmen p4 Tyres gymnasium, vilket ger besparingar pé sikt.



4 Ekonomisk rapport- tabeller

Verksamhetsomradets ekonomy _ amae s 3w s
Budget Ndmnd Budget N3mnd Utfall Prognaos
haldr period {(ack] perlod (ack] helir

Intikter 251279 167519 167 831 255479
varavkommunbldrag 217 152 144 768 144758 217152
varavaviiga Intikter 34127 22751 23 053 38327
Kostnader 251279 167518 160620 253397
Resultat 0 0 7211 2082
Ekonomiskt resultat per verksamhat inam verksamhetsomride Gymnasieskola
Fem 0 T TUTP A R
B 8 ey Xl § g
f)"vergripande bestdllare

Forvaltningsgemensamt nsv610) 2044 1623 421
Pengfinansierade och volymberoende verksambeter

Gymnaslum 1505 533 145997 12536 10 800
Anslagsfinansierade verksambeter

Gymnasieséirskola anslag 6254 5778 476
Resultat Bestillare 13433 10800
:‘7 ; ) G T | [}
Verksamhaterégen reghy:

Tyresd gymnasium -6222 8718

Resultatbverforing
Summa Utfdrare 40669 46 891 -6222 -8718,
TOTALT Nettoresultat Gymnsium 208 500, 201289 7211 2082

Se kommentarer p4 sid. 6 under det strategiska malet Iz verksambelsomrids ska bedrivas ivom ramen for

illdelade ekonomiska resurser.



5 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmétt som har betydelse fér ekonomin L
Utfall jan-sapt
Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 2017
Gymnaslaskala
Gymnasiaelaver | agan regi 492 523 520
- varav aley frén annan kenrnun {inki TF) -155 -216 -216
Gymnaslelgver | annan regl 1482 1549 1576
Surmma gym nasleskota {{olkbakiGrda | Tyresd) 1819 1856 1880
Gymnaslesdrskala
Gyminasiaelever | egen reg! 39 37 35
- yorav elev frén annen kammun -18 -19 <20
Gymnasielever [ annan ragi 5 9 9
Summa gymnasleelever | gymnasiesirskola {folkhokfgrda i Tyresd 26 27 24
Tosalt antal folkbokiérda alavar | Tyrast 1845 1833 1904
Totalt antal folkbokforda elever i Tyresd enligt budget 1937
Awvikalse mot budget -33
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1 Viktiga handelser

Fler vuxna har f2tt rétt tiil kommunal vuxenutbildning fran den 1 januari 2017. Lagéndringen innebir
att alla vuxna Gver 20 ar far ritt att g2 en utbildning p& komvux f5r att hli beh&riga att séka in till
higskolor eller yrkeshigskelor. Det finns ingen begransning i hur m3 nga olika behérigheter ndgon far
l4sa in. Detta fdrviintas péverka antalet studerande pd vuxenutbildningen | Tyresd.

2 Uppfélining och analys

Livskvalitet — den attraktiva kommunen
STRATEGISKT MAL
Tyreso dren av Sveriges bista skolkommuner

Eommentar

Tyrest kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbildningar,
Utbildningen anpassas utifran individens behov och férutsdttningar och den kan variera bade il
lingd och till innehall. Malet dr att eleven ska kunna kombinera dels studier I flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Eleven ska ges reella méjligheter att utdva inflytande p3
utbiidningen och ta ansvar for sina studier. Utblldningen pa C3L anpassas utifran indlvidens behov
och férutséttningar samt kan variera bade till I3ngd och innehdll. Végledningsinsatser fér elever ach
medborgare [ Tyresd fyller en viktig funktion. Tyrestbor har tillgéng till personal med sidan
kompetens att medborgarnas behov av vigledning kan tillgodoses.

NAMNDRAAL
Elevernas kunskapsresultat ska dka

INDIKATOR
Titel Utfall Utfall Litfall Litfall Mal2017  BedSmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Vuxenutbildning  90,3% 0,6% 91,7% 92,5% 100% (Cnsira 2 Skad
- andel elever virde
(%5} sem
uppnatt
godkinda betyg
_pa
grundldggande
niva och
gymnasial niva

Kommentar:
Komvux: En &kningen med néstan en procentenhet &r bra nir maluppfyllelsen redan &r pa niva dver
90%.

Andelen godkinda betyg 92,5%
Betygens fdrdelning:
Andel A: 11% B: 13,5 % C 23,5% D 22,5% E: 22% F: 7,5%

En dvervigande andel F avser studler ps distans.
SF1 100% godkanda, Eleven byter inte kurs forrn hen fatt kurshetyg.

Under 2017 har C3L fatt statsbidrag (890 000 kronor) fr&n SPSM fér att stétta elever med olika
funktionsvariationer. Larartjdnster har avsatts far handledning och kollegialt lirande
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NANINDMAL
Elevers delaktighet inom vuxenuthildningen ska &ka.

Kommentar:
Enkdtundersikningen visar pé en 8kning. Se indikator
STORSTHLM ksl/enkdtsvar:

Komvux;: 82%

SFI/SFX: 82%

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08 -

Vuxenutbildning  80% 76% 76% 82% 100% Cnara A Bkad
- andet elever virde
sam anger att;

"Jag vet vem jag

kan kontakta

om jag har

synpuniter eller

klagomal®

Kommentar:

STORSTHLM ksl/enkdtsvar:

Komvux: B2%

SEI/SFX: 82%

Vuxenutbildning  82% 78% 78% Komvux  100% Unara * Bkad
- andel {exklusive virde
studeranda som SFI/SFX):

anger att de 3r 82%

nijda med

inflytandet de SFIfSFX

har dver 78%

undervisningen

Kommentar:

STORSTHLMEks| fenkitsvar:

Komvux: "Jag dr ndjd med mitt inflytande p4 utbildningen” SFI/SFX : Mina erfarenheter anvands i
undervisningen"”

Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vara val underbyggda.

INDHKCATOR

Titel Utfall Utfall Utfalt Uifall M4l 2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Vuxenutbildning  71% 78% 77% 80% 100% Onara 2 Bkad

- ande! efever virde

s0m anger att:

"Jag har tréffat

gn studie- och
yrkesvigledare
pd min skola"



Kommentar:

P4 frigan som stdlldes till eleverna i STORSTHLM (ksl) enkt var "Jag dr néjd med studie- och
yrkesvigledningen pa min skola". Inom SFI/SFX svarade 20% att de inte traffat ndgon studie- och
yrkesvigledningen. Dock har SFX ~eleverna redan triffat samordnaren 3r utbildningen i ett
individuellt uivecklingssamtal. En Sverviigande del av komvuxeleverna svarar att de 4r ndjda.

God och langsiktig hushalining med effektivs verksamheter

STRATEGISKT MAL
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Ekonomliskt 338 32 418 1426 -1000 Onsra =

resultat, Virde Ofdrandrad

Tkr

Mélet fér 2017 pa -1 miljon 4r en positiv indring med 1,5 miljoner utlfr&n en tldigare budget-
justering. Den gjordes for att vuxenutbildningen skulle kunna ta i ansprak resurser motsvarande det
statshidrag som kommunen erhdll I samband med lagindringen och ritten ill studier inom komvuyx,
fér behdrighetsgivande studier. Lagstiftningen har inneburit att Tyrest Komvux har beviljat
utbildningar i storre utstdckning &n tidigare till kommunmedborgare, vilket resulterat i Skade
kostnader. Utékade kostnader har dock under varen balanserats av ékade externa

intdkter. Intdkterna har 6kat under viren da allt fler elever frin andra kommuner séker SFX-
utbildningar och SFY-utbildningar i Tyress kommun.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfrénvaro &r 15gre &n fyra procent
Kommentar:

Sjukfrénvaron har minskat under andra halvan av &ret.

INDIKATOR
Titel Utfall Utfall Utfall utfall mal Beddmning Trend

2014 2015 2016 201708 2017
Sjukfrénvaro 3,08% 3,59% 3,30% Under Dvarde Sjukfrdnvaron
(%) per 4,00% uppnatt har minskat
enhet
Kommentar:

Inrapporterade uppgifter &r fran juni 2017

Sysselsattningsgraden r anpassad till de anstélidas anskemal



INDIKATOR
Titel Utfalf Utfal! Utfall Utfall mal Beddmning Trend
gO}fl 2015 2?16 2017-08 2017

Andel avde anstdlida  100% 100% 100% 100% 100% virde Y

som anser att uppnétt Oftrandrad
sysselsdttningsgraden

&r anpassad efter

deras dnskemal

Kommentar:
I dagskaget kdnner skolledningen inte till att personalen énskar annan syssels3tiningsgrad,

SAMMANFATTADE SLUTSATSER UTIFRAN ANAL YSUNDERLAG

| dag kombinerar mer &n hilften av C3L:s elever studier med arbete vilket stdller krav pa ett flexibelt
férhallningss&tt Inom hela verksamheten, Under férsta halvaret 2017 har efterfrigan p4 all utbildning
Skat bade i klassrum och p4 distans. Elevantalet 8kar s3 pass mycket att situationen bérjar att blj
kritisk. Bristen pd lokaler &r pataglig for b4de elever och personal. Beshovet av nyrekryteringar dkar i
takt med att verksamheten expanderar. C3L:s styrka ar att tillmé&tesgs elevernas individuella behoy
och fGrutsattningar genom bland annat studier pa olika kursnivéer, studerandeteam, specialldrare
och korta beslutsviigar vilket leder tlf att C31 har ett helhetsperspektiv pa elevens i&rande.

Ekonomi

Forutsdttningarna for vissa statshidrag farandrades den 1 januari 2017 d3ifor 5r helarsbudgeten svir
att prognostisera. Nytt &r att de riktade statsbidragen f&r yrkesvux dr villkorade och méste sikas thop
med andra kémmuner. En elev som C3L erhiller statshidrag for ska medfinansieras med en elev frén
€3L:s budget. C3L har ansSkt om statsbidrag | samverkan med Stockhalms kommun och fjorton andra
medsdkande kommuner. Alla tilldelade platser har Inte kunnat anvandas pd grund av att
anstkningsvillkeren inte dr anpassade efter skolarnas behov av flexibla starter. Ettstatsbidrag
tilidelades 2017 kommunen centralt, 2,5 miljoner, samtldigt som réttighetslagstifiningen inférdes
och C3L tilléts darfor Sverskrida sin budget med motsvarande belopp. Réttighetstagstiftningen har
méjliggiort for tyresdborna att séka nya utbildningsvigar och ta del av det livsl4 nga ldrandet.
Lagstiftningen har Inneburit att Tyresd Komvux har beviljat utbildningar i stérre utstéckning dn
tidigare till kommunmedborgarna vilket resulterat | Bkade kostnader., Kommunen har tagit emot fler
flyktingar som pabdrjar studier pa SFI. Utékade kostnader har dock under varen balanserats av 6kade
externa intdkter. Intiikterna har tkat under varen da alit fler elever frén annan kemmun sbker SFX-
utbildningar och SFY-utbildningar | Tyresd kommun. Resultatet har nu justerades upp med 1,5
miljoner fran -2,5 miljoner till -1 miljon.

Vuxenutbildningen {ef SFl och SFX}

Prognosen for fdrsta halvaret visar pd en mycket stirre Okning av antal elever inom Komvux dn
forvantat. Vid htgkonjunktur brukar elever inte vélja studler | lika stor utstrickning som vid
lagkonjunktur. Trots radande hégkonjunktur har elevantalet pa Komvux inte minskat. En orsak kan
vara att arbetsgivarna i storre utstriickning kréver dokumenterade kunskaper sdsom betyg. Fortsatta
h&ga avhopp frén tidigare gymnasieutbildning kan vara en annan faktor.

Trainee



Arbetsférmedlingen har inte férmedlat nagra traineeplatser till Tyrest komvux, C3L har sokt
partners inom kommunen for utbildning av tidsbegrénsat anstillda inom halso- och sjukvarden eller
dldreomsorgen. Statsbidraget har lémnats tillbaka i sin helhet (190 060 kronor).

SFl och SFX

Stor tkning av elevantal inom h&de SFi ach SFX. Stort behov av att utbitdz programmerare och
bussf&rare fér anstélining i Stockholms tén. SFX 3r en viktig del av C3L:s budget.

Yrkesuthildningar inklusive SFY

Samarbetet med gymnasiet fortsitter med el- och mélarlarling samt Second Chance School. C3L
fortsdtter dven med uthildningar f&r ekonomiassistenter, underskéterskor och barnskétare. Fran
elevhdli finns stort intresse for gymnasiala yrkesutbildningar och ett stort behov fran branscherna att
utbildad personal finns att tiliga. SFY, svenska som andrasprak med inriktning vard har fallit ut val
med manga sdkande till kursstarterna. C3L planerar om s3 &r majligt, att starta ytterfigare en SFy-
utbildning med nriktning barnskétare, som dr ett bristyrke. SFY &r en viktig del av C3L:s budget

Fortbildning personal

Hela personatgruppen kommer under ett ars tid att fortbildas utifrdn temat "Mangfald, inklusion och
virdegrund i vuxenutbildningen". Temat har tagits fram efter initiativ fran personalen och med stéd
av det "inventeringshjul” som Specialpedagogiska myndigheten, SPSM, tillhandahaHer.

Medarbetarenkiten

Under APT har hela persenalen arbetat med skolans utvecklingsomraden frén medarbetarenkaten.
Personalen har gruppvis arbetat med fragestiiliningarna som redovisades p& APT. Det har varit
mycket uppskattat av personalen och bidragit till ett gott arbetsklimat, som framkom | den
genomforda utvirdering som gjordes | borjan av augusti 2017, om C3L:s styrkor och utmaningar,

STORSTHLM elevenkiit

Storsthim-enkaten (tidigare KSL-enkaten) visar att Tyresd komvux:s virden generellt 8kar pd nistan
alla fragor, men i jimfSreise med andra Komvux ligger Tyresd nagot ldgre. | resultatredovisningen
star "en skillnad mellan t.ex. ett medelvirde p& 4,4 och 4,7 dr att betrakta som en vildigt liten
skillnad. Pa fragan "lag kan rekommendera min skola till andra" svarade 88 % (4,4/S} att 53 &r fallet.
Glédjande dr ocksa att 92% (4.6/5) av de tilifragade svarade att "Min utbildning ger mig tkade
majligheter till arbete eller fortsatta studier", vilket &r skolans primara mal med vuxenutbildningen.
Intressant 3r elevernas relativt htga studicbakgrund, S1% har gymnasieutbildning och 20% har
universitet, hdgskola eller yrkeshigskola. Fa elever frin Tyresd Komvux viéljer att delta i enkiten
vitket inte ger det underlag som Onskas. En orsak kan vara att C3L:s praktikperioder figger under
samma period. En annan utmaning for skoliedningen att fundera Sver &r att 81% kvinner och 19%
man svarade trots att konsfordelningen &r cirka S0% kvinnor/S0% m3n.

Andelen godkinda betyg

Andelen godkdnda betyg har 8kat en procentenhet vilket &r bra utifran en redan hég nivs. P4 SFI &r
alla godkénda eftersom eleven inte byter kurs frrén hen fatt kursbetyg. C3L har under varen med
stdd av statsbidrag fran SPSM fokuserat pa elever med funktionsvariationer viiket kan vara en
térklaring tilf Skningen av godkinda betyg. | analysen av betygen fran varen 2017 ser vi att tendensen
dock haller i sig att elever som viljer att lasa pa distans har svarare att n3 betyget godkind dn elever



som véljer klassrumsundervisning. Utmaningen &r att fler elever, som studerar p distans, ska uppné
hetyget godkand,

Vuxenutbildningens mal och inriktning &r att frimja studerandes utveckling, deras l4rande samt en
livsiang lust att l&ra. Utblldningen ska anpassas efter den studerandes behov, forutsattningar och kan
darfor variera till bade 1angd samt innehdll. Under de senaste tvd &ren har studerande frin stora
delar av variden pabdrjat sina studier pd skolan. Vuxenutbildningen i dag &r mangkulturell och
flexibel till sin struktur. Skolan ser att efterfragan pa yrkesutbildningar som snabbt lader till jobb &kar
och dven efterfragan pa distansstudier dkar. Flexibilitet &r ett viktigt ledord fdr att na verksamhetens
mal.

3 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid risker
och/eller avvikelser.

Riskhantering

De senaste drens antal av personer som kommit till Sverige frdn andra Iander har medfért ett 6kat
behov av {drare med kompetens | Svenska som andra sprék. | Stockholmsomradet &r det mycket stor
konkurrens om den larargruppen och en risk finns att det inte gér att rekrytera legitimerade Jdrare
med kompetens | Svenska som andra sprék. Det kan i sa fall medféra Kurser inte kan startas och att
elever inte far utbildning inom féreskriven tid. F&r att kunna starta kurser kan obehtiriga ldrare fran
uthyrningsféretag komma att hyras in, De far | s3 fall stéittning av Gvriga ldrare som arbetar med
malgruppen,



4 Ekonomisk rapport- tabeller

Verksamhetsomradets ekonomi

Budgét Nadmnd

Budget Néimnd

Utfall

Prognos

heldr period (ack.) | period (ack.) helar
Intdkier 41602 27735 31716 -1 000
varav kommunbidrag 26 162 17 441 17442
varav statsbidrag 7333 4889 8211 -1 000
varav forsiljning skolplatser 6717 4478 5572
varav dvriga Intdkter 1390 927 491
Kostnhader 41 602 27735 30151 0
Resultat 0 0 1565 -1000
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bvergripande besta!!are
Férvaltningsgemensamt {ensv 610, alla vht) 677 538 139
Anslagsfinansierade verksamheter
Grundléggande kurser {vht 470) 2211 2222 -11
Gymnasiala kurser (vt 47211) 5547 3842 1705 -1000
Gymnaslala yrkesutbildningar (vht 47212.47273) 10 529 11534 -1 005
Yrkeshbgskoleutbildningar  (uht475) 2211 1306 905
Sarvux {vht 474) 167 31 136
Larling fvht 47280) 1201 1296 -95
SFI, SFX {vht 4762, 4768) 8 975 9093 -118
Uppdragsutbildning {vht 478) 198 289 91
Resultat 31716 30151 1565 -1 000
| TOTALT Nettoresultat l | 1565  -1000

Kommentar: Se sidan 5 under det strategiska malet Varje verksamhetsomréide ska bedrivas inom

ramen for tilldelade ekonomiska resurser.




Verksamhetsmaéatt
JYCKELTAL

Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017-08

Vuxenuthildning - 779 820 832 896
Antzl elever

vartermin exkl, SF

och 5FX

Vuxenutblldning - 786 850 876 '

Antal elever

h#sttermin exkl.

5F1 och SFX

Komrmemar:

* Kurserna fér histen har nyfigen startat. DarfSr kan inta antal elever meddelas for histen |denna prognos.

Vuxenutbildning - 360 432 468 363
totalt antal elever

p% SFi

Kommentar:

Under férsta halvéret har 363 elever varit inskrivna p3 C3L.

Vuéenutbildning - 86 117 129 143
totalt antal elaver
pd SFX

Kommentar:

SFX-IT: 118 elever

SFB {Buss) 25 elever

Stor efterfrigan p3 IT-utbildningar for akademiker med uttndsk bakgrund

Vuxenutbildning - 350 541 563 419
Antal elever |

gymnasial

yrkesutbildning

Karmmentar:

376: Gymnasiala kurser

43: SFY

En &kning forvantas dver hela dret

Vuxenutbildning - 163 229 213 273
Antal elever som

genomfort

yrkesutbildning

under iret.

Kommentar:

Til ach med augusti 2017 har 175 elever avslutat yrkeskurser och 98 elever avslutat en sammanhiiande
utblldning.

Vuxenuthildning - 103 75 73 53
Antal elever i YH-

utbildning

Vuxenutbildning- 28 23 28 25
Antal elever som

genomfért YH-

utbildning

Kommentar:

C3L har e beviljats nystart av YH-uibildning ht 2017.
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1 Viktiga hdndelser

Det aktuella vérldslaget med manga personer pa flykt undan krig och férféljelse i Europa paverkar
Tyresd kemmun pa flera omraden, Stort fokus ligger pa att ta emot nyanldnda pd ett bra och hillbart
satt. Det dr mycket viktigt att hitta olika strategler fér att kunna 13 tillgéng till fler bostider. lLag
(2016:38) orn mottagande av vissa nyanldnda invandrare f&r bos&ttning tradde ikraft 1 mars 2016
som Innebdr att kommunerna sjilva inte bestdmmer om mottagandet av nyanldnda. Tyrest kommer
att anvisas 189 personer, Den storsta utmaningen f&r de nidrmaste dren blir att hitta bostider till de
flyktingar som fatt permanent uppehalistillstdnd och som blir anvisade fran Migrationsverket. Det
sker ett intensivt arbete med att ta fram mark och gbra exploateringsplaner fér det 8kande antal
personer som vill bosétta sig i Tyress,

2 Uppf6ljning och analys

Blomstrande néringsliv

STRATEGISKT MAL
Arbetsloshaten i Tyresd &r bland de [dgsta i regionen och sysselsdttningsgraden hog.

Kommentar: Arbetslésheten inklusive personer i arbetsmarknadsatgsrder &r 3,2 % i Tyreso, i
Stockholm 4,8 %, i riket totalt 6,1 %.

NAMNDRAL
Sakerstéller inflytande och delaktighet fér personer som har kontakt med Arbetscentrum

INDIKATGR

Titel utiall Uttall Utfall Utfall M3l 2017 Bed dmning  Trend
2014 2015 2016 2017-08
Arbetscentrum 100 100 100 100 Dvirge  »
- antal uppnatt Ofdrandrad
deltegare som
upplever att
de har
inflytande och
dr delaktiga

AKTIVITET

Titet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Férdiggrad
Skiftliga och EwaEriksson  2017-01-02 2017-12-31 @ @
muntliga

enkéter

Kommentar: Enkét har tagits fram och delas ut och samlas in 16pande. Redovisning sker vid
arsuppféljningen. Av de som svarat pa enkét har alla uttryckt att de har inflytande och kénner sig
delaktiga.



Antal sommarjobb fér ungdomar ska éka

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Arbetscentrum 108 102 158 200 ONsra A Bkad

- Antal som virde

fick

sommarjobb

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Finnanyasitt  Ewa Eriksson 2017-03-01 2017-08-31 ()]
att hitta

arbetsplatser

som vill

anstilla

ungdomar

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamhezter

STRATEGISKT MAL
Varje verlsamhetsomirdde ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall utfall Utfall Mal2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08 ’

Ekonomiskt 1246,0 800,0 £00,0 0,0 ™ A Bkad

resultat, vdrde

Thkr

Se kommentar pd sidan 7 under rubrik Sammanfattande slutsatser utlfrén analysunderlag

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun préglas av en god service till medborgarns. For detta kravs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt ach gott arbetsklimat. Tyreso ska stérka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behélla kompetent personal. Tyress
erbjuder ménga végar in till arbete | kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljs, god arbetsmiljs, goda méjligheter till utveckling av karrisren samt
konkurrenskraftiga l6ner.



STRATEGISKT M4t
Medarbetarna rekommenderar Tyress kommun som arbetsgivare.

Den senaste medarbetarundersékningen som gjardes var 2016, D& kunde 85 % av medarbetarna fran
verksamhetsomradet rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Medarbetarindexet var 90,

Medarbetarnas sjulfranvaro ar ldgre dn fyra procent.

INDIKATOR
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend

2014 2015 2016 2017-08 2017
Den totala 2,67%  680%  4,32% 1,52% @virde  Sukfranvaron
sjukfrénvaron inom uppnatt minskar
verksamhetsomridet
(%)

Sysselsdtiningsgraden &r anpassad till de anstilldas dnskernal.

Kommentar: Samtliga anstillda har enligt den senaste medarbetarenksiten den sysselsattningsgrad
de 6nskar

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Implementera och utveckla projektet "En vag in och ménga vigar till arbete, studier ach egen
farsérining" | den ordinarie verksamheten.

Det sérskilda uppdraget &r genomfért.

enom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktorer verka fér annu hdgre sysselsdttningsgrad
och sjdlvforsériningsgrad i Tyress

AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Samverkan i EwaEriksson  2017-03-01 2017-12-31 (&) @ i)

Samordningsférbundet
Ostra Sédertérn och
Etablering Stdertérn

Kommentar: Deltar i ledningsgrupper och planering av aktiviteter och projekt. Ett nytt
arbetsmarknadsprojekt inledes 20170401 tillsammans med Samordningsfarbundet Ostra Sédertérn
for att utveckla metoder och Insatser fdr att personer som stér langt frin arbetsmarknaden ska
kunna komma ndrmare, Projektet heter MIA, Mobilisering Infér Arbete, Projektet [6per till 20201231
med eventuell forlangning. Ansbkan har ocks3 gjorts tillsammans med samordningsférbundet till ESF
om ett integrationsprojekt som syftar till att snabba upp vigarna ut | arbete och sjélvférsorjning for
nyantdnda. Svar pa ansdkan har skjutits upp till december.



Oka kapaciteten fér flyktingmottagandet

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad

(ka inhyrning av EwaErlksson  2017-01-02 2017-12-31 &
bostdder frén

bostadsbolag och

privata hyresvirdar

for flyktingar med

PUT I sarnverkan med

fastighetsavdelningen

Kommentar: Det stora antal flyktingar som kom under 2015 g&r det till en stor utmaning att f4 s3
manga som mdjligt ut | arbetslivet och egen férsérjning. Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyani&nda invandrare for boséttning tradde ikraft 1 mars 2016 som innebdr att kommunerna sjslva
inte bestdmmer om mottagandet av nyanldnda. Tyresé kommer att anvisas 189 personer med
permanent uppehallstillsténd, PUT. En arbetsgrupp ér tillsatt som arbetar med att f4 fram fler
bostader. Under 2016 fick 47 personer bostad enligt boséttningslagen | Tyrest. Resterande 123
férvdntas kommunen bosdtta under 2017 férutom de 233 personer som 4r det antal
Migrationsverket réknat fram for aret.

Inrdita offentligt skyddade anstéllningar [ syfte att 6ka sjilvirsérjandegraden.

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
Fler platser for ~ Ewa Eriksson 2017-01-02 2017-12-31 & B
skyddade

anstéliningar

pé kormmunens

enheter

Kommentar: 25 person har under perioden olika former av skyddade anstéliningar inom kommunen.
En 8kning med 5 personer jamfort med samma period férra ret.

Ta fram en integrationsstrategi

AKTIVITET

Tifil. Ansvarig Start:!gtum glutdatum Status Férdiggrad
Tillsitta en Ewa 2017-02-08  2017-12-08 3
fﬁrvaitning_s&verskridande arbg_tsgrupp Eriksson

Kartlaggning av vad som redan gérsi ~ Ewa 2017-01-01  2017-12-31
kommunen Eriksson

Genomgang av befintliga dokument i Ewa 2017-01-01  2017-12-31 (.
kommunen som berdr omridet Erikssan

integration

Studera hur andra kommuner arbetar  Ewa 2017-01-01  2017-12-31 &
med frdgan Eriksson

Farmulera nagra omraden som Ewa 2017-01-01  2017-12-31 {»
kommunéns verksamheter, Eriksson



féreningsliv och civilsamhalla kan

skapa aktivitetar inom

Kommentar: En kartlaggning har gjorts av dokument fr Tyresds kommuns integrationsplan.
Information har hdmtats fran Interna styrdokument, egenproducerade planer samt information
frén andra relevanta myndigheter s3 som Migrationsverket, SKL med flera, Kontakt har ocksa
tagits frén andra kommuner fér att se hyr de arbetar med integration.

3 Sammanfattande slutsatser utifrin analysunderlag

Infér 2017 beslutade kommunens ledningsgrupp att fordela om schablonersittningen som
kommunen f&r frAn Migrationsverket. Tidigare &r har kommunen valt att finansiera
Integrationsenheten med dessa pengar och inte givit ndgot anslag fér verksamheten. Enligt den
davarande ekonomichefen fick Integrationsenheten kéra budgetitst under 2017 for att det sedan
skulle gbras en utvirdering infér 2018 hur mycket av verksamheten som d3 behévde
anslagsfinansieras. Enligt ekonomichefen var detta férankrat hos kommunledningen. Enligt lagen om
kommunmottagande har kommunen skyldighet att ta emot ett visst antal flyktingar med permanent
elier tillfilligt uppehsistillstind. Det forutsitter att Integrationsenheten tilldelas bostider. D3
hyresnivierna pa de bostaider som erbjuds till flyktingarna r hBga klarar de flesta sig inte pésin
etableringsersittning utan maste stka kompletterande torsdriningsstdd. Forsrini ngsstodet tas fran
den del av schabloners#ttningen som Integrationsenheten far. inledningsvis 2017 prognastiserades
det att integrationsenheten skulle g& med 3 miljoner i férlust p& grund av minskad tlildelning av
schablonen, D4 det har flyttat fler egenbosatta till kommunen 4n bersknat s& gar delar av deras
schablon till att ticka kostnaderna fér dem som kommer pa anvisning fran anldggningsboenden,
Bemanningen p3 Integrationsenheten &r jamidrelse med andra kommuner mycket liten vilket gor
att det inte gdr att dra ner pa personalstyrkan d flyktingmottagandet &r férenat med mycket arbete.
Dessutom &r lokalerna dér personalen vistas redan for sma sa det gér inte att dra ner mer pa yta,
Kontakter har tagits fér att hittg billigare lokaler cch flytta frdn keramunhuset men eventuell fiytt kan
ske tidigast 2018,

Det &r svart att gbra ndgon sikrare progrios da flera av de bostsder kommuren fétt 16fte om skjutits
pa framtiden. Nir bostader sedan erbjuds medfér det bide Skade kostnader i form av hyror och
forsdriningsstéd men ocks8 &kade intakter genom den schablonersattning som erbjuds di fler har
mdjlighet att mottagas. Bedémninger &r &nd4 att Integrationsenheten kommer att ha ett underskott
Pa 2 miljoner kronor fér 2017,

Under bade 2016 och 2017 fortsstter tudelningen pa arbetsmarknaden att 8ka, Arbetslosheten
minskar stadigt | grupper med en starkare stélining p3 arbetsmarknaden samtidigt som grupper med
en svagare position far fortsatt svirt att hitta ett arbete. Under 2017 vantas denna grupp utgira
omkring tre fi§rdedelar av de inskrivna arbetslésa. Det mérks dven hos Centrum for Arbete och
Integration d&r de personer som kommer i kommunen stannar kvar I&ngre pericder innan de gar
till annan insats eller arbete. Det stora antalet nyanldnda som skriver in sig p3 Arbetsfrmedlingen
medfdr dven att antalet inskrivna arbetsldsa kommer att 6ka under nasta &r.

Samtidigt krymper tillgdngen pa utbildad arbetskraft vilket giir att arbetsgivarna kemmer att f3 alit
svdrare att rekrytera. Bristen ps arbetskraft dr mycket tydiig Inom den offentliga tiinstesektorn dir
arbietsgivarna redan har svart att expandera sina verksamheter, Aven de privata arhatsgivarna



maérker av en stigande brist pa arbetskraft. Under nésta &r beddms bristen halia tilibaka dkningen av
sysselsdttningen Under 2017 berdknas andelen inskrivna arbetslsa med utsatt stilining pd
arbetsmarknaden utglra omkring 75 procent av samtliga inskrivna arbetsldsa. (Till dessa grupper
rdknas utomeuropeiskt fédda, arbetsldsa 55-64 ar, arbetsldsa med funktionsnedsittning som innebsr
nedsatt arbetsférmaga och arbetslosa med hagst férgymnasial utbildning. | april 2016 uppgick
andelen inskrivna arbetslésa {6ddz i ett land utanfér Europa omkring 40 procent av samtliga
inskrivna arbetslésa. Eftersom manga som vintzr p besked o uppehallstilistdnd bedéms 4 stanna
i Sverige, kommer denna grupp att tka ytterligare framéver.

Det stora antal flyktingar som kom under 2015 gor det till en stor utmaning att f s3 manga som
mojligt ut i arbetslivet och egen firsdrjning. Lag (2016:38) om mottagande av vissz nyanlinda
invandrare for boséttning trédde ikraft 1 mars 2016 som innebér att kommunerna sj3lva inte
bestdmmer om mottagandet av nyanldnda. Tyresd kommer att anvisas 189 personer med permanent
uppehéilstillstand, PUT. En arbetsgrupp ar tillsatt som arbetar med att fa frem fier bostédder. Under
2016 fick 47 personer bostad enligt bos3ttningslagen | Tyresd. Resterande 123 forvintas kommunen
bosatta under 2017 f6rutom de 233 persener som dr det antal Migrationsverket riknat fram fér dret.

Nya lagandringar under 2016 har gjort att farre flyktingar har sokt sig till Sverige under aret. En
kraftig minsking har skett av antalet flyktingar och ensamkommande barn. Kontroller vid grinser och
tverenskominelse med Turkiet har gjort att antal asylsékande har minskar kraftigt under 2015, sven
lagdndringar nir det géller &terforening av narstiende och tillfalliga uppehalistilistand har bidragit till
minskningen av asylstkande.

Hur detta kammer paverka behovet av bostdder pé |ang sikt #r svart att siiga | dagslaget.
Migrationsverket har reviderat mottagandet till kommunerna under 20117 fran 30 000 til} 23 000, Det
innebér eventuellt ocksé att kommuntalen for 2017 kommer att revideras. Framtida mottzgande
komnmer ocksa att paverkas av vilkz politiska bes|ut som fattas bade nationellt och internationellt.

Behovet av bostdder till nyanlanda &r fortsatt stort. Att kunna erbjuda I3ngsikiiga boendelésningar
for nyanlénda &r hgsta prioritet. Boendekedja som &r idag innebér tillfalliga 16sningar med minga
uppbrott fér familjerna.

Behov av att fa ungdornarna i arbete/sysselsdttning som varken studerar eller arbetar. Det finns flera
olika alternativi kommunen. Bland annat Ung i Tyresd som riktar sig till ungdomar mellan 16 och 24
ar som star {éngre ifran arbetsmarknaden och som behover ett 6kat stéd fran fler &n en myndighet.
Har finns mojlighet att deltai arbetsplatsforiagda yrkesuthildningar. Arbetstraning och praktik
erbjuds i kombination med supported employment, ett metodstod som ges hela vigen mot arbete
och studier, Ftt annat alternatlv &r Second Chance School, en ettérig larlingsutbildning pa Tyress
gymnasium. Programmet riktar sig tili unga meilan 17 och 24 som inte fullfaijt grundskolan eller
gymnasiet. Arbetscentrum har ideg verksamhet som &r bra for vissa grupper och fortare leder till
jobh i serviceyrken.

En ny modell inférdes 2015 f6r sommarjobben. Ungdomar 16- och 17 &ringar far sjélva stka sina
sommarjobb och arbetsgivare som anstaller dem far terstika 50 % av 16nekostnaden. Modellen har
anvénts i tva somrar nu och utfzllet har inte blivit det forvantade och énskade. Efter utvirdering syns
att arbetsgivare gérna anstilier éldre ungdomar &n var malgrupp. Ungdomarna svarar att det &r svért
att hitia sommarjobb om man inte hzr kontakter. Det gjordes en satsning 2016 p3 fler tillfsllen dar
ungdomarna fick extra stod och hjalp i sitt jobbsok, Infdr 2017 har arbetsmarknadsenheten fatt i
uppdrag att utveckla fler végar till sommarjobb for att 6ka antalet som far arbete.



4 Atgérder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid risker
och/eller avvikelser.

Slutstatistik rapporteras i den &rliga verksamhetberittelsen. Dir presenteras bland annat hur manga
som gétt vidare till arbete ach studier fran arbetsmarknadsatgérder, Varje deltagare for méjlighet att
hesvara en enkit nér de slutar, Alla resultat redovisas  den arliga verksamhetsberittelsen.

Den ekonomiska uppfdijningen fljer &rshjulet och itgsrder vidtas for att halla en budget | balans.

Risknantering
Antalet bostidder som avdelningen far sig tilldelad fér flyktingar med uppehallstilistand tacker inte
behovet

Svérigheter att finna bostider till det 8kade antalet fiyktingar och anhériginvandrade till
ensamkommande flyktingbarn som kammer till Tyress

Atgarder:
Kontakt med hyresviirdar dar behovet patalas
Samarbete med fastighetsavdelningen och kommunledningen

Kontrollinsatser

Méten med kommunledning, fastighetssgare och fastighetsavdelning. Avstdmning om tillgingen pa
bostéder dverensstimmer med behovet.

Ansvar: Chef p& Centrum fér Arbete och Integration.



5 Ekonomisk rapport- tabeller

Verksamhetsomridets akonomi

-

Budget Nimnd Budget Nimnd Utfall Prognos
heldr period {ack.) period (ack.) helar
Intékter 29 965 15977 18 950
varav kommunbidrag 9 207 6138 6039
varav vriga intikter 20758 13839 12871
Kostnader 37 500 25 000 19503 -2 000
Resultat -7 535 -5 023 -543 -2 000
Ekonomlskt resultat per verksamhet som ingériverksamhetsomridet i
&Eﬁﬁ‘ﬁ%g -1@*'34:33&@'-. e e G &
e b ,
s A \._%é-?:‘éq; LTS ‘g L Ik
Overgrfp ande bestallare
Forvaltningsgemensamt 316 395 -79
Nimnd 184 67 117
Anslagsfinansierade verksambheter
Flyktingmottagande 7271 7921 -650 -2 000
e FATT
Arbetsmarknads&tgirder 8235 8034 201
Radet fér funktionshinder 147 147 0
Verksamheter 2 BO7 2939 -132
Summa 18 960 19503 -543 -2 00D
| TOTALT Nettoresultat ] -543|  -2000]
6 Verksamhetsmatt
NYCKELTAL
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2018 Utfall 2017-p3
Arbetsldsa 16-64 ar, 3,20% 3,40% 3,10% 3,20%
bade 6ppet ochi
arbetsmarknadsatgirder-
andel

10



t: res O 'k ormm n %o SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(11)
& Gymanasie- och atbetsmarknadsnimnden
2017-09-19
Datum 2017-09-19
Tid 18:30 ~ 20:30
Plats Bollmora, plan 1 kommuahuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se piirvarolista
Justeringens plats
och dd Biblioteket i Tyress centrum, 2017-09-25 klockan: 11:30.

Paragrafer 47 - 54

3 A

Farm L : 1/? ,
Sekreterare __j_g(-{:% &ff f;fj/f%: :

FridaRgholt ~ %
,

AN

Ordférande
Justerande ] — / J —
Anna Steele Kristjad Vaigur /
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justerdngen har tillkinnagivits genom ansfag.
Observera att anslagstiden inte 4 sarmma sak som Sverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantridesdatum 2017-09-19
Daturn di anslaget sitts upp 2017-09-26
Datum dd anslaget tas ned 2017-10-20

Forvaringsplats fér protokollet Utveck!jngsférvaltningens arkiv, Ostangrind 7.

Underskrift /ﬁ/ QM% @fﬁ/{qf

Frida Ryholt

AN [




t:y.r es O kOTTmeI @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (11)

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden
2017-09-19

NArvarolista

Beslutande

Anna Steele (L), ordférande

Kristjan Vaigur (S), Z:e vice ordférande
Bo Jakobsen (M)

Chastian Dethage (KD)

Haralampos Karatzas (L)

Helen Dwyer (C)

David Westius (5)

Agneta Hallbeck (5)

Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Utvecklingstérvaltningen Irene Hededal, Forvaltningschef

Utvecklingsférvaltningen Ewa Eriksson, Avdelningschef Centrum f6r arbete och integration
Utvecklingsférvaltningen Katin Sundstrém, Utredare

Utvecklingsforvaltningen Frida Ryholt, Utredare/Sekreterare

Franvarande

Peter Odetvall (M), 1:e vice ordférande
Kaj Runelund (M)

Dennis Bengtson (M)

Dan Groénstedt (C)

Emil Kennerberg (KD)

Helena Rustas (3)

Selma Harki (5)

Luis Arias Vera (MP)

Ingmar Jansson (MP)

Justerandes sign [" Utdragsbestyrkande
W\



[ eS(o:-) ko A m SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(6)

Socizlpimnden
2017-09-27

UTDRAG

§ 1077 DPnr2017/5N 0067 10

Delarsrapport 2 for socialndmndens
verksamhetsomraden

Socialndmndens férslag till kommunstyrelsen f&r forstag tili
kommunfullméktige
1. Btrunderskott med 28 138 tkr (varav flyktingmottagande 10 660 the)
tor individ- och familjeomsotgen, 1733 tkr fér Omsotgen om personer
med funktionsnedsitining sarnt 3 623 thr f5r ildreomsorgen tillits.

Socialndmndens bheslut

2. Delarsrapport for tertial 2 2017 8t socialaimadens verksamhetsomeaden
med mil- och budgetuppfdljning samt prognos for helaret 2017 godkinns.
3. Redovisade pagiende och planetade dtgirder noteras,

4. Fotvaltningschefen far i uppdrag att fortsitta identifiera och

initiera effektiviseringsitgirder.

5. Del&rsrapporter Svertimnas till kommunstyrelsen.

6. Paragrafen jnsteras omedelbatt,

Reservation

Car] Johan Karlson (5) Jatnar skrifllig teservation fér de tjinstpSrande
socialdemokratiska ledamdternas rikniag (bilaga).

Sarskilt yttrande
Peter S6derlund (MP} lirmnar sirskilt ytirande (bilaga).

ProtoKollsanteckning

Carl Joban Karlson (S) meddelar fér de socialdemokuatiska tjinstgsrande
ledamdternas rikning att socialdemokraterna inte deltar i bestutet avseende
beslntspuakt 1 socialndmndens f&1slag till beslut tilk kommunstyrelsen 5t
forslag till kommun fullmikdige.

Petet S6derlund (MP) meddelar att han inte deltar i beslutet avseende

bestutspunkt 1 socialnimndens (Srslag till besiut till komraunstyrelsen f5r
forslag till kommunfullriktige.

| Justerandeg sign &% Utdragsbestyrkande

(KL



l esa kOI .H.Im SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(6)

Sacialnimnden

2017-09-27

Beskrivning av arendet

Socialfdrvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 £8r perioden januari —augusti
2017 f6r socialndmnden och omfattar verksamhetsomridens individ- och
familjeomsotgen, omsorgen om personer med funktonsnedsitining och
dldreomsotrgen. Deldrsrapporten innehdller dven en prognos {61 heldret 2017,

uppfBlining av mil och sitskilde uppdrag samt vetksamhetsuppféljning, allt
redovisat per vetksamhetsormride.

Foérvaltningens uppdtag 4r att se till att de av kommunfullmiktige faststallda
milen uppnas samt att planerna 51 verksamheten och ekonomin efterlevs, Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvandiga dtgirder
snarast mojligt. Om dtgdrderna i visentlig utstrickning férsimear uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen {61 [drslag it
beslut i kommunfullmiktige.

Yrkande

Cail Johan Kadson (5) och Peter Séderund (MP) ytkar att socialndmndens
beslutspunkt 2 ska dndras tili att delirsrapport 2 f6r socialnimndens
verksammhetsomriden noteras.

Beslutsgang

Ordftérande stiller frigan om socialnzmnden bifaller ordfétandeférslaget.
Ordférande staller frigan om socialoiminden bifaller Cail Johan Karlsons (S)

och Peter Séderlunds (MP) yrkanden och finner att socialnimnden avslir dem.
Socialnimnden beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Bilagor
Tidnsteskeivelse deldt 2.pdf
Delirsrapport 2 Individ- och familjeomsorgen 2017.pdf

Delacsrapport 2 Omsorgen om personer med funktionsnedsittaing 2017.pdf
Delarsrapport 2 Aldreomsorgen 2017.pdf

Argirder Socialforvaltningen.pdf

Forsotjningsstod 2016 - 2017 pdf

usterand éjsi n | Utdragsbestyrkande
J /, g gsbesty
|
l



Reservation

Socialndmndens sammantride den 27 september 2017

Arende 1 Deldrsrapport 2 forsocialndmndens verksamhetsomraden

Zfaﬁ
Overréstade i frdgan om att i beslutspunkt &ordet “godkanns” borde ersittas med

ordet “noteras” avger vi denna reservation,

P& Tyresé kommuns hemsida angavs far en vecka sedan att Andreas Jonsson (M),
socialnd@mndens ordférande I Tyress, har lsmnat in sin avskedsansdkan. Han ldmnar den 1

november da Anna Lund (KD), vice ordfdrande, tar &ver tills en ny ordférande &r pa plats
efter drsskiftet. '

Vi har vid sammantridet efterfragat om ytterligare information kommer att I5mnas
avseende denna fdréndring. Vi har fatt ett nekande svar.

Péendast 13 veckoarbetsdagar, dvs frin forra sammantradet i sociainimnden den
30 augusti fram till dess att aktue!l tjinsteskrivelse forfattades den 18 september, har det
prognosticerade helérsunderskottet Inom socialnmndens politikomrade skat fran 22,9
miljoner kronor til] 44,6 miljoner kranor. En 8kning av det prognosticerade

heldrsunderskottet med 21, 7 miljoner kronor eller med 95 %. Per arbetsdag blir 8kningen
av underskottet ndrmare 1,7 miljoner kronor.

Visocialdemokrater har stillt fragor till den styrande alliansen hiur de ser pa denna
situation. Vénligt med bestdmt har vi fatt veta av de styrande moderaterna i
socialndmnden att de avbijer att ge nagot svar.

I rddande situation har vi socialdemokrater avstatt fran att delta
att 1agga fram forslag till beslut att tillsta visst underskott (Socialndmn
kommunstyrelsen fér férslag till kommunfullmaktige).

| beslut som avser
tens férslag till

Den styrande moderata alliansen har placerat socialndmndens polittkomrade | en
hiss med riktning mot k#llaren. Farten nedst skar okontrollerat, Ovan nimnda uteblivna
svar fran ansvariga politiker | detta kritiska lige kan inte ses p& nagot annat satt &n att de

Socialdemokraterna i Tyress Adress: Bj Orkbacksvégen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: saptyresofhtelia.com Hemsida: m;\_v_.ggggmlglmokgmgma.sellyreso

St

29




2(2)

styrande moderata politikerna inom soclalnimnden hel

thar Klivit av uppdraget att ta
ansvar for att styra verksamheten,.

F&r socialdyokratema | socialndmnden

A 7

Carl Johan Kariso

——

Socisldemokraterna, Bjtricbacksvdgen 37 {gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post; sap.vreso 7t telia.com llemsida: sucialdcmokm(cma.sc/tyreso
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Sérskilt yttrande

Soclalndmnden 27 september 2017

Delarsrapport 2 fér socialndmndens verksamhetsomréden

Miljopartict véljer att inte delta i bssluteyi;
/‘t’. -—Delérﬁrapﬁeﬁ-féiz-te?bhl

sr-socialnimndensverksamhelsomredden-med-mal-
«aeh-budgetuppfelj fognos-for-heléret-2017-godkiinns,

¥ Redovisade-piglende; erade-dtghirdernoteras,

2 Forvaltningschefefi-fariuppdragqtt-forisitta-identifiora-ooh-nitiera:
offoktivisonagedtatirder-

4, Socialnamnden anhéller att kommunfullmaktige tillter ett underskott med 28 138 tkr
(varav flyktingmottagande 10 660 tkr) for individ- och familjeomsorgen, 1 733 tkr fir
Omsorgen om personer med funktionsnedsttning samt 3 623 tkr for aldreomsorgen.

8. Deléssrapporter-oyertimnastill- kommunstyrelson.--
8. -Faragra{en-jﬁ;t tasgmedetbart. /ﬂmﬂﬁ,md deel . Ldhefonsatafal /&d{ .

Mlljhpamet har manga ganget papekat att socialndmndens verksamhet #ir underfinansierad, s
ocksd defta &r. Utbver det anser vi att verksantheten misskotts under l8ng tid, Férebyggande
verksamhet har plockats bort — med konsekvenser som att fler bam och wnga anmiils for att de
far illa, personal har slutat, dyra konsulter har tagits in, med bristande kontinuitet och fler dyra
externa placeringar ete. Férvaltningen har sjilva gjort Lex Mana-anmalmngar och Tyresd
kommun har ett flertal ggr ocksé fit betala viten, pga brister i atl leva upp till lagstifiningen.
Allt detta har urholkat ekonomin och forlorare &r de som behdver stdd, anhdriga och personal.

1 delrsrapporten havdas att ménga mal 4 delvis uppfyllda, vilket vi ser som mérkligt nér
situationen ar §& allvarlig. Sannolikt lar flera av dessa mél inte uppfyllas.

Vi undrar ocksd hur rimliga alla besparingsétgérder ér utan nigra presenterade
konsekvensanalyser?! Vad vi kan utlésa #r aft konsekvenserna endast belyses utifrén

perspekiivet ekonomi, Inga konsekvenser for boukare, eller personal finns. Hur piverkas dessa
av atgardema?

Angdende flykiingverksamheten, s& har kommunen tidigare fatt eit stort dverskott, dd

ersatiningen frin staten varit htgre in kommunens kostnader. Detta dverskott skulle tiicka upp
langre fram. Vad hinde?




Vi anser framfor allt att det saknats fokus p# forebyggands insatser ach forbiittringar inom
verksambheten, att elliansens politik under de senaste Aren leit 1ill en yiterst svar atbetssituation
inom socialtj4nsten, samt att alliansens fokus pé konkurrensutsatining #r ett mal som oroande
nog gér fore allt anmat, Situationen inom utredningsenheten hos socialtjinsten med brist pa
socialsekreterare och hog omsattni ng av personal &r ett resultat av alliansens politik.

Miljopartiet hade en egen kommunplan med ett eget budgelforslag, dar socialnamnden gavs
helt andra forutsittningar — med stora resursfirstarkningar, and:avmﬁl-ochuppdrag.—‘v’i‘lagger
stor vikt vid Idngsiktiga forbitiringar, tidiga insatser i samverkan mellan socialférvalining och
landstingets missbruks- och psykiateiverksamheter for at riidda fler ungdomar frén att hamna
sneit.

Aven de aldre skulle £ det béitire med en miljpartistisk budget och kommunplan. God hatlsa,

social samvaro och stimulerande aktiviteter ar viktigt i alla 8ldrar. Miljopartiets ambition meg
omsorgen av aldre och de funktionsnedsatta, &ir 6kad livskvalitet, kontinuitet och trygahet.

Miljopartiet anser att det rimliga #r att socialnfmnden snarast s6ker ett ekonomiskt
tillaggsanslag frin kommunstyrelsen, for att 3 budgeten i balans.

for Miljopartict de Grona i Tyress

; 7..,/%%& Aplovelog

Eﬁa— Soderlund, ordinarie ledamot  Lilian Nylinder, ersttare
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Delarsrapport 2 2017 f5¢ socialndmndens
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Férsiag till beslut

1. Delarsrapport for tertial 2 2017 {55 socialiniinndens

vetksamhetsomriden med mal- och budgetuppfoljaing samt prognos
f6r heldret 2017 godkians.

2. Deldtscapporter dvertimnas fill kommuastyrelsen.
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Magaus Lublin Johan Ohrhelg
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen har upprittat deldtsrapport 2 For petioden januari — angusti
2017 for socialndmnden och omfattar verksambetsomridena individ- och
familjeomsorgen, Omsorgen om personet med funktionsnedsﬁttnjng och
dldreomsorgen. Delatsrapporten innehiller dven en brognos f6r heldret 2017,
uppfélining av mil och sisskilda uppdrag samt verksamh'etsuppféljnjng: alt
redovisat per verksamhetsomride.
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Forvaltningens uppdrag ér att se dli atr de av kommunfullmiktige faststalida
milen uppnis same att planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetiiverskridande ska nimnden besluta om n&dvindiga Atgirder
snarast méjligt. Om Atgirderna i vésentlig utstrickning férsimrar uppfiyllandet
av verksamhetsmil ska ftgirderna undezstillas kornmunstytelsen for forslag til
beslut i kommunfullmiktige,

Uppfélining av mal och sérskilda uppdrag

Inget av socialférvaltningens tre verksamhetsomraden nir maler att respektive
verksamhetsomride ska bedtivas inom ramen £5¢ tilldelade ekonomiska
resutset.

Férvaliningen har genomfdtt ett antal Atgarder £6r att motverka det negativa
resultatet 2017. Yrrerligate Atgirder hinner inte & ndgon effekt under
innevarznde budgetir. Utdver tidigate vimnda Atgirder har férvaliningen
identifierat potentiella dtgdrder som skulle kunna ha e ffekt under 2018.

Inte heller ndt nigot av fétvaltningens verksamhetsomriden malet ratt
medatbetataas frinvaro ska vata Vigre in fyra procent. Sarmntliga

vetksamhetsomtiden atbetar dock aktivt ot att minska sjukfranvaron,

[ 6vrigt sa uppfyller soctalorvaltningens tre verksamheter helr eller delvis
samtliga strategiska mal,

Samtiga uppdrag som #lagts socialfbrvaltningens tre verksamhetsomnriden 4
pibdrjade eller genomforda.

tyresd kommun
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Verksamhetsuppfdfjning

Socialférvaltningen 7%, e K

IFO myndighet 113 206 -132 152 -18946 -22 800
FO myndfg;;et 190 973 -192 609 -1636 -3 500
AO myndighet 238 336 -233 344 4592 4 500
Flyktogverksambet myndighet 42416 -52 636 -10221 -13 500
(15,‘:’51. mynidighet™. - NN Tree B0 TAL | i 810} - .35 300
IFO komrmueal regi 13 563 -12 097 1467 1300
FO kommunal 1egi 66 029 -66 127 -98 1400
AO kommunal regi 107 348 ~115 962 -8615 -10 900
Fiyktingmottagande kommunal Tegi 4969 -5 409 -439 -600
[Totelt korimurint regi Ao g [ Tge s L E 400
Férandsing semesterld neslaild -500
@;fai: 'soé;aﬁagva'!raiinge'n; TR | T B0 436 ] 33494 | . .aaen0

Socialférvaltaingens tee verksambetsomraden redovisar tillsammans per august
ett underskott motsvarande 33 494 tke. Heldrsprognosen f5r 2017 visar ett
underskott motsvarande 44 600 tiy

Nettoresultatet fér individ- och familjeomsorgen uppgér dll -28 138 tkr 6l och
med augusti. T nettoresultatet 4y flyktingverksamhetens underskott om 10 660
tke inkluderat. Prognosen fr heldret 2017 visar ett underskott om 35 600 thr
varav underskottet for flyktingverksamheten forvintas uppga tll 14 100 tkr.

Nettoresultatet for Omsorgen om personer med Eunktionsnedsﬁtmjng uppgir dll
-1733 tkr 6l och med augustl. Prognosen (5 helaret 2017 visar eit underskott
pi 2 100 tk.

f'"\ldreomsorgens nettoresultat uppgar Gl -3 623 ter o] och med augusti.
Prognosen for heliret 2017 visar et underskott pé 6 400 tke,

tyres6 kommun @
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1 Viktiga hidndelser

Férvaltningsévergripande

Nya riktlinjer for tygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram i januari,
En omfattande revideting av nimndens delegationsordning genomfdrdes under viren,

Socialférvaltningen tog fram en strategi for hur en hég arbetsbelastning pA myndighctsuidvningen
inom socialnimndens verhsamhetsomriden kan undvikgs.

En dversyn av det anhdrigstéd som finns i kommunen genomférdes. Oversyaen visade att det finns
mycket indirekt och direkt stéd till anhdriga sor vardar sina négstiende, och att det i huvudsak
fungerar bea,

Ett arbete fér att forbereda infar inforandet av dataskyddsforordningen i maj 2018 startades under
viren. Dataskyddsférordningen esiitter tidigare gillande personuppgifistagen. Bland aanat gors en
omfattande inventering av forvaltingens alla register och personuppgifter.,

Ete amiag gjordes under viren kring forvaltningens kvalitctsrad,
Ny forvaltningschef for socialfdrvaltningen och ny stabschef borjade j februari.

En nytekrytering av personligt ombud skedde i mars.

Myndighet

Arcts forsta minader phverkades starkt av den stora personalbristen, som radde under 2016, 1
kombination med cn stor Skning av annale bamnv:‘rrdsanmﬁlningar under januari ocly feheuari 2017,
Nir personalbristen var som storst under viren och sorymaren 2016, bade barn- och
ungdomsenheten bara méijlighet att ta cmot de batn och ungdomar som var i akue behov av hjilp.
Nir siaationen stabiliseeades under héssten fanas dirmed ett uppdimt behov av stdd i olika Former,

Under andra kvartalet var antalet anmilningar avscende barn och unga fortsatt higt vilket innebar ace
antaiet inledda b:n'nm-':’wdsun-eclningnr ocksd dkadle. Oroligheter blagd vissa ungdomar i Tyresé fick
till £8lid att Rera ungdomar blev omhindertagna enligt LV1],

Familjevirdsenheten med familjeritt fick nnder perioden en ny enhetschef, efter ate ha vatit utan chef
under en (Angee tid,

Introduktionsprogrammet for nyanstallda socialsekreterare startades upp under arets bérjan,

Progratumet bestar av en Svergripande del som metodstédjarna ansvarar fr och on enhetsspecifik
del som enheten ansvarar for,

Férsdrjningsstdds- ocl vuxenenheten hbrg-certifierades far are sikerstalla ot gott bematande av
samtlign medhorgare som soker sig till verksamheterna, Vidare utvecklingsarhete inom emridet pagie
under viren.



Vuscnenheten startade ett projekt som innebir att de diven kommer att erbjuda stad till

vildsutdvaren, i relationer dir vild i niea relation fSrekommer,

Férsérjningsstddsenheten gick med { projektet MIA (Mohbilisering infor arbete) som deivs av
samordningsfStbunder. Verksamheten vinder sig till personer som stit langt ifeAn den Gppna
arbetsinarknaden,

Stédboendet Killan fér vuxna missbrukare drivs sedan 1| septemnber 2017 av Attendo Care.
Verksamheten drevs tidtgare av Frilsningsarnén P4 entreprenad frin kommunen.

Verksamhet i kommunal regi

Mojligheterna for att skapa en familiecentral utreddes och forvaltningen fick i uppdrag att arbeta fr
att £ till stind en sidan samverkan,

En ny enhetschef for socialpsykiatrin bérjade { juni och en ny forestindare for boendekedjorna 3¢
ensamkommande bitjar sin Ginst i oktober.

Savil skola som polis larmade orm att cannabismissbrak ar ctt stort problem bland Tyresés ungdomar.
Fér att kunna erbjuda ungdomarna och deras foritdrear stéd och behandling inleddes et samarbete
melfan socialtjinsten och Mini-Maria, Sex familiebehandlaze kommer att fi uthildning foc att fordjupa
kompetensen kring missbruk och forildrastsd.

Den fc'ir%ildrautbildningi ABC som resursenheten iy kan erbjuda forildear, beddms vara cn tidig
insats som bidear 6l malet art noveckls tidiga insatser inom individ- och familjeomsorg, Tva ABC-
foriitdrautbildningar genomfordes undes viren dir ssmmanlagt 24 foraldrapar deltog, Utbildningarna
var vildigt populd och g nya utbiidningsomgﬁngnr kemmer att iga rum under histen, Utviirdering
och analys sker senare 1 host.



2 Uppfdljning och analys

2.1 Strategiska mal och ndamndmal

STRATEGISKT BALOMRADE

Livslvalitet - den attraktiva kommunen

STRATEGISKT MAL

Tyres& fir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Bedémning
@Delvis uppfylic N
Kommentar:

Malet beddms vata delvis upplyllt eftersom merpatten av beviljade insatser £8ljs upp systematiske. En
fortsatt farbiittring Forutsdtter en foresatt stabil persomalsituation pd de olika enheterna,

NAMNDMAL

Den enskildes situation firhittras genom kontakt med individ- och familjeomsorgen
Beddmning

Dbelvis upofylit

Eommentar:

Milet beddms vaea delvis uppfyllt eftersom meepacten av beviljade insatser fljs upp systemariskt. En
fortsatt farbatiing férutsitier en fortsatt stabil persomalsituation pi de olika enheterna.

STRATEGISKT MALOMRADLE

Medborgarfolaus — Vaije Tyresdbo { centrumn

STRATEGISKT MAL

Tyres8boma iir n6jda med den kommunala servicen
Beddmning

®De!vis uppfyllt
Kommentar:
Milet beddms vara delvis uppfylle. Den stora personalomsittningen uncler féreghende &r innebar en
forsimrad kommunal service under fSrsta batjan av dret men kompenseras tll viss del av det
5




férbittrade samarbete som har pabbdriats inom avdelningen. En fortsatt forbicing fSrutsitier
stabilitet i arbetsgruppecna.

STRATEGISKT MALOMRADE

God och ldngsiktig hushéllning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen {5r tilldelade ekonomiska resurser
B_gdﬁmping

OEj uppfylit

Kommentar:

Malet beddims inte vara upptylit. Fér verksambetsomuidet individ- och familjeomsotgen uppgar

nettoresultatet till och med augusti 1ill -28 138 tky. 1 nettoresultatet fir flyktingverksamhetens
underskott om 10 660 tke inkluderat.

NAMNDMAL

Ekonomiskt bistand #ir en kortvarig f6rsGrjning

Beddmning

el hég grad uppfylic

Komnientar:

Milet beddms vara i hig grad uppfyllt. Tyresd kommun har en lig andel av befolkaingen son ér i
behov av ekonorniskt bistand. Bedbmningen ar act andelen fortsatr kommer att understiga te4
procent.

Arbetet med projekier En véig in har vagt framgingsrikt och fectalet personer har gt ut i annan
ersdttning, arbete eller studier. Ett arbete med frindringsplaner vars syfte dr att @ ett nye grepp om
personer ined ¥ingvarigt bidragsberoende kvarstar.,

Genom god samverkan med olika Ovriga aktérer som Centrum f6r Arberer och Integration, Ung
Tyresé, Arbetstoemediingen med flera ko tiken den enskilde erhaller ekonomiskt bistind hillas
velativt kott. Dock finns personer som stir lingt fdn den Sppna arbetsmarknaden och darfér
behover mycket stod for att komma vidate, Genom deltagandet 1 ESF-stadda projektet MIA
{Mohilisering infér arbere) som riktue sig till personer mellan 16 och 64 4¢ som stic sirskile lings frin
arbetsmarkoadea och som 4t j behov av samordnat stéd £r ate nirma sig arbetsmarknaden.



STRATEGISKT MALOMRADE

Attraktiv arbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetarna rekommenderat Tyresis kommun som arbetsgivare
Bedéimning

Kommantat:

Resultatet frin medatbetarenkiiten redovisas f8rst i verksamhetsberittelsen for 2017

Ar 2016 uppniddes ¢ milviirdet. T fregiende drs medatbetarenkit uppgav 33 procent av individ-
och familjeomsotgens anstillda att de skulle rekommendera T yresd kommun som atbetsgivare, 33 %

uppgav att de var neutrala och 14 % uppgav att de inte skulle rekommendera T yresé kommun som
arbetsgivare.

STRATEGISKT MAL

Medarbetarnas sjukfrinvaro #r liigre &n fyra procent

Beddmning

@Ej uppfyllt

Kommentat:

Malet bedSms inte vare uppfyllt. Den ackumulernde sjukfrinvaron till ach med augusti manad &t
tillsvidaxeanstélld personal inom verksamhetsomridest vas 5,64 procent.

TF5r at minska sjukfriavaron tar verksamheten tidigt kontakt meql sjukskrivna och pabdtjay
rehabiliteringen.

NAMNDMAL

Verksamhieten bidrar till en 1ag sjukfranvate hos medatbetarna
Bedémning

(DDerls uppfyllt

Kemmentar:

Malet bedtms vara delvis uppfylit. Fér atr minska sjukfrinvacon mr verksamheten tidigt kontake med
sjukskrivna och pibdijar rehabiliteringen.




2.2 S#rskllda uppdrag och ndmnduppdrag

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMFORAS UNDER MANDATPERIODEN

Knnkurrensutsiittning

All kommunal verksamhct, med unclantag £5e myndighetsutévning och verksamheter som enligt fag
eller bestut av kommun i ullmiiktige ska undanas, kan prévas foe konkurrcnsutséitming. Det gilley
savil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska eftersteiva att crbjuda olika alternativ for ate
ge medborgarna Skad mingfald och valfither. Mingfald innebir bland annat olika huvudmnnnnskap
och driftsformer. Nimndetna ska diirfor i sina planer {néimndplaner) dtligen redovisa dels vilka
verksambheter som kommer at prdvas for konkurrensutsﬁttning eller inférande av valftihetssystem,
dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande gy valftihetssystem. Nir
verksamheter konkurrensutsites ska cgenregianbud inte lmnas,

Status

“'pabérjad

T —
Kommentar:

Uppdraget dr pabdat. En ny upphandling av fmniljerﬁdgivning har genomforts och det nya avtalet
mied fyra olika wtdrate trider 1 keaft frin och med maj 2017,

Eu Fc‘irfrﬁgningsundm'lag il en upphandling far heldygnspiaceringar av barn- ock unga hiller pA art
tas fram tillsammans med Nacka kommun,

I varje nimndplan behandlas aktiviteter frin kommunala funktionshinderraders firslag
till Tillghinglighetsplan f; 2017-2019

Eoﬁuﬁént:\r:

Uppdraget it genomiort. Beukare inom omsorg fér personer med funl(tionsnedsiittning erbjuds
hillsaftimjande insatser. Boende pi boenden enlige LSS erbjuds i grapp eller enskilt varje vecka att
delta i individuellt anpassad kulwue- cller fritidsakivitet.

Flur behaver av anhérigstsd tillgodoses inom socialnimndens verksamheter utreddes under 4r 2017,

Anhdrigstddet avseende omsotg for personcr med ftmktionsnedsﬁtming belystes i Sveesyncn,

Taxar och avgifter
Alla ndmunder ska fdligen se Sver sing taxor och avgifter i syfte ant avgiltsintikterna ska bidea tl]
verksamheternas finansicring,

Status
":":\Pébﬁl’jad

Komnicntar:

Avgifter justeras enligt faststallt indey.




Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjcomsorgen i samverkan med olika
aktbrer

Status

{'paborjad

Kommentar:

Uppdraget ér pAbbrjat. En inventering av det f8rebyggande arbetet i kommunen f5r barn och
ungdomar gjordes under 2015 och visade att det finns flera vilfungerande forebyggande insatser i
kommunen. En slutsats var att inféra forildeantbildning och att erbjuda familjestadssamtal utan
utredning, Utvecklingen av dessa insatser pAgar och sanumanfailer delvis med uppdraget att utveckla
stédet till barn och ungdomar med neuropsykiacriska funktionsnedsitningar ach deras familjer.
Resursenheten har utbilcht personal § syfte att erbjuda farildrastid enligt ABC. Tvi
utbildningstilifallen har hallits under viren.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla
kommundelar

Status
@rardig

Kommentat:

Uppdeaget dr genomfSrt. Behovet av boendeplatser inghr i den kommunévergripande
lokalarsdningsplan som tagits fram wnder vicen 2017,

Fortsitta Oka sjilvidrsbtjningsgraden

Status

" Pabirjad

Kommentat:

Uppdraget ir paborjat. Enligt Socialstyrelsens 4rliga rappart minskede kosmaden f5r ekonomiske
histind totalt frin 692 ke/inviinace 2015 tl 635 ke/invinare 2016, Andelen uthetalt bistdnd vac 399
ke/invinare 2016 vilket fix ligre dn de 488 kr/invinarc frin 2015, De administeariva kostnaderna
bkade dock frdn 204 ke/invinare 2015 (ll 235 ky/invinare 2016, Tyresé kommun har en lig andel av
hefolkningen som #r i behov av ckonomiskt bistand, Beddmningen it att andelen forsate kommer att
understiga tvd procent.

Implementera och utveckla projektet "En viig in och marnga viigar till arbete, studier och
cgen forsdrjning” i den ordinatie verksamheten

Status

@rardi

Kommentat:

Uppdraget i genomfdrt,




NAMNDUPPDRAG

Individ- och familjeomsorgen ska bidra till atl batn och unga som har pAdgaende insarser
ska ha hég niirvaro i skolan

Status
Paborjad
Kommentar:

Uppdraget ir pAbérjat. Nirvaron i skolan ir en del j den I6pande uppfsljningen i vatje individirende,

2.3 Kvalitetsgarantier

Vi dr tillgiingliga ~Du behéver bara ringa et samtat till individ- och familjeomsorgen f6r aut
komma i kontakt med en person sem kan hjilpa dig.

Garantin beddms vara uppfylid.

Ont du s8ker f61s8tjningsstdd — Nir du har limnat en komplett ansékan om férsdrjningsstd éar
du ctt skriftligt beshut skickat till dig senast inom sju atbetsdagar.

Garantin beddms vara uppfylld.

St4d till barn och ungdom ~ Om du anséker om hjilp och stéd erbjuds du d far personligt besdk
snacast mojligt, senast inam tvi veckor.

Garantin beddms vara applylid.

Stod till ban och ungdom = En anmilan om att baro och ungdomar misstioks fara illa tas emat
omgiende ach en forsta bed6nming om drendet dr akut gors samma dag.

Garantin beddms vaca uppfylid.

Familjehemsvird - Socialsekreteraraa besdker alla barn och ungdontar som bor i familjehen minst
tva ginger per v och pratar med barnen utan att Gamiljehemsforildrama it nin-amnde,

Garantin Lbeddms vara uppfylld.
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Familjeritt — Barn i skilsmissofamiljec erbjuds att delta § gruppverksambhet,

Garantin bedéms of var uppfylld. P2 grund av personalbrist kan gruppyerksamhet inte erbjudas,

Stdd till personer med missbruksproblem — Alla nya besGkare fir en beséksticl snarast m&jligt, och
senast inom tvi veckor. Om du vill kan vi erbjuda dig fem besék dir du kan vara anonym.

Garantin bedms vara uppéylld,

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia
Undert perioden janua til} augusti 2017 gjordes tvi Jex Sarah-rapporter. Dessa tapporter biar ince
resulterat i nigra anmilningzr till laspektionen for Vird och Omsorg, IVO.

Ingen anmalan enligt lex Matia upprittades under f5rsta eller andra kvartalee 2017.

Ej verkstillda beslug

Férvaltingen rapporterar kvarialsvis de beslut som ej verksealics il Inspektionen for Vard och
Cmsotg, IVO. Sammanstillningar redovisas for socialnimng, kommunfu]lmi'iktige och revisorer. Per
den 31 augusti redovisades 82 Sol-beslut inom verksamhetsomeider individ- och familjeomsorgen,
58 av dem avser familjehern, 21 avser oppenviied och tre avses avhroty i Sppenvird.

Uppfoljningar

Den gemensanmit upphandlade missbruksvirden £5ljdes upp ullsammans med Nacka och Virmds
kommun. En brist som fermkom giller verksamheternas tgen avvikelserapportering, Fin
kompletterande uppislining genomfors j septemnber,

2.5 Verksamhet och skonomi

Neroresuleatet fér individ- och familjeomsorgen uppgae tll -28 138 tkr, till och rmed augusti 2017. 1
nettoresuhatec dr flykaingverksambetens undetskott om 10 660 thr inkluderar, Prognosen fér helacet
2017 visar et underskott om 33 600, tke varay underskotret f5¢ flyktingverksamheten forviintas
uppgh ull 14 100 thr.
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Mynd ighet

1IFO Myndighet 74 ; g q Sy

Genwusamt;;’s;ministration 38 603 -42 899 ~4 294 -4 800
Institutionsvird vuxna 6 516 -8 493 -1 977 -1 600
Institutionsvdrd barn & ungdom 13 531 -17 589 -4 057 -5 600
Familjehem vuxna 127 -70 58 0
Iamiliehem barn & ungdom 14 544 -14 097 447 1700
Jourhem barn & ungdom 1718 -3 603 -1 885 -1 800
Oppua insatser vuxna 10 235 -12 779 -2 544 -3 600
Oppna insatser barn & ungdom 15287 -18 994 -3 707 -5 500
Ekonomiskt bistind 12 333 -13 062 -728 -1300
Pamiljeratt & fanlﬂjerﬁdgi'-'lﬁ.ng 3 -568 -256 <300
Totalt [FO myndighet w206 | 12152 asess | zzsng

Nettoresultatet fr myndigheten inom individ- ol familjeomsorgen uppglt il -18 946 tkr, till och
med augusti 2017, Prognosen fér heliret 2017 visar ctt underskott pA 22 800 thy.

Flera orsaker bidvar ¢l att utfallet och prognosen 5t 2017 fBrandrats till det simre, Effckten av de
bespatingar myndigheten gjort i form av hemtagningar och omplacetingar motverkas av en kraftig
dkning av nya drenden. N dgea [ mycket kostsamma placeringar i HVB ochy mellanvird har tillkommi:
och antalet placerade j skyddade boenden har §kat, Oklarheter kring ett statsbidrag g6r att den
intikten tagits bort frin prognosen,

Myndigheten har vidagir flera Atgivder fér ac minska det negativa resultatet, Effekterna av detta har
dock motverkats av en stor kning av antalet bamaw‘:rdsanméilningar, och anmilningar gillande vald i
niira eelation, Antalet bamavﬁt-dsamni{luiugar under perioden januari till ach med augusti dkade med
citka 30 procent, jimfért med samma petioct 2015 (frfn 993 ) 1272). Antalet inledda

barnavied sutcedningar dkadle med cirkq 40 procent ([tin 315 till 434) jimféet med 2015. Antalet
inledda barmavirdsutredningar fortsitter att Ska under 2017, Pey augusti 2017 hae antaler inledds
bzlrnavﬁrdsutrcdningar Skat med 42 procent.
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De anmilningar som inkommit gillet i mex fin hiifien av fallen barn och ungdomar mellan 12-18 4.
Kommunens insatser far denna milgrupp it mycket begrinsade, Btt samarbete mellan hatn- och
ungdomsenheten, resursenheten, vuxenheten och Mini-Maria har inletts far ate kunna etbjuda iusatser
tér missbrukande ungdomar och dergs familjer. Kommunens arvaderade familjehem hat inte kuanat
ta emot ungdomarna di problematiken varit allofse omfattande ~ och placeting i HVB har diefor
varit nddvindigt. Placeringat har i flera f2ll varit nodvindigt £5r at bryta ett destruktivt beteende.

En stor ékning av antalet placetade barn och ungdomar i olika behandlingsskolor har ockss
konstaterats, Myndigheten g8t nu en steiktare bedémning av 2nsékningar om behandlingsskoler, med
hinvisning till att skolan har det huvudsakliga ansvaret fisr bagns skolging. Denna atgard ger
begrinsad utdelning i &t eftetsorn fAertaler har beviljats itisatsen £8x heln dget.

Under petloden hae det diven inkommic 36 procent fler drenden ghillande vald § nira relation, vilke|
pdverkat saviil vuxenenheten som faesdtjningsstddsenlieten ekonomiskt. Hittills i ic har 16 vuxng

Pewsoner placerats i skyddat boande. Motsvatande period fGrea arct innefattade 12 personer. [1ertalet
av de placerade har fiven haft barn med sig,

En ny rutin fér att atbeta med petsoner som sktualiseras pA grund av vAld i néta telation, innebir att
den vildsutsatta snabbt trifeac tepresentanter frin vuxenenheten, barn- och wngdomsenheten samnt
tSrsdujningsstddsenheten. En bedbmning géirs for att tillgodose behovet av skydd utifran eul

barnperspektiv; utifrdn faljande rabgordning; det cgna nitverket, vandrarhem/ hatell, kvinnojour same
skyddat boende/instmtion,

Myndigheten har vid nigra tillfillen anvint insatsen jourhem &8y vildsutsatea personer med barn. Lt
hat varit bra fo1 batnen, men hiar ocksd innebutic en betydligt ligre kostnad for kommuncn.
Planeringen #r att fortsitta utveckla det arbetssitres.

Vuxenenheten har videagir fleza atgarder e att minska kostnaderna;

*  Omplaceringar till billigare bocnde

°  Avslag till fortsatt boeudc | de fal] persanen inte aktivt atbetar med sin nykterhet/drogfiihet
13
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°  Behandlingshem beviljas notmale £5¢ tee minader med fortsatt Sppenvird pi hemmaplan

Far att motverka kostsamma inslitmionspl
utstrickning, ofta i kombination med den
under histen 2017, samt v

aceringar beviljas boendestéd och atbetstrining i stérre
cgha Sppeavieden Masen, Misen kommer att utvecklas
dren 2018, f6r att fer insatser ska kunna genomfétas pi hemmaplan,

Personalsituationen inom myndighelen har frbittrats och antalet sacionomkonsulter hap minskat

under perioden, Frin och med september kommer det endase att finnas tre konsulter inom
myndigheten. Sjukfranvaron har ocksg minskat, v
Introduktionsprogrammet for nyanstillda startad
ny personal.

ilket tyder pA ate arbetsmiljsn har férbitteats,
e i mats och innebir ctt bittee omhiindertagande av

Verksamhet i kommunal regi

LFO Kommunal regi 7% Kostaad | Resutae, ||  Broghos |

Oppua insatser barn & ungdom -7 460 1096 1300
Oppmna insatser vuxna 5009 -4 637 372 0
‘Totalt IPO kommuial regi 13 565 -12 097 14467 1300

Nettoresultatet fér verksamheten kommunal regi inom individ- och familieomsorgen uppgir till

1467 the, till och med augusti 2017. Prognosen ¢ heliret 2017 visar p4 ctt dverskott pi 1300 tk.

Oppna insatser barn och ungdom visar ett positivt resulrat tll f6ljd av att vakanta tj

dnster. Yecesligare
vakanta tjiinster har uppstitt och rekryterin

g PAgir. Prognosen visar et positivt resultat p4 1 300 tke.,

Flyktingmottagande myndighet

Flykting myndighet 7% K slll_;ul l‘;‘_:

‘Totalt flyktingmotiagande
Kommunbidrag -10 664 -10 664
Netlotesultat 42 416 =52 636 -10 221 <13 500
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Nettoresultatet fér flyktingmoteagandee uppgir tll -10 221 . Atsprognosen uppskattas (ill -13 500
tke,

Anledningen till det negativa resultatet firatt kommunen anpassat sig till Migratiorisverkets nya
ersdteningsnivier f5r perioden januari till juni. Nettoeffekten av detta beslue motsvarar cirka 8 500 tkr,

Utfallet per augusti paverkas fiven ay de nya ersittningsnivier som giller frdn och med juli. Resultatet
£8r perioden juli och augusti genererar elt underskott pi 1 500 the, Anledningen till det negativa
resultatet beror pa att verksamheten inte kan matcha nu gillancle crsittningsnivies.

Perioden september till och med december 2015 fick Tytess ta emot &ver 150 ensatnkommande barmn
och ungdomar. Fér att 18sa deras akuta behoy vad giller boende och omsotg tecknades avtal med
olika entreprendrer. Kostnaden ot detta ticktes av Migrationsverket enligt ett system dir
kommunerna, genetellt, ersattes med faktiska kostnader alternativt 1900ke/ dygn.

Under 2016 beslutade Migrationsverket ate Andra ersittningen till kommunernsa enligt en ny

etsiitiningsforordning som bascras pi schablonersittningar pet barn utefter dlder och asylstatus. I
korthet innebir detta fljande:

. 0-17 &r 1350 ke/dygn

. 18-21 &¢ med PUT/TUL lingre in 12 mdnader) 750 kr/dygn

. 18-21 4r i asylprocess faktiska virdkostnadet ifall de uppfyller vardbehoyr med
L.VU- liknandcksiteries. [ Svrigt utgar ingen etsittuing,

° 0-21 &t vird med stéd av LVU ersiitts med Faktiska kostnader

Den minskade ersiittingen inncbiie att kommunen bide behaver omplaceta barn som att férhandla
ned kostnaderna pa externa placetingar och sc Sver kostnaderna for placeringar i egen tegi. Fay art ha
méjlighet att Ethaadla priserua har myndigheten sagt upp niistan samliga avtal. Avtalen 8per ut vid
olika tidpunktet, de frsta 2017-09-30 och de sista 2017-12.31,

Kommunens arvoderade familichem och egna stadboende har en ligre kostuad fin den ersiiltning
som erhills frAn Migrationsverket,

Flyktingmottagande verksamhet j kommunal regi

Flykling kommunal regi Z%r Ko : 0phos
Gemensamt/ Administradon 4 969 -5 409 -439 -600
Totalt flyktingmottagande 4 969 -5 409 -439 -600

Nettoresultatet f6r verksamheten i kommunal regi inom flyktingmottagande uppgar tll -439 tke, 4l
och med augusti 2017, Prognosen f8r heldvet 2017 visar pi ett underskott pd 600 tkr.
15




Boendekedjans negativa resultat {6rklaras av oforvintade hyteshjningar sat hégre kostnader f5r
somimaten dn planceat,
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet £5r individ- och familieomsorgen uppgar 8l -28 138 thr till ach ped augusti 2017, |
nettoresultatet ir Ayktingverhsamhetens underskott om 10 660 the jnkluderar,

Prognosen fér helarer 2017 visar ett undershott om 35 600 tkr varav underskottet f5r
flyktingvetksambeten foevintas uppgd till 14 100 tke.

Individ- ach Bamiljeomsorpen uppfyller delvis samtliga strategiska mal, med tva undantag, Det férsta
milet som inte uppnis avser ate vedksamhetsomeddet ska bedsivas jnom tamen {8r tilldelade
ckonomiska resurser. Det andea maler som inte uppais ir art medarbetarngs frinvaro ska vara ligre
an fyra procent.

Samtliga uppdrag som dlagts individ- och familjeomsorgen ir genomidrda eller pabérjade,

Myndighet

perioden. Fran och med september kommer det endast att finnas tre konsulter inom myndigheten,
Sjukfranvaron minskade ocks, vilket tyder pd att arbetsmiljsn hac forbittrats.
Introduktionsprogrammer fér oyanstillda startade i mars ocly innebir ert bittre omhindertagande av
ny personal.

Myndigheten vidtog flera Argirder f6r ate minska budgetunderskotter men der motverkades av en stor
ckaing av antalet bnrnm'ﬁrdsamnﬁlningnr, samt drenden gillande vild | n5eq relation. Det totala
resultatet piverkades dirfér inte nimnyvire.

Av de anmilningar som inkom gillde mer in hiiften av falten barn och ungdomar iellan 12-18 4
Eftersom kommuneas insatser for denna milgrupp ir mycket begrinsade bar ett samarbete mellan
barn- ocl; ungdomsenheten, resursenheten, vuxenheten ocly Mini-Maxia infewrs £y att kumna erbjuda

insatser f8r missbrukande ungdomar och deras famniljer.

Under petioden inkom dven fler anmiluingar och ansékningar gitlwnde vald i nira selation, vilke
piverkade sivil vuxenenheten som forsoejningsstédsenlieten ekonomiskt,

En stor Skning av antalet placerade barn och ungdomar i alika behaudlingsskolor har ockss
konstaterats. En strikeage bedémning av dessa placeringar kommer att goras med ulgAngspunke i act
skolan lar det huvudsakliga ansvaret foe baros skolgAng. Socialtjinsten kan endast j nndaneagsfall

medverka 1ill skolplaceringar, och 3 frimst nir barnen har en mycket omfattande social problemak,

Placeringar i egna familjehem har inte Kunnat ske i planerad wistrickning, Mﬁlgmppcn {2 rill 18-
dringar Skade, en mdlgrupp som ofta fr svac ac plicera i familiehens. Manga barn oely ungdomar har
ocksd en problemadik som nebir att de inte fir limpliga att placera i familjer med egina barn och
ngdomar. Detta har imedfort dkade kostaader far placetingar i FIVBR-hem.



Vixenenheten har vidtagit flera Atgirder for att minska kostnaderna, cmplaceringar tilt billigace
boende, avslag till fortsatt boende — i de fall personcn inte aktivt arbetar medl sin
nyktethet/drogfriliet, same arg behaadlingshem beviljas notmalt for tre manader med fortsatt
dppenvird pi hemmaplan. Fér att morveska kostsamma institmionsplaceringnr beviljas boendestéd
och arbertstrining i stérre utstrackning, ofta i kombination med den cgna 8ppenvirden Misen,

En ny rutin f8e act arbeta med personer som aktualiseras pd grund av vald i nia telation, innebiir ay
den vildsutsatta snabbt tea fa represemtanter fran vuxcnenheten, barn- och ungdomsenheten saimne
forsorjningsstédsenheten. En beddmning gors for ate tillgodose behovet av skydd wtifran ect
barnperspektiv wtifein téljande rangordning; det egna nitverket, vandrarhem/hotell, kvinnojour same
skyddat boende/institution,

En diskussion inleddes ocksd med verksambetschefen £ kommunal tegl £or personer imed
funktionsnedsittning & individ- och familjeomsorg gillande att kommunens eget boende, Histskon,
biittee ska konna méta forindrade behov hos individ- octy familicomsorgens milgrup.

Fordndringar { sittet atc arbeta med feimst firdigbehandlade missbrukare same vildsutsatta personer
imnebir att kostnader kommer att forskjutas frin Frimst vuxenenlieten, ocli dven i viss man frin batn-
och ungdomsenheteu, till fdrsétjningsstadsenheten. Dock kommer nettokostnaden for myndigheten
ate bli betydligt Fgre,

Incm ekonomiskt bistind &kade kostnaderna under barjan av 3ret. Anledningen it bland annat en
dkad andel deenden dic det férekommer vald. I sidana atenden behdvs oftast extraoedinirs nsatser,
sdsom dubbla hyror, fiyttkostnader med mera, Enhcten hade ocksi ctt flertal bamfamiljer som
hotades av vrikning pi gruad ay hyresskuld, Till sommaren kommer den forsta etableringsfamiljen
aver till enheten, vitket ocksi kommer art innebira hégre kostnader. Till f6ljd av ett aktivt atbete fean
kommunens invandearenhet hay flertalet familjer en egen (Stsbrjning, vilket komme ate begtinsa
effekren.

Utbetalt forsérjningsstod ar refativt oférindrat, jimfse med 2016, men utbetalt bistind per hushall
bar 8kat pd grund av ant gruppen har mindre egoa inkosmster, i kombination med hyreshdjning. Aven
effekten av ersSkning frin Férsikeingskassan minskade MGt med fHrea dret och budget. Det
aktiva arbete som gjorts for att hydlpa personee att séka sjuk- clter aktivitetsersitining ger inte ingre
samima ekonomiska resultat, eftersom det finns allt firre antal personer som upplyller kuiterierna for

dessa.

Verksamhet i komniunal regi

Oppna fsrskolans verksambies har varit foresact valbesokt. Vid tpprepade tillfillen fick besékare
avvisas dd det blev for minga besékare i lokalerna samtidigt.

Mobila teamets samarbete med bam- och ungdomsenheten kring problemarisk skolfrinvaro har varic
givande, Teammedlemmarna kommer tillsammans med andra tepresentanter frin komimanen ocksi
ate erbjudas en utbildningssatsning av KSL, i syfie ate hisja kompetensen keing malgruppen.
Féthoppningsvis kan acbetet resultera i eir konkret handlingsplan,
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Familjetearuet har i dagsliget inte nigon lAng ks, vilket beror pi den nya tjinst som dillsatees infor
2017. Hilften av medarbetarna i familjetcamet har bérjat sin fjinst under 2017 men har redan kommit
in i arbetet pi ett positivt sitt. | samarbete med Barn och ungdomsenheten, vuxenheten och Mint-
Maria inleddes ett samarbete for att hitta bitere samverkansformer fér att méta ungdomar som har
missbruksproblematik.

Intensivt familjearbete (IFA) med familjer som hat omfateande svirigheter, beddms n it milgrupp.
1 1FA:s uppdrag ingir ockst aut etbiuda stéd il ungdomar och familjer som far bo i verksamhetens
triningsboenden.

Hur Migrationsverkets férindrade ersattningsnivier f6r ensamkommande kommer att piverka
verksambeten infor 2018, Ar forefarande oklart. Verksamheten miste se over eventuelia
organisationsfﬁténdringar f6r att nd en budget i balans.
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4 Atgarder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgéirder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens verksamhetsomraden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-03-01. Férindringarna i
delegationsordningen syfear till 6kad kostnadskontroll.

Kommentar:

Férindringarna i delegationsordningen har dnan inte medfért nigra kostnadsminskningar.

Ekonomisk uppfslining per 31 mars (bestut sociainimnden 2017-04-26)

I samband med irendet om ekornomisk uppfdlining uppdrogs frvaltaingschefen att: sakra Gverskott
de verksamheter dir det finas fdrutséttningar £6r detra,

Kommentar:

Overskott har sikeats inom verksarnheten 1 omsorgen om personer med funktionsnedsitming samt
inom ildreomsorgens myndighetsutdrning.

Farvaliningschefen uppdrogs ven act foresl dndringar i Riktlinjer for handlipgning av firenden
gillande missbraks-, skbruks- och beroendevird inom individ- och familjeosmsorgen och Riktlinjer
for handliggning av drenden gillande barn- och ungdomsvérd inom individ- och familjeomsorpen,

Syftet med dessa forandringar dr att anpassa verksamheten tl budget.
Kommentar

Beshut om rkdinjerna konuner ate tas av socialndmnden i november.

Farvalmingschelen fick acksd i uppdrag att sikerstalla att det finns fungerande rutiner £or htersdkning
av kostnader for vird- och omsorg fran hMigrationsverket.

Kommentae:

Socialférvaliningen har fungerande rutiner for tersékning av kostnader [or vird- och omsorg fran
Migrationsverket.
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Ekonomisk uppfélining per 31 mars (bestut socialnfimnden 2016-12-21)

Férvaltningschefen uppdrogs att snarast rekeytera egna jour- och familjehemn fér att sinka
kostnaderna f5¢ placeringar av barn och unga. Férvaltningschefen uppdrogs iven att avtala med
fastighetsigare for at sikea titlgingen pa ligenheter i syfre att minska kostnaderna f5¢ torvaltningen
under 2017, Socia]fén’nltningen Komner att redovisa uppdragen i kommande minadsrapport,

Kommentar:

Mr'm a av de bﬂfl‘! och un dOl'ﬂaL’ SOm varit i behov av p[:\cerin i fﬂ!’l]i]thﬂ‘l har haft si OII'I.FR[mﬂdC
l!l‘Ob!Clnﬂ.[ik $d att de inte kunrmt ]}lﬂceras i vanlipa famil'cr.
g |
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1 Viktiga hindelser

Pijrva[tningsiivergripande

Nya riktlinjer 81 tygghet och sikerhet inom socialnimodens vetksamheter togs fram § januari.
En omfartande revidering av nimndeqs delegationsordning genomfdrdes under vasen,

Socialforvaltningen tog fram cn strategi £5r hur en hag arbetsbelastning pa myndighetsutdvningen
inom socialndmndens verksamhetsomraden kan undvikas,

En éversyn av det anhbrigstdd som finns i kommunes genomfdrdes. Oversyaen visade atr det finns
mycket indirckt och direkt s(5d 1]l anhdriga som virdar sina ritstaende, och att det | huvudsak
fungerar bea.

Etvarbece f8r att f5rbercda infae infrander av dntaskyddsfﬁrordningen i maj 2018 startades under
viren. Dntaskyddsfﬁmrdning&n etsiitter tidigare gillande personuppegifislagen. Bland annat gors en
omfattande inventering av {Srvaltningens alla register och personuppgifter,

Ett omitag gjordes under viren kring foevaltningens kyalitesrad,
Ny foevaltningschef for socialférvaltaingen och ay stabschef barjade i februar,

En oyrekrytering av petsonligt ombud skedde i mars,

En utredning genomfsrdes i syfte att undersska orsakerna till de Shande kostnaderna for turbundna
resor, och samtidigt utrona mojligheter (52 att minska dessa kostnader.

Enhetsehefen for myndigheten avstutade anstallningen under juni nad, fin tilférordnad enhetschef
tillsattes 1 avvaktan PA att tiinsten som enhetschef aterhesis, Rekeytering av ny enhetschef ir
paborjad och beriknas vara Kar wader september.

Myndigheten reksyterade en handiiggace inom Psykiatei/hemejinst under 65 4y Syfiet var att iinska

handliggningstiden, forbattra uppfdljningen och att minska achetsbelastningen pa nayndigheren

Den komnunala peesonliga assistansen utfors frin och med februari av Omsorgshuset. Sammantaget
overtog Omsotgshuser den personliga assistansen £y 27 brukare. En upploling av hur brukarng
upplever den personliga assistansen kommer att ske framéyer.

Under april genomf&rdes en fokusgruppundersékn'mg gallande framida gruppbostiider. Syfiet var ary
Gka delaktigheten och urflytandet hos boende/anhériga far ate f3 tillging till fle perspekeiv |
framtagandet av en forstudic gillande byggaudet av komimunens nisey gruppbostad,

Delegeringar av hillso-ocly sjukvardsinsatser § ordingrt boende avslutades i januart. Detinnebar ate de

delegeradle atbetsuppgifter som utférama jnom henejinsien tidigare utfsrde tergick il Landstinget,
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Utformningen av nya och uppdaterade tikdlinjer inom LSS pabéijades.

Myndigheten utformade rutiner for uppBliningar och nyprévningar gallande insatser inom
funktionsnedsittningsomradet, Forindringen innebiir ett mer strukeurerat arbetssitt, en okad
rattssikerhet och en biittre matchning mellan utrett behov och heviljade insatser,

Plancring av wi gruppbostider pabsrjades under perioden. En av grappbostiderna avser en utékad
grappbostad motsvarande sex lgenbeter. Gruppbostaden kommer ate upplitas pa Strandvigen. Den
andra gruppbostaden ir en ersittning fér nuvarande gruppbostaden Granbacken. Grupphostaden
komimer att bygegas pi Stjdrnvigen och innehafla sex lagenheter,

Verksamheti kommunal regi

Kostnaden f6r nedliggningen av personlig assistans i komaninal regi beriknas till 2 600 tkr, Eit
tjugotal niedarbetare valde att stanna kvar i kommunens Yinst. De som valde att tacka nej il
omplaceringserbjudaaden arbetade under sin uppsigningstid. Nigra valde att korta aer sin
uppsigningstid genom egen uppsigning.

Verksamheten tog tllsammans med 1T fram en priotiteringslista 51 enbeter som behdver bitire
internetuppkopplingar. Toelt berdrs nio av toly caheter.

I bdtjan av aret genomrdes flera stora satsningar pi kompetensueveckling av personal. En
utbitdning hils I motiverande sameal diir 40 medarbetare deltog, Denna utbildning bestod av en
heldags forelisning t8lje av tvi workshopar. Diirwtéver har medacbetarna §3tt ta del av en frelisning
om Aldrande och demens inom LS3. Ett antal medatbetare inom verksamheten bar fiven genomgar
ntbildning i Bgaffektivt bemomnde, hibtg och AST,

Verksamheten dr fiven med i projektes Diglt som bidrar sill digital kompetensurveckling. Diglt-
ombud bac utsects i ally enheter och en studiccirke] kommer att anordnas | hést.

Det var littare att rekeytera infor Arets sommar 4n ticigare, men det i fortfarande svirt ace f tag pd
ecfaren personal med 1in kompetens.

Arbetet med kompetensforsorjning har fortsatt under aret. Prakikanter fein C31,, Centrumn for
Livsiingt Lirande. 16 praktikanter har varit ute  verksamheterna under viren.

Ett aveal skrovs med Fredrika Bremers vird och omsorgscollege dit verksamheten garanteras fem
praktikplatser 61 studenter pi vrd- ach omsargsprogrammet. Verksamheten fir dessutom en plats 3
det iokala programsidet och far dérmed mojlighet att paverka programutbudet.

Aldrande och demens iy tva onaden die kompetensen bebéver foehittras. Dirfar planeras
kompctensun'ecklingsinsatser inom dessa omraden,



2 Uppféljning och analys

2.1 Strategiska mat och ndmndmal

STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus ~ varje Tyres8bo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tytesborna &t nijda med den kommunala servicen
“Bedomning -
@De!vis uppfyllt
Kommentae:
Milet bedSms vara delvis uppfylle, Bt utvecklingsatbete som bland antat att bestar av att tydliggdra
rutiner, roller och ansvar mellan myndighet och egen vegi ir pabdijat och berdr LSS-insatser,
Kompetensutveckling med juridisk inriktain g f6r bistindshandliggare genomfSrdes under viren.

En brukarundersskning kommer att genomfaras under senare delen ay hésten. Resuliatet presenteras
i vetksamhetsberiittelsen.

NAMNDMAL

Brukarna inom omsotgen om petsoner med funktionsnedsiittning 4t njda
Beddmning
@Delvls uppfylit
Kommentat:
Brukarenkiten besvaras i oktober 2017 och redovisas § verksamhetsbedttelsen. Samiga enheter ghr
igenom foregiende Ars resultat och tar fram aktiviteter for att $ka nijdheren bland brukeena.

NAMNDMAL

Tyresdhotna kan piverka kommunens verksambhet
Eg_pttimnlng
__@l hiig grad uppfylit
Eommentar:
Malet bedams vara i hisg gract uppfylle. Alla brakare ska ha en genomférandeplan die man beskriver

hur insatsen ska ucforas. Dir personen inte kan eller vill vara delaktig uppritias en genomidrandeplan
med eventuell féretridare.




Resultat frin brukarenkiten redovisades for alla medarbelare och brukare. Resultatet redovisades
aven pd lyreso.sc och i tidningen Mlitt | Tyrest. Kvalitetsgranskning sker regethundet och dven den
redovisas offentligt. [ verksamhetsplanen besksivs verksamhetens midl, uppdrag och aktivicetet,

STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamhetet

STRATEGISKT MAT,

Varje vetksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilidelade ekonomiska resurser
Beddmning
OEj uppiylit
Kommentar:
Malec beddms inte vara uppfyllr. For emsorgen om personet med fuaktionsnedsittning uppgir
nettoresultatet till och med augusti till -1 733 ik,

STRATEGISKT MALOAMBADE

Attraltiv atbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medatbetarna rekommenderar Tytess kormmun som arbetsgivare
Beddmning
Obelvis uppfyilt
Kommentar:
Resultatet £or indikatorn redovisas st i samband med verksamhetsberattelsen (or ar 2017
NAlet {6r Ax 2016 #r delvis uppfyllt, I drets inedarbetarenkit uppgav 53 procent av de ans¢illda inom
verksamhetsomradets konununala regi att de skulle rekommendera Tyrest kommun soim

arbetsgivare, 34 % uppgav att de var neutrals och 13 % uppgav att de inte skulle sekommendera
Tyresd kommun som arbetsgivare.



STRATEGISKT MAL

Medatbetarnas sjukfrinvaro 4r ligre fin fyra procent

Bedomning -

QEJ’ upplyllt
Kommentar
Milet bedéms inte vara uppfyllt. Den ackumulerade sjukfrinvaron ¢ill och med augusti manad for
tillsvidareansiilld personal inom verksamhetsomtadet var 9,74 procent.
Verksamheten arbetar dven aktivt med rchabifitetingsprocesser och har f6rstadagsintyg pi personer
med hég sjukfrinvaro. Avgiirderna hae haft cffeke och sjukfrAnvaron minskar.

NAMNDMAL

Verksamheten bidrar till en lig sjukfranvaro hos medarbetarna
Beddmning

(DDelv[s uppfylt
Kommentar:
Malet bedms vara delvis uppfdlt. Myndigheten arbetar stindigt med klimatet pa arbetsplatsen,
Verksamheten arhetar aktive med rehabiliteringsprocesser och har férstadagsintyg pd personer med
hog sjukfrinvaro. Atgirderma har haft effeke och sjukfrinvaron minskar,

NAMNDMAL
Sysselsittningsgraden dr anpassad titl de anstilldas &nskemal.

Beddémning

&) hog grad uppfylit
Kommentar:
MAlet beddms vara i hég grad uppfylle. 1 ar har fyra medatbetare inom utfémrverksambieten erbjudis
higre sysselsiitiningsgrad och samdliga har accepterat erbjudandet. Verksamheten kominer ate
fortsitta erbjuca dkad sysselsiittningsgrad niix mBjlighet finns, Inom verksambictsomridets
myndighetsutévning erbjuds alla den tiinstgringsgrad som de Snskar.




2.2 Sarskilda uppdrag och nédmnduppdrag

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMPFORAS UNDER MANDATPERIODEN

Konkuttensutsitening

Al kommunal verksamhet, med undantag fér myndighetsutévning och verksamheter som euligt lng
eller beshut av kommunfullmakeige ska undantzs, kan provas for konkurrensutsittning. Det giller
sivill befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstedva att erbjuda olika alternatly fé¢ are
ge medborgaena skad mingfald och valfihet, Mangfald innehir bland annac olika huvudmannaskap
och drifisformer. Nimndema ska divfér i sina planer (nimndplaner) Arligen redovisa dels vitka
verksamheter som kommer ait prévas for konkurrensutsitening cller inférande av val fidhetssystem,
dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer cller inforande av valfriletssystem, Niir
vetksamheter konkurrensutsits ska cgenregianbud inte limnas.

Status
('pabsrjad
Kommentar;

Upphandling av boende med sirskild service f8r persaner mad funkionsnedsitining genomfbes
tillsammans med Nacka kommun.

Upphandling av enstaka platser i hostad sirskild service for vuxna [.8S genomfars tillsammans med
Fluddinge, Haninge, Nynishamn och Botkyrka kommuner,

Upphandling planeras av nya gruppbostider.

Komnwmévergripande upphandling av persontransporter pAgar.

I vaje nimndplan behandlas aktiviteter fran kommunata funktionshinderradets forslag
till Tillginglighetsplan f5¢ 2017-2019
Status

@Fﬁrdig
Kommentae:
Uppdraget ir genomfért. Brukate inom oimsorg [6r peisoner med funktionsnedsittning erbjuds
hilsoftimjande insatser. Boende pA boeaden ealige 1,88 erbjuds i grupp cller enskilt vatje vecka att
delta i individuellt anpassac kultur- cller fritidsaktivitet, Hur behovet av anhérigstédd tillgodoses inom
socialnimndens verksambeler utreddles urler dr 2017, Anhérigstivder avseonde omsarg fr personer

med funktionsnedsitining har Delysts i fversynen.




Taxor och avgifter

Alla edimnder ska drligen se dver sina taxor och avgifter i syfre an avgiftsintikterna ska bidra till
verksamheternas finansiecing.

Status

¢ Pabisrad

Kommentar:

Uppdeaget it pAbstjat. Iaxorna veh avgifterna inom socialnéimndens verksamheter justeras
drigen utifedn prishasbeloppet och ghillande indexering,

Genomlysa behovet av boendeplatset inom omsorgen om personet med
funktionsnedsﬁtmingi alla kommundelar

Uppdraget har genom fo1ts i det underlag till lokalfSrsérjningsplan som tagits fram och presenterars
f6r socialndmnden,

2.3 Kvalitetsgarantier

Vi dir tillgiingliga - Nir du ansSker om boende, daglig verksamheot, korttidsvct!\'smnhet, personlig
assistans eller nigon annan insats fie dy en personlig handliiggare.

Gavantin beddms vara uppfylld,

Vi bily synlig identitetsbricka - Alla bistindshandliggare svin 20r hembesisk hos dig bir en synlig
identitetshricka.

Deana garanti bedéms delvis vara uppfylld. Handliggare by inte synlig identitetsbricka men has
idenritetskont,

Planering - Niit insatscn bortjar ghes en genomfdrandeplan tillsammans med dig inom en mAnad, Vi
foljcr upp planen efter tre minader ach seclan minst en ging om Arer,

Garanlin beddms vara uppfylld,

Information om boende - Vatje dr fir du information om vilka boenden som finns i kommunen,
och vitka nya bostider som plancras, D fie ocksa nformationen vid andea Gllfillen om du behéver
det.




Garantin bedéms inte vara uppfylld. Oftast ges denna information enskilt vid andea ullfillen,

Stédperson pa boendet - Du B en stddpersan ph boendet redan innay du Ayttay in.

Garantin bedéms vara uppfylld.

Arbete, daglig verksambhet, studier - Du etbjuds stad £8r att komma i arbete, sysselsittning, daglig
verksamhet eller béra studera.

Garnantin bedoms vara uppFylid.

2,4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia

Under januvari-augusti 2017 upprittades sju lex Sarah-tappotter. Dessa rappotter har inte resulterat |
nigra anmilningar hos Inspektionen F8r Vard och Omsorg, IVO,

Ingen anmilan enligt lex Maria upprattades under perioden Januari-augusti 207,

Ej verkstiillda bes{ut

Férvalmingen eapporterar keartalsvis de beshut som & verkstallis 1ill {nspektionen far Vied och
Omsorg, IVO. Semmanstillningar redovisas for socialnimod, kommunfullmikeige och revisorer. Ti
och med den 30 juni redovisades 18 ¢j verkstillda rapporterats Ull IVO, Talv aveer kot ktperson,
ledsagning och avldsarservice varav fyra avser avbrott. Fem avser boende enligt LSS, Tn avser
konukiperson enligt SoL.

Granskningar

Kralitetsenheten har genomfése en grauskning av boendestédet. Arbetet med de forbattringsomraden
som iyfts 1 geanskningen kommer atg dtersappotteras dll nimaden under hasten,

Stora Skdndals boendestdd liiller en god kvalitet, med personal som har kompetens for uppdraget.
Personalen arbecar enligt en tydlig Formulecad arbetsheskrivning och eliimpac acbetsshtt for ate
imsatsen ska bli s5 bra som majligt ¢ den enskilde,

Granskningen av Lindalens boendestdd visade pa aztverksamheten behdver forbinera verksambieten
inom flera omedden. Personalen behéver 6ka sin kompetens gitlande psykiska f\mktionsnedsﬁtlnh)gar
och dven Ska kompetensen gillande beprévade arbersmetoder. Personalen behdver dven 3
handledning eller nplancrad tid f6r reflektion. Vidare behdver personalkontinuiteten sikerstillas och
det: sociala dokumentationen farbittas,



Boendestédet pa Bra Liv har en god kvalitet enligt kvalitetenhetens granskning. Verksambicten har
bra metoder fGe att sikerstilla en bra kvalitet { den sociala dokumentationen och et tydligt och vl
ntvecklat kvalitets- och ledningssystem, Verksamheten behsver doclk sikerstiilla atr personalen har
relevant atbildning,

Inom kommunens ega boendestdd visade granskningen p# flera utvecklingsomiden och nigra
brister som beh&ver atgirdas. Verksamheten behiver uppritta vissa viisentliga rutiner och sikerstilia
att rutinerna ir kiinda hos personalen. Verksamheten behdver siikerstilla ert hallbare och lingsiktigt
ledarskap. De brister som konstaterades var ayt det saknades flera genomfBrandeplaner samt ayt den
sociala dokumentationen vay bristfillig. Vidare saknades det en skrifilig beskrivning av
boendestédjarens uppdrag. Arbetet med fétbitiringsomraden inom kommunal regi som har initterats
pi grund ar granskningen kommer agt &terrapporteras Gl nimnden undler hésten,

Atgiirder inom MAF med anledning ay kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning j bandliggning LSS och SoL tned juridisk inrikining forigir. Handlaggarna har fiee mey

kunskap kring juridiken i handidgpning vilket har lett till att besluten som fattas tattssikrare idag
och att likabebandlingen har ékay,

Uppfllelsen av avdelningens kvelitetsgarantier f5hs upp regelbundet genom avstimningar pj
veckomdten och APT.
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2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet f&¢ omsotgen om p

Myndighet

ersoner med fun
med augusti 2017. Prognesen f5s helire

ktionsiedsitening uppgdr till -1 733 tke, till och

t 2017 visar ctt underskott pi 2 100 tkr.

FO Myndighet 7 B e e
Gemensamt/ Administration 11 058 -11 438 -430

Hemitjinst ordinirt boende 7958 -8 182 -224 -500
Boendestdd ordinirt boende 4 477 -3 743 734 900
Kartridshoende 1832 -2 826 -994 -1100
Siitskilt boende/annat boende 19 055 -20 477 -1 422 -2300
Oviiga insatser ordinftt boorde 4199 -5 199 -1000 -1400 |
Boende vuxna LSS 58 224 60 941 2717 5400
Boende batn & unga LSS 9 903 -6 743 3160 4 400
Personlig assistans LSS/SI'B 27763 -29 132 -1 369 -1700
Daglig verksamhet LSS 28 184 25853 | 2331 3000
Korttidsvistelso LSS 9023 -9.331 -307 200
HsL LSS 2402 2022 379 600
Ovtiga insatser LSS 6 896 6672 224 400
Totalt FO myndighet 190 973 -192 609 -1 636 -3 500
Nettoresultatet for mytidighetsutévningen inom omsofgenh om personet med fm:ktionsncdsﬁttning

uppgir till -1 636 tkr, tll och med augusti

500 tke,

En stor del av undeeskote it foranlete av volym- och kostnadsoke
boende. Under 2018 planeras att up
bostider méjliggér hemta gningar o

2017. Prognosen f6¢ hel

plita triiningsbostider pi Toresjdvigen, Ti
ch minskat behov

et av att kopa platser mot
arsbasis. Dessutom bidrar de till att insatsen korttidsplatser for personer under

kommunen, vilket motsvarar en kostnadsminskning ps motsvarande 1 000 the,

Myndigheten hiar fram till augusti haft li
ligre bemanning, till fljd av att handl
tjanster tillsatta da ordinarie handligg

dret 2017 visar ett underskott pi3

ingar inom képra platser &y sitrskilt
ligingen till desea
svarande 2 500 tkr pa
65 dr verkstills inom

gre personalkostnader 4n budgeterat. Orsaken har vatit en
gaarc har varit férildealediga. Fran september fir samitliga
are Aterviinder frin forildraledigheten.

Fidy perioden har kostnaderna 8¢ képra bocuden enligt Sol. 8kat, V olymen har varit konseant vilket

innebiit att képta boendeplatser som avslutats hat haft ett ligre
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[nsatsen personlig assistans visar pi 6kade kostnader under petioden. Det & volymékningar avseende
beviljade timmar inom personlig assistans och sjuklénckostnder som bidrar till kostnadsskningen.

Inom daglig verksamhet fortsitter kostnaderna att minska. Det fir fériindiade avtalsvillkor som bidrar
dll ligre kostnader. Sedan juli manad hae tiya avtalsvillkor stipulerats gillande turbundna resor. Det iir
dock £8t ticigt att dra nigra slutsatser avseende hur de paverkar kostnaderna, men en effektivare
samakning kommer sannolikt atr leda till ligre kostnader.

Vetksambhet i kommunal regi

FO Kommunal regi 74r i : p
Gcmcnsamt/ﬁdmﬁmistration 2223 -1 969 254 200
Hemljinst ordinirt boende 482 -243 | 239 200
Boendestdd ofdiniirt boende 1054 -1522 -468 -600
Korttidsboende 0 -50 -50 —6"
Stiuskilt boende/annat boende 4213 -4 671 -458 -200
Qvriga insarsct'ordinﬁrt‘ boende 584 -572 12 0
Boende vuxna LSS 33 250 33354 | _os 0
Personlig assistans 1,53,/ ST 7124 7838 | 13 0
Daglig verksamhet 1,8 | 10 451 922 | U1 | 1600
Korttidsvistelse LSS 3 051 -3 005 46 200
Ovriga insatser 1.SS 3 500 -3 622 .32 0
Totalt FO kommunal regi 66 029 . 66127 98 | 1400

Nettoresultatet for omsorgen om personer med funk'tionsncdsiittniug i kommunal regi uppgar
tll -98 the, till och med augusti 2017. Prognosen £5¢ heliret 2017 visar ett dverskott pa 1 400 the,

TYDA gor ett mer positivt resultat & frvintat, under histen belastas dock verksamheten med
kostnader f8r fytt och hégre hyror. Prognosen it en positiv avvikelse pa 1 600 the. Prognosen
inkluderar der positiva resuleat som vethksamheten tar med sig frin [Greghende ir,

Kouttidsvistelse har haft en hég omsiittning pa personal, samt flera sjukskivningar, vilket har lott till
héga personalkostnader som paverkar resultatet negativt,

Det nepativa resultater f8r boendestsd i otdindtt boende innefattar aven fSreghende Ars negativa
resultat, Prognosen iy -600 tke.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresaltater for omsorgen om personer med funktionsnedsiitming uppgdr il -1 733 tkr ull och
med augusti 2017, Prognosen fér heliret 2017 visar ett underskott pa -2 100 ke,

Omsorgen om personcr med funktionsncdsiiuning uppfyller lielt eiler delvis samtliga strategiska mil,
med v undantag.

Det forsta milet som inte uppnas avser att verksamhersomridet ska bedrivas inom ramen for
tildelade ekonomiska resurser. Det andea milet som inte uppnas ir miler att medarberarnas frinvaro
ska vara ligre in fyra procent.

Samtliga uppdiag som Alagts omsorgen om petsoner med funktionsnedsiitning 4r genomtdrda eller
pabidrjade.

Myndighet

Den personliga assistansen enligt LSS visade pi en okning, vilket beror p& att fler att personer hae
beviljats personlig assistans. Velyimékningen harror il viss del fran personer som Frt sin personliga
assistans indragen frin Forsikringskassan och beviliats personlig assistans enligt 1.SS,

Kostnadertn f6r daglig verksamhet minskade uncler petioden, som en effekt av genomférda
frindringar i 1.OV-avealer.

Forslag pa reviderade rikibinjer for handliggning iaom LSS togs fram. Beslut kownmer art fattas ay
socizlniimnden under hésten.

Enhetschefen for myndigheten avslurade sip anstillning under perioden. En dllfsrordnad enhetselief
tllsattes i viintan p# au tidnsten dterbesitts. Rek ytering pabdades under sommaren. Tillsittaing
beriknas ske under slutet av 207,

Antalet drvenden pey handlaggare minskade succesivt under perioden ach ligger numera pi en thnfig
niva. Det beror ph ate inyndigheten anstillde en I.58-handliggare och att tvd 1.8S-ha ndliggace
Atervinde efter avshrad f8rildraledighert,

Sjukfrinvaton pa myndigheten r ligre in under motsvaraade period foreghende r.

Verksamhet i kommunal regi

Som ett forsta led i att utveckla ert systematiskr arbetssict for hela Histskon skapades en gemensam
digital plattform. Vidare behéver alia grupper pd Hiscskan, férutom APT, ha vegelbundig
strukturerade personalmdten diir Brupperna hanzerar de olika utmaningar sem de stills infor,

Verksamheten har soke statsbidrag f&v ate anowcdna en MI-uthildning, for at ska personalens f8rmaga
att motivera minniskor til) forindring,
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Verksamheten behdver dven samverka med myndigheten f3r att tydliggtra mdlet for de olika
boendena.

Boendestadet visar ett minusresuliat, Det beror pA att antalet utfbrda tmmar i fir lgt. Arbetet med
en Atgledsplan 4 pabérjac. Vid den senaste kvnljte{sgm1sk:1ingcn av boendestddet fick verksambeten
anmitkning pa al genom forandeplancr saknades i flera firenden. Personalen har sedan dess fatt
nthildning i det kvalitetsledningssystern som anvinds.

Inf6r hdsten valde inga nya elever frag skolan att fia TYDA som daglig verksamhet. TYDA arbetar
dock aktivt f&t att utveckla verksamheten sa att fler brukare vilier den kommunala uefdracen.

Fér ate bli mer atteakeiv som utfsrare kommer verksamhererna pa Kryddgarden och Stfirngirden
under hésten ate fytias till Industivigen. T de nya lokalerna finns mer mojligheter att exempelvis
kunna arbeta i kék, cller ned montcring ocly paketering. Verksamheten i kommunal regi kommer.
aven att behova searta upp nya verksamheter sor etterfrigas — och arbetar hela tiden f6r att finna
fler samarberspartners. 1 hast planeras alt exempel cn vetksamhet i samarbete med Fardala Ridskola
starta,

En satsning p4 utbildning i kommunikation och £6chiillningssitt genomférdes. [ertalet ay
medatbetatna pd TYDA fick utbildning i ligaffektive forhillningssatt, vilket glott att antaler avvikelser
har minskas,

Det nya LOV-avealet for daglig verksamhet nicd nya crsitiingsnivier, indrad ersiittning vid frinvaro
samt hijd habiliteringsersﬁtming - har piverkat verksamhetens in tikter negative.

Det var Fttare att rekrytera infdr Arets somunar in foregiende ar. Det 4r dock fortfarande svart are fi
tag pa erfaren personal med site kompetens.

Som ete steg i att hdja kvaliteten j verksamheten in(drdes et kvalitetsrid pa avdelningen.
Kvalitetsricet leds av verksamhersutvecklare, en tepresentant frin varje enhet och 14 erhetschefer,

De tanga sjukskrivningarna i verksamheten dr ofta inte arbetseclaterade utan beror | mianga fall pi
fysisk sjukdom. Verksamheten arbetar aktivi med de korta sjukskrivaingarna, Rehabsameal oeh
forstadagsintyg har inféres for personal med minga franvarodl! Fillen, Atgirderna har gert effekt och
sjukfrinvaron minskac,
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4 Atgérder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgsrder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnfimndens verksamhetsomraden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller fran och med 2017.-05-01. Forindringarna i
delegationsordningen syfrar till $kad kostnadskonteoll.

Kommentat:

Forindringarna i delegationsordningen har dnnu inte medfart nipra kostnzdsminskningar.

Forindringar i LOV daglig verksumliet enligt LSS (beslut socialndéninden 2016-11-30)

Beslat om reviderad ersiittningsmodell for LOV daglig verksamhet i sgfte att va cn cffekiivare
styrning av kostadsutvecklingen fran och med 2017-03-01,

Kommentar:

Besparingar har skett genom att férindrade ersattningsnivicr nférts, Dessutom utpir ersitining
nuinera utifran faktisk nirvaro. Effekeerna it redan syndiga och berdknas motsvara

kostnadsminskningar pi ca 3 000 tkr pa heldrsbasis.

Oversyn av kostnader 8¢ tutbundna resor till och fran daglig verksambet inklusive Atgiirder
5t att minska kostmadema (beslut socialirimnden 2017-¢3-29)

I samband med att rapporten presenterades for socialoimnden uppdrogs féevalmingschefen att
snarast besluta om en ny geografisk grins for valtrihetssystemet, i sylte att minska reskostiad och
miljébelastning.

Kommentan:

Sedan jull minad hac nya avalsvillkor stipulerats gillande turbundaa resor. 1 det nya avialet kryptes
den geografiska avgriinsningen ocl samikning, Del ér dock for tidigt ats dra ndpra slutsatser avseende
hut de paverckar kostnaclerna, men en effektivare sasikning kommer snonolike att leda ol ldgre
kosinader.
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Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beslut socialniimnden 2017-04-26)

Isamband med %rendet om ckonomisk upptdlining uppdrogs férvaliningschefen att sikea dverskott i
de verksamheter dit det finns fbrutsiitiningar F5r detta,

Kommentar:

Overskott har sikeats inom vetksambhieten i omsorgen om personer med funktionsnedsitming same
inom #ldreomsorgens myndighetsutévaing,

Nimaden beslutade ocksa att avvecklingskostnaderna fée den personliga assistans som hitills
bedrivits { kommunal regi ska Atersékas av kommunstyrelsen.

Kommentat:

Kommunstyrelsen har tagit ansvar [y avvecklingskostnaderaa pdca 2 600 the,
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1 Viktiga handelser

Fétvaltningsgvergripande

Nya riktlinjer &1 trygghet och sikerher inom sacialniimndens verksamheter togs fram i januasi.
En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomfordes under viren,

Socialfrvaliningen tog fram en strategi fér hur en hag arbclsbe]nstning pi myndighetsutdvuingen
inom socialnimndens verksamhetsormiden kan undvikas.

En dversyn av det anhérigstad som finas kommunen genom férdes. Oversynen visade atc det finns
miycket indirekt och direkt stid till anhdriga som vardar sina narstdende, och att det i hurudsak
fungerar bra.

Ett arbete for att farbereda infér inférandet av datask}-‘ddsférordningcn 1 maj 2018 stactades under
varen, Dataskyddsforordningen ersitter tidigare gillande petsonnppgiftslagen. Bland annat gérs en
omfattande inventering av fSrvaltningens alla tegister ach personuppgifter.

Ett omtag gjordes under varen kring f5rvaltningens kvalitetsrid.
Ny fSrvaltningschef 5t socialférvalmingen och ny stabschef bérjade i februari.

En nyrekeytering av personligt ombud skedde | imars.

Myndighet
En ny enhetschef dliddde i februari. Den tidigare vakansen ar darmed tillsate.

Myndigheten rekeyterade en avgiftshandliggare som pabérjade anstiliningen under augusti.

Frin ach med 1 jannari blev santliga trygehetslarm avgiftsttia, vilket innebar att alla numera erbille
det kostnadsfritt,

Under tacs manad pibiriades utformninger av fc‘jrf’n‘agningsunder]ag gillande upphandling av vard-
och omsoegsplatser. Syftet ir ate llgodose behovet av nuvarande ocly konmunande behov ay vird- och
omsorgsplatser. Ett avtal slts med Vacdaga gillande Villa Basilika, som kommer att ha 63 vird- ach
omsorgsplatser.

Under juni sades avenlet med Ansvar och Omsorg upp gillande f\ngsgﬁrdcns aldreboende,

Utfdrandet av delegerade hilso-och sptkvardsinsatser | oedinget boende, pi uppdrag av primirvieden,
avslutades i januari. Det innebar ate de delegerace arbetsuppgifter som utfdraraa mom hemtjinsten
tidigare utférde, dtergick till Landstinget.

Nya riktlinjer Sol. aldreomsorg beslutades under vicen och borjar gilia from septermnber 2017,

Beslut om nya virdighetsgarapticr togs under viren och bétjar galla frdn och med januari 2018,
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Myndigheten utformade rutiner f5: uppféljningar och nyprévningar giilande jnsatser inom
aldreomsorgen. Forindringen innebiir ett nyer strukturerat arhetssitt, en dkad rittssikerhet och en
bitere matehning mellan vtretr behov och beviljade insatser

Verksamhet | kommunal tegi

Socialndmnden forvintas den 27 september ta beslut om art det nya centrumnira vird- och
omsorgsboende, som ska st Biedigt 2020, kommer att drivas 1 komimuaal regl. Forslaget om en
avveckling av Bjérkbacken forutsitter att ers nytevrd- och omsorgsboende byggs och stir firdigt
2020. Det har tidigare inte varit klart huravida detta tillkommande boende skulle drivas ; koramunal
regi eller upphandias. Men den 27 september [rvintas socialnimnden ta beslut om ate det
centrumiiiea vird- och omsorgsboendet ska drivas i kommunal regi.

I november 2016 genomférde PWC cn dversyn av bemanningen och arberssitter pA Bjorkbackens
vird- och omsorgshoende, i syfte att hitaa mijligheter atr cffekiivisern verksamheten. Resuleatet blev

en Atgirdsplan {6r att effektivisera verksamheten, Atgirderna 4r pabdrade och ska genomféras under
2017,

Silviacertifieringen av hemyjinsten pibarjades i macs.

Fér ate A biitie konteoll Sver varaflsdet av forbrukningsinateriel pa Bjstkbacken inférde
verksamheten ett centrallager som anviinds av samtliga enleter,

Under varen penomférdes digital medicinhan tering i systemet Alfa, pA Kastanjen och Syrenen,
Atbetet fortsitter under ret och ska genomforas pd samiliga enheter,

Vird- och omsorgsboendet och hemtjinsten fick ert skalskydd installerat, dA vecksamheten deltagit i
ett pilotprojckt for kommunens nya inpasseringssystern.

Kostnadsfria trygghetslarm | hemtjinsten inférdes i januari vilket resultera i en stor okning av antal
farm. Under 2017 har antalet farm dkat frdn 597 till 713.

Rekrytering av sommarbemanningen pa Bidrkbackes fortlopic under hela sommaren P& geund av are
manga vikarier inte fungerade i verksambeten, Da rekeyteringsliget var forsatr svrt ersattes dessa
istillet med fast personal som arbetade overtid. Beslutet att ta in personal frin bemannings foretag
ledde hnte £ilt den avhastningen som forviintades, Flera utav den personal som bestilldes saknade
underskoterskekompetens/relevant erfarenhet [y air lyckas med uppdraget.

Hlemgiinsten hade likartade problem sons de som besktivs ovan fér sieskilt boende, Tnom
hemdinsten gjordes beddimningen att inhyrd personal inte kunde ersitta erfaven personal, divfée
anlitades inget bemanningsféretag.



2 Uppfélining och analys

2.1 Strategiska mal och nédmndma!

STRATEGISKT MALOMRADE

Livskvalitet — den attraktiva kommuanen

STRATEGISKT MAL

Tytess ér en av Sveriges mest atteaktiva boendekommuner

- - ST

ODeluis uppfyllt

Kommentar:

Malet beddms vara delvis uppfylit. Rikelinjer uppdateras och mplementerzs | verksamheten,
Sjukskéterskor, rehab-personal och underskaterskor jobbar i team far att (8ebittra den enskildes vird
och omsorg for att uppnd god livskvalitet utifran den enskildes {Srutsitiningar. Enheterna arbetar
strukturecat och systematiskt och anvander sig av beprisvade metoder,

En emstrukeurering av HSL-organisationen hat genomfdrts,

Varje boende hac en egen koutaktman (undcrskéterskn) som har ansvar enligt forankrad rutin dsp
relationsskapande nirstfendesamrtal inghr. Detta arbetssiitt har mycket god effekt pA de hoendes
vilbeftnnande och uppskattas hos nirstienda.

NAMNDMAL

Verksamheten tnom vird- och omsotgshoenden f5¢ Aldre bidear il bittee liilsa
Bedimning
ODelvis upgpfylit

Kommentar:
Milet bedénis vara delvis uppfylle. Rikelinjer uppdateras och implementeras i verksamheten.
Sjukskéterskoe, rehab-personal och underskéterskor jobbar i team foc nte férbiittra den enskildes vied
och omsorg fér att uppni god livskvalitet utifean den enshildes forutsittningar. Enhetorna avbetar
strukturerac och systematiskt och anvander sig av beprévade metoder.

En omsteukeurering av HSL-organisationen has genomnforts, 1\Iunhiilsov:‘u'dsbc'd'cimuing gors
regelbundet och fals upp i vardplaner,

Vatje boende har en egen kontaktman (underskBteeskay som har ansvat enligr férankrad mudn dgp
relatiousskapande niestiendesamial ingde, Detta arbetssitt har mycket god effekt pa de boeades
vilbefinnande ocly uppskartas hos nirstiende.



STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus ~ vatje Tyresébo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tyrestiborna fir ndjda med den kommunala servicen

Beddmning

Coelvis uppfyllt

Kommentar:

Milet becdms vara delvis uppfylit. Socialstyrelsens brukarenkit fir innevarande 4r presenteras senate
i hést och kommer att redovisas i samband med drsredovisningen, Resultater frin 2016 4rs
brukarenkit visade att de fildre § Tytesd kommun var'nﬁjdn med dldicomsotgen. De upplevde att de
fick ett bra bemdtande av hem¢jinsten och pA vard-och omsorgshoende,

NAMNDMAL

Brukatna ska vata néjda eller mycket ndjda med hemtjinst och vard- och
omsatgsboende
Beddmning
(DDeMs uppfylit
Kommentar;
Milet bedéms vara delvis uppfyilt. Socialstyrelsens brukavenkat fax innevarande dc presenteras senare
i hdst och kommer att redovisas i samband med Arsredovisningen. Resultatet fran 2016 4es
brukarenkit visade att de #ldre i Tyresé kommun var ndjda med fldreomsorgen. De upplevee at( de
fick ett bra bemstande av hemtjinsien och pa vird-och omsorgshoende.

STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushdllning med effektiva verksamheter

STRATEGISET MAL

Varje verksamhetsamrade ska bedtivas inom ramen fo¢ tilldelade ekonomiska resursee
Bedimning

St upslylit

Kommentar:

Malet bedéms ef vara uppylit. 161 verksamhetsomridet dldreomsorg uppghr nettoresultatet ill och
med augusti ll -3 623 tke,




STRATEGISKT MALONRADE

Attraktiv atbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetatna rekommenderar Tyrest kommun som atbetsgivare

Qx_a. démning

Kommentar:

Maler beddms vara delvis upplyllt. Resultatet av drets medarbetarenkit vedovisas férst i samband med
verksamhetsberittelsen (6r ir 2017,

FFér 2016 uppoiddes malvirdet uppnds &j. T medarbetarenkiiten uppgav 56 procent av de anstilldn
inom verksamhetsomtfdets kommunala kegiatt de skulle rekommendera Tyress kommun som

arbetsgivare, 24 % uppgav att de var penteala ach 20 % uppgav att de inte skalle rekommendera
Tyeesd kommun som arbetsgivare.

I medarbetarenkiiten fér 2015 var svarsalternativet fbr den hir fefigan utformat phiitt annat site vilket
omdjliggdr en jimfbrelse med 2016, Dicfsr redovisas inget resultat frin 2015,

STRATTGISKT MAL

Medarbetarnas sjukfeanvaro ¢ lagre 4n fyta procent

Bedtmning

QEj uppfyltt

Kommentar:

Malet beddms inte vara uppiylle, Den ackumulerade sjukfranvaron till och nied augusti mfnad f5r
tillsvidareanstilld personal inom verksambeten | kommwunal regi var 10,18 Procent, Minga enheter har
aktiviteter inplanerade under 2017 for att motverka den hisga sjukfrAnvacon.

NAMNDMMAL

Verksamheten bidrar till en lag sjukfranvaro hos medatbetarna
Bedémning
@Delvis uppfyllt

“Kommentat:
Malet bedéms vara delvis upphylit, Under sommaren har det vagit mycket sjukskeivningar bland
ordinarie personal och vikarier, Verksambheten har sammanstille sjukfrinvaron p4 individniva och
enhetscheferna fljer upp i samtal med personal £6r att kunna st in stédjande insatser far att
stappa utvecklingen.
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NANMNDMAL

Sysselsiittningsgraden #r anpassad till de anstilldas Snskemal
Bedémning

(DDelv!s uppfylit
Kommentar:

Malet beddms vara delvis upplylle.

Resultatet for indikatorn redovisas fBrst i verksamhetsheritrelsen,

Mélvirdet uppniddes & f6r 4r 2016. T medacbetarenkiiten uppgav 78 procent av de anstillda inom
verksamhetsommdets kommunala tegi att sysselsieeningsgraden e anpassad efter detas énskenal.
Resultatet iir of6rindrat jimfost med fivegdende A¢.

Inom myudigheten erbjuds alia den tjinstgBringsgrad som de anskar.

2.2 S#rskilda uppdrag och ndmnduppdrag

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMIORAS UNDER MANDATPERIODEN

Knnkurrcnsutsﬁttning

All kommrunal verksamhet, med undantag For myndighetsatdvaning och vetksamheter som enligt lag
cller beslut av kommunfullmikiige ska undantas, kan prévas fir konkurreusulsé'.tmiug. Det giiller
sivil befinlliga som nya vetksamheter. Nimnderna ska eftetsteiiva att erbjuda olika alternativ oy ate
ge medborgarna Skad mdngfald och valfrihet. Mingfald innebiit bland annat olika Iuvudmannaskap
och driftsformer. Nmnderna skq dirfor i sina planer (nimndplaner) drligen redovisa dels vilka
verksamherer som kommer ate prévas (5r konkurrcnsutsﬁtmiug eller infSrancle av valfzihets system,
dels eesultatet av tidipare beslut om nya deiftsformer eller inférande ay valfrihetssysten, Nii
verksamheter konkucrensnesiites ska egentegianbud inte Kinngs,

Statos
@Férdig

Kommentat:

En upphandling av vied- och omsotgsboendet Villa Basilika genomférdes under vieen. Det nya
boeudet Sppnar sin verksmmhet nader varen 2018,




Taxor veh avgifter

Alla nimnder ska Adigen se Sver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra dll
verksamheternas finansiering,

Status
CPaborjag
Kommentar:

Uppdraget it pAbdsjat. Taxorna och avgifterna inom socialnimndens vetksambieter justerades utifein
prisbasheloppet och gitlande indexering, Beslut om ny taxa {6t &ldreomsorg Fattades till foljd av
minskade statsbidrag fean och med 1 januati 2017, Den nya taxan beddms motsvara de minskade
statsbidragen. Kommunfullmaktige beslatade under &eet am act infdra avgifisfiia bistAndsbedsmda
trygghetslarm. Laemen bley avgiftsfria frin och med januari 2017,

S#kerstiilla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom dldreomsorgen genom nya
vard- och omsorgsboenden

Status

“ZPabbrjad

Kommentat:

En upphandling av vird- ochi omsorgsboender Villa Basilika genomfSrdes under varen. Det nya
boendet Sppnar sin verksamhet under viren 2018.

Genomféra en satsning pa mat ach miltider inom #ldreomsorgen
Status
- 5Pabbrjad

Kommesitan

bat och miltider-wibildningen pigar A Bjdrkbackens vird-och omsorgshoende och den kommunata
hemtjiinsten i samarbete med Utsikten, P2 enhetsnivd arbetar respektive enhetschief for att forbiittra
miltidssituationen (Gt brokamna.

Genomfota Silviacertifiesing av dldreomsorgen

Status

" Pabbrjad

Kommentar:

Genomfdrandet av Silviacertifiering har uppehill frin mitten av juni fin Gl september pa grund av
sommatledigheterna 1 verksamheten, Fay perioden planerade insatser har genomforts ealigt plan,
Avslutande llfillen for tee dagars grandutbildning, chefsutbildning och handiedarutbildaing berikaas
vara klata si verksamheterna som klagar av prover ska sina certifikat i december,




Genomlysa behaovet av boendeplatser inam fldreomsorgen i alla kommundelar

Orardig

Kommentar;

Uppdraget éir genomost. Behovet av hoe ndeplatsor ingdr i den kommundvergripande
lokalf8rsBriningsplan som tagits fram under viren 2017,

NAMNDUPPDRAG

Mdajliggbta innovation i ildreomsorgen med Ljilp av iy telmik
St

pabérjad
Kommentar:
Uppdraget iir pabétjat. T behovsanalysen som genomfBets for socialnimndens verksambheter
identificras olika pricriterade utvecklingsomediden inom teknik, <t tillsyn nattetid via webbkameran
ir en teknologi som férealtningen avser are arbeta vidare med.

Socialfbrvalmingen kommer delta § ert projekt tillsimmans med bland annat Kungliga Tekniska
Hogskolan om anvindningen av kommande mobilteknologi inom omsorg om ildre,

Digital signering inom hilsa- och sjukvirdsinsatset infots inom verksamhéterna i kommunal tegi.

2.3 Virdighetsgarantisr

Onskemal om sitskilt baende - Mir du hay beviljats dldrchoende far dy vilja vilket ildreboende du
helst vill bo pa.

Garantin bedéms vara uppyild,

Majlighet att bo tillsammans - Genom olika boendefarmer kan dy fi Skad méftighet att leva
tllsammans med din make/maka/ pactner, dven om ince hida har behov av sirskilt boende,

Garantin bedéms vara upptylld.

Utevistelse och gemenskap - Du crbjuds ate ga ut vagje dag om du boy pi ildreboende, Vi planerar

tillsammans med dig var, nir och huy cu vill vistas ute. Dy erbjucls majlipher til} gemenskap och
aktiviceter.

Garantin bedéms inte vara upplylld di brul\'arundersé}kningcn visade lig néjdhet inom detra omrice,
Avvikelserna ir dock i sotliga fall svirbeddmda, o vissa brukare inte Snskar ha uteaktiviteter,
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Aktiviceter anorduas utiftin den enskildes behov, Det finns utrynune {6r are planera fler akiviteter ;
vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten ir av god kvaliter, smakaz gott och att di har inflytande dver hur din
maltidssicuation ser ut. Du kan vilia mellan minst tvd riteer 4} lunch,

Garantin bedéms inte vara uppfylld. Boende, brukare och derqs anhériga fude under dret fram
synpunkter giillande matens kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukamndersékning visade agt
de boende inte var ndjda med maten. Maten fagas pa restaurang Utsikeen ach verksambieterna
hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utgver detta har verksamheterna begrinsade méjlighctey
att paverka matens kvalitet,

Samital da insats eller boende beviljas - Senast Pd inflytiningsdagen erbjuds du samial med
enhetschef, verksambhetschef elles onwﬂrdnadsansvarig sjukskdrerska.

Garantin beddms delvis vara uppfylid. Vissa inflyttningar sker under helgeraa, di inte allid ansvarig
petson Ar i tjanst,

Planeringssamtal - Senast inom v veckar frin inflyctning pa sirskilt boende erbjuds du - och dina
anhdriga om du vill - samral for age gora en planering. Planeringen fé¢ din vard och omsorg,
(genomfdrandeplan) girs tillsammans med din kontaktman,

Garantin beddms vara upptylid,

Uppfsliningssamtal - Minst var tredje manad samtalar du och din kontaktman om hur dina
fSevEniningar pa varden och omsorgen har infats,

Garantin beddms vara uppfylld.

Brytpunktssamtal vid Srindrat bhilsotiltstand eller vid vard livets slut - Ditt behov av vard och
omsorg kan térandras pi grund av frindrat hilsoutlstind eller behov av vird § livets sl

Garantin bedéms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhériga erbjuds samial en tid efter dédsfall.

Garvantii beddms delvis vara upplylld. Verksambheten arhetar aktive nied ae; frbiittra
dokumentationen av samtalen,

Trygghet - Sjukskéterska finns ullginglig dygnet rat, Vi besvarar lart inom tre minuter och i pA

plats omedelbare vid akuea sitnationer. Vi som arbetar pi dldreboende bir alleid synlig namnskyle.

Garantin beddms vara uppfylld.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultate fgr aldreomsorgen uppgar tll -3 623 tkr 6il) och med augusti 2017. Prognosen f5r
heliret 2017 visar ctt underskott pA 6400 tke.

Aldrcomsorgcn uppfyller helt eller delvis samitliga strategiska mil, med rva undantag,

Det forsta milet som inte uppnis avser att verksamhetsomrader ska bedtivas inom ramen f5r
tilldelade ckonomiska resurser. Det andra milet som inte uppnds dr milet att medarbetarnas frinvaro
ska vara ligre &n fyra procent,

Samtliga uppdrag som dlagts éildrcomsotgen ar genomfSrda eller piboijade.

Myndighet

ngot ligre in budgeterat.

Myndigheten uiékade bemanningen vnder perioden, vilket innebar mindrc antal drenden per

handliggare, Under héisten kommer yterligare en handliggare att anstillas e act utveckla arbetet
tied uppfoljningar.

Under perioden hat en m'giftslmndlﬁggnrc/fakmragmnsknre anstilles. Syftel Ar ate minska sirbarhetey
och forbatera uppfloljuingsarbetet kting Eﬂktanrngranskningetl.

Sjukfrinvaron ékade under perioden och ligger hogre in motsvarande period féreghende 4r.
Okningen berot i firsta hand pi att et ftal medarbetare varit sjukskrivia ¢n lingre tid. D4
myndigheten har relativt £ anstilida bl pAverkan inda piuaglig. Individanpassade
rehabiliteringsinsatser PAbdrades av enhetschefen pi myndiglicten. Syftet ir ate f4 medacbetarna att,
s& snart det &r mbjlige, atergd il ordinaric tignst

Avtalet med Ansvar och Omsorg AB giillande Angsglrden sades upp. Avtalet Bper ut i mars 2018,
Antalet motsvarade 21 platsez.,

Nytt avtal avseende vird- och cmsorgsplatser slots med Vardaga AB, gallande Villa Basilika. Avtalet
gilier 63 vird- och omsorgsplatser, och bérjar gilia from 20)8-03-01.

Verksamhet i kommunal tegi

Generellt har virdengden that vid Bjérkbackens #ldrecenteum over tid, De personer som beviljas
sirskilt boende har idag ett onifattande omvirdnadshehov dygnets alla timmar, som kedver stora
pecsonalresusser, Det innebir au bemanningen miste anpassas f6r att sikerstally en god vird ocly
omsorg utifrin de behov som finns tverksambiecen.
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Samtlig personal har genomfért Silviautbildning och fyra underskSterskor har utbildar sig dll
Silviasyster, Bjsrkbackens dldrelsoende certificrades i december 2016.

Utbildningsinsatser och kad bemanning wtifedn boendes behoy har under 2017 genomfsrts med
hjilp av stmulansmedel.

Digialiseringen av lﬁkcmcdelshanteringen fortstter, och kommer att vara genomfdrd pa samtliga
avdelniagar i oktober 2017,

Osikerhet om Bjsrkbackens framtid, efter Arbetsmiljdverkets gtanskning, har skapat oro och
paverkat personalomsitiningen negative, Det 4r en utmaning att under restecande delen av aret
behilla personal och kompetens trots osikerheten om Bjérkbackens frameid. Dey sy viktigt agt
samitliga medarbetare fir kontinuerlig information och fir vara delakiipa.

Nir det giller personalresurser har det varit svirigheter atr rekrytera underskéterskor ynder iret. For
At trygga personalfSrsériningen har verksambeten £6r avsikt ate inféra en intern pooifunktion, Den

ska arbeta &ver hela verksamheten fir de kentinuerlipa behov som Wppstar i samband med plancrad
och oplanerzd frinvaro.

Milet att medathetagnas sjukfrinvaro ska varq ligre in fyra procent, innebir ag verksamheten maste
arbeta rer akeive utifrin kommunens tehabiliteringsprocess.

Tnom hemtjinsten har .LOV-avtalecs kompetenskeav blivit allt svirare ate uppfylia. Anmlee sskande il
lediga tjiinster ir periodvis obefintlig. Enhetscheferna har deltagic i rektyteringsdagar, ordnat Sppet
hus samt haft kontakt med clika utbildningar — men dessa insatser har inte lete ¢l rekuyteringar.

MAnga 1 personalen upplever ate kommande féréindringar i medicinska delegeringen frin 2017, dir
den medicinska delegeringen Aterkallas frin pimarvarden, medfor att de inte komumer aiz ha
anvindning av sina medicinska kunskaper.

Fér ane oka kealiteten har epheter skapat ett palliativ- och deten steam med spetskompetens, i syfie
atc handleda dvrig personal di behov finns. Arbetsgrupperna har handledning kontinuetlige en gang i
mianaden. Delagarna i dessa team har dven ghut Kimpliga utbildningar undler aret.

Det finns fiven behov av gkad kuaskap inom missbruksvird och bemdtande av personer med psykisk
ohilsa. Utbildningsinsatser planeras inom dessa omriden.

Hemtjinscen anvinder sig av TES-planctinpssyseem, Systernet ska underlitia och sikerstilla

] gss) )
planeringen av alla beviljade insarser bos kunder, For ate kunna nyttja TES optimals, genomfors det 53
kallade TES-Iyfret wnder varen,
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4 Atgéirder som nimnden har vidtagit eller avser at vidta vid
avvikelser,

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordninginom socialnimndens verksamhetsomrdden (beslut
socialndmnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller fran och med 2017-03.01. Fdtandringarna |
delegarionsordningen syfrar 1l 8kad kostnadskontroll,

Kommentar:

Forindringarna i delcgarionsordningen har dnou inte medfsst niigra kostnadsminskningar.

Ekonomisk uppfélining per 31 mars (beshrt socialnimnden 2017-04-26)

I samband med #rendet om ekonomisk uppfiljning uppdrogs frvaliningschefen att sikeq overskott |
de verksamheter dir det finns fSrutsitiningar for detra,

Kommentar:

Overskott har sikrars inom vetksambeten ; OIGIgen 01 personct ined funktiousneclsiinning samt
inom ildreomsorgens myndighcrsurt}vuing.

('jversyn av bemanning och arherssitr Pd Bjérkbackens vird- och omsorgsboende (beslyt
socialniimnden 2016-12-21)

Fsamband med att oversynen reclovisades fir nimnden uppdrogs forealtningschefen arr redovisa
Algirder £5r att effektivisera verksamberen vid socialnimndens méte i februari 2017.

Kommentag

fschandlas med fackliga féretridare. Verksambheten kommer | samband med avvecklingen av Syrencn
och Nickrosen fven att gt igenom HST -tjinsteraa j relation till verksambhete)s hehov,

Tvi tjanster vakanshails tillsvidare - e fysiorerapeut och en arbetsterapeut. oy augusti ~ december
get detta en besparing pa 284 tkr, och he!ﬁrsbespacingcn ger 853 thr.

En enhetsclefsijiinst avvecklas di en chef (ran boendet Aytear ver 1l hemiansten och eesiirter en
chef som hac sagt upp sig. Forhaodling med fackliga organisationer kommer géras inom kort. Tva
tidnster som saniordnare avvecklas, en redap ber septemiber ochy en vid Arsskifter.
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2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia
Hittills uader 2017 hay fem fapporter enligt Lex Sarah inkommit, Dessa rapporter har inte resulterar
nigra anmilningar hos 1VO.

Ingen anmilan enligt lex Maria Hppritiades under perioden rnuart-angusti 2017,

Ej verkstiillda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beshut som cj verkstillts il Inspektionen for Vied och

Omsotg, IVQ. Sammanstillningar redovisas £y soctalndmnd; kommunﬁlllmﬁktige och revisoter. Ti)l
oclt med juni har nio ej verkstallda beslut avscende dagverksamhet och Atta heslut avsecnde vird- och
omsorgsboende rapporterats tif] IV(),

Gmnskningar

En uppfsljande granskning av Bjérkbackens v4rl- och omsorgshoende har genomfdrdes och visade
att verksambeten arbetat aktivt mmed ar Agirda tdigare brister. Deq sociala dokumentationen 4y dack
fortfarande ett utvecklingsomrade.

Atgirder inom MAF med anledning ay kvalitetsenhetens uppfiljande granskning

En utbildning i handliganing LSS och Sol med jundisk incikining fortghr. Handlaggarna har fice imer

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgaranier £5s upp regelbunder genom avstimningar pA
veckométen och APT,

Uppfoljningar

Under viren genomfsrdes en upptdlining av Trollingens vird- och omsotgsbocnde. Uppfaliningen
visade att verksamheten hedrivs | enlighet med uppdraget,
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2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet fér ildreomsorgen uppgir till -3 623 tkr, till och med augusti 2017. Prognosen for
heldret 2017 visar etr underskote A 6 400 tkr,

Myndighet

AO Myndighet Tkr g .
Gemensamt/ Administration 16 646 -16 646 0 =700
Hemijiinst ordiniirt boende 67 581 -61 683 5897 8 600
J<orttidsbacnde 25 163 -21 966 3197 4 000
Dagverksamhet | 3 308 -3 399 -1 0
Vid- & omsorgsboende 123 255 -126972 | 3718 -G 800
Oppen verksamhet 101 -90 12 0
Ovrign insatser ordinizt boende 2192 -2588 2396 -600
Totalt AQ myndighet 238 336 233 344 4992 4500

Nettoresuleatet Fae myadighetsutévaingen inom aldrcomsorgen uppgir il 4 992 tkr, till och med
augusti 2017, Prognosen £ heliret 2017 visar ctt 6verskote pi 4 500 eke.

Myndigheten har fram till augusti haft lgte personalkostnader fin budgeteras, vilket férklaras av atc
Aterbesitening av tidigare vakanser dragit ut pa tiden, A nledningen tll dréjsmalet har varit en

bristande tillging pA kvalificernde handliggare, samt en del 1in gtidssjukskeivningar. Vakanserna hay
hanterats med bjilp av bemannings féretag. Under hésten riknac myndigheten med att vaza fulll ut
dimensionerade. Sammantaget innebar det att kostuaderna [6r den gemensamma administrationen,

Eram till augusti, blev ligre fin budgeterat vilket péverkat prognosen positivt,

Kostnaderna f8r henujansten har dkat succesivt vilket foeklaras av en skad efterfedgan. Okningen 41
inte matkant men paverkar bide resultat och prognos,

Trycket pi kdpta korttidsplatser har minskat och balansegar upp dkningen av beviljade
hemtjinsttimmar, Under hésten kommet myndigheten att etsitta den kommunala utfdraren for ott

kunduppehill inom hemtjinsten, motsvarande 500 tkr som blivit felaktigt registrerar i
vetksamhetssystemet,

Kostnaderna f6r kopta vird- och omsorgsplatser &kace nigot under petioden och it en effekt av
prisjustcringar under vren innevarande 4.

Perioden har ocksd inneburic 8kade kostnadet fér bostaclsanpassning, Bostadsanpassning mojliggdr
ett ékat kvarboende och bed('imningen ir att Okade kostnader inom denna insars minskar kostnaderna
£8r vird- och emsorgsbocnde. Detta genom en féedrdjdd in fiyttning och ett minskat behov ay-
korttidsplatser,
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Verksamhet i kommunal regi

AO Kommunal regi T%r

Geniensamt/ Administration 2838 -3 346 -508 -400
Hemtjinst ordiniict boende 44755 -47 851 -3 096 -3 500
Korridsboende 11 181 -11 470 -289 -500
Dagverksamhet 3356 -2 946 410 500
Vdrd- & omsorgsboende 43 191 -48 343 -5 152 -7 000
Ovriga insatser ordinirt boende 2027 2007 20 0
[Totatt A0 kommunal tegi 107 348 -115 962 -8 615 -10 900

Nettoresultatet £6r dldreomsorgen i kommunal regi uppgit ¢ill -8 615 tke, till och med augusti 2017,
Prognosen for heliret 2017 visar vtt underskott p4 10 900 the.

Fér sitskilt boende inncbar sommaren kade I8nekostnacler, vilka belastar heldrsprognosen.
Verksamhetschefen har ¢n dialog med leverantéren angiende kompensation fér de inhyrda
undetskéterskorna som ¢f levererades under sommaren. Under ordinita férutsitiningar stabiliserar
verksamheten sin ekonomi under hésten, 1 4t freligger dock en risk att stabilisetingen utebliv pi
grund av dkad oro och osikerhet ute iverksamheten, i viintan pé besked kring
vetksamhetsavvecklingen. Redan kommer signaler frin verksamheten som tyder pd en kommande
tkad omsiittning av personal, samt hégre kostnader for sjukskrivning. I samrid med facket har en
tiskanalys och dtgirdsplan tagits fram.

Aven for hemtjinsten medf6rde sommaren storee kostnader in proguastisetat, pi grund av det svira
rekryteringsliget. Prognosen éit baserad pa att de hoga kostnadetna fér sommaren fven belastar
septemberresultatet. Dicefter dr frvintningen att ekonoinin stabiliseras fean till Frsskiftet, I
hemtjinstens resultat per augusti ingir -493 the som avser foregiende Ars negativa resultat.

I prognosen f6r hemtjinsten ingir effekten av det politiska bestutet att gora larm kostnadsfiia f6¢
hemtjiinstens kunder, frin och med 1 januari 2017, vilket resulterat i en stor tkning av antal larn.

Under perioden | maj till 14 augusti har 89 trygghetslarm installerats, vilket ger 152 laem totalre hictills
ide.

Under hésten kommer myndigheten att ersétta den kommunala utféearen 51 et kunduppehill inom
hemtjiinsten, motsvarande 500 the, som blivit felaktigt registrerat i vérksambhetssystemet,

For den kommunala uttéraren av dldecomsorgen har 18nekostuaderna dkat i beltinlig verksambet,
som faljd av ESregiende Ars 1dnerdtclse och den extea satsningen Fr underskiterskor.
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