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Ekonomisk manadsuppfdljning november, vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndamnden godkénner manadsuppfoljningen

Beslutsniva

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning
Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett ackumulerat resultat f6r januari-november pa

422 9 mnkr vilket innebar en avvikelse mot budget pa -20,3 mnkr.

Bakgrund

Maénadsuppfoljningens syfte ar att l6pande redovisa namndens ekonomiska resultat mellan
budgetuppfoljningsprognoserna vilka redovisas kvartalsvis.

Arendebeskrivning

Néamndens ackumulerade resultat for perioden ar 4229 mnkr vilket innebéar en avvikelse mot
budget pa -20,3 mnkr. Aven for perioden jan-okt var underskottet -20,3, alltsd ingen
ytterligare férsamring efter november manad. Till storsta delen beror den negativa avvikelsen
pa fortsatt hogre personalkostnader dn budgeterat.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser

Vard- och omsorgsnamndens underskott innebér en negativ paverkan pa kommunens samlade
ekonomi.

Konsekvenser for miljon
Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon

Konsekvenser for medborgarna
Beslutet medfor inga konsekvenser for medborgarna

Konsekvenser for barn
Beslutet medfor inga konsekvenser for barn
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Manadsrapport 2017

Vérd- och omsorgsndmnden, januari-november 2017

Det ackumulerade resultatet for vard- och omsorgsndmnden uppgar till 422,9 mnkr vilket innebér en
negativ avvikelse gentemot budget pé -20,3 mnkr.

I BUP 3 rapporten (per 30/9) prognostiserades att nimnden kommer att ha en negativ avvikelse om
-23,2 mnkr vid érets slut. I dagsldget 4r bedomningen att den prognosen kommer att halla.

Resultatrakning nimnd

Mnkr Ack utfall Ack budget Ack avv| Budget 2017 Prognos 2017 Avv. Bud/Prog
Forsaljning -2134 -212,1 1,3 -265,8 -263,6 -2,2
Taxor och avgifter -18,2 -174 0,8 -19,0 -19,0 0,0
Hyror och arrenden -19,3 -20,8 -1,5 -22,7 -20,8 -1,9
Bidrag (intdkter) -55,0 -53,5 14 -58,4 -60,2 1,8
Intikter -305,9 -303,9" 2,0 -365,9 -363,6 2,3
Personalkostnader inkl. PO 2514 2234 -28,0 278,1 309,7 -31,7
Ovriga personalkostn. 09 26 1,7, 28 1,2 1,6
Kop av verksamhet 397,5 405,5 8,0 442 2 433,1 91
Bidrag (kostnader) 23,7 23,8 0,1 26,0 26,0 0,0
Hyror 29,1 29,2 0,1 31,8 31,8 0,0
Ovriga verksamhetskostn. 25,1 21,5 -3,5 23,5 23,5 0,0
Kapitalkostnad 1,3 0,6 -0,7 0,7 0,7 0,0
Kostnader 728,9 706,5 -22,3 805,0 ” 825,3 -21,0
Nettoresultat 422,9 402,7 -20,3 439,1 461,7 -23,2

Nimndens intikter

Namndens intdkter visar en positiv avvikelse gentemot budget om 2,0 mnkr. Detta beror frimst pa
hégre forsdljningsintikter inom hemtjénsten i egen regi (6kade volymer) in budgeterat. Aven taxor
och avgifter visar en positiv avvikelse medan hyresintdikterna ér lagre dn de budgeterade.

Namndens kostnader

Néamndens kostnader dr 22,3 mnkr hdgre dn budgeterat for den ackumulerade perioden. Avvikelsen
beror framst pé personalkostnader som ligger 11,6 % O6ver budget (se bild nedan). Jamfort med samma
period foregdende ér ér personalkostnaderna 0,4 % lagre i ar.

Kostnaderna for k6p av verksamhet ar 8§ mnkr lagre dn budgeterat. Det storsta overskottet finns inom
bistandsenheten LSS dér det dven finns underskott inom vissa insatser som balanseras upp av ett storre
overskott inom andra.

Ovriga verksamhetskostnader ir 3,5 mnkr hogre &n budgeterat. Den negativa avvikelsen bestr till stor
del av hogre kostnader dn budgeterat pa frakter och transporter (ca 2 mnkr), reparation och underhall
av bilar/inventarier (ca 0,9 mnkr) samt férbrukningsinventarier, bl.a. installation av Tidomater (ca 0,3
mnkr).



35,0

Personalkostnad per manad

33,0
31,0
29,0
27,0
25,0
23,0
21,0
19,0
17,0

15,0

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Mnkr
2016

e Personal kostnader

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov

2017

e B udget

I personalkostnaderna ingar kostnader for bemanningsforetag vilka ackumulerat for perioden ar 5,7
mnkr (2,3 % av totala personalkostnader). Jimfort med samma period foregaende ar ar kostnaderna for
bemanningsféretag 52 % hogre. Dock dr dessa kostnader pa vig nedat med tanke pa att framforallt de
sédrskilda boendena har lyckats med rekrytering av sjukskoterskor vilket kommer att minska

inhyrningen.
Resultat per verksamhet
Budget Prognos Avv. Status helar

Ack utfall Ack budget Ack avv 2017 2017  Bud/Prog (%)
Bistandsavdelninge n 384,1 388,3 " 4,2 4234 4194 4,0
Bistand SolL 251,9 249,7 22 2723 2745 22
Bistand LSS 132,1 1385 64 151,1 1449 6,2
Vird- och omsorgsavdelningen” 231" 0,0" 231 0,0" 25,0 25,0
Gruppboende LSS 35 0,0 -3,5 0,0 33 -33
Assistans och sysselséttning 1,6 0,0 -1,6) 0,0 23 23 -3,5%
Sirskilt boende 6.9 0.0 69 0.0 62 -6,2-
Hemtjinst 11,3 0,0 -11,3 0,0 13,0 -13,0
Dagverksamhet éldre 0,3 0,0 -0,3 0,0 0,2 -0.2 -2,7%
Ledning VOA -0,5 0,0 05 0,0 0,0 0,0
IFO St6d och insatser 1,9 0,0 -1,9 0,0 2,2 -2,2
Ledning och kvalitet 13,2 13,7 0,5 14,9 14,9 0,0
Politisk ledning 0,7 0,7 0,0 0,8 0,8 0,0
Summa VON totalt 423,0 402,7 -20,3 439,1 462,3 -23,2

Procentuell avvikelse myndighet: avvikelse/nettobudgeten
Procentuell avvikelse utférare: avvikelse/kostnadsbudgeten
Prognos 2017 = helarsprognos lagd 1 BUP3

Bistandsavdelningen

Bistand SoL

_Positiv eller negativ avvikelse <2 %

Negativ avvikelse >2 - <4 %
Negativ avvikelse >4 %

Enheten redovisar sammantaget ett underskott om -2,2 mnkr. Den negativa avvikelsen gentemot
budget beror framst pa hoga kostnader for extern hemtjdnst. Inom sdrskilt boende redovisas ett
overskott som beror pa tomma lidgenheter pa Gustavsgarden under ombyggnationen.

For att komma tillrdtta med de hoga kostnaderna for hemtjansten f6ljs dessa noggrant upp pa
individniva. Debiterade timmar fran hemtjinsten kontrolleras varje manad och jamfors med bestilld



tid och en ny rutin ar inford for att fa extrakostnader utover bestilld tid godkénda. Inflyttningen pa
Gustavsgarden har pdborjats efter renoveringen varpd dverskottet som uppstétt pa grund av tomma
lagenheter forvéntas sjunka.

Hemtjinst antal brukare - antal timmar Okt Nov
Antal brukare -65 ar 33 35
Antal brukare 65-79 ar 151 151
Antal brukare +80 ar 270 265
Totalt 454 451
Bestéllda timmar den sista i manaden personer -65 ar 1470 1508
Bestiéllda timmar den sista i manaden personer 65-79 ar| 5 584 5631
Bestéllda timmar den sista i manaden personer +80 ar | 10693 | 10 727
Totalt antal bestallda timmar 17 747 | 17 866
Bestéllda timmar per brukare -65 ar 96 87
Bestéllda timmar per brukare 65-79 ar 76 76
Bestillda timmar per brukare +80 ar 84 85
Totalt antal timmar utforare fatt ersattning for 15290 | 14617

Samtlig regi

Bistdnd LSS

Enheten redovisar sammantaget ett overskott om 6,4 mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot budget
finns framst pa insatserna Daglig verksamhet dér antal brukare var ldgre forsta halvaret, men gick upp
efter sommaren samt Bostad med sdrskild service dér antal brukare minskat med &tta personer under
aret, bl.a. fem personer i servicebostad som dvertagit sina kontrakt. Inom fritids- och
sysselséttningsuppdraget finns ocksa ett 6verskott, vi har valt att inte utvidga verksamheten pga. stort
totalt budgetunderskott.

Vird- och omsorgsavdelningen

Gruppboende LSS

Enheten redovisar ett underskott om -3,5 mnkr. Den storsta delen av underskottet beror pa hogre
personalkostnader &n budgeterat. En del i underskottet beror pé att delegationen av
ladkemedelshantering drogs in for flera personer, vilket stéller krav pa hogre personaltithet.
Tva tomplatser finns vilket innebdr lagre intikter &n budgeterat. Tva brukare flyttar in i januari.
Schemadversyn pagér for att 6ka effektiviteten och anpassa bemanningen efter verksamhetens behov.

Utforare assistans och sysselsdittning

Enheten redovisar ett underskott om -1,6 mnkr. Underskottet beror pa lagre intdkter &n budgeterat pga.
att tre brukare avslutats under aret samt att transportdelen under daglig verksamhet avslutades per
forsta juli, Detta motsvaras dven av ldgre personalkostnader, men inte i lika stor utstrackning pga.
omstdllningstid.

Prognosen for heléret ar -2,3 mnkr, beddmningen &r att den héller.

Sdrskilt boende

Enheten redovisar sammantaget ett underskott om -6,9 mnkr (Gustavsgarden -5,9 mnkr, Djuréhemmet
(-1 mnkr). Underskottet bestar i stort sett enbart av hogre personalkostnader dn budgeterat.
Verksamheterna har hoga kostnader for bemanningsforetag pga. svarigheter att rekrytera framforallt
sjukskoterskor. P4 Djur6hemmet kriaver 24 av 42 boende sen en tid tillbaka dubbelbemanning vilket
inte bara innebér 6kade personalkostnader utan dven dkade kostnader for hjalpmedel (liftar etc.).
Lokalernas utformning stédller ocksa krav pa hogre personaltathet for att tillgodose god



omsorg vilket 1 sin tur bidrar till hoga personalkostnader.

Hemtjdnst

Enheten redovisar ett underskott om -11,3 mnkr. Pa intdktssidan redovisas ett 6verskott pga. fler
utforda timmar 4n budgeterat. Det storsta underskottet pa kostnadssidan beror pa fortsatt hogre
personalkostnader #n budgeterat. Ovriga kostnader med underskott ir bl.a. OH-kostnader som 6kar i
takt med att den totala kostnaden Gverstiger budget.

Enheten arbetar aktivt med rekrytering for att minska kostnader for 6vertid och bemanningsforetag.
Organisation, bemanning och arbetssitt ses over for att kunna effektivisera arbetet inom hemtjinsten
framover.
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Dagverksamhet dldre

Verksamheten totalt redovisar ett underskott om- 0,3 mnkr. Demensdagvérden star f6r- 0,2 mnkr av
dessa. Schemaforindring dr genomford pa Daghdjden vilket kommer att resultera i budget i balans pa
sikt.

Ledning vdird- och omsorgsavdelningen

Overskottet hos ledningen beror dels pa hogre interna OH-intéikter 4n budgeterat, dels pa ligre
personalkostnader. OH-intékterna blir hogre da enheterna under vard- och omsorgsavdelningen har
hogre kostnader dn budgeterat vilket samtliga enheter har. Orsaken till de ldgre personalkostnaderna &r
att det inte varit full bemanning under aret.

IFO Stod och insatser

Verksamheten redovisar ett underskott om -1,9 mnkr. Underskottet beror framst pa hogre kostnader for
LSS-hilsan dn budgeterat. Det giller framfor allt personalkostnader.

Verksamheten &r for liten for att bedrivas kostnadseffektivt och dérfor pagar ett utredningsarbete for
att effektivisera all hilso- och sjukvardsverksamhet inom nimndens omrade.

Prognosen for helaret 4r -2,2 mnkr, bedomningen &r att den haller.

Ledning och kvalitet VON
Overskottet beror pa nagot liagre personalkostnader dn budgeterat samt ej utnyttjade medel for
utveckling/konsulter.

Politisk ledning
Den politiska ledningen har en ekonomi i balans och nollprognosen for helaret férvintas halla.



