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Kultur- och fritidsenheten
Kultur- och fritidsnamnden

Vdga visa Kulturskola, observation av Gustavsbergs Musik- &
Balettstudio

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden noterar observationsrapporten for Gustavsbergs Musik- &
Balettstudio till protokollet.

Beslutsniva

Kultur- och fritidsndmnden.

Sammanfattning

Under vecka 10-12 besokte ett observatorslag bestaende av tre pedagoger fran Kulturskolan
Stockholm Gustavsbergs Musik- & Balettstudio (hddanefter benamnd Gustavsbergbaletten).
De besokte lektioner, intervjuade elever, personal och ledning. De har dven tagit del av
Gustavsbergbalettens och kommunens styrdokument och tidigare rapporter.

Observationerna har samlats i en rapport som visar pa skolans starka och svaga sidor, samt
lyfter fram utvecklingsomraden. Rapporten visar pa en kulturskola med hog professionell
kompetens med en respektfull och trevlig stimning. Som utvecklingsomraden namns
fordjupat arbete med elevernas forvantan samt dokumentation och uppfoljning.

Rapporten har utmynnat i en handlingsplan fran Gustavsbergbaletten och forbattringsarbetet
ska foljas upp inom ett ar.

Bakgrund

Under 2008 startade ett samarbete 1 1dnet for att utveckla en metod for utvardering av musik-
och kulturskolor. Sedan hosten 2009 ingar observation, kundundersékning och sjalvvérdering
som en regelbunden del i utvéirderingen av musik- och kulturskolorna.

VAGA VISA innehéiller tre delomréden:
e observation
¢ kundundersokning
o sjilvvirdering

I observationen beskrivs och bedoms musik- eller kulturskolans arbete och resultat utifran
foljande malomraden:

e Normer och virden

e Utveckling, ldrande och konstnérligt skapande

e FElevernas inflytande och ansvar
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e Styrning och ledning
e Samverkan med omviérlden

Till hjalp att sakerstédlla bedomning enligt skala finns en beddmningsmatris att tillga.
Gustavsbergbaletten har observerats vid tva tidigare tillfallen, 2011 och 2014.

Arendebeskrivning

Observatorslaget har infér denna observation tagit del av tidigare observationsrapport fran
2014. Observatorer fran Nacka kommun har besokt 11 lektioner inom dans- och
pianoundervisningen. De har intervjuat 3 pianoelever, 14 danselever, 5 larare, 6 fordldrar samt
verksamhetsledaren. Arbetet har utférts under vecka 41-42 (9-20 oktober) 2017.

Ett 6verlamningsméte dgde rum 2017-11-30. Vid detta méte dverlamnades
observationsrapporten till kultur- och fritidsenheten och till Gustavsbergbaletten. Rapporten
visar pa en skola med ett hogkvalitativt kursinnehdll och h6g ambitionsniva. Andelen pojkar
som dr inskrivna i Gustavsbergbaletten &r 3%.

Skolans starka sidor

e En strukturerad undervisningssituation praglar verksamheten
e Elever forstar i mycket stor utstrackning syftet med aktiviteter i undervisningen

e Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar finns i mycket stor
utstrackning inom verksamheten dér personalen gemensamt arbetar fram och
diskuterar materialet

e Verksambhetsledningens kunskap om den pedagogiska verksamheten
Skolans forbattringsomraden

Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar gérs inte av elever
Elever ges i viss utstrackning mojlighet att paverka verksamheten

Elever blir delvis lyssnade pa

Elever far i liten utstrackning anvénda sig av sina egna idéer pa lektionen

Samverkan nar inte elever inom pianoundervisningen och endast en liten del
danselever

e Policyn i kommunens Vision Varmdo 2030, som utgor ett styrinstrument for GMB,
har ett mal som innebar “att ungdomars inflytande 6kar”. Vi ser inte detta namnas i
GMB:s dokument for Kvalitetsmal daterat 2011-01-25



3avh

Diarienummer
2017KOFN/0198
Jamforelse med tidigare observation
Forbattringsomraden i tidigare Nulage:
rapport (2014):
Organiserade samtal kring det Atgirdat.
pedagogiska arbetet delvis atgardat
2014
Handlingsplan kring att fa fler pojkar Kvarstar.
att borja dansa
Diskussion mellan pedagoger, elever Kvarstar delvis for elevinflytande under
och ev. fordldrar skulle kunna lektionstid. Delvis atgardat nér det géller
fortydliga hur elevansvar och inflytande | elevernas mojlighet att paverka inriktningen
kan se ut utifran skolans pa forestdllningar, framst genom elevradet.
forutsattningar. Delvis utvecklat
omrade.

Figur 1: Jdmforelse tidigare observation. Vaga Visa observationsrapport 2017.

Sammanfattning malomrade: Normer och virden

Gustavsbergbaletten har drog- och alkoholpolicy, likabehandlingsplan och har deltagit i
kommunens seminarium kring normkritiskt tinkande. Policy for tillganglighet saknas. I
verksamheten finns en medvetenhet kring den laga andelen pojkar i verksamheten.

Bade bland elever och larare finns ett genomgaende respektfullt bemotande och respekt for
varandras tid och kompetens. Ett konssegregerat synsatt presenteras pa hemsidan géllande
onskvard kladsel och har.

Sammanfattning malomrade: Utveckling, lairande och konstnérligt skapande
Undervisningen struktureras tydligt utifran kursupplagget och med hjélp av lararnas styrning
av lektionerna och innehdllet. Bdde inom dansundervisningen och pianoundervisningen
forklarar lararna inslag och moment och de anvander begrepp som &r kénda for eleverna. Nér
det gdller utforskande och kreativa arbetssétt ses variation mellan olika 6vningar men inte
kreativa inslag med avseende pa elevernas nyskapande perspektiv i samma utstrackning. Det
finns i viss utstrdckning mojlighet for elever med sdrskilda behov att delta i verksamheten
men planer saknas for detta.

Eleverna utmanas i viss utstrackning utifran sin egen férmaga och forutsattningar, ett exempel
ar att fa leda en balettgrupp. En annan utmaning &r vidare att klara sin examen. I
pianoundervisningen observeras att pianoeleverna avancerar och kommer langt i sin
utveckling.

Arbetssétt som stimulerar samarbete mellan elever i deras larande féorekommer framst genom
dansforestdllningarna men i liten utstrackning for pianoelever. Det finns i stor utstrackning
mojligheter till framtrédanden bade for danseleverna och for pianoeleverna.
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Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar gors genom att personalen
gemensamt arbetar fram och diskuterar materialet. Arbetet omfattar dock inte elevernas
medverkan. Dokumentation av undervisningen finns i viss utstrackning genom
lektionsplanering, medier och protokoll vid styrelseméten.

Lokalerna ar i stor utstrackning tillganglighetsanpassade da det inte finns nagra fysiska hinder
till lektionssalarna for personer som anvénder rullstolar.

Sammanfattning malomrade: Elevernas inflytande och ansvar

Eleverna far laxor och instruktioner sa att de kan 6va hemma, framfor allt i
pianoundervisningen. De ges i viss utstrackning mojlighet att paverka verksamheten genom
elevradet. Lararna lyssnar pa eleverna genomgaende men det handlar om befintlig verksamhet
och inte om att dndra innehallet. Pianoeleverna paverkar inte ofta innehallet genom egna
idéer. Elever far i liten utstrackning anvéanda sig av sina egna idéer pa lektionen.

Sammanfattning malomrade: Styrning och ledning

Verksamhetsledaren har stor kunskap om det pedagogiska innehallet i kurserna samt hur
pedagogerna arbetar genom lektionsbesok, diskussioner med personalen, styrelseméten,
mediedokumentation av verksamheten samt medarbetarsamtal.

Naér det géller verksamhetsutvecklingen arbetar verksamhetsledaren med denna genom start
av nya kurser, gemensamma traffar mellan personalen och extern aterkoppling. Personalen ar
delaktig i kvalitetsarbetet, fran styrelsearbete till utvarderingar och i varandras arbete med
klasserna. Det finns rutiner for samverkan mellan pedagogerna, bade i sma sammanhang som
under lektioner och i storre sammanhang som vid forestallningar och konserter.

Personalen har ratt dmnesutbildning. Alla har dock inte en hég utbildning och &r inte
fardigutbildade. Personalen erbjuds kompetensutveckling inom verksamheten och denna &r
kopplad kursplanerna inom RAD.

Sammanfattning malomrade: Samverkan med omvarlden

Viss samverkan sker lokalt och internationellt. Gustavsbergbaletten har inga generella eller
uttalade mal for samverkan men skolan har haft ett intresse och en planering fér samverkan
kopplad till elevernas ldarande. Men samverkan nar inte elever inom pianoundervisningen och
endast en liten del av danseleverna.

Bedomning

Rapporten ger en god bild av verksamhetens styrkor, svagheter och utvecklingsomraden.
Flera utvecklingsomraden fran tidigare observationer har atgardats och Gustavsbergbaletten
har medvetet arbetat for att 6ka elevinflytande och pedagogisk samverkan mellan lararna.
Verksamheten kvarstar dock med ett fortsatt lagt antal pojkar i verksamheten vilket i sin
helhet inte endast kan lastas verksamheten. Samhallets syn pa vad som ar norm for pojkar
paverkar effekten av riktade aktiviteter for rekrytering samt att balett som konstform har en
stor dvervikt av flickor och de pojkar som visar talang snabbt rekryteras till storre
institutioner.
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Enligt rutinerna for VAGA VISA ska verksamhetsledare efter observationen uppritta en
skriftlig forbattringsplan utifran de forbattringsomraden som tagits upp i observations-
rapporten. Planen ska inkomma inom ett par manader efter observationstillfallet.

Avdelningen kallar darefter till ett ettarsuppf6ljningsmoéte dar genomforda forbéattringar och
atgarder utifran forbattringsomradena redovisas.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser har identifierats.

Konsekvenser for miljon
Inga konsekvenser for miljon har identifierats.

Konsekvenser for medborgarna

Rapporten och forbattringsplanen bidrar till en positiv utvecklingsméjlighet for
Gustavsbergbaletten som sdkerstaller kvaliteten pa verksamheten for eleverna.

Konsekvenser for barn
Rapporten och forbattringsplanen bidrar till en positiv utvecklingsméjlighet for
Gustavsbergbaletten som sédkerstéller kvaliteten pa verksamheten for eleverna.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Observationsrapport Gustavsbergs Musik- & Balettstudio ~ Bildggs
2017
2 Handlingsplan forbéttringsomraden Gustavsbergbaletten Bilédggs
2017

Sandlista for beslutsexpediering
Akten

Gustavsbergbaletten

Pia Andersen Fredrik Nornvall
Chef kultur- och utbildningssektorn Kultur- och fritidschef



Observatlonsrapportfor
kulturskoleverksamhet

Gustavsbergs Musik & Balettstudio. Varmdé kommun

UIf Lindahl, Nacka
Kristina Nordqvist, Nacka
V 41-42, 2017
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VAGA VISA

Observationer
Metodbok, bedémningsmatris och malomraden
Fakta om enheten
Typ av skola
Ledning
Organisation
Observationens metod
Sammanfattning
Skolans starka sidor
Skolans forbattringsomraden

Jamforelse med tidigare observation
Genomfdrda kundundersékningar samt sjélvvérdering
Malomraden
Normer och vérden
Beskrivning
Beddmning i text samt delbedémningar enligt skala
Beddmning enligt skala

Utveckling, larande och konstnérligt skapande
Beskrivning ”Arbetssétt”
Bedomning i text for ”Arbetssatt” samt delbeddmningar enligt skala
Bedomning enligt skala for ”Arbetssétt”
Beskrivning “Forutséttningar och stod”
Bedomning i text for ”Forutsittningar och stod” samt delbeddémningar enligt skala
Bedomning enligt skala for “Forutsittningar och stod”
Bedomning i skala (medelvérde for “arbetssitt” och “forutsittningar och st6d’)

Elevernas inflytande och ansvar
Beskrivning
Beddmning i text samt delbedémningar enligt skala
Beddmning enligt skala

Styrning och ledning
Beskrivning
Beddmning i text samt delbeddémningar enligt skala
Beddmning enligt skala

Samverkan med omvarlden
Beskrivning
Beddmning i text samt delbedémningar enligt skala
Beddmning enligt skala

Referenser
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VAGA VISA kulturskola ar en metod och ett natverk for samverkan kring utvardering av musik-
och kulturskoleverksamhet. Natverket startade 2008 och idag ingar Ekerd, Haninge, Huddinge,
Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby, och Varmdd kommuner i samarbetet.

VAGA VISA kulturskola innehéaller tre delar:

e Observationer
e Kundundersdkningar
e Sjalvvarderingar
Syftet med VAGA VISA kulturskola &r att metoden ska:

[ ]
Det ar viktigt att ha med sig elevperspektivet genom alla delar i arbetet.

Ett erfarenhetsutbyte sker mellan observatérerna under observationerna och mellan de
olika kommunernas verksamheter. Observatorerna tar aven med sig erfarenheter hem till
den egna verksamheten

Vaga Visa metodens olika delar anvands som underlag for verksamhetsutveckling och
uppfoljning i de medverkande kommunerna. De ger underlag till forbattring och
utveckling som bidrar till 6kad maluppfyllelse. De ger dven underlag fér analyser och
jamforelser mellan kommuner och skolor

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatdrerna bildar lag som bestker en skola i en annan kommun under en period.
Observatdrerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess verksamhet
genom verksamhets- och lektionsbesok samt genom intervjuer med elever, personal, skolledning
och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av skolans styrdokument och pedagogiska
dokumentation. Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.
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Metodboken utgdr, tillsammans med bedémningsmatris och intervjufragor, ett stédmaterial for
observatorerna i deras arbete. | rapporten beskriver och beddmer observattrerna verksamheten
utifran fem malomraden:

Normer och véarden
Utveckling, larande och konstnarligt skapande
Elevernas inflytande och ansvar
Styrning och ledning
e Samverkan med omvérlden
Metodbok, beddmningsmatris och dvriga dokument finns pa www.tyreso.se/vagavisa under
fliken Material for observatorer.

Typ av skola

Gustavsbergs Musik och Balettstudio (GMB anvands som forkortning i denna rapport) ar en
ideell férening. GMB har undervisning i dans for barn och unga med fokus pa klassisk balett,
modern dans och karaktarsdans. Skolan undervisar ocksa i piano. GMB undervisar enligt
kursplanen inom Royal Academy of Dance (RAD) och foljer stegen i kursplanen fran RAD.?

GMB startade 2001 och far som kursanordnare aktivitetsbidrag fran Varmdo kommuns Kultur-
och fritidsnamnd for att anordna frivillig dans- och musikverksamhet for barn och unga som ar
bosatta i kommunen. Storleken pa aktivitetshidraget utgar fran antal inskrivna deltagare upp till
19 ar. Skolan ligger mitt i Gustavsbergs Centrum nara andra kulturverksamheter, busshallplatser,
butiker, caféer och restauranger.

Ledning

Den ideella féreningen Gustavsbergs Musik och Balettstudio har en styrelse och en
verksamhetsledare. Verksamhetsledaren ar ordférande i styrelsen. I styrelsen sitter dven en
sekreterare, en kassor samt tva stycken adjungerade pedagoger som arbetar pa skolan. Styrelsen
genomfor fyra moten per ar.

Organisation

Elevavgiften for danskurserna pa GMB ar 1060 SEK - 2330 SEK for en termin och antalet
lektioner per termin &r 14 ganger férutom genrep och forestéllning. Avgiften for pianolektioner &r
3150 SEK for 30 minuter och 3968 SEK for 45 minuter och antalet lektioner &r 16 veckor per
termin. 10 procent rabatt utgar fr o m andra lektionen per vecka. Enligt en larare utgar 15 procent

! https://www.rad.org.uk/
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rabatt fr o m tredje lektionen och 20 procent rabatt fr o m fjarde lektionen. Danslektionstiderna ar
lagst 30 minuter och hdgst 90.

Skolan har 197 elever fran Varmdé kommun fordelade pa 191 flickor och 6 pojkar. 7 barn star i
ko till pianokurs, varav 5 ar flickor och 2 pojkar. 10 elever fran Varmdo far pianolektioner. Av
dessa ar 7 flickor och 3 pojkar.

Lararkaren bestar av 8 kvinnliga larare och 1 kvinnlig pianist. Endast kvinnor sitter i styrelsen.

e GMB besoktes av tva observatorer fran Vaga Visa vecka 41-42 2017.

e Totalt besoktes 11 lektioner inom dansundervisningen och pianoundervisningen. Inom
dansundervisningen besoktes klasser inom kurserna Preparatory for 3-4 ar, Pre-primary
for 5-6 ar, balettlektioner Steg 1, Karaktarsdans Mellan-niva och Modern dans Mellan-
niva for 12-17 ar. Inom pianoundervisningen observerades pianolektioner for aldrarna 7-9
ar, 12 ar samt 15 ar.

e Totalt intervjuades 3 pianoelever, 14 danselever, 6 foraldrar, 5 larare samt
verksamhetsledaren.

e Intervjupersonerna valdes ut genom kontakt via mejl och vid fysiska traffar.

e Delbedomningar i text och pa skala ges l6pande i rapporten for de omraden som
undersokts.? Syftet &r att tydligt redovisa hur de olika bedémningarna utforts.

e Starka sidor som redovisas har fatt en bedomning i skala om minst 3,8.
Forbattringsomraden som redovisas har fatt en bedomning upp till och med 2,0.

Gustavsbergs Musik och Balettstudio undervisar i dans for barn och unga med fokus pa klassisk
balett, modern dans och karaktarsdans samt piano. Dansundervisningen inom GMB utgar fran
kursuppléagget och kursplanerna inom Royal Academy of Dance i England (RAD).
Undervisningen utfors i kursen med steg, grades, fran preparatory och upp till och med graden
Advanced 1. Eleverna inom skolan kan ta examen. En examinator fran RAD i England kommer
vid dessa tillfallen till Sverige for att examinera eleverna. Gustavsbergs Musik och Balettstudio
ger skolforestéllningar och en stor forestallning varje ar dar de olika aldrarna och graderna inom
skolan &r representerade.

Gustavsbergs Musik och Balettstudio har starka sidor och forbattringsomraden. De starka sidorna
utgors av ett allmant respektfullt forhallningssatt, en strukturerad undervisningssituation som
praglar verksamheten, att eleverna forstar syftet med aktiviteter i undervisningen, ett medvetet

2 Omraden som beddms finns i Bedomningsmatris Vaga Visa 2017.
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arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar samt verksamhetsledarens kunskap om den
pedagogiska verksamheten. Forbattringsomraden &r att ett medvetet arbete med verksamhetens
mal och kursbeskrivningar inte gors av elever, att elever endast i viss utstrackning ges mojlighet
att paverka verksamheten, att elever delvis lyssnas pa, att eleverna i liten utstrackning far
anvanda sig av sina egna idéer pa lektionerna samt att samverkan inte nar elever inom
pianoundervisningen och att den nar endast en liten del danselever. Ett forbattringsomrade &r att
strava efter battre konsfordelning i styrelse och lararkar.

Skolans starka sidor

En strukturerad undervisningssituation préglar verksamheten (s. 16)
Elever forstar i mycket stor utstrackning syftet med aktiviteter i undervisningen (s. 16)

Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar finns i mycket stor
utstrackning inom verksamheten dér personalen gemensamt arbetar fram och diskuterar
materialet (s. 19)

Verksamhetsledningens kunskap om den pedagogiska verksamheten (s. 25)

Skolans forbattringsomraden

Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar gors inte av elever (s.
20)

Elever ges i viss utstrackning majlighet att paverka verksamheten (s. 22)
Elever blir delvis lyssnade pa (s. 22)
Elever far i liten utstrackning anvanda sig av sina egna idéer pa lektionen (s. 23)

Samverkan nar inte elever inom pianoundervisningen och endast en liten del danselever
(s. 27)

Policyn i kommunens Vision Varmdé 2030, som utgor ett styrinstrument for GMB, har ett
mal som innebér “att ungdomars inflytande 6kar”. Vi ser inte detta namnas i GMB:s
dokument for Kvalitetsmal daterat 2011-01-25 (s. 22)

WH%& 2017-10-29



Forbattringsomraden i tidigare Nulage:
rapport (2014):

Organiserade samtal kring det Atgérdat.
pedagogiska arbetet delvis atgardat

2014

Handlingsplan kring att fa fler pojkar Kvarstar.
att borja dansa

Diskussion mellan pedagoger, elever Kvarstar delvis for elevinflytande under
och ev. foraldrar skulle kunna lektionstid. Delvis atgardat nar det galler
fortydliga hur elevansvar och elevernas mojlighet att paverka inriktningen
inflytande kan se ut utifran skolans pa forestallningar, framst genom elevradet.
forutsattningar. Delvis utvecklat

omrade.?

Verksamhetens elever och foraldrar deltar vartannat ar i den kommunala kundenkéaten (PILEN).
39 procent i aldersgruppen 7-15 ar (och foraldrar) svarade pa enkaten (29 svar). Av svaren
framgar att ndjdheten bland de svarande fran GMB var lika htg som genomsnittet for hela
kommunen.

GMB fick lite hogre resultat &n genomsnittet pa fragorna “Det ir roligt i kulturskolan” och “Jag
far vara med pd konserter, forestédllningar eller utstdllningar”. Tryggheten pé skolan samt till och
fran lektionerna upplevdes ocksa som nagot hogre jamfort med genomsnittet. GMB fick hogre
resultat in genomsnittet pa fragan ~Jag 14r mig mycket”; 83 procent jimfort med 62 procent. Pa
frdgan “Jag far anvdnda mig av mina egna idéer pa lektionerna” skattade de svarande lagre 4n
genomsnittet; 55 procent mot 72 procent i Gustavsbergs kommun. Lagre skattningar blev aven
resultatet 1 fragan “Jag far vara med och bestimma vad vi ska gora pa lektionerna”; 45 procent
mot genomsnittets 68 procent. Fragan “Min ldrare dr intresserad av vad jag vill lara mig” fick
vardet 62 procent mot 78 procent som var genomsnittet for kommunen.

Verksamheten utforde ocksa en sjalvvardering. Sjalvvarderingen visade att lararna skattade hdga
varden pa de flesta av frdgorna men att lagre varden skattades for arbetet med att bryta
traditionella konsmonster samt for stod till elevernas skapande av egna latar och danser.

3| den senaste rapporten (Vaga Visa-rapport 2014, s. 14) bedémdes att det fanns behov av ett
elevinflytande under lektionstid av mer praktisk karaktar. Observatorerna ansag att eleverna i
dansundervisningen gavs inflytande i vissa Gvningar men att det inte gavs tillfélle att uttrycka 6nskemal
om undervisningens innehall eller paverka inriktningen pa forestallningarnas.

UG
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Vi har dven tagit del av ett dokument fran ett APT-mote 2016-12-14 som visar att larare,
foraldrar och elever har gjort en detaljerad utvardering av forestallningen Julkalendern och
darefter bestamt atta stycken forbattringar som géller infor nasta forestallning. Under var
observation gavs inga forestallningar.

I skolans senaste verksamhetsplan framgar att forestallningar och pianokonserter filmas sa att
lararna senare ska kunna se vad som gick bra och mindre bra.* Pianoeleverna brukar fa spela in
en cd-skiva. Enlig verksamhetsledaren anvénds den sedan for att elever och foraldrar ska kunna
se hur pass duktiga eleverna har blivit.>

| detta avsnitt tar vi forst upp skolans medvetenhet gallande vardegrund: Hur kommer
verksamhetens vardegrund till uttryck? | vilken utstrackning finns en gemensam syn pa
verksamhetens vérdegrund bland personalen?

Darefter undersoks skolans forhallningssatt: Bemoter man varandra respektfullt? Finns respekt
for varandras tid? Respekt for varandras kunskaper och erfarenheter? ©

Beskrivning

Hur véardegrunden uttrycks samt personalens gemensamma syn pa vardegrunden

GMB har en drog- och alkoholpolicy samt en policy for hantering av personuppgifter, som delges
vardnadshavare vid utskick av faktura.

En policy for filmning och fotografering finns och ska laggas till pa hemsidan, enligt
verksamhetsledaren.

Det finns ingen tillganglighetspolicy utifran ett antagande om funktionsvariationer bland
deltagarna inom GMB. Verksamhetsledaren menar &nda i en intervju med observatérerna att man
vill nd ut till alla slags deltagare och att man gérna skulle vilja gora detta i samarbete med
Varmdo kommun, som i sin tur har ett samarbete med Nacka och Stockholms kommun.

4 Gustavsbergs Musik- och Balettstudio, Verksamhetsplan 2017.
5 Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-09.
6 Dessa tre fragor finns inte i bedémningsmatrisen.
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Verksamhetsledaren och en larare har nyligen gatt en kurs i normkritiskt tankande i Nacka.
Verksamhetsledaren tror att de behdver normkritiskt tdnkande bland annat for att skolan har en
véldigt liten andel pojkar som deltar. Hen séger &ven att de gick kursen for att vi behover borja
arbeta mer aktivt med de har fragorna pa skolan.

GMB har en likabehandlingsplan som enligt verksamhetsledaren har arbetats fram med
pedagogerna och styrelsen.” GMB arbetar, enligt verksamhetsledaren, med likabehandlingsplanen
genom att den formedlas muntligen via ldrarna till eleverna. Fragor i anslutning till
likabehandlingsplanen tas vidare ibland upp i elevradet.

| Likabehandlingsplanen star att alla som arbetar i skolan och som kommer dit pa besok ska
bemota varandra sé att de kdnner sig vilkomna och respekterade. “Alla ska behandlas lika”. Detta
betyder enligt verksamhetsledaren att alla ska behandlas utifran samma forutsattningar.® Nar vi
intervjuar personalen framkommer tva satt att se pa vardegrunden: dels att alla ska behandlas
likadant, dels att alla ska behandlas utifran samma forutsattningar.

Likabehandlingsplanen ndmner begreppen diskriminering och krankning men den definierar inte
begreppen och skillnaden mellan dem samt deras skilda konsekvenser. Trots det har all personal
en skyldighet att anmala diskriminering och krankning till verksamhetsledaren, som ska
informera hemmen.

Verksamhetsledaren séger att hen tror att alla i personalen vet vad krdnkning och diskriminering
betyder. Nar vi intervjuar personalen framkommer olika syn pa vad dessa begrepp innebdr. Flera
sager ocksa att det inte ar tydligt for dem vad dessa tva begrepp betyder.

Nedan beskrivs omradet forhallningssatt som omfattar respektfullt bemétande, respekt for
varandras tid och respekt for varandras kunskaper och erfarenheter.®

Respektfullt bemdtande

Eleverna ska visa respekt genom att hélsa pa varandra nar de kommer till skolan enligt
verksamhetsledaren. Under observationerna av dansverksamheten halsar eleverna pa lararnas
initiativ pa andra larare som finns i salen, pa varandra och &ven pa observatoren. Eleverna lyssnar
noga pa lararnas instruktioner och féljer dem. Lararna lyssnar pa eleverna och aterkopplar.

Genomgaende ser vi att eleverna lyssnar pa och foljer lararnas instruktioner. Under en
danslektion kommer dansgruppen in och stéller sig genast i ring vid lararens instruktion. Alla
elever vantar pa sin tur. Nar lararen delar ut balettkjolar sitter alla fint i ring och vantar pa sin tur

! Gustavsbergsbalettens Likabehandlingsplan, 2016-05-18. Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-09.
8 Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-09.
% Dessa tre variabler &r inte specificerade i Vaga Visas Bedémningsmatris.
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medan pianolararen spelar. Da en elev reser sig och hoppar omkring lite ber lararen eleven
vanligt och lagmalt att satta sig och elever satter sig genast.

Eleverna manar om varandras valbefinnande och lyssnar pa varandra. Under en danslektion
borjar en elevs fot att bloda och da erbjuder sig genast en danskamrat att hjélpa till.

Lararna ar ocksa alltid hjalpsamma och ser till att alla deltagare far vad de behver under
lektionerna, bade hjalp med pakladning av kostymer och skor och hjalp med innehallet i
kurserna. De aldre eleverna far ibland leda olika Gvningar genom att turas om, och vi ser da att
eleverna visar stor forstaelse for varandra och att eleverna dven klarar av att sjalva losa problem
och hjalpa varandra.

Respekten for varandras tid

Lektionstiden pa samtliga lektioner anvands for larande i hog utstrackning och i ytterst liten
utstrickning for nagot annat, exempelvis “bus”, som av ldraren kommenteras: “Vi busar inte utan
vi fortsétter”, ndr en halv minuts “bus” uppstar. Under lektionerna fylls tiden av 6vningar i olika
moment och dessa foljer varandra utan att tid uppstar som inte anvands for lektionsinnehall.

Respekten for varandras kunskaper och erfarenheter

Nér det galler respekten for varandras kunskaper och erfarenhet ger skolan eleverna majlighet att
anvénda sina kunskaper genom att leda olika lektionsmoment. Lérarna visar respekt for de yngre
elevernas kunskaper genom att instruera om évningar som alla kan delta i.

Ett annat omrade som angar respekten for varandras kunskaper och erfarenheter handlar om
normer omsatta i praktiken. PA GMB:s hemsida finns féljande information:

“Onskemdl klddsel

Flickor: Turkos dansdrakt med kort &rm, rosa trikaer, rosa teknikskor, karaktarsskor lag klack och haret uppsatt i
knut.

Pojkar: Marinbla shorts, vit t-shirt, vita korta strumpor, vita teknikskor och karaktéirsskor”.*°

Observatdrerna fragar verksamhetsledaren om denna uttalade énskning i atskillnad mellan flickor
och pojkar dar flickorna, som ocksa forvantas vara langhariga, hanvisas till fargen rosa och
pojkarna till fargen bla. “Vi har inte ténkt att det ar framst for att det dr flickor eller pojkar”, séger
verksamhetsledaren, utan det ar for att eleverna i en grupp ska ha en enhetlig farg. Val av farg for
pojkar och flickor styrs ocksa av 6nskemal fran Royal Academy of Dance dar vara elever tar
examen, sager verksamhetsledaren.

Skolans 6nskemal pd hemsidan om konssegregerande kladsel tar ej hansyn till elever med andra
erfarenheter av konsuttryck an de angivna. Exempelvis har inte alla flickor langt har som kan

10 http://gustavsbergbaletten.se/
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sattas upp i harknut, nagot som vissa pojkar daremot har och saledes kan. | denna del finns delvis
ett respektfullt forhallningsstt.

Bedomning i text samt delbedémningar enligt skala
Personalens gemensamma syn pa virdegrunden:

Det finns dokument som mojliggor arbete med likabehandling och krdnkning men det finns
endast en viss gemensam syn pa vardegrunden bland personalen. Det uttrycks framst i osakerhet
kring samt olikhet i synen pa vad diskriminering respektive krankning innebar. 2,1.

Respektfullt bemétande:

Nar det galler respektfullt bemd&tande ser vi genomgaende att larare och elever beméter varandra
respektfullt och det géller bade mellan larare- larare, larare-elev och elev-elev. Delbedémning i
skala: 4,0.

Respekten for varandras tid:

Nar det galler respekten for varandras tid ser vi genomgaende att tiderna halls och att tiden
anvands i hog utstrackning for elevernas larande. 4,0.

Respekten fér varandras kunskaper och erfarenhet:*

Eleverna visas respekt genom att lararna beaktar deras amneskunskaper pa alla nivaer. 4,0.

Elevernas kunskaper och erfarenhet ges viss respekt men det finns ett kénssegregerande synsétt
pa hemsidan. 2,0.

Beddmning i skala for omradet Normer och varden

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lgsningar och férhallanden som visar
att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa forbattringsomréden.

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstallande men har varierande kvalitet
och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran metodbokens punkter inte tillfredsstallande.

1 Vi har valt att bedéma dessa tva skilda dimensioner av variabeln “Respekt for varandras kunskaper och
erfarenhet” d& de dr mycket olika inom skolan.
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| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedéms graden av medvetet och systematiskt arbete
pa skolan géllande delomradena ”Arbetssétt” respektive “Forutsittningar och stod”.

I detta forsta delomrade ”Arbetssétt” beskrivs och beddms skolans arbete med pedagogik och
metoder, hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnarliga skapande, samarbete
och sjalvstandighet samt framtrddanden och utstéllningar.

Beskrivning

| omradet pedagogik och metoder bedéms hur undervisningssituationen ar strukturerad, elevernas
forstaelse av syftet med aktiviteter i undervisningen, elevernas mojlighet att prova utforskande
och kreativa arbetssatt samt mojligheten for elever med sarskilda behov att delta.

Undervisningssituationen

Dansundervisningen inom GMB utgar fran kursupplagget och kursplanerna inom Royal
Academy of Dance i England (RAD). Undervisningen utfors i kursen med steg, grades, fran
preparatory och upp till och med Advanced 1.

Undervisningssituationen konstrueras pedagogiskt genom en detaljerad styrning av
undervisningssituationens olika moment fran lararnas sida. Detta géller bade dansundervisningen
och musikundervisningen.

Det finns ett i forvag bestamt innehall som lararen forberett genom att gora en lektionsplanering i
antingen skriftlig eller tankt form samt genom att ta med relevant material.

Under observationerna ser eleverna ut att tydligt veta vad de ska gora under lektionerna. En
danselev sager att “Man vet precis vad man ska gora, hur man ska dansa, sina steg, for man gor
lika varje gang och ldrarna dr jattebra pa att visa.”

Pianoundervisningen struktureras genom lararens genomgang av teoretiska och praktiska
moment och en kommunikation kring materialet samt forberedda 6vningar.

| fyra intervjuer med elever samt tre intervjuer med foraldrar ar alla helt néjda eller ganska néjda
med de tider som finns for undervisningen. En elev sager: "Om man skulle dndra nagot skulle det
vara att man fick ga och spela nar man vill, som drop-in." En elev som gatt fem ar 6nskar langre
lektionstid. Nuvarande lektion &r 30 minuter.
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Elevernas forstaelse av syftet med aktiviteter i undervisningen

Under lektionerna ser vi att lararna da och da forklarar syftet med olika vningar. “Sta s hér, vi
gor det hér for att...”. Lararen forklarar att denna 6vning ska ni gora for att gé in pa det hér viset i
forestallningen.

Vi har inte sett manga ganger i observationerna att eleverna fragar varfor olika 6vningar gors utan
det ar istéllet lararna som l6pande forklarar. Lararna anvander teoretiska begrepp som eleverna
genomgaende forstar.

| samtliga lektioner ser vi att innehallet ar anpassat till elevernas forkunskaper och att eleverna
forstar innehdllet och syftet med lektionerna. Aven i den forberedande dansen for 3-4 ar finns en
tydlig och klar instruktion i varje litet lektionsmoment som deltagarna ger snabb och tydlig
respons pa, vilket visar att de forstar instruktionerna.

| pianoundervisningen anvénder lararen korta snabba 6vningar som ger omvaxlande tréning.
Eleven skrattar och spelar. Lararen fragar: “Vad betyder legato?”. Eleven svarar rétt. Teori och
praktik varvas. “Kommer du ihag att vi spelade indiandans?” Eleven svarar ja och de spelar
tillsammans direkt efter noter. Lararen forklarar déarefter hur noterna i ett annat stycke ska tolkas.
Eleven forstar snabbt och spelar da ratt.

En yngre elev som har spelat piano en enda termin spelar stora tunga ackord pa ett pampigt satt
och ser nojd ut. “Duktig!”, sdger lararen och fragar sedan “ Vad betyder andante?”. Hen spelar
samtidigt i andante. Eleven lyssnar och svarar ratt.

Elevernas mojlighet att prova utforskande och kreativa arbetssatt

Vi ser att bade musikundervisningen och dansundervisningen har manga inslag som &r bade
tekniska och lekfulla. Det finns inget inslag av "tragglande” utan av latthet, dven da 6vningarna &r
mer avancerade.

| pianoundervisningen gors korta variationsrika dvningar som varvas med teori och &ven lite sang
fran lararen. Under en observation i pianoundervisning fragar lararen eleven om musikteoretiska
begrepp. Hen visar en 6vning: “Grodor, de hoppar sa!” Eleven skrattar och ovar.

I dansundervisningen ser vi inte att eleverna ar nyskapande utan att undervisningen framst styrs
av ett i forvag definierat innehall. | karaktarsdansen far eleverna prova nya kulturella uttryck da
lararen undervisar i danser fran olika lander.

Vi intervjuar verksamhetsledaren om kreativa inslag i undervisningen. Hen séger att eleverna lart
sig tekniker och kan anvanda dem kreativt:

“Eleverna kan blanda tekniker sjalv och utveckla steg och danser, det dir ju dndd nyskapande. *?

12 Intervju med verksamhetsledaren, GMB 2017-10-17.
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Hen berattar dven att de yngre eleverna exempelvis garna far vélja vilka djur de vill vara i olika
dvningar samt att eleverna i de hogre stegen ofta gor koreografi.

| observationerna ser vi vid nagot tillfalle att yngre elever far valja en roll i dansen.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika férutsattningar

Nér det galler elever med sérskilda behov finns fysiska mojligheter att delta i samtliga lektioner
eftersom det inte finns nagra fysiska hinder. Det ar oklart vilka kunskaper som finns hos
personalen om elever med sarskilda behov eftersom det inte finns nagra dokument som galler
dem.

Har beskrivs hur elever utmanas utifran sina forutsattningar, om de erbjuds verktyg for att tolka
det konstnérliga uttrycket samt mojligheterna att upptéacka konstnarliga uttryck och genrer.

Hur elever utmanas utifran sin egen formaga och forutsattningar

Inom dansundervisningen ar 6vningarna vi ser systematiskt anpassade efter den niva dar varje
elev befinner sig. DA man natt ett visst steg i undervisningen har man fatt formagan och
forutsattningarna for att na nasta steg, enligt verksamhetsledaren. | examinationerna utmanas
eleverna att klara provet utifran den formaga och de forutsattningar som de har fatt 6va upp
systematiskt infor provet.'®

Under en balettlektion ser vi att lararen visualiserar rérelserna genom en liknelse: Titta efter en
fjaril, och nar ni ser den, spring efter och forsok fanga den. Darefter slapper ni den. Lararen visar
sjalv i dansen och darefter far eleverna dansa och resultatet &r hapnadsvéackande latt och vackert.

I den mest avancerade balettgruppen berattar en elev vad som ska goras och resten av eleverna
foljer efter. Darefter leder nasta elev kommande évning.

| instrumentalundervisningen anvander musiklararen kontinuerligt bade musikteori och praktiska
dvningar i undervisningen. De varvas genomgaende under lektionerna och vi uppfattar under
observationerna att eleverna avancerar och har avancerat fram till den punkt dér de befinner sig
nu. | undervisningen med aldre pianoelever visar det sig att de har kommit langt i sina kunskaper
och fardigheter. En elev spelar ett avancerat konsertstycke helt utan noter.

Verktyg for att tolka det konstnarliga uttrycket

Under pianolektionerna ser vi att lararen ofta fragar eleverna om tempot och att historia kring
kompositorer och genrer diskuteras. Lararen berattar musikhistoria om Mozart i syfte att 6ka
elevens forstaelse for musiken och de spelar tillsammans. Eleven fragar om Mozarts liv och

13 Intervju med verksamhetsledaren, GMB 2017-10-09.
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lararen svarar. | karaktarsdansen undervisar lararen eleverna i olika karaktarer och eleverna far
lara sig vilka lander danserna kommer ifran.

Vi ser inte att larare och elever diskuterar olika tolkningsmdjligheter kring innehallet. Vanligt
under observationerna dr att lararna instruerar eleverna om hur man ska rora sig och att de visar,
sa att eleven da far en fardig tolkning fran lararna.

Elevernas mojlighet att upptéacka olika konstnarliga uttryck och genrer

Inom GMB:s dansutbud finns det fem olika amnen, enligt verksamhetsplanen.* Dessa amnen &r
karaktarsdans, modern dans, free movements, barndans och klassisk balett. Det sjatte amnet som
erbjuds ar pianoundervisningen.

Inom vart och ett av dessa omraden olika stilar eller moment som eleverna far lara sig. Inom
karaktarsdansen ser vi hur undervisande larare anvander danssteg och musik fran ett antal olika
lander och att hen fragar eleverna varifran de kommer.

Verksamhetsledaren berattar dven att det finns en hel del olika riktningar och stilar inom modern
dans och att det internationellt sker en utveckling inom omradet, bade inom modern dans och
klassisk balett, som ocksa GMB foljer med i.

Inom pianoundervisningen finns flera genrer inom den klassiska musiken, bade &ldre och nyare,
representerad da vi utfor observationerna. Pianoléraren har aven med sig noter for popularmusik.

Hér beskrivs arbetssatt som stimulerar samarbete, mojlighet till &mnesoverskridande samarbete
samt verktyg for att arbeta sjalvstandigt.

Arbetssatt som stimulerar samarbete mellan elever

| skolférestallningarna sker samarbete mellan eleverna och i den arliga stora dansforestallningen
samarbetar elever fran olika dansgrupper, inriktningar och kursnivaer. Inom pianoundervisningen
spelar eleverna ibland fyrhandigt.

Mojlighet till @mneséverskridande samarbete

Amnesoverskridande samarbete sker vid forestillningarna da olika dansgrupper fran olika nivaer
och dmnesinriktningar samarbetar. Vid pianokonserter spelar ibland elever fyrhandigt men
amnesoverskridande samarbeten finns inte inom denna undervisning.

Verktyg for att arbeta sjalvstandigt

Verksamhetsledaren beréttar att i dansundervisningen gar lararna igenom danssteg och koreografi
under lektionerna, och eleverna far ocksa veta vilken musik som anvands.'® De har da majlighet

14 GmB: Verksamhetsplan 2017.
15 Intervju med verksamhetsledaren, GMB 2017-10-09.
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att anvanda dessa hemma. De far dven tips om vad de ska anvéanda for utrustning, som
exempelvis skor. I musikundervisningen delas ibland kopior ut. Vi ser under observationerna att
pianoeleverna far laxor och detta bekraftas genomgaende av pianoeleverna i intervjuerna.

Nedan beskriver vi mojligheterna till framtradande for eleverna samt om eleverna kénner till
dessa.

Mojlighet till framtradanden

Inom dansverksamheten gérs en stor forestallning varje ar dar alla danselever ges méjlighet att
delta. Den spelas tva ganger pa lordagen, och tva ganger pa sondagen vid forsta advent.
Skolforestallningar gors varje host vid tva tillfallen. Inom pianoverksamheten genomfors
konserter i kyrkan i samarbete med en organist varje termin och organistelever upptréder vid
samma konsert. En pianoelev beréttar i en intervju att hen har haft uppspel tre ganger i kyrkan
och det gick bra. Flera av de elever vi intervjuar, bade danselever och pianoelever, berattar att de
har varit med pa forestallningar eller konsert(er) och att det varit roligt.

Elevernas kdnnedom om mdjlighet till framtradanden
I intervjuerna ké&nner alla elever inom dansen och musikundervisningen till att de har méjlighet
att framtrada, dels vid stora forestéllningar och dels vid pianokonserterna.

Bedomning i text for “Arbetssitt” samt delbedomningar enligt skala
Undervisningssituationen:

Undervisningen struktureras tydligt utifran kursupplagget fran RAD och med hjélp av lararnas
styrning av lektionerna och innehallet. En strukturerad undervisning praglar verksamheten. 4,0.

Elevernas forstdelse av syftet med aktiviteter i undervisningen:

Eleverna vanligtvis syftet med aktiviteter i undervisningen. Bade inom dansundervisningen och
pianoundervisningen ser vi att lararna genomgaende forklarar inslag och moment och att de
anvander begrepp som &r k&nda for eleverna. 3,8.

Utforskande och kreativa arbetssditt:

Nér de galler utforskande och kreativa arbetssatt ser vi variation mellan olika évningar men vi ser
inte kreativa inslag med avseende pa elevernas nyskapande perspektiv i stor utstrackning. Det
finns dock delvis ett utforskande och kreativt arbetsséatt, dels genom lekfulla 6vningar, dels
genom deltagandet kring nya kulturella uttryck. 2,0.
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Modéjligheter for elever med sérskilda behov:

Det finns i viss utstrackning mojlighet for elever med sarskilda behov att delta i verksamheten
men planer saknas for detta. 2,0.

Hur eleverna utmanas utifrdn sin egen férmdga och férutsdéttningar:

Eleverna utmanas i viss utstrackning utifran sin egen formaga och forutsattningar. Ett exempel ar
att fa leda en balettgrupp. En utmaning ar vidare att klara sin examen. | pianoundervisningen ser
vi att pianoeleverna avancerar och kommer langt. 2,8.

Verktyg for att tolka det konstndrliga uttrycket:

Eleverna erbjuds delvis verktyg for att tolka det konstnérliga uttrycket. Det handlar exempelvis
om att fa lara sig teoretiska begrepp och musik- och danshistoria. 2,5.

Maédjligheter att uppticka olika konstndrliga uttryck och genrer:

Det finns i viss utstrackning mojligheter for eleverna att upptécka olika konstnarliga uttryck och
genrer, exempelvis inom karaktarsdansen, den moderna dansen och pianoundervisningen. 2,7.

Arbetssdtt som stimulerar samarbete och sjdlvsténdighet:

Arbetssatt som stimulerar samarbete mellan elever i deras larande forekommer delvis, framst
genom dansforestéliningarna men i liten utstrackning for pianoelever. 2,2.

Moéjlighet till dmneséverskridande samarbete:

Endast ett visst &mnesoverskridande samarbete forekommer. 2,1.

Verktyg for att arbeta sjélvsténdigt:

Eleverna far i stor utstrackning verktyg for att arbeta sjalvstandigt. Danslektionerna &r tydligt
strukturerade och eleverna lar sig mycket pa sjalva lektionerna dven om de inte har laxor inom
dansen. | pianoundervisningen har eleverna laxor. 3,0.

Mojlighet till framtrédanden:

Mojligheterna till framtradande ar aterkommande och omfattar i princip alla deltagare. Det finns i
stor utstrackning mojligheter till framtradanden bade for danseleverna och for pianoeleverna. 3,3

Kdnnedom om mdjlighet till framtrddanden:
Eleverna kédnner i stor utstrackning till att de har mojlighet att framtrada. 3,3.
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BedOmning enligt skala for ” Arbetssitt

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I detta andra delomrdde “Forutsdttningar och stod” beskrivs och bedoms det medvetna arbetet
med mal och kursheskrivningar, dokumentation och aterkoppling samt fysisk miljo.

Beskrivning

Personalens och elevernas medvetna arbete med mal och kursbeskrivningar

Under observationerna av danslektioner ser vi genomgaende att kursplanernas innehall mycket
val beskriver lektionernas innehall. N&r vi intervjuar en larare &r hen dessutom val medveten om
att kursplanen som anvands nu ska uppdateras.

Arbetet med mal och kursheskrivningar gors i samarbete med personalen och verksamhetsledaren
som diskuterar hur de vill att vissa moment ska fordelas i kursplanerna. Nar det galler elevernas
arbete med mal och kursbeskrivningar har elevradet haft vissa dnskemal om hur kurserna
utformas. Verksamhetsledaren ger exempel pa elevernas énskemal: “Vi vill triina mer tispets,
séger vi kanske, eller vi vill ha mer stretching, vi vill ha mer karaktirsdans.”

Dokumentationen

Da det galler dokumentationen av undervisningen finns ett dokument som anvands av lararna for
uppf6ljning som kallas “Lektionsplanering”. Det anvands av lararna sjalva kontinuerligt under
terminerna tva lektionstillfallen i rad och lamnas for uppféljning till verksamhetsledaren. Detta
g6rs minst en gang per ar, enligt verksamhetsledaren.

Forestallningar filmas och anvands for utvardering infor nésta forestallning. Protokoll skrivs vid
APT, som anvénds for uppfoljning och aterkoppling kring GMB:s produktioner. Asikter som
kommit upp i elevradet tas upp och diskuteras. Protokollen, som ar mycket detaljerade, anvands
infor nya forestéliningar. Enligt verksamhetsledaren &r dessa protokoll bra att ha eftersom alla
larare har tillgang till dem. Protokollen kopieras och delas ut av verksamhetsledaren.
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Aterkopplingen

Nar det handlar om aterkopplingen till elever och foréaldrar far eleverna fran steg 3 i
dansundervisningen majlighet till utvecklingssamtal genom att lararen skriver tva positiva saker
och en sak som kan forbéttras pa en lapp och diskuterar innehéllet med eleven.'® En forélder
sager i en intervju att hen géarna skulle vilja ha aterkoppling i tidigare. Foraldrarna sager i
intervjuer att forestallningarna ger en viktig aterkoppling som visar hur elevernas utvecklas.

Nedan beskriver vi lokalernas tillgdnglighetsanpassning samt lokalernas verksamhetsanpassning.

Tillganglighetsanpassningen

Hiss finns enligt verksamhetsledaren till alla lokaler. Det finns inga fysiska hinder till
lektionssalarna men Lilla Baletten i Gustavsbergsteatern &r svar att na med rullstol, eftersom man
maste ga in via Musikens Hus. Huruvida toalettutrymmena fungerar for personer som anvander
rullstol ar osékert. Nodutgangen i det stora huset i Gustavsberg nas via trappor.

Verksamhetsanpassningen

Da det handlar om lokalernas verksamhetsanpassning sager flera av de elever vi intervjuar att de
uppfattar dansgolvet i Kristallsalen som hart. En elev séger att det ar otackt att man kan fastna i
skarvarna som finns i den nya mattan.

Under lektionerna finns rekvisita som delas ut till eleverna och anvénds i undervisningen. Enligt
verksamhetsledaren har verksamheten mycket kostymer. Vi ser flera exempel pa att kostymer tas
fram och anvénds under danslektionerna. CD-spelare och hdgtalare anvands vid vissa lektioner.
Danskurserna ager rum i den stora ljusa Kristallsalen.

| Ekvallens samlingslokal &r salen vid observationstillféllet stor och ljus men den &r kall.

I Brunns danslokal, Byggnaden Skeppet, ar spegelsalen kall under observationstillfallet. Enl.
larare har GMB klagat pa detta i flera ar men annu ar problemet inte 16st. Idrottselever mitt emot
danssalen i Brunn respekterar inte dansarna som har lektion utan for ovasen i korridoren och
knackar med bandyklubbor pa danssalens dorr.

16 Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-09.
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Bedomning i text for “Forutsiittningar och stod” samt delbedomningar enligt skala

Personalens medvetna arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar:

Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursheskrivningar finns i mycket stor
utstrackning inom verksamheten dar personalen gemensamt arbetar fram och diskuterar
materialet. 4,0.

Elevernas medvetna arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar:

Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar gors inte av elever och finns
darfor i liten utstrackning. 1,9.

Dokumentation:

Dokumentation av undervisningen finns i viss utstrackning genom lektionsplanering, medier och
protokoll vid styrelseméten. 2,5.

Aterkoppling:

Aterkoppling om elevernas utveckling till elever och foraldrar finns i viss utstrédckning genom
filmer, cd-skivor och utvecklingssamtalen. 2,7.

Fysisk miljo, tillgdnglighetsanpassning:

Lokalerna ar i stor utstrackning tillganglighetsanpassade da det inte finns nagra fysiska hinder till
lektionssalarna for personer som anvander rullstolar. En sakerhetsrisk ar trapporna till
nodutgangen i Gustavsbergsteatern. 3,0.

Fysisk milj6, verksamhetsanpassning:

Lokalerna &r i viss utstrackning verksamhetsanpassade men problem finns med kalla salar trots
flera ars upprepade klagomal frain GMB. 2,4.

Bedomning enligt skala for ”Forutsiittningar och stod”

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

Bedomning i skala (medelvirde for ”arbetssiitt” och ”forutsittningar och stod”)

Ett medelvéarde tas fram for de bada delomradena for jamforelse. Ta sedan bort denna instruktionstext.

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. |
vilken utstrackning ges eleven méjlighet till att vara delaktig!’och ta ansvar for sitt eget larande?

Utifran bedomningsmatrisen undersoks ocksa elevernas majlighet att paverka verksamheten, om
de blir lyssnade pa samt om eleverna far anvanda sig av sina egna idéer pa lektionen.*®

Beskrivning

Mojlighet att ta ansvar for eget larande

Nar det galler ansvaret for det egna larandet ser vi i pianoundervisningen att eleverna far laxor
med noggranna instruktioner sa att de kan 6va hemma. Pianoeleverna berattar for oss i
intervjuerna att de far laxor och instruktioner sa att de vet hur de ska 6va. Inom
dansundervisningen sager eleverna att de inte brukar ha laxor men att de kommer ihag dnda vad
de ska gora.

Majlighet att paverka verksamheten

Da det handlar om elevernas méjlighet att paverka verksamheten finns elevradet dar elever kan
ge forslag och sa finns idéladan dar eleverna kan lagga lappar dar de skriver sina 6nskemal
och/eller asikter. Forslagen som laggs i ladan presenteras for styrelsen under styrelsemétena.

Den stora forestallningen som gérs varje ar pa GMB gors utifran 6nskemal fran eleverna, enligt
verksamhetsledaren.'® Exempel har varit Julkalendern och senast Alice i underlandet. Oftast har
forestallningarna givna roller. | pianoundervisningen kan elever sjalva foresla stycken men
lararen brukar mest sdga vad man ska spela, enligt eleverna.

Storyn gors av lararna tillsammans, enligt verksamhetsledaren, och sedan foreslar lararna vilka
elever som ska fa de olika rollerna samt fordelar dem. Om en elev inte far en roll hen velat ha
forklarar lararna varfor och séager att de ska tanka pa det till nasta gang, enligt
verksamhetsledaren.?

17 Begreppet “delaktig” finns inte i Vaga Visas bedomningsmatris.
18 Vaga Visa: Bedomningsmatris.
19 Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-09.
20 yp
Ibid.
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Policyn i kommunens Vision Varmdo 2030, som utgor ett styrinstrument for GMB, har ett mal
som innebér “att ungdomars inflytande ¢kar”. Vi ser inte detta namnas i GMB:s dokument for
Kvalitetsmal daterat 2011-01-25.

Hur eleverna blir lyssnade pa

Da det handlar om att lyssna pa eleverna ser vi att lararna under lektionerna fangar upp fragor som
eleverna har om det befintliga innehallet som lektionerna har. Lararna lyssnar pa eleverna genomgaende
under bade dans- och musikundervisningen nar eleverna stéller fragor eller da de svarar pa lararnas fragor.

Elevernas anvandning av egna idéer pa lektionerna

Nar det galler elevernas anvandning av egna idéer pa lektionerna intervjuar vi nagra danselever
och fragar om de far vara med och bestdmma sjalva vad de ska gora i dansen pa lektionerna. De
sdger att det brukar vi inte gora. “Det ar ldrarna som visar hur vi ska gora”. De dldre danseleverna
far ta ett storre ansvar for lektionsinnehallet och far leda sjélva.

En pianoelev sdger att det mest ar lararen som foreslar vad de ska spela. “Men det gor inget for
det &r sa fin musik”. En annan pianoelev séager att hen far valja ganska mycket sjalv.

Under lektionerna i dans och piano ser vi séllan att eleverna kommer med egna 6nskemal. |
intervjuer med flera elever séger eleverna att det &r mest lararna som bestammer.

Verksamhetsledaren siger att “Det viktigt att de far tekniken, att de far grunden, da &r det lattare
att fortsatta skapa sjalva. Sa det behdver dom, de behdver tekniken, och de ar lyckliga nér de far
koreografera och vara med och bestamma. Som pedagog har jag kanske satt en atta och sa far de
gora tre attor sjalv”.

Beddmning i text samt delbedomningar enligt skala
Elevernas mdjlighet att ta ansvar fér sitt eget Iérande:

Elever ges i viss utstrackning majlighet att ta ansvar for sitt eget larande. Eleverna far laxor och
instruktioner sa att de kan 6va hemma, framfor allt i pianoundervisningen. 2,6.

Elevernas mdéjlighet att pdverka verksamheten:

Elever ges i viss utstrackning majlighet att paverka verksamheten, detta sker framst genom
elevradet. 2,0.

Elever blir lyssnade pa:

Lararna lyssnar pa eleverna genomgaende men innehallet handlar om befintlig verksamhet och
lyssnandet handlar inte om att dndra innehallet. Elever blir saledes delvis lyssnade pa. 2,0.
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Elevers anvéndning av egna idéer péd lektionen:

Elever séager att de inte brukar vara med och bestamma sjalva vad de ska gora pa danslektionerna.
Pianoeleverna paverkar inte ofta innehallet genom egna idéer. Elever far i liten utstrackning
anvanda sig av sina egna idéer pa lektionen. 1,9.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

| detta avsnitt beskriver och beddmer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi
tar upp hur hen utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Foljer skolan upp sina
forbattringsomraden??t Avsnittet tar d&ven upp personalens utbildning och kompetens samt
kompetensutveckling. Vi belyser ocksa rutiner for samverkan inom och évergangar mellan olika
delar av skolan.??

Beskrivning

Verksamhetsledningens kunskap om den pedagogiska verksamheten

Verksamhetsledaren far kunskap om den pedagogiska verksamheten genom besok pa
pedagogernas lektioner och genom informella traffar, APT-moten och pedagogiska méten med
personalen da de diskuterar inslag i undervisningen. | en intervju séger verksamhetsledaren att
hen besoker klasserna vid diplomutdelningen vartannat ar, déar hen far en helhetsbild 6ver skolan
och kan se att alla elever fatt mojlighet att lara sig lika mycket oavsett vilken larare de gar for.
Spontana besok under terminerna sker ocksa. Pa styrelseméten informeras styrelsen mer
detaljerat om vad som gjorts under férestallningar och om pedagogiska fragor. Forestallningar i
dans och pianokonserter filmas och pianokonserter spelas in pa CD. Dessa ses och lyssnas pa av
verksamhetsledaren. Verksamhetsledaren haller aven medarbetarsamtal med pedagogerna samt
har ofta samtal om detaljerade fragor i verksamheten med varje pedagog.

21 Denna fraga finns ej i bedémningsmatrisen.
22 Denna fraga handlar endast om samverkan mellan pedagoger i matrisen.
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Arbete med verksamhetsutveckling

Vi fragar hur verksamhetsledaren utvecklar verksamheten i tva intervjuer och far veta att arbetet
handlar om att utveckla hemsidan, att starta upp nyboérjarkurser for dldre elever och att starta upp
dans for elever som behover extra stdd. Verksamhetsutveckling for l&rarnas fortbildning och med
information till larare sker genom l&rarnas och verksamhetsledarens spontana besok i varandras
klasser, genom samtal kring lektionsinnehall samt olika kurser som GMB och Varmdé Kommun
anordnar. Genom examinationerna far verksamhetsledaren ocksa aterkoppling om verksamhetens
resultat fran examinatorn som kommer till GMB fran England.

Hur personalen involveras i det systematiska kvalitetsarbetet

Pedagogerna pa GMB har olika tider da de arbetar men de samlas vid APT-moten och
styrelsemoten da fragor som ror det systematiska kvalitetsarbetet diskuteras. Under
styrelsemotena medverkar tva adjungerade larare i styrelsearbetet.

Personalen &r ocksa med under varandras lektioner da de &r hjalplarare eller da pianolararen
ackompanjerar dansklasserna. Tva av lararna samarbetar dven genom att de besoker varandras
klasser varje vecka, i syfte att lara av varandra och undervisa eleverna pa liknande sétt.
Personalen tar dven del av och diskuterar innehallet i fragor som tagits upp pa elevradet och i
idéladan, samt tar del av resultatet av filmade forestéallningar.

Det systematiska kvalitetsarbetets dokumentation

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet med att forbattra forestallningar och
framtradanden sker genom att dessa diskuteras pa méten och att resultaten av diskussionerna
ocksa dokumenteras. Enligt verksamhetsledaren har GMB foljt upp och atgardat
forbattringsomraden som uppkom i samband med den senaste Vaga Visa-rapporten 2014. En
kvalitetsredovisning gors varje ar, sager verksamhetsledaren.

Personalens utbildning

Samtliga larare har nagon utbildning i dans eller piano. Danslararna har utbildats vid Royal
Academy of Dance i England, vid Danshégskolan och éven pa Gustavsbergsbaletten.
Pianoldrarna ar utbildade vid Ryska pedagogiska musikskolan i Murmansk samt vid Moscow
State Tchaikovsky Conservatory och SMI Stockholm. Tre av l&rarna som utbildats till dansare
vid Gustavsbergsbaletten gar nu ocksa en externutbildning privat for att bli danspedagoger.
Verksamhetsledaren &r mentor for dem.
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Personalens majlighet till kompetensutveckling

Nar det galler personalens kompetensutveckling utgar den interna kompetensutvecklingen for
danslararna inom GMB fran behovet att kunna RAD:s metoder och kursplaner. De assisterande
danslararna var i London i somras for att vara med i en vidareutbildning inom RAD. Lérarna har
utvecklingssamtal varje ar med verksamhetsledaren. VVerksamhetsledaren sjalv har utvecklings-
samtal med en styrelseledamot. Danspedagoger, pianopedagoger och pianister erbjuds
kompetensutveckling, men skolan har en begransad budget och kan ej delta i dyra kurser.

Rutiner for samverkan mellan pedagoger

Pedagogerna deltar i informella traffar dar tillfalle ges for delande av kunskaper.
Verksamhetsledaren berattar att flera av lararna besoker varandras lektioner, att de gor koreografi
tillsammans och att de ofta utbyter idéer. Under de stora forestéliningarna liksom under
pianokonserterna samarbetar pedagogerna.

Bedomning i text samt delbedémningar enligt skala
Verksamhetsledningens kunskap om den pedagogiska verksamheten:

Verksamhetsledaren har i stor utstrackning kunskap om den pedagogiska verksamheten och detta
galler bade det pedagogiska innehallet i kurserna samt hur pedagogerna arbetar

med det. Genom lektionsbesdk, diskussioner med personalen, styrelsemoten,
mediedokumentation av verksamheten samt medarbetarsamtal far verksamhetsledaren

kunskap om hur det pedagogiska arbetet fungerar. 3,8.

Arbete med verksamhetsutveckling:

Nér det galler verksamhetsutvecklingen arbetar verksamhetsledaren med denna i viss
utstrackning genom start av nya kurser, gemensamma traffar mellan personalen och extern
aterkoppling. 2,5.

Hur personalen involveras i det systematiska kvalitetsarbetet:

Personalen &r delaktiga pd manga olika vis i kvalitetsarbetet, fran styrelsearbete till utvarderingar
och delaktighet i varandras arbete med klasserna och darfor involveras de i stor utstrackning. 3,3.

Det systematiska kvalitetsarbetets dokumentation:

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i stor utstrdckning inom ramen for
GMB:s egna mal och ocksa i viss man inom ramen for tidigare rapport. 3,5.
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Personalens utbildning:

Personalen har i stor utstrackning relevant utbildning eftersom de alla har rétt
amnesutbildning. Alla har inte en hég utbildning och &r inte fardigutbildade. 3,0.
Personalens kompetensutveckling:

Personalen erbjuds i viss utstradckning kompetensutveckling inom verksamheten och denna ar
framforallt kopplad till verksamhetens behov att folja kursplanerna inom RAD. 2,8.

Rutiner fér samverkan mellan pedagogerna:

Det finns i stor utstrackning informella och formella rutiner for samverkan mellan
pedagogerna, bade i sma sammanhang som under lektioner och i stérre sammanhang
som vid forestéllningar och konserter. 3,3.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Vi beskriver hér skolans samverkan och samarbeten: Vilken samverkan har verksamheten lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Finns det samarbetspartners? Beskriv hur mal for
samverkan med omvarlden ar kopplade till verksamhetens dvergripande mal och inriktning. Vi
undersoker i vilken utstrackning samverkan utgar ifran elevernas behov och i vilken utstrackning
samverkan involverar elever fran olika &mnesinriktningar.

Beskrivning

Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

GMB anvénder en kyrka som lokal for pianokonserter och samarbetar med kyrkans musikelever
och larare. Nar det géller regionalt samarbete sager verksamhetsledaren att GMB har bra
kontakter med andra dansskolor men att GMB inte har haft nagra direkta samarbeten med dem
under senare tid. Det finns heller inget pagaende eller planerat samarbete nationellt. Nar det
géller internationella samarbeten har skolan gjort en resa till Lettland, och en resa till Oslo.?

23 Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-17
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Samverkan med omvarlden utifran verksamhetens mal

Vi har inga mal for samverkan med omvirlden, sager verksamhetsledaren i en intervju,?* men
det har funnits en drivkraft och vi har férsokt ordna det i den man vi haft méjlighet. Vi har bra
kontakter med andra dansskolor men har inte haft nagra direkta samarbeten med dem under
senare tid. Vi planerade ett samarbete med Vitryssland for den forra forestaliningen men det
kunde inte genomforas. Eleverna har uppskattat den samverkan som skett och upplevt den som
betydelsefull ut ett larandeperspektiv.

Samverkans anpassning till elevernas behov och hur samverkan nar eleverna

Verksamhetsledaren berattar att GMB har varit pa Operan med 25 elever och att de rest till
Lettland med femton elever i ldern 15 &r.?> Resan till Lettland gav eleverna mycket inspiration
och de deltog i en festival dar, sager hen. Eleverna fick se vad man kan uppna inom dansen da det
var manga duktiga dansare som var med i den festivalen och inom olika workshops. Eleverna
fick se hur man kunde jobba med sin teknik och det fanns chans att traffa andra dansare och
utbyta erfarenhet. Eleverna har sagt att de vill aka igen. 2015 var ocksa tre aldre elever pa
sommarkurs i Oslo. GMB planerar en sadan resa igen sommaren 2018, da dven larare kommer att
folja med. Ett annat samarbete sker mellan GMB och RAD, da en examinator fran RAD kommer
till Gustavsberg vartannat ar for att examinera de elever som énskar ta examen.

Beddmning i text samt delbedomningar enligt skala
Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och internationellt:
Viss samverkan sker lokalt och internationellt men ej regionalt eller nationellt. 2,3

Samverkan med omvdrlden utifran verksamhetens mal:

GMB har inga generella eller uttalade mal for samverkan men skolan har haft ett intresse och en
planering for samverkan. Elevernas larande har vidare varit centralt vid samverkan. GMB har
darfor i viss utstrackning genomfort en samverkan kopplad till verksamhetens mal. 2,5.

Samverkan ur elevernas perspektiv:

Samverkan ndr inte elever inom pianoundervisningen och endast en liten del danselever och &r
darfor inte anpassad till elevernas behov. Samverkan nar saledes bara elever i
olika &mnesinriktningar i liten utstrackning. 1,5.

241pid.
% Intervju med verksamhetsledaren 2017-10-09 och 2017-10-17.
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Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstallande
1,0

Tillfredsstallande

2,0

God kvalitet
3,0

28

Mycket god kvalitet
4,0

X
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Drog- och alkoholpolicy

Policy for hantering av personuppgifter

Policy for filmning, fotografering

Likabehandlingsplan

Dokument APT-mdte 2016-12-14. Utvérdering av forestéliningen julkalendern
Utvardering av verksamheten fran det senaste aret
Verksamhetsplan 2017

Vaga Visa Kultur- och musikskolor Kundundersokning 2016, 2014
Véaga Visa Rapport 2014

Oppna svar och kommentarer av Kundundersokning 2016

Vaga Visa Kultur- och musikskolor Sjalvvardering 2016, 2014
Atgardsplan, Vaga Visa forbattringsomraden 2014
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Gustavsbergs Musik och Balettstudio
Atgardsplan
Vaga Visa forbattringsomraden 2017

e Ett medvetet arbete med verksamhetens mal och kursbeskrivningar gors inte av
elever.

Vi har ett mycket val fungerande elevrad som samlas en gang per termin. Fére
elevradet har sitt mote har alla elever och dven féraldrar mojlighet att Iamna in
sadant som de tycker att vi ska ta upp. Vi for diskussioner utifran var
likabehandlingsplan och vara forestallningar diskuteras och utvarderas av vara elever.

Atgard: Vi kommer under varterminen 2018 borja arbeta med verksamhetens mal
och kursbeskrivningar med vara elever. Bade som diskussion i
dansgruppen/pianoundervisningen infér elevradet och under elevradet.

e Elever ges i viss utstrackning maojlighet att paverka verksamheten.

Enligt observatorerna ges vara elever mojlighet att paverka verksamheten framst
genom elevraden. Men eleverna behover enligt observatorerna kunna paverka
lektionsinnehallet mer. | dag ar vara aldre elever med skapar egna fantastiska
koreografier till vara forestallningar. Yngre elever ar med och ger forslag pa steg till
koreografier och for de yngsta eleverna har vi “danslekar”, dar eleven sjalv valjer hur
hen ska dansa. | pianoundervisningen har eleverna méjlighet att komma med egna
onskemal pa vilken musik de ska spela. Redan nu fragar vi vara elever vad de har for
forvantningar pa den kommande terminen. Vi fragar ocksa om de har nagra
onskemal infor den stundande lektionen.

Atgard: Fortsitta arbetet med elevernas egna skapande. For elevens inflytande éver
lektionsinnehallet behover vi ha langre tid vid samlingen i borjan av varje lektion, for
att hora efter vad vara elever har for 6nskemal. Det ar lampligt att skriva upp
onskemalen infér kommande lektion, sa ldraren har en chans att férbereda
lektionsinnehallet och musik.
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e Elever blir delvis lyssnade pa.

Observatorerna skriver i sin rapport att lararna fangar upp fragor som eleverna har
om det befintliga innehallet i lektionen. Lararna lyssnar pa eleverna genomgaende
under bade dans och musikundervisningen nar eleverna stéller fragor eller da de
svarar pa lararnas fragor. Observatdrerna saknar att eleverna tar upp forandring av
innehallet.

Atgird: Fortsatta med att lyssna pa vara elever. Genom att vi satter av mer tid till att
lyssna pa vara elevers dnskemal och forandringar av kursinnehallet i borjan av varje
lektion (se foregaende punkt), sa har eleverna mojlighet att ta upp 6nskemal om
forandring. Vi kommer naturligtvis dven lyssna till 5nskemal om férandring om det
kommer spontant fran eleven under sjalva lektionen ocksa.

e Eleverna fari liten utstrackning anvinda sig av sina egna idéer pa lektionen.

Atgard: Vi kommer lagga stor vikt vid att lyssna pa vara elevers idéer och ge dem
mojlighet att anvanda sina idéer och kreativitet under vara lektioner.

e Samverkan nar inte elever inom pianoundervisningen och endast en liten del
danselever.

Det ar stor samverkan mellan danselevernas olika grupper, sarskilt vid vara
forestallningar nar aldre elever dansar med yngre elever och olika dansgrupper gor
danser tillsammans. Tidigare har danselever upptratt vid pianoelevers uppvisning.
Men pa grund av ny lokal som inte passar for dans, sa var det ett tag sedan vi hade
det samarbetet.
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Atgird: Under varen 2018 sa ska vi pabérja ett samarbeta mellan pianoelever och
danselever som gar ut pa att pianoeleverna ovar in ett musikstycke som
danseleverna gor en dans till. Detta visas sedan upp for fordldrar och andra anhériga i
slutet av terminen. Vi kommer dven se éver om vi kan ateruppta samverkan vid
forestallningar mellan danselever och pianoelever.

e Policyn i kommunens Vision Varmdo 2030, som utgor ett styrinstrument for GMB,
har ett mal som innebar ”att ungdomars inflytande 6kar”. Vi ser inte detta ndmnas
i GMB:s dokument for Kvalitetsmal daterat 2011-01-25

Atgard: Vi uppdaterar vart dokument for Kvalitetsmal sa det stimmer 6verrens med
policyn for kommunens Vision Varmdo 2030.
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